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Hasilat ve Bélgesel Goriiniim

Konsolide hasilat ikinci ceyrekte reel bazda yillik %12 gerileyerek 141.324 milyon TL'ye indi. Ceyreklik bazda
hasilat %1 artisla yatay seyretti. Alti aylik hasilat %210 azalisla 280.733 milyon TL oldu. Yonetim, gerilemenin ana
pazarlardaki zayif talep, yogunlasan rekabet ve dezavantajli fiyat ile Grlin karmasindan kaynaklandigini belirtti.

Euro bazinda konsolide hasilat yillik %3,1 geriledi. Uluslararasi satislar euro bazinda %6,5 azalirken Tirkiye
satislari %3,8 arttl. Reel TL bazinda ise uluslararasi satiglar %15,0, Tirkiye satislar %5,6 geriledi. Tirkiye'de
hasilat 54.084 milyon TL'den 51.035 milyon TL'ye indi. Buna karsin Tlrkiye'nin toplam hasilat icindeki payi
%34'ten %36'ya ylikseldi. Hasilat koprisiinde Tirkiye tarafinda hacim katkisi pozitif, fiyat ve triin karmasi katkisi
negatif yonde gerceklesti. Uluslararasi tarafta ise hacim, fiyat ve tGrtin karmasi ile kur kalemlerinin tamami hasilati
asagl cekti. Yonetim, ceyrek boyunca fiyat ve Girlin karmasi kaynakli baskinin kademeli olarak hafifledigini aktardi.

Bolgesel dagilimda Tirkiye %36, Bati Avrupa %31, BDT ve Dogu Avrupa %13, Asya-Pasifik %11, Afrika ve Orta
Dogu %9 pay aldi. Tirkiye'de beyaz esyada hacim artisi ve pazar payi kazanimlarinin destegiyle MDA6 pazarinin
Gzerinde performans gosterildi. Klima satis hacminde sinirli blyime kaydedilirken televizyon tarafinda pazarin
lzerinde bir seyir izlendi.

Bati Avrupa'da MDAG6 pazari ilk bes ayda adet bazinda yillik %1,5 blyudu, buna karsin pazarin euro bazindaki
degeri fiyatlama baskisini yansitacak sekilde %1,2 geriledi. Bliylime; Birlesik Krallik, Fransa, italya, ispanya,
Portekiz ve Hollanda kaynakli olurken Almanya, Belgika ve Avusturya zayif seyretti. Dogu Avrupa'da yilbasindan
bu yana hacim biylimesi %0,8 ile sinirli kaldi. Romanya adet bazinda %38,8 gerilerken Ukrayna %1,2 ile yeniden
iiml bdytmeye gecti. Beko her iki bolgede de pazar liderligini korudu.

Afrika ve Orta Dogu'da euro bazli hasilat yillik %4,2 artti. Afrika gceyregin ana blyime kaynagi oldu ve Gliney
Afrika'daki glclu talep ile Sahra Alti pazarlardaki ivme belirleyici olarak 6ne ¢ikti. Misir'da hasilat ceyreklik bazda
%20'ye yakin, yillik bazda %80'in lizerinde artti. Orta Dogu jeopolitik gerilimler ve lojistik aksakliklar nedeniyle
baski altinda kalmakla birlikte diistik tek haneli bliiylime kaydetti. Asya-Pasifik'te talep dalgali seyretti. Pakistan
jeopolitik belirsizliklere ve rekabet baskisina karsin glcli ¢ift haneli hacim biyimesiyle bolgenin en glicli pazari
olmayi strdurirken Banglades'te zayif tiiketici gliveni ciro performansini baskiladi.

Marj ve Maliyet Yapisi

Brit kar marji yillik 94 baz puan artisla %29,3'e yiikseldi. Yonetim bu iyilesmeyi satin alma tasarruflari, proaktif
tedarik aksiyonlari ve malzeme iyilestirme projelerine bagladi. Ceyreklik bazda ise marj 45 baz puan geriledi. Brit
kar 45.541 milyon TL'den 41.476 milyon TL'ye indi.

Diizeltilmis FAVOK marji yillik 64 baz puan azalisla %5,2 oldu ve diizeltilmis FAVOK 7.415 milyon TL'ye geriledi.
Brit marjdaki iyilesme, maaslar tizerindeki enflasyonist baski ve faaliyet giderlerindeki artis tarafindan fazlasiyla
dengelendi. Diizeltilmemis FAVOK yillik %37 azalisla 5.863 milyon TL, FAVOK marji %4,1 oldu. Faaliyet kari yillik
%55 gerilemeyle 1.009 milyon TL'ye indi ve faaliyet kar marji %0,7 seviyesinde gergeklesti.

Hammadde tarafinda metal ve plastik ters yonde hareket etti. Ortalama piyasa metal fiyat endeksi 1C26'daki 105
seviyesinden 2C26'da 103'e geriledi. Bakir ve aliiminyum piyasalari arz tarafindaki aksakliklar ve jeopolitik
belirsizlikler nedeniyle dalgali seyretti. Celikte erken donemde yapilan uzun vadeli anlagsmalar piyasa
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fiyatlarindaki artisin etkisini biyik 6lglide dengeledi. Plastik fiyat endeksi ise 91'den 106'ya yiikseldi ve geyregin
ana maliyet baskisi unsuru oldu. Yénetim, yerel iretim kesintileri kaynakli arz kisitlarinin dogdugunu, erken
yapilan tedarik anlagmalarinin ilk yariya yonelik ihtiyacin blylk bolimini glivence altina aldigini aktardi. Plastikte
normallesmenin daha énce 6ngoriilenden uzun slirecegi ve baskinin dnlimizdeki aylarda bir bolimiyle devam
edebilecegi paylasildi.

Net kar, gegen yilin ayni ¢eyregindeki 3.903 milyon TL zarardan 2.813 milyon TL kara dondii ve net kar marji %2,0
oldu. Marj yillik 4,4 puan, ilk ceyrege kiyasla 3,7 puan artti. Diger gelir ve giderler kalemi 5.142 milyon TL pozitif
katki sagladi ve bu katki Whirlpool islemine bagli kosullu yikimlilik iptalinden kaynaklanan tek seferlik etkiyi
iceriyor. Net finansman giderleri yillik %21 azalarak 7.378 milyon TL'ye indi. Net parasal pozisyon kazanci 4.575
milyon TL oldu. Alti aylik dénemde net kar, gegen yilin 6.636 milyon TL zararina karsilik 444 milyon TL kar olarak
gerceklesti.

Nakit Akisi ve Borc¢luluk

Serbest nakit akisi ilk yarida 31.488 milyon TL negatiften 18.139 milyon TL negatife iyilesti. Yonetim bu iyilesmeyi
siki isletme sermayesi yonetimi, azalan yatirnm yogunlugu ve nakit tretimine odaklanma ile agikladi. Yatinm
harcamalarinin satislara orani %3,0'ten %2,2'ye indi. Net isletme sermayesinin satislara orani 2025 sonundaki
%21,8 seviyesinden %21,9'a ¢ikti ve yaklasik %22'lik beklentinin icinde kaldi.

Dizeltilmis net finansal bor¢ 2025 sonundaki 162.588 milyon TL seviyesinden 187.468 milyon TL'ye yikseldi.
Kaldirac orani ayni dénemde 4,50x'ten 5,22x'e ciktl, net parasal pozisyon kazanclarina gore diizeltilmis bazda ise
4,40x olarak gergeklesti. Yonetim ylikselisin isletme sermayesindeki mevsimsel artistan kaynaklandigini,
borclulugun azaltilmasinin en yiiksek 6ncelikler arasinda yer aldigini vurguladi. Satis hacmi ve tahsilatlarin ikinci
yarida hizlanmasiyla nominal isletme sermayesi bakiyesinde iyilesme ongoriliyor. Ceyrek icinde alacak faktoringi
ve erken tahsilat araglarinin kullanimi stird(i ve bu tutar 580 milyon euro diizeyinde gerceklesti.

Toplam finansal borg 258.418 milyon TL, karsiligi 4,9 milyar euro seviyesinde bulunuyor. Bunun 212.970 milyon
TL'si krediler, 45.448 milyon TL'si tahvillerden olusuyor. Borcun %53'l euro, %19'u TL, %15'i dolar cinsinden.
Nakit 71.000 milyon TL, karsiligi 1,3 milyar euro diizeyinde ve %35'i euro, %23'l TL, %20'si dolar cinsinden
tutuluyor. Toplam finansal borcta ortalama efektif faiz orani TL icin %36,9, euro icin %4,6, dolar icin %8,4. Borcun
ortalama vadesi 1,3 yil. Vade dagiliminda 2026 pay1 %43, 2027 payl %32, 2028 payi %16 ve 2029 sonrasi %9.
Kisa vadeli borcun payi 2025 sonundaki %63 seviyesinden %58'e indi.

Kaldiracin 4,5x esigini asmasinin banka taahhutleri acisindan ihlal olusturup olusturmadigina iliskin soruya
ybnetim, 2026 ara donem finansal tablolari esas alinarak bazi bankalardan muafiyet alindigini belirtti. Finansman
anlagsmalarinin bir bélimandn yar yillik degil yillik test donemlerine tabi oldugu, bu nedenle 2026 ara donem
tablolari itibariyla s6z konusu kredilerde bir ihlal dogmadig) aktarildi.

Beklenti Revizyonu

Sirket 2026 hasilat beklentisini agagi yonli revize etti. Yeni beklenti Tiirkiye'de reel TL bazinda ve uluslararasi
operasyonlarda déviz bazinda tek haneli diisiis yoniinde. Onceki beklenti her iki tarafta da yatay bir performansa
isaret ediyordu. Yonetim revizyonun gerekgesi olarak ilk yarida gozlenen egilimleri ve gesitli pazarlarda artan
jeopolitik belirsizligi aktardi. Enflasyonun bazi ana pazarlarda ilimlastigi ve Avrupa'da para politikasinda kademeli
gevsemenin sirdgl, buna karsin tiketici talebinin zayif kaldigi belirtildi. Hanehalkinin zorunlu harcamalara
yoénelmeyi slirdlrdigi, fiyatlama baskisi ve rekabet yogunlugunun deger tarafindaki toparlanmayi sinirladigi ifade
edildi.
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Diizeltilmis FAVOK marji beklentisi %6,25 ile %6,50 araliginda korundu. Net isletme sermayesinin satislara
oranina iliskin yaklasik %22 seviyesindeki beklenti ile 250 milyon euro civarindaki yatirim harcamasi beklentisi de
degistirilmedi.

Beklenti Konusu ilk Beklenti ilk Revizyon Giincel Beklenti
Hasilat - Tirkiye (TL) Yatay Yatay Tek haneli dists
Hasilat - Uluslararasi (YP) Disuk tek hane Yatay Tek haneli dusts
FAVOK Marji %6,25 - %6,50 %6,25 - %6,50 %6,25 - %6,50
NiS / Satiglar %22 %22 %22

Yatirim Harcamalari 250 milyon euro 250 milyon euro 250 milyon euro

Marj beklentisinin korunmasina iliskin soruya yonetim, hedefe ulasma konusunda gorece rahat olduklarini belirtti.
Avrupa operasyonlarinda ekim ve kasim aylarinin orantisiz bir sezonsallik tasidigy, isin igerdigi faaliyet kaldiraci
nedeniyle bu aylarin sonucu belirleyecegi aktarildi. Ikinci ceyrekte petrol fiyatlarindaki ani yiikselisin tasima ve
lojistik giderleri Gizerinde etki yarattigl, bu etkinin bir bolimdniin tek seferlik kalemler altinda
degerlendirilebilecegi ifade edildi. Yonetim, kosullarin normallesmesi varsayimiyla ilerleyen donemde benzer bir
etki ongérmedigini ancak savas ortaminin agirlasmasi durumunda beklentilerin revize edilebilecegini paylasti.
Arcelik-Hitachi'deki paylarin satisinin diizenleyici onaylara tabi olmasi ve islemin on iki ay icinde
tamamlanmasinin beklenmesi nedeniyle beklentilere bu isleme iligkin bir etki dahil edilmedi.

Stratejik Adimlar

Optimizasyon ve portfoy sadelestirme kapsaminda iki karar agiklandi. Sirket, Arcelik-Hitachi ortak girisimindeki
paylarini satarak bu yapidan cekiliyor. Ayrica Beko B.V., Whirlpool'un elinde kalan %25 hisseyi satin aliyor.
Yonetim, ana faaliyet disi varliklarin nakde cevrilmesine yonelik firsatlarin aktif olarak degerlendirildigini, gizlilik
yukimlilikleri cercevesinde 6nemlilik tasiyan gelismelerin duyurulacagini belirtti.

Tirkiye tarafinda yonetim halihazirda belirgin bir katalizér gormedigini, faiz indirimleri ve siyasi tarafta glindeme
gelebilecek bir tiiketici tesvik paketinin talep tzerinde etkili olabilecegini aktardi. Fiyat tarafinda Turkiye'de
artislarin planlandigi ve marjin biyiik élctide korunmasinin beklendigi paylasildi. Hacim tarafinda mevsimsel
egilimler disinda yillik degisimin mevcut seyre benzer kalmasi bekleniyor ve beklenti revizyonu da bu 6ngortye
dayaniyor. Marjdaki iyilesmenin Grlin karmasi ve fiyat artislarindan gelmesi éngériliyor.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



