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Sirket Bilgileri
Operasyonel Performans ve Trafik Dinamikleri

Hisse Kodu BIGCH
Yonetim, perakende sektorinin birinci gceyrekten ikinci ceyrege

geciste bir miktar daha daraldigini, AVM giris sayilari artarken
metrekare verimliliginin geriledigini ve bunun ziyaretcilerin Fiili Dolagim Orani 53,37
alisverise doniismeden AVM'lerden ayrildigina isaret ettigini
aktardi. Sirket, yeme-icme tarafinda rakiplerine kiyasla daha
olumlu bir tabloya sahip oldugunu ancak trafikte kayip yasadigini
belirtti. Grup ilk alt ayda 5,9 milyon misafir agirladi ve 4,9 milyon Piyasa Degeri 3.659.400.000
adet tabak Uretti.

Fis sayisi ilk yarida yillik %8,0 azalisla 2,69 milyon adede geriledi.

Hisse Fiyati 6,84

Hisse Basina Kar 0,04

Odenmis Sermaye 535.000.000

Sirket kaybin agirlikli olarak ara saatlerden geldigini, kahvalti, 6gle

ve aksam servislerinde doluluk sorunu yasanmadigini, kahve (| rl
zincirlerinin hizli yayginlasmasinin ara saatlerdeki cay-kahve N‘} rl
trafigini olumsuz etkiledigini aktardi. Ziyaretci sayisi yillik %11,4 '

azalisla 5,87 milyona indi. LFL magazalarda fis sayisindaki

gerileme %11,8 olurken bu oran sirketin kendi islettigi subelerde ‘A‘\p

%9,3, franchise noktalarinda %13,8 olarak gerceklesti. Buna

karsilik hasilat, fis kaybina ragmen 2,62 milyar TL ile gecen yilin

ayni dénemine paralel yatay seyretti.

Fis basi tutar Big Chefs'te %45 artisla 1.770 TL'ye, Buselik'te

%21,9 artisla 6.259 TL'ye, NumNum'da %15 artisla 1.252 TL'ye %-0.6  %-1.6 %-9.0 %-36.4 %-32.4 %-21.7
yukseldi. Yonetim, bu artisin enflasyon Gzeri ment zammindan
kaynaklanmadigini, ment fiyat artislarinin enflasyonun altinda
kaldigini, diistik tutarli ara saat fislerinin azalmasiyla sepet
kompozisyonunun degismesinin ortalama fisi yukari tasidigini
vurguladi. Kriz donemlerinde Tlrkiye'de talebin hizli servis
restoranlarina kaydigi, bu segmentin maliyetlerini gérece iyi FD/FAVOK 3,34
yonetebildigi, sirketin ise fiyatlama tarafinda bir sikinti gormedigi
ifade edildi. Mevsimsellik tarafinda birinci ceyregin yilin en zayif,
ikinci yarinin ise en gucli dénemi oldugu hatirlatildi. Sirket,
Uclinci ve dordlincii ceyrege karlilik agisindan olumlu bir zeminle Net Borg/FAVOK 0,55
girdigini belirtti.

Bilanco ve Yatirnmlar

1H 1A 3A 6A YTD 1Y

Piyasa Carpanlari

F/K 154,82

PD/DD 2,61

PEG -2,08

Toplam finansal borg 2025 sonundaki 627,6 milyon TL'den ilk yari Oranlar 2026/6 2025/6

sonunda 435,6 milyon TL'ye geriledi ve donemde 192 milyon TL Cari Oran 0,61 0,73
borc¢ kapatildi. Nakit ve benzerleri 330,1 milyon TL'den 88,2
milyon TL'ye inerken net bor¢ 347,4 milyon TL oldu. 254,3 milyon
TL'lik geri alinmis paylar dahil edildiginde net bor¢ 93,1 milyon TL
diizeyinde bulunuyor. Ilk yarida 539 milyon TL operasyonel nakit Briit Kar Marji (Geyreklik) 23,78 22,31
Uretilirken 352 milyon TL yatirim harcamasi ve 369 milyon TL
finansman gideri (faiz ve kredi karti POS komisyonlarr) nakit ¢ikisi
yarattl. Sube yatinmlariigin alti aylik kiimulatif 357,7 milyon TL

Kaldirag Orani 59,77 57,82

Ozkaynak Karlilig 1,52 5,22

FAVOK Marji (Ceyreklik) 26,97 22,72

Net Kar Marji (Ceyreklik) 3,60 2,84



Fintables
Arastirma

kaynak ayrildi. Yonetim, 2024-25 yatirim doneminde yiksek faizli
dis kaynak kullanildigini, bor¢c kapatmanin finansman giderlerinin
azaltilmasi icin 6ncelik oldugunu ve yatirnmlarin gelir artisi ile
maliyet tasarrufu olarak geri dénmeye basladigini belirtti. 2026
yatirim harcamalarinin hasilatin %8-8,5'i bandinda planlandig
paylasildi. Subelerin 5-7 yas araliinda renovasyona alindigi, Vadi
Istanbul ve Goktiirk NumNum renovasyonlarinin tamamlandig),
Moda subesinin birkac glin icinde acilacagi aktarildi. Bliytk
renovasyon dongustiniin tamamlanmasiyla 2027'den itibaren
yatirim harcamalarinin hasilata oraninin %6-6,5 bandina
gerilemesi ve bitgenin agirlikli olarak yeni acilislar ile NumNum ve
kahve tarafindaki biylimeye ayrilmasi 6ngoriltyor.

Marjlar ve Maliyet Yapisi

FAVOK ilk yarida yillik %13,7 artisla 590 milyon TL'ye yiikseldi.
FAVOK mariji gecen yilin ayni dénemindeki %19,8'den %22,6'ya
citkarken ikinci ceyrek 6zelinde marj %27,0 ile 2C25'teki
%22,7'nin lizerinde gergeklesti. Brit kar %7,1 artisla 515 milyon
TL'ye ulasti ve briit marj %18,4'ten %19,7'ye ylikseldi. Net kar 3,5
milyon TL'den 14,5 milyon TL'ye cikti. Maliyet kalemlerinde en
belirgin iyilesme %26,6'dan %22,3'e gerileyen gida giderlerinin
payinda gerceklesti. Enerji giderlerinin pay1 %1,6'ya inerken
personel giderlerinin hasilattaki payl %29,3'e, amortismanin payi
%14,8'e ylikseldi. 2024-2025 déneminde yapilan yaklasik 1,3
milyar TL'lik yatirim programinin (sube yenilemeleri, merkez
mutfak, akademi, glines enerjisi santrali) amortisman giderlerini
yillik %12,3 artirarak marjlari baskiladigi belirtildi. Yonetim marj
iyilesmesini merkezi tedarik operasyonu, merkez mutfak yatirimi
ve glnes enerjisi santralinin devreye girmesine bagladi. Halka arz
doneminde %34-35 seviyesindeki gida maliyeti payinin buglnki
seviyeye kaliteden 6din verilmeden indirildigi, sirketin i¢
enflasyonunun mayis sonu itibariyla agiklanan enflasyonun
yaklasik 4,5-5 puan altinda seyrettigi aktarildi. Marj
genislemesinin strdurulebilirligine iliskin olarak ise yonetim,
iyilesmenin sube kapanislarindan kaynaklanan tek seferlik bir baz
etkisi olmadigini, merkezi tedarik, merkez mutfak ve enerji
yatirirmlarinin kalici yapisal tasarruf sagladigini belirtti. Maliyet
optimizasyonundan elde edilen kazanimin fiyat tarafinda geri
verilmesinin planlanmadigi ve zam politikasinin enflasyona paralel
sirdlrilecegi ifade edildi.

Verimlilik Programi ve Sube Agi
Grup, Turkiye diginda dort tGlkede ve Tirkiye gayrisafi yurtigi
hasilasinin yaklasik %85'ini temsil ettigi belirtilen 29 sehirde,

franchise dahil toplam 128 subeyle faaliyet gosteriyor. Marka
portfoyl 108 BigChefs, 9 NumNum, 8 Buselik ve 3 Kont
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Ozet Gelir Tablosu 2026/6 2025/6 %
Satiglar 2.6 mr 2.6 mr %=-0
Brit Kar 514.8 mn 480.6 mn %7
Faal. Kari 90.9mn 46.2 mn %97
FAVOK 590.3mn 519.0 mn %14
Net Kar 14.5 mn 3.5mn %320
Ozet Bilanco 2026/6 2026/3 %
Doénen Var. 916.2 mn 1.0mr %-11
Duran Var. 2.6 mr 2.6 mr %-2
Fin. Borglar 811.5mn 9514 mn %-15
Net Borg 723.3mn 818.9mn %-12
Ozkaynaklar 1.4 mr 1.5mr %-3
Ceyreklik Satislar
2025/6 2025/9 2025/12 2026/3 2026/6
Ceyreklik FAVOK

2025/6 2025/9 2025/12 2026/3 2026/6

2026/6

2026/3

Ceyreklik Net Kar
[

2025/6 2025/9 2025/12



m BigChefs Analist Toplantisi Notlar1 (2026/06)
Arastirma

04.08.2026

subesinden olusuyor. Kendi subeleri ve merkez ofiste 1.501, franchise'lar dahil yaklasik 4.000 kisilik istihdama
ulasildi. Verimlilik programi kapsaminda donemde agirlikli olarak distk verimli franchise noktalari kapatildi. Yillik
bazda BigChefs franchise subeleri 83'ten 77'ye, kendi isletilen subeler 33'ten 31'e geriledi. NumNum'da toplam
sube sayisi 13'ten 9'a, Buselik'te 11'den 8'e inerken kahve konsepti Kont 1'den 3'e ¢ikti. Bu kapsamda yurt
disinda da verimsiz gorilen subelerden gikildi. Yonetim, kapatilan subelerin zarar etmedigini ancak %5-7
bandinda FAVOK marijiyla calistigini, programin biiyiik élciide tamamlandigini ve en gec {iclincii ceyrekten sonra
verimlilik kaynakli kapanis glindeminin kalmayacagini ifade etti.

Hasilat kanallarinda sirket restoranlari %82,2 pay aldi ve restoran gelirleri yillik %1,2 artisla 2,15 milyar TL'ye
ulasti. Franchise'lara irlin satisi, kapanan subelerin etkisiyle yillik %14,7 azalarak 240,6 milyon TL'ye geriledi ve
hasilatin %9,2'sini olusturdu. Sirket bu payin yeni franchise acilislari ve gicli ikinci yariyla yil sonunda %11
seviyesine ulasmasini ongoriyor. Royalty gelirleri kapanislara ragmen %21,7'lik sinirli distsle 192 milyon TL'de
biyik 6l¢tide korundu. Bir sliredir segici davranilan franchise verme siirecinin yeniden baslatilmasiyla sisteme
giris gelirleri %113,5 artisla 31,4 milyon TL'ye ylkseldi. Marka bazinda gelirin %92'si BigChefs, %6'si NumNum,
%2'si Buselik'ten geliyor. Cografi dagiimda Istanbul %72, Izmir %12, Ankara %10 ve diger sehirler %6 pay
alirken lokasyon bazinda %84 AVM, %16 cadde agirligi bulunuyor. Yonetim, cadde tarafini 6zellikle NumNum ve
kahve konseptiigin dnemli bir blyime alani olarak degerlendirdigini aktardi.

Biiyiime Stratejisi ve Yeni Konseptler

Yonetim, blylime planlarina iliskin olarak insai stirecler ve ekip kapasitesi nedeniyle yillik sube acilisinin 15-25
adetle sinirli oldugunu belirtti. NumNum Streetfood formatindan beklenen verim alinamadigi icin ¢ikildigl, bunun
yerine 80-100 metrekarelik formata kicultilmis NumNum ile biiyiimenin planlandigi aktarildi. Yeni konseptin ilk
uygulamasi Goktlrk subesinde renovasyonla devreye aliniyor. Kahve tarafinda Kont'un premium konumlanan bir
konsept oldugu ve Tirkiye'de 20-25 subelik bir potansiyel tasidigl, daha genis 6lgek icin kahve zincirleriyle
ortaklik veya satin alma goértismelerinin stirdiigli ancak masada somutlasmis bir hedef bulunmadigi ifade edildi.
Sirket ayrica Tarabya'da kebap ve Moda'da uzak dogu mutfagi konseptlerini test ettigini, FAVOK'liniin yaklasik
yarisini net kéra cevirebilen yapisiyla biyiime istahinin sirdiglini vurguladi. Avolta Group ile is birligi kapsaminda
Sabiha Gokgen Havalimani'nda 2025'te agilan bir BigChefs ve bir NumNum Streetfood subesinin ardindan
2026'da bir BigChefs ve bir Kont subesi devreye alindi. Yonetim, Avolta'nin kiiresel havalimani operasyon aginin
ileri donemlerde yurt disi havalimanlarinda birlikte biiyime ve yeni sube firsatlari sunarak uluslararasi gelir
cesitliligine katki saglamasini bekledigini belirtti. Dijitallesme tarafinda BigChefs App ilk yari sonunda 230 bin
indirmeye ulasti. Sirket yil sonu i¢in 350 binin tzerinde indirme hedefliyor. Uygulama promosyonlarinin pazarlama
bitcesinden ve banka/kart ortakliklari Gzerinden yiritildigi, marjlar Gzerinde etki beklenmedigi aktarildi.
ETUDER is birligiyle giivenli gida sertifikali tedarikcilerden alim orani %92'ye ulasti. Sirketin hedefi bu orani
%95'in lGzerine tasimak.

2026 Beklentileri

Yonetim, finansman ve artan amortisman giderlerinin baskisini dikkate alarak net kar hedefini
muhafazakar bir yaklasimla asagi yonla revize etti. Hasilat blytimesi, franchise Griin satisi payi
ve FAVOK marji hedefleri korundu.
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ilk Beklenti Giincel Beklenti
Hasilat Bliylimesi %40 %40
Bayi Mal Satisi %11-13 %11-13
FAVOK marji %23,5 %23,5
Net Kar 300 milyon TL 175-200 milyon TL

Sirket, ilk yarida %22,6'ya ulasan FAVOK marjiyla yil sonu hedefine, Tiirkiye genelinde biiyiik
bir olumsuzluk yasanmamasi halinde rahatlikla ulasilabilecegini, franchise Grln satisi payinin

ise yeni franchise agilislari ve ikinci yaridaki gliclii sezonun katkisiyla hedef banda yiikselmesini
bekledigini ifade etti.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirnim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan igslemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tiirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



