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Dogus Otomotiv Servis ve Ticaret A.S.

Pazar Goriiniimii ve Satis Performansi

Turkiye otomotiv pazari 2026 yilinin ilk yedi ayinda daralma
kaydetti. Perakende toplam pazar ocak-temmuz déneminde yillik
bazda %11 gerileyerek 654.004 adede indi. Ayni donemde binek
arag pazari %12 azalisla 502.712 adet, hafif ticari arag pazari %5
azalisla 136.253 adet, agir ticari arag pazari ise %13 azalisla
15.039 adet seviyesinde gerceklesti. Elektrikli ara¢ segmenti %7
daralarak 95.346 adede, liks segment %210 daralarak 58.463
adede geriledi.

Dogus Otomotiv'in Skoda dahil toplam perakende satislari
ocak-temmuz doneminde %10 azalisla 94.359 adet oldu. Binek
arag satislari %9 gerileyerek 82.075 adede indi. Segment bazinda
en belirgin daralmalar elektrikli arag ve liks segmentte goruldu.
Elektrikli arag satislar %48 azalisla 3.035 adede, liks segment
satislar %23 azalisla 10.735 adede geriledi. Hafif ticari arac
satislari %14 azalisla 10.943 adet, agir ticari arag satislari %12
azalisla 1.341 adet olarak gerceklesti.

Pazar payi tarafinda binek arag payi 30 Haziran 2026 itibariyla
%216,0 seviyesinde yatay kaldi ve sirket bu segmentte ikinci
siradaki konumunu korudu. Segment lideri Renault grubunun payi
%217,1 olarak gerceklesti. Hafif ticari aracta pazar payi 0,9 puan
gerileyerek %7,7'ye indi ve sirket dordlincu sirada yer aldi. Binek
ve hafif ticari arag toplaminda pay %14,3 seviyesinde olustu.
Temmuz sonu kiimlatif verilerde binek arag pay1 %16,3'e, binek
ve hafif ticari toplamindaki pay %14,6'ya yikseldi.

Marka Bazli Goriiniim

Toptan satislar ocak-haziran déneminde %5 azalisla 88.981 adet,
ocak-temmuz doneminde %6 azalisla 101.958 adet olarak
gerceklesti. Marka bazinda ayrisma belirgindi. Volkswagen binek
ilk alti ayda %9 artisla 40.422 adede ulasarak portfoyun blyulyen
tek hacimli markasi oldu ve temmuz sonu itibariyla artisini %6 ile
45.331 adede tasidi. Skoda ilk alti ayda %2 azalisla 20.548 adet,
Volkswagen ticari %3 azalisla 10.618 adet satis gerceklestirdi.

Premium markalarda daralma daha derin oldu. Audi satislari ilk
altiayda %21 azalisla 9.317 adede, CUPRA %33 azalisla 3.774
adede, SEAT ise %48 azalisla 2.460 adede geriledi. Scania %14
azalisla 1.216 adet, Porsche %13 azalisla 579 adet seviyesinde
kaldi. Ultra liiks tarafta Bentley 29 adet ile %93, Lamborghini 18
adet ile %80 artis kaydetti.
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Marka bazinda pazar paylari da paylasildi. Volkswagen Binek %8,2
pazar payi ile binek arac satislarinda ikinci sirada yer aldi.
Skoda'nin payi %4,4, SEAT ve CUPRA'nin toplam payi %1,3 olarak
gerceklesti. Audi premium segmentte %17,5 pay ile t¢lincu sirada
konumlandi. Volkswagen Ticari'nin payi ise %7,7 seviyesinde
olustu.

Finansal Performans

Hasilat yilin ilk yarisinda %218 azalisla 113.144 milyon TL
seviyesine indi. Toptan satis adedi ise Skoda haric ve Scania dahil
olmak lizere %5 azalisla 68.433 adet olarak gerceklesti.
Hacimdeki %5'lik daralmaya karsilik hasilattaki %18'lik
gerilemenin arkasinda EUR/TL kurundaki %214'lik artis, model
kompozisyonundaki degisim ve enflasyon muhasebesi etkisi yer
ald.

Brit kar %23 azalisla 14.063 milyon TL'ye, brit kar marji 0,8 puan
daralarak %12,4'e geriledi. Yonetim, rekabetin yogunlastigi bu
ortamda %7212 'nin tzerinde bir brit marj korunmasini basarili bir
sonug olarak degerlendirdi ve marjin yeni arag satislari ile yedek
parca satislarinin birlesiminden olustugunu aktardi. Net faaliyet
giderleri %4 azalisla 9.207 milyon TL seviyesinde kaldi. Ciro
tabanindaki daralma nedeniyle net faaliyet giderlerinin satislara
orani %6,9'dan %8,1'e yiikselerek 2025 yil geneli olan %8,0
dizeyinin tzerine ¢iktl.

FAVOK %35 azalisla 6.862 milyon TL'ye indi ve FAVOK marji
%7,7'den %6,1'e geriledi. Faaliyet kari %44 azalisla 4.856 milyon
TL, faaliyet kar marji %4,3 olarak gerceklesti. Buna karsin vergi
oncesi kar %3 artisla 5.449 milyon TL seviyesine ulasti. Faaliyet
karindaki 3.843 milyon TL'lik daralmayi telafi eden kalemler
faaliyet disi tarafta toplandi. Parasal pozisyon 1.649,5 milyon TL
kazang Uretti. Gegen yilin ayni doneminde bu kalem 186,5 milyon
TL kayip yazmisti. Yonetim, enflasyon muhasebesi kapsaminda
endekslenen stok seviyesinin bu parasal kazanci doguran temel
unsur oldugunu belirtti.

Net finansman gideri %42 azalisla 2.527,7 milyon TL'ye indi.
Kirillimda borglanma faizleri %27 artisla 3.892,4 milyon TL'ye
yukselirken kredi kur farki gideri %65 azalisla 935,1 milyon TL'ye
geriledi. Faiz gelirleri %49 artisla 2.777,1 milyon TL oldu. TL
krediler icin agirlikli ortalama finansman maliyeti %50,18'den
%47,79'a indi. Istiraklerin kara katkisi %16 artisla 1.067,4 milyon
TL've ulasti. VDF Servis 577,2 milyon TL ile %36, TUVTURK 562,1
milyon TL ile %29 artis kaydetti. Dogus Teknoloji 6,5 milyon TL,
Dogus Sigorta 28,2 milyon TL, Skoda distribiitérii Yiice Auto ise
37,2 milyon TL zarar katkisi yapti.
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Ozet Gelir Tablosu 2026/6 2025/6 %
Satislar 113.2mr 138.3mr %-18
Brit Kar 14.1 mr 18.3mr %-23
Faal. Kari 4.9 mr 8.7mr %-44
FAVOK 6.6 mr 9.2mr %-28
Net Kar 2.4 mr 3.6mr %-35
Ozet Bilanco 2026/6 2026/3 %
Doénen Var. 78.1 mr 79.1 mr %-1
Duran Var. 75.2 mr 75.4 mr %-0
Fin. Borglar 33.7mr 35.1mr %-4
Net Borg 322mr 29.5mr %9
Ozkaynaklar 74.3mr  72.6 mr %2
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Vergi gideri %84 artisla 3.112,5 milyon TL'ye ylikseldi. Yonetim, bu artisin dnemli bolimuandn ertelenmis vergi
yikimliliklerinden kaynaklandigini aktardi. Dénem kari %35 azalisla 2.337 milyon TL, net kar marji %2,1 olarak
gerceklesti. Ozkaynak karliligi %4,5'ten %3,1'e, aktif karliig1 %2,3'ten %1,5'e geriledi.

Bilanco ve Isletme Sermayesi

Toplam varliklar 2025 yil sonuna gore yatay seyrederek 153.337 milyon TL seviyesinde kaldi. Bilangonun
kompozisyonunda ise belirgin bir kayma oldu. Stoklar %27 artisla 44.964 milyon TL'ye ¢ikarken stoktaki arag
adedi 18.623'ten 30.118'e yiikselerek %62 artti. Buna paralel olarak ticari bor¢lar %32 artisla 29.765 milyon
TL'ye ulasti. Nakit ve nakit benzerleri %77 azalisla 1.512 milyon TL'ye, ticari alacaklar %18 azalisla 16.697 milyon
TL'ye geriledi. Yonetim, stok politikasinin takip eden ayin satis hacmi diizeyinde tutuldugunu ve mevcut seviyenin
bu olgute gore normal kabul edildigini belirtti.

Devir siireleri stok tarafindaki bu birikimi yansitti. Stok devir siiresi 49 giinden 83 gline, borg devir siiresi 31
giinden 55 gline, alacak devir siiresi ise 25 giinden 27 gline ¢iktl. Buna karsin isletme sermayesi %1 artisla
63.174 milyon TL seviyesinde kaldI.

Finansal yikimlultukler %7 azalisla 33.740 milyon TL'ye indi. Kisa vadeli krediler 22.813 milyon TL ile yatay
kalirken uzun vadeli krediler %19 azalisla 9.370 milyon TL'ye geriledi. Ozkaynaklar %6 azalisla 75.453 milyon TL
oldu. Yatirim harcamalari yilin ilk yarisinda %18 azalisla 1.771 milyon TL seviyesinde gerceklesti ve yatirim
harcamalarinin toplam varliklara orani %1,4'ten %1,2'ye indi.

2026 Beklentileri

Yonetim, yilin kalanina iligskin beklentilerini glincelledi. Toplam otomotiv pazarinin 1.200.000 adedin Gzerinde
gerceklesmesi, Dogus Otomotiv'in Skoda haric satis adedinin 125.000 adedin iizerine ulasmasi (6nceki: 117.000)
ve yatirim harcamalarinin 5,0 milyar TL (6nceki: 5,2 milyar TL) diizeyinde kalmasi 6ngorillyor.

Beklenti Konusu 2026 Beklentisi
Toplam Otomotiv Pazari (Binek + Hafif Ticari + Agir Ticari) 1.200.000+ adet
Dogus Otomotiv Satig Adedi (Skoda harig) 125.000+ adet
Yatirim Harcamalari (CapEx) ~5,0 milyar TL

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



