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Karlulik ve Nakit Uretimi

DO & CO, Orta Dogu kaynakli gelir kaybina ragmen (g faaliyet
béliimiinde de FVOK marjini artirirken net nakit pozisyonuna gecti.
Grup satislari yillik bazda %5,0 artisla 642,11 milyon euroya
ulasti. Sabit kur bazindaki biyiime %210,2 oldu. Yénetim, Orta
Dogu'daki gelismelerin ilk ceyrek gelirleri Gzerindeki etkisini 40
milyon euro olarak hesapladi. Bu etkinin 25 milyon eurosu
Havayolu Ikram Hizmetleri, 15 milyon eurosu ise Uluslararasi
Organizasyon Ikram Hizmetleri béliimiinden kaynaklandi.

FAVOK %6,9 artisla 78,26 milyon euroya yiikselirken FAVOK mariji
%12,0'den %12,2'ye ciktl. FVOK %7,7 artisla 56,50 milyon
euroya, FVOK marji %8,6'dan %8,8'e ulasti. Net kar marji da
%4,4'ten %4,9'a ylikseldi. Net kardaki artis, operasyonel
biylimenin yani sira finansal sonuctaki iyilesmeyle desteklendi.
Net finansal gider, gecen yilin ayni dénemindeki 5,35 milyon
eurodan 0,40 milyon euroya geriledi. Buna karsilik vergi oraninin
%24,2'den %30,1'e ylkselmesi, vergi dncesi kardaki artisin net
sonuca gegisini sinirladi.

Isletme faaliyetlerinden saglanan nakit 32,53 milyon eurodan
50,67 milyon euroya ylkseldi. Yatirim faaliyetlerinden nakit
ctkisinin 9,56 milyon eurodan 3,74 milyon euroya gerilemesiyle
serbest nakit akisi 22,97 milyon eurodan 46,93 milyon euroya
ciktl. Yonetim, nakit Gretimindeki artista brit nakit akisinin
ylkselmesi ve isletme sermayesi ¢ikisinin azalmasinin etkili

oldugunu aktardi.

Nakit ve nakit benzerleri 30 Haziran 2026 itibariyla 269,1 milyon
euroya ulasti. Net bor¢/FAVOK -0,05'ten -0,07'ye geriledi.
Ozsermaye orani ise 31 Mart 2026'daki %42,7 seviyesinden
%42,9'a ylkseldi. Yonetim, sermaye tahsisinde onceligin bliylime
ve marj artisi saglayacak yatirimlarda oldugunu belirtti. Birlesme
ve satin alma islemleri ile pay geri alimi mevcut asamada oncelikli

degil.

Havayolu Ikram Hizmetleri

Havayolu ikram Hizmetleri béliimiinde satislar %3,5 artisla
483,55 milyon euroya ulasti. Sabit kur bazindaki biyime %210,0
olarak gerceklesti. FAVOK %4,9 artisla 57,40 milyon euroya
yiikselirken FAVOK marji %11,7'den %11,9'a ¢ikti. FVOK %4,5
artisla 39,94 milyon euro, FVOK marji ise %8,3 oldu. Orta
Dogu'daki kesintilerin gelirler lizerindeki etkisine ragmen bolimun
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FVOK marjinda 0,1 puanlik artis kaydedildi.

Yeni sozlesmeler, 6nimuzdeki ceyreklerde boliimiin biylimesine
katki saglayacak. Eyliil 2026'dan itibaren Londra Heathrow'da Air
India ve American Airlines'a hizmet verilecek. American Airlines
operasyonunun ginde 22 ucusa kadar ¢cikmasi planlaniyor. Thai
Airways'in Milano operasyonu Temmuz 2026'da baslad!.
Emirates'in Boston ve Air Canada'nin Los Angeles
operasyonlarinin Ekim 2026'da baslamasi planlaniyor. Yonetim,
mevcut tesisler kullanildigi icin bu sozlesmelerin yliksek bir
baslangic yatirimi gerektirmedigini ve artan hacmin lokasyon
bazinda sabit giderlerin karsilanmasina katki saglayacagini ifade
etti.

Istanbul'da insa edilen 150 bin metrekarelik yeni gurme
mutfaginin 2028'de devreye alinmasi planlaniyor. Yonetim,
Turkiye'deki mevcut Uretimin giinlik 250-300 bin 6glin dizeyinde
oldugunu, yeni tesisin kapasitesinin ise glinliik 500 bin 6gline
ulasacagini belirtti. Bu kapasitenin Turk Hava Yollari ile Gglinci
taraf misterilerin biiylimesine alan agmasi ve éniimizdeki sekiz
ila on yillik ihtiyaci karsilamasi 6ngoraliyor. Turkiye
operasyonlarinin belirlenmis marjli maliyet arti kar modeline
dayanmasi nedeniyle tesisten beklenen ana etki gelir
kapasitesindeki artis olacak. Otomasyon, lojistik ve tretim
optimizasyonunun marja katkisinin ise daha sinirli gerceklesmesi
bekleniyor.

Organizasyon ikrami

Uluslararasi Organizasyon Ikram Hizmetleri, ilk ceyrekte grubun
en hizli buyldyen boélimda oldu. Satislar %11,1 artisla 111,52
milyon euroya yiikseldi. FAVOK %17,5 artigla 14,13 milyon euro,
FVOK ise %19,9 artisla 11,78 milyon euro olarak gerceklesti.
FAVOK marji %12,0'den %12,7'ye, FVOK marji %9,8'den
%710,6'ya ciktl.

Bahreyn ve Suudi Arabistan'da planlanan iki Formula 1 yarisinin
iptali gelir kaybi yaratirken bu etki FIFA Diinya Kupasi
operasyonlariyla fazlasiyla telafi edildi. DO & CO, Meksika'daki
Aztek Stadyumu, Miami'deki Hard Rock Stadyumu ve New
York/New Jersey'deki MetLife Stadyumu'nda secili VIP alanlarini
isletti. Sirket, 20 maclik programin 15'ini ilk ceyrekte tamamladi.
Kalan bes karsilasma ikinci geyrege yansidi.

Ydnetim, Dinya Kupasi organizasyonunu ABD'deki kalici stadyum
ve blyuk etkinlik islerine giris icin bir referans olarak
konumlandiriyor. ilk gériismeler baslamis olsa da mevcut
isletmeci s6zlesmelerinin sona ermesi gerektigi icin olasi yeni
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Ozet Gelir Tablosu 2026/3 2025/3 %
Satiglar 34.1mr 32.5mr %5
Faal. Kari 3.0mr 2.8 mr %8
FAVOK 4.2mr 3.9mr %7
Vergi Oncesi Kar 3.0mr 25mr %19
Net Kar 1.7 mr 1.4 mr %16
Ozet Bilanco 2026/3 2025/12 %
Dénen Var. 40.0mr 345mr %16
Duran Var. 33.1mr 33.2mr %-0
Fin. Borglar - - -
Net Borg -15.0mr -13.3mr %12
Ozkaynaklar 27.4mr  25.6 mr %7
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islerin iki ila Gc yillik bir zaman diliminde sekillenmesi bekleniyor. Avrupa'da ise kulliplerin sirketin hizmet
modelini daha yakindan tanimasi nedeniyle sirecin daha hizli ilerleyebilecegi ifade edildi. Yonetim, yalnizca ciro
saglayan ancak marka konumunu ve marji zayiflatan sdzlesmelere yénelmeyecegini vurguladi.

Restoranlar ve Yolcu Salonlari

Restoranlar, Yolcu Salonlari ve Oteller bélimiiniin satislari %6,5 artisla 47,04 milyon euroya ulasti. FAVOK %4,3
artisla 6,72 milyon euroya yiikselirken FAVOK marji %14,6'dan %14,3'e geriledi. FVOK %8,3 artisla 4,78 milyon
euroya, FVOK mariji ise %10,0'dan %10,2'ye cikti.

Viyana Stephansplatz'daki amiral gemisi lokasyonunda iki restoran ile DO & CO Hotel'i kapsayan renovasyon
surlyor. Tesisin Ekim 2026'da yeniden acilmasi planlaniyor. Renovasyonun kisa vadede satislari sinirlamasi
beklenirken oteldeki oda iyilestirmeleri ve ilave siitlerin yeniden acilis sonrasinda gelir yapisina katki saglamasi
hedefleniyor. Viyana ve Minih'teki restoranlar ile butik otellerde yiiksek doluluk siirerken havaalani gastronomisi
ve yolcu salonlari artan uluslararasi seyahat hacminden destek aliyor.

Beklentiler

Yonetim, 2026/2027 mali yiliigin beklentilerini korudu. Raporlanan kurla satis biytimesinin %6 ile %8 araliginda
gerceklesmesi bekleniyor. Tam yil FVOK mariji beklentisi %8,6 ile %9,0 araliginda bulunuyor. ilk ceyrekte
gerceklesen %8,8'lik marj bu araligin icinde yer aldu.

Orta Dogu kaynakli gelir etkisinin haziran ayinda belirgin bicimde azaldigl ve temmuz itibariyla operasyonlarin
bitcelenen seviyeye déndiigu belirtildi. Yonetim, mevcut kosullarin devam etmesi halinde agustos ayinda da ilave
bir etki beklemedigini aktardi. Finansal sonucun ikinci ve tgtincu ceyreklerde O ile -5 milyon euro, dérdiinci
ceyrekte -5 ile -10 milyon euro arasinda gergeklesmesi 6ngoérillyor. Tam yil vergi orani beklentisi ise %28-%29
bandinda bulunuyor.

Sirket genelindeki optimizasyon programi; kalici calisan payinin artirilmasi, operasyonlarin guinliik izlenmesi ve
robotik uygulamalarla destekleniyor. Yénetim, uzun vadede cift haneli FVOK marjina ulasmayi hedeflerken
blylimenin marj seyreltmeden slirdirtlmesini temel 6ncelik olarak tanimladi.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



