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DO & CO, 2025/2026 mali yili sonuclarina iliskin 11 Haziran’da bir
analist toplantisi gergeklestirdi. Toplantida sirket tarihinin en
glcll yili olarak nitelendirilen finansal performans, FIFA Diinya
Kupasi 2026'da Mexico City, New York ve Miami'deki
konumlanma, American Airlines ile Chicago usslinde kazanilan
bes yillik kontrat ve Orta Dogu'daki gerilimin havayolu segmenti
Uzerindeki etkileri ele alindu.

Finansal Performans

DO & CO 2025/2026 mali yilini sirket tarihinin en ylksek gelir ve
karlilik seviyelerinde tamamladi. Gelir yillik bazda %7,1 artisla
2.461,6 milyon Euro'ya yiikseldi. FAVOK %14,6 artisla 300,6
milyon Euro'ya cikarken FAVOK mariji 0,8 puan genisleyerek
%12,2 seviyesine ulastl. EBIT %15,6 artigla 212,3 milyon Euro'ya
yukselirken EBIT marji %8,0'den %8,6'ya ylikseldi. Bu rakam yil
basinda yonetim tarafindan paylasilan %8,5 marj hedefinin
lzerinde bir gerceklesmeye isaret etti. Net kar 105,8 milyon euro
ile %14,4 blylirken net kar marji %4,0'tan %4,3'e ylkseldi.

Dordulncu ceyrekte gelir yillik bazda %13,4 buylida. EBIT marji
%8,3, net kar marji %3,6 dlzeyinde gerceklesti. Yonetim ceyrek
sonuclarinda Orta Dogu'daki gerilimden kaynaklanan net 16
milyon Euro'luk gelir kaybinin ve buna bagli 2,5-3 milyon euro
EBIT etkisinin yer aldigini paylasti.

Bilanco tarafinda yil iginde belirgin bir yapisal dontsim yasandi.
Net borg/FAVOK orani 0,64'ten 0,05'e gerileyerek sirketi net
borcsuz pozisyona yaklastirdi. Ozkaynak orani %35,8'den
%42,7'ye ylkselirken nakit pozisyonu 174,2 milyon Euro'dan
240,8 milyon Euro'ya ¢ikti. Mali yil iginde 55,8 milyon euro banka
kredisi geri 6dendi ve yonetim 2022/2023 mali yilindan bu yana
toplam 247,9 milyon euro banka borcu azaltildigini aktardi.
Serbest nakit akisl %80,4 artisla 225,9 milyon Euro'ya ulasti.
Isletme sermayesi degisimi dnceki yildaki 30,4 milyon Euro'luk
negatif etkiden 14,3 milyon Euro'luk pozitif katkiya dondi. CAPEX
69,0 milyon Euro'dan 52,7 milyon Euro'ya gerileyerek yonetimin
yil basindaki beklentisinin altinda kaldi. 2026/2027 mali yilinda

10,1 milyon Euro'luk kalan banka kredisi geri 6demesi planlaniyor.

Havayolu Ikram Hizmetleri

En biylk segment olan havayolu catering 1.950 milyon euro gelir
ile yillik bazda %7,1 biyldi. EBITDA marji %11,0'den %11,8'e,
EBIT marji %7,5'ten %8,2'ye yikseldi. Sirket Orta Dogu’da
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Sirket Bilgileri
Hisse Kodu DOCO
Hisse Fiyati 11120,00
Fiili Dolasim Orani 74,28
Hisse Basina Kar 476,21
Odenmis Sermaye 10.983.458

Piyasa Degeri 122.136.052.960

——

1H 1A 3A 6A YTD 1Y

%12.5 %14.7 %17.6 %14.3 %7.6 %44.0

Piyasa Carpanlari

F/K 23,35
FD/FAVOK 8,80
PD/DD 5,39
PEG 1,03
Net Borg/FAVOK -1,14
Oranlar 2025/9 2024/9
Cari Oran 1,33 1,23
Kaldirag Orani - -
Ozkaynak Karlilig 28,57 37,73
FAVOK Marji (Ceyreklik) 12,35 11,54
Net Kar Marji (Ceyreklik) 4,90 4,30
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yasanan gerginligin ceyrek igindeki etkisinin yaklasik 23 milyon Ozet Gelir Tablosu 2025/9  2024/9 %
Euro lu!< iptal edllel-w ucus geliri ve 7 milyon Eurf) luk ek ugus Satislar 943 mr  89.6mr o5
katkisi ile net 16 milyon euro olarak gergeklestigini aktardi. Aylik
trende bakildiginda etki mart ayindaki 16 milyon Euro'dan nisanda ~ Faal-Kan 82mr  7.0mr %17
14 milyon Euro'ya, mayista 9 milyon Euro'ya geriledi. Yonetim FAVOK 11.5mr 10.0mr %16
?I'emm.uz. 2026 sonrasi aylik etkinin 5-7 milyon eur.'o ba.ndlna Verg Oncesi Kar 7.8 mr 65mr %20
inecegini ongorlrken restoran ve lounge segmentinde ise mevcut
etkinin aylik yarim milyon euro seviyesinde oldugunu aktardi. NELLET? AP ERID R
Yil boyunca yeni kontrat kazanimlari stirdii. ABD'de Chicago issli
icin American Airlines ile bes yillik kontrat imzalandi. Subat Ozet Bilango 2025/9  2025/6 %
2027'de devreye girecek operasyon haftada 1.179 ucusu :
kapsayacak. Yonetim American Airlines'in 1.020 ucaklik filosu ve Donen Var. 324mr  31.5mr %3
223,5 milyon yolcusu ile diinyanin ikinci biyiik havayolu Duran Var. 31.3mr  30.4mr %3
konumunda oldugunu paylasti. Ilk yil gelir katkisinin yaklagik 50 Fin. Borclar - c c
milyon euro seviyesinde olmasi bekleniyor. Ek mutfak yatirimi

L Net Borg -14.1mr -10.6 mr %32
gerekmezken, sadece lojistik alan ve arag yatirimi yapilmasi
planlaniyor. Ozkaynaklar 22.6mr 20.3mr %11
Air India ile London Heathrow'da Eylil 2026'da haftada 57
ucusluk kontrat baslayacak. Yil icinde devreye alinan diger Ceyreklik Satislar

kontratlar arasinda Frankfurt ve Mlnih'te Air Canada, Viyana'da
Air Dolomiti ve Scoot, Londra'da All Nippon Airways ve EVA Air,
Milano'da Asiana Airlines, EgyptAir ve Vietnam Airlines, Minih'te
Cathay Pacific ile Varsova'da Etihad bulunuyor. ABD tarafinda ise
Aer Lingus Miami ve Chicago uslerinden, WestJet ise Detroit
Gzerinden devreye girdi. JetBlue ile JFK (zerinde glinde 180
ugusa varan operasyon surdyor.

Turkiye operasyonunda Turkish Airlines i¢in Istanbul'da giinde
500'ln Gizerinde ugusa 250.000-300.000 yemek hazirlaniyor.
Sirket, Turkiye i¢ pazarinda gucli pazar pozisyonunu koruyor ve
Gglnci taraf isinde anlamli bir biiylime kaydediyor. Istanbul'daki
yeni gourmet mutfagin insaati Subat 2026'da basladi, 2028'de
devreye alinmasi planlaniyor.

Maliyet yapisinda belirgin bir kayma siirlyor. Personel giderlerinin
gelir icindeki payi artarken malzeme giderlerinin payi geriliyor.
Yonetim bu kaymanin temel nedenini ajans personelinden kadrolu
personele gecis olarak aktardi. Bu donlisliimiin 6nlimUizdeki
yillarda da ancak ge¢gmistekinden daha yavas bir hizla devam
etmesi bekleniyor.

Organizasyon ikram Hizmetleri

Int. Event Catering 323,4 milyon euro gelir ile %5,9 biyddd.
EBITDA 42,8 milyon euro (+%9,2), EBIT 33,6 milyon euro (+%7,0)
olarak gerceklesti. EBIT marji %10,3'ten %10,4'e yikseldi.
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Yonetim, onceki yil gergeklesen UEFA EURO 2024 baz etkisi dislandiginda satis biiyimesinin %15 seviyesinde
oldugunu aktardi.

FIFA Dlnya Kupasi 2026 toplantinin ne ¢ikan basligi oldu. DO & CO 11 Haziran - 19 Temmuz tarihleri arasinda
oynanacak 20 macta Mexico City (acilis maci), New York (final, MetLife Stadium) ve Miami (Hard Rock Stadium)
lokasyonlarinda ikram hizmeti verecek. Toplam 60-70 bin misafire ulagilmasi, gelir katkisinin 30-40 milyon dolar
bandinda gerceklesmesi bekleniyor. Yonetim kontratin FIFA tarafindan yeniden ihaleye ¢ikarilmasi sonrasinda
son bir hafta icinde imzalandigini ve operasyonun olagan iki yillik hazirlik stiresi yerine yaklasik alti haftada
planlandigini paylasti. Mexico City operasyonu icin stadyum yakininda gecici mutfak kurulurken yénetim Latin
Amerika pazarinin 6nimuzdeki donem igin stratejik degerlendirme altinda oldugunu aktardi. Mexico ve (¢
stadyumda toplam 2.500 personel gorev alacak.

Formula 1'de DO & CO 35. sezonuna Cin ve Japonya'daki yiksek talepli yarislarla basladi. F1 Paddock Club
tedarik anlagmasi 10 yilligina uzatildi. Allianz Arena'da FC Bayern Munich ortakligi kapsaminda UEFA Champions
League finali, UEFA Nations League yari final ve final maglarina hizmet verildi. Arena'nin ilk konseri olan Guns N'
Roses (Haziran 2025) gerceklesirken oniimiizdeki mali yilda 11 konser planlaniyor. SAP Garden Munich'te
basketbol ve buz hokeyi maclarinin yani sira Oktagon MMA ve FC Bayern Legends Cup gibi etkinlikler diizenlendi.
Madrid ve Viyana ATP turnuvalari, FIFA Club World Cup (Miami ve New York), PGA Espaia Open ve Kitzbiihel
Hahnenkamm yarislari sezonun diger 6ne ¢ikan etkinlikleri arasinda yer aldi.

Restoran, Lounge ve Otel Hizmetleri

Segment 188,1 milyon euro gelir ile %9,0 blyudi. EBITDA %18,9 artisla 27,5 milyon Euro'ya, EBIT %26,7 artisla
19,1 milyon Euro'ya yiikseldi. EBIT marji 1,4 puan genisleyerek %8,7'den %210,1'e ulasti. Bu segment yilicinde en
giclid marj iyilesmesini kaydetti.

Vienna'daki amiral magaza Hotel Stephansplatz iki buguk-ii¢ aylik bir renovasyon sireci icin kapatilacak. Vienna
Havalimani Terminal 3 gliney genislemesi kapsaminda dort magaza 2027'de acilacak. Lounge tarafinda
Emirates'in Milano Malpensa lounge'u Mart 2026'da hizmete girdi. Londra Heathrow ve Almanya'daki Emirates
lounge kontratlari bes yil uzatildi. Istanbul'da yeni bir lounge planlaniyor ve 2027 acilisi hedefleniyor.

2026/2027 Beklentileri

Yonetim, Orta Dogu'daki mevcut trendin stirmesi varsayimiyla 2026/2027 mali yili icin asagidaki beklentileri
paylasti.

Beklenti Konusu 2026/2027 Beklentisi

Gelir Biylimesi (raporlanan) %7 - %8

Gelir Biiylimesi (sabit kur) %15 - %16

Toplam Gelir 2,6 - 2,7 milyar euro

EBIT Mariji %38,6 - %9,0

CAPEX ~90 milyon euro (gelirin yaklasik %3,5"i)
2027/2028 Gelir Hedefi 2,9 - 3 milyar euro

EBIT marjiigin asagl yonli %8,6'nin altinda bir gergeklesmenin yonetim tarafindan 6ngorilmedigi aktarildi. Mar;j
genislemesinin temel siirliciileri olarak yeni kontratlar, operasyonel kaldirag ve verimlilik iyilestirmeleri siralandi.
Yonetim onimizdeki donemde %9-10 marj bandina ilerleme hedefinin korundugunu paylasti.
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Sermaye dagitimi tarafinda yonetim, mevcut net borgsuz pozisyona yakinligin stratejik esneklik yarattigini
vurguladi. ABD pazari M&A ve organik biiyiimede éncelikli cografya olarak konumlandi; FIFA Diinya Kupasi
operasyonunun ABD pazarinda stadyum isine yonelik bir vitrin islevi gorecegi aktarildi. Yonetim sektdrde devam
eden satis siirecleri kapsaminda 8-10x FAVOK carpani seviyesinde havayolu catering sirketi aliminin cazip
olmadigini, daha makul fiyatli platform alimlari veya organik biylimenin degerlendirildigini paylasti. Latin Amerika
ve Ozellikle Mexico pazari, Iberia ile mevcut is ortakligi ve havayolu misterilerinin talebi baglaminda yeni bir
degerlendirme alani olarak glindeme geldi.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirnim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan igslemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tiirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



