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Ford Otomotiv Sanayi A.S.

Ford Otosan, 2026 yilinin ilk yarisina iliskin finansal sonuclarinin Sirket Bilgileri
ardindan bir analist toplantisi diizenledi. Toplantida yil sonu )
o o . . Hisse Kodu FROTO
beklentilerinde yapilan asagi yonli revizyon, Ford Trucks Yeni
Kabin Programi icin alinan 364 milyon euro tutarindaki yatirim Hisse Fiyats 80,45
onayi ve Ko¢ Finansman devrinin tamamlanmasiyla olusacak yeni Fiili Dolasim Orani 17,69
yapi ele alind1. Hisse Basina Kar 9,46
. o Odenmis Sermaye 3.509.100.000
Makroekonomik Goriiniim
Piyasa Degeri 282.307.095.000

Yilin ilk yarisinda enflasyonun kur artiginin Gzerinde seyretmesi,

sonuclar lizerindeki en belirleyici unsur oldu. Ilk yarida kiimiilatif

TUFE artisi %18 olurken EUR/TL artisi %5 seviyesinde kald. ikinci

ceyrekte de ayni ayrisma strdi ve %7'lik enflasyona karsilik kur f
artisi %4 oldu. Gegen yilin ilk yarisinda EUR/TL artisinin %27

oldugu, yillik bazda ise EUR/TL'nin %14, TUFE'nin %32 arttig|

paylasildi. Gelirlerinin %84'( ihracat kaynakli ve blyuk él¢iide

euro cinsinden olan sirket igin bu makasin geviri ve karlilik

tarafinda baski yarattigi aktarildi. Tasit kredisi faizleri haziran

itibariyla %45,9 seviyesinde bulunurken tiiketici guven endeksi

-17,0'a geriledi.
. L. . 1H 1A 3A 6A YTD 1y
Avrupa tarafinda ortamin gorece daha destekleyici oldugu, ancak

toparlanmanin bir bélimiinin gecen yilin diistk karsilastirma %3.7  %-3.9 %-16.2 %-28.1 %-10.2 %-11.8
tabanini yansittigi ifade edildi. Avrupa Birligi ve Birlesik Krallik
genelinde binek arag tescilleri %6,3 artarken, ticari arag tescilleri
%3,1 artt1. Hafif ticari arag pazari %1,8 blylrken kamyon pazari
%9,4 ile en glicli toparlanmayi kaydetti.

Piyasa Carpanlari

F/K 8,50
Yurt ici Performans FD/FAVOK 7,76
PD/DD 1,58

Tirkiye otomotiv pazari ilk yarida %8,3 daralarak 574.133 adede
geriledi ve daralma ilk ceyrekteki %4 seviyesinden ikinci geyrekte PEG -0,26
%211,8'e derinlesti. Binek arag pazari %9,8, orta ticari arag pazari

Net Borg/FAVOK 2,20
%9,4 ve 16 ton lzeri kamyon pazari %12,6 kiicllirken hafif ticari
arag segmenti %5,2 blyidi. Binek arag fiyatlarinin 2 milyon TL
esigini agsmasiyla talebin bir bélimanin hafif ticari araglara oranlar 2026/6 2025/6
kaydigl, kamyon segmentinde ise yenileme talebinin zayif kaldig;
aktarildi. Temmuzda pazardaki daralmanin %25 seviyesine Lertl B ttd St
ulastig paylasildi. Kaldirag Orani 63,37 66,33
Ford Otosan'in yurt ici perakende satislari %24 gerileyerek 37.902  Ozkaynak Karliligi 18,20 28,73
adede indi ve pazarin gerisinde kaldi. Pazar payi 1,4 puan azalarak Briit Kar Marji (Ceyreklik) 6,83 8,25
%6,6'ya gerilerken sirket besinci sirada yer aldi. Bu performansin ,

FAVOK Marji (Ceyreklik) 4,48 6,47

temel nedenleri olarak Focus modelinin tGretimden kaldirilmasi ve
segmentler genelinde artan rekabet gosterildi. Binek arag Net Kar Marji (Ceyreklik) 2,01 3,14
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segmentinde satislar %57 dlsusle 5.533 adede geriledi ve pay
%1,3 oldu.

Ticari araglarda liderlik korundu ve toplam ticari arag pazar pay
%?24,6 olarak gerceklesti. Orta ticari aracta sirket %31,5 payla
birinci, hafif ticari aragta %19,6 payla ikinci, kamyonda %23,2
payla ikinci sirada yer aldi. Yiksek yerlilik orani nedeniyle kamyon
is kolunun Gretim maliyetlerindeki artistan tiimuyle ithal rakiplere
kiyasla daha fazla etkilendigi ve fiyat rekabetciligini korumakta
zorlandigl belirtildi. Yurt igi toptan satis adedi %18, yurt ici satis
gelirleriise %21 daraldi. Toptan satislarda ayrica dénemsel bir
etki olustu. Orta ticari ara¢ stokunun bir bolim olasi bir kalite
konusuna iliskin kontroller nedeniyle bir siire fabrikada bekletildi.
Kontroller sonrasinda sorun bulunmadigi teyit edilerek satis
operasyonlari yeniden baslatildi.

Yurt Disi1 Performans

Yurt disi satislar %4 gerileyerek 293.431 adet oldu, Gretim ise %3
azalisla 341 bin adet seviyesinde gerceklesti. Kapasite kullanim
orani toplamda %73 olurken Tirkiye'de %70, Romanya'da %79
seviyesinde kaydedildi. Toplam toptan satis adedi %6 dislsle
334.988 adede indi.

Markanin Avrupa ticari arag pazar payi 2025'teki %17,2
seviyesinden ilk yarida %15,5'e normallesti. Yonetim bu hareketi
bir anomali olarak degerlendirmedigini belirtti. Bir tonluk ticari
arag projesinde Urtin lansmanlarinin dalgalar halinde pazara
girdigi, Ford markali Grlinlerin 6nce devreye alindigl, partner
markanin tlrevlerinin ise daha sonra tamamlandigi aktarildi. Her
iki tarafin da tam portféye ulagsmasiyla partner tarafindaki hacim
artisinin beklenen bir gelisme oldugu, s6z konusu araglarin
Ureticisi konumundaki Ford Otosan agisindan olumsuz okunmadigi
ve Uretim planlamasinin marka ayrimi yapilmaksizin birlesik
yurataldagi ifade edildi.

Romanya operasyonlarinin Turkiye'ye kiyasla daha istikrarli ve
ongorilebilir bir ortamda yiridigi degerlendirildi. Romanya'daki
Uretimin agustos ayinda durdurulacagina iliskin basinda yer alan
haberler ise yalanlandi. 1-19 Agustos tarihleri arasinda Craiova
fabrikasinda gerceklesen durusun ¢cok daha 6énce kamuya
duyurulmus olagan bakim dénemi oldugu, bolgedeki su seviyesine
iliskin gelismelerin fabrika operasyonlariyla ilgisinin bulunmadigi
aktarild.
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Ozet Gelir Tablosu 2026/6 2025/6 %
Satislar 427.1mr 482.7mr %-12
Brit Kar 29.3 mr 40.7mr %-28
Faal. Kari 11.6 mr 26.7mr %-56
FAVOK 20.2mr 30.7mr %-34
Net Kar 10.3 mr 17.2mr %-40
Ozet Bilanco 2026/6 2026/3 %
Donen Var. 238.9mr 235.1mr %2
Duran Var. 250.3 mr 255.6 mr %-2
Fin. Borglar 168.0 mr 174.6 mr %-4
Net Borg 112.0mr 113.9mr %-2
Ozkaynaklar 179.2mr 176.0 mr %2
Ceyreklik Satislar
2025/6 2025/9 2025/12 2026/3 2026/6
Ceyreklik FAVOK

2025/6 2025/9 2025/12 2026/3 2026/6

Ceyreklik Net Kar

2025/6 2025/9 2025/12 2026/3 2026/6
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Finansal Performans

Toplam gelirler %12 daralarak 427,1 milyar TL oldu. Yurt disi gelirler %9 azalisla 358,8 milyar TL'ye gerilerken
toplam gelirler icindeki pay1 %82'den %84'e yiikseldi, yurt ici gelirler ise %21 dustisle 68,3 milyar TL olarak
gerceklesti. Gelirlerdeki daralmanin hacim hareketinden daha belirgin olmasinda kur ile enflasyon arasindaki
makasin genislemesi, sinirli fiyatlama ortami ve satis kompozisyonu etkili oldu. Ihracat satislarinin zamanlamasi
da olumsuz katki yapti. Yurt disi hacimlerin daha blyik bolimd EUR/TL artisinin sinirli kaldigi nisan ve mayis
aylarinda kaydedilirken kur hareketinin glclendigi haziranda hacimler daha disUk seyretti.

Briit kar %28 azalisla 29,3 milyar TL'ye, esas faaliyet kar %56 dislisle 11,6 milyar TL'ye geriledi. Dlzeltilmig
FAVOK %37 azalarak 25,6 milyar TL oldu. Vergi 6ncesi kar %52 diisiisle 10,2 milyar TL'ye inerken net kar %40
azalisla 10,3 milyar TL olarak gergeklesti. Briit kar marji 1,5 puan gerileyerek %6,9, esas faaliyet kar marji 2,8
puan azalisla %2,7, diizeltilmis FAVOK mariji ise 2,4 puan diisiisle %6,0 seviyesinde olustu. Ikinci ceyrekte FAVOK
marjl %5,9 ile ilk ceyrege kiyasla gérece istikrar gésterdi. Arac basina diizeltilmis FAVOK 1.839 eurodan 1.438
euroya, arag basina vergi dncesi kar ise 976 eurodan 573 euroya geriledi.

Diizeltilmis FAVOK kopriisii baskinin kaynagini ayristiriyor. 40,4 milyar TL'den 25,6 milyar TL'ye gerileyiste briit
kar kaynakli 11,3 milyar TL ve esas faaliyetlerden diger gelir-gider kaynakli 4,2 milyar TL tutarinda olumsuz etki
olusurken, faaliyet giderleri tarafinda 733 milyon TL tutarinda olumlu katki saglandi. Esas faaliyetlerden net diger
gelirler 6,1 milyar TL'den 1,9 milyar TL'ye geriledi ve bu diisiisiin kaynagj olarak kisa vadeli euro alacaklari
Uzerindeki kur etkisi gosterildi.

Vergi 6ncesi kar ile net kar arasindaki ayrisma ikinci ceyrekteki vergi kaleminden kaynaklandi. Uretimden elde
edilen kazanclar icin kurumlar vergisi oraninin %12,5 olarak belirlenmesinin ardindan ikinci gceyrekte 2,8 milyar TL
ertelenmis vergi geliri kaydedildi ve 1Y'25'te 4,3 milyar TL olan vergi gideri 1Y'26'da 0,1 milyar TL vergi gelirine
donistd. Net finansman giderleri kur farki giderlerindeki azalmanin etkisiyle %38 iyileserek 16,4 milyar TL'ye indi.
Net parasal pozisyon kazanci 11,9 milyar TL ile gecen yila yakin seyrederken yatirim faaliyetlerinden elde edilen
net gelirler 9,0 milyar TL'den 3,0 milyar TL'ye geriledi.

Bilanco tarafinda toplam finansal bor¢ %13 azalisla 168,0 milyar TL'ye, net finansal bor¢ %4 diislisle 112,0 milyar
TL'ye indi. Net finansal borg / diizeltilmis FAVOK orani, yilliklandirilmis karliigin gerilemesiyle 2025 sonundaki
1,49 seviyesinden 1,76'ya yiikseldi ve sirketin 3,5 kat olarak belirledigi (ist sinirin altinda kaldi. isletme sermayesi
ihtiyacl %9 artisla 54,3 milyar TL'ye cikarken net satislara orani %5,5'ten %5,8'e ylikseldi, nakit dontisim
déngiisii ise 17 giin ile sabit kaldi. Isletme faaliyetlerinden nakit akisi 78,7 milyar TL'den 19,2 milyar TL'ye
gerilerken yatirim harcamalari %35 azalisla 8,3 milyar TL'ye indi ve serbest nakit akisi 10,9 milyar TL ile pozitif
kaldi. Ozkaynak karlilig1 %21,7'den %18,1'e, yatirilan kaynak karliigi %10,4'ten %8,0'a geriledi.

Yatirimlar ve Ford Trucks

Yonetim kurulu, Ford Trucks Yeni Kabin Programiicin 364 milyon euro net tutarinda yatirim karari aldi. Yeni nesil
kabinin 2028'den itibaren kademeli olarak devreye alinmasi planlaniyor. Programin Avrupa'da yirirlige girecek
emisyon ve glivenlik diizenlemelerine uyumu desteklemesi ve Grin gamini gliclendirmesi hedefleniyor.

Koc¢ Finansman hisse devri islemleri 130,6 milyon dolar nihai bedelle tamamlandi ve devir 1 Temmuz 2026
itibariyla ylrarlige girdi. Konsolide finansallara etkisi ticlincl ¢eyrek sonuclarindan itibaren goriinlr olacak. Kog
Finansman'in finansal hizmetler alaninda faaliyet géstermesi nedeniyle net finansal bor¢ ve FAVOK katkisinin
konsolide net borc / FAVOK hesaplamasindan haric tutulacag), bu kapsamda kredi verenlerle finansman
dokimantasyonunda gerekli degisikliklerin tamamlanma asamasinda oldugu belirtildi. Satin alma icin yapilan
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nakit ¢ikisinin Kog Finansman harig kaldirag orani tizerindeki etkisinin yaklasik 10 baz puan oldugu aktarildi.

Ford Motor Company ile yiratiilen yatinnm dongiisiiniin blyulk él¢iide tamamlandigl, yeni kapasite yatirimi veya
model tahsisi konusunda paylasilacak bir gelisme bulunmadigi ifade edildi. Yurt i¢i pazardaki fiyat baskisinin talep
kosullari ve arag bulunabilirligi nedeniyle 2027'nin kalaninda da siirmesi beklenirken, Kog¢ Finansman devrinin
yurtici ise ve 6zellikle kamyon segmentine katkisinin 2027'den itibaren belirginlesmesi ve musterilere finansman
ile satis sonrasi hizmetleri kapsayan buitlinlesik bir yapi sunulmasi 6ngoérliyor.

2026 Beklentileri

Beklenti Konusu 2025 Gerceklesen 2026 Onceki (5 Mayis 2026) 2026 Giincel (4 Agustos 2026)
Toplam Tiirkiye Otomotiv Pazari 1.408 bin 1.300-1.400 bin 1.200-1.300 bin

Perakende Satis Adedi 117 bin 90-100 bin 75-85 bin

Toplam Yurt Disi Satis Adedi 603 bin 580-630 bin 580-630 bin

Toplam Satis Adedi 725 bin 670-730 bin 655-715 bin

Toplam Uretim Adedi 700 bin 690-740 bin 690-740 bin

Satis Gelirleri Biylimesi %7 Yatay Orta-Ylksek Tek Haneli Daralma
Diizeltilmis FAVOK Marji %8,0 %7 - %8 %6 - %7

Yatirim Harcamasi (Sabit Kiymet) 410 milyon euro 300-400 milyon euro 300-400 milyon euro

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



