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Finansal Performans

Sirket, 2026 yilinin ilk yarisinda satis gelirlerini reel bazda yatay
tutarken karlilik kalemlerinde belirgin bir genisleme kaydetti. Satis
gelirleri yillik bazda reel %0,8 artisla 6.603 milyon TL'ye ulasirken
brit kar %16,6 artigla 2.298 milyon TL'ye yiikseldi ve briit kar
marjl %30,1'den %34,8'e cikti. FAVOK %2,2 artisla 2.276 milyon
TL seviyesinde gerceklesti, FAVOK marji ise %34,0'ten %34,5'e
genisledi. Net kar %17,4 artisla 1.723 milyon TL'ye yiikselirken
net kar marji %22,4'ten %26,1'e cikti. Ikinci ceyrekte satis
gelirleri %1,1 artisla 3.195 milyon TL olurken FAVOK %0,5
gerileyerek 1.068 milyon TL'ye indi ve FAVOK marji %33,9'dan
%33,4'e geriledi. Buna karsin net kar %25,6 artisla 817 milyon
TL'ye ulasti, net kar marji da %20,6'dan %25,6'ya yiikseldi.

Net kardaki artista operasyonel karliigin korunmasinin yani sira
amortisman tarafindaki muhasebe degisikligi belirleyici oldu.
2025 yil sonu itibariyla tasitlarin amortisman hesaplamasinda
kalinti degerin dikkate alinmaya baslanmasi amortisman
giderlerini asagl cekti. Yonetim, bu uygulamanin araglarin
ekonomik émiirlerinin sonunda anlamli bir ikinci el degeri
bulundugu gercegini finansallara daha dogru yansittigini aktardi.
Ikinci el tasit satislarindan elde edilen kazanclar ve menkul kiymet
deger artislariyla birlikte yatirnm faaliyetlerinden gelirler ilk yarida
61 milyon TL'den 189 milyon TL'ye cikti.

ikinci ceyrekte akaryakit maliyetlerinde belirginlesen baskiya
karsin karliigin korunmasinda ti¢ unsurun etkili oldugu belirtildi.
Sozlesmelerdeki yakit fiyati uyarlama mekanizmalari maliyet
artisinin fiyatlara yansitilmasina imkan verdi. Yeni filo
yatirimlarinin getirdigi yakit verimliligi birim maliyetleri disirdd.
Kapasite kullanim oranindaki ylikselis ise mevcut yatirim tabaninin
daha ylksek gelir Gretmesini sagladi.

Gelir Yapisi ve is Kollan

Toplam filo ilk yari sonu itibariyla 8.466 araca ulasirken kapasite
kullanim orani %88,7 seviyesinde gerceklesti. Ozmal arag orani
%217'de bulunuyor. Yénetim, kapasite kullanim oraninin filo
biyukliginden daha kritik bir gésterge oldugunu, mevcut
kapasitenin ne kadarinin aktif sekilde gelir Grettigini gosterdigini
vurguladi.

Personel ****tasimaciligl 1Y26 gelirlerinin %69,9'unu olusturarak
en blyik is kolu konumunu korudu. Segmentin filo blyUkligl
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5.885 arag, kapasite kullanim orani %90,1 ve gilinliik tasima Ozet Gelir Tablosu 2026/6  2025/6 %
kapasitesi 275.000 kisi seviyesinde bulunuyor. Ogrenci
. ) . o Satislar 6.6 mr 6.6 mr %1
***tasimaciligl gelirlerin %18,1'ini olusturuyor. 1.769 araglik
Brit Kar 2.3 mr 2.0 mr %17

filoyla yuritilen segmentte kapasite kullanim orani %84,2, giinlik
tasima kapasitesi 55.000 kisi diizeyinde. Sirket bu alanda 2006 Faal. Kari 2.1mr 19mr %13
yilindan bu yana faaliyet gosteriyor. Toplu ****tasima gelirlerin

o _ ] _ FAVOK 2.3mr 2.2mr %2

%8,5'ini olustururken 364 araclik filoyla yillik 21 milyon kilometre
taahhitlii hizmet veriliyor. Giinliik tasima kapasitesi 90.000 kisi AL LI eI
seviyesinde. Sirlcill ****arag ****kiralama gelirlerin %3,5"ini
olusturuyor. 445 araclik segmentte kapasite kullanim orani )
%79,3, sirket arag orani ise %44,5 ile diger is kollarinin belirgin Ozet Bilanco 2026/6  2026/3 %
lizerinde. Dénen Var. 5.6 mr 6.0mr %-6
Yurt ici satislar ilk yarida 5.703 milyon TL'den 5.942 milyon TL'ye Duran Var. 11.8mr  11.6 mr %2
ylkselirken yurt digi satiglar 850 milyon TL'den 660 milyon TL'ye )

e . . L Fin. Borglar 393.7mn 547.8mn %-28
geriledi. Urdiin'de devam eden jeopolitik belirsizlikler ve Kurban
Bayrami déneminin hareketlilik Gzerindeki etkisi yurt disi Net Borg A.5mr . =1.7mr  %-11

gelirlerini sinirladi. Ozkaynaklar 13.9mr 13.3mr %5

Yonetim, is modelinin belirgin bir mevsimsellik tasidigini aktardi.
Doérdiinci ve birinci ceyrekler en glicli donemler olurken okullarin

Ceyreklik Satislar
ve Universitelerin kapandig| yaz aylari ile fabrikalarin bakim
donemi ikinci ve tglincl geyrekleri baskiliyor. Bayram tatillerinin
ceyrekler arasindaki dagilimi da donemsel karsilastirmalari
etkiliyor.
Soru cevap bolimiinde, resmi servis tarifeleri ile 6zel okullarin

talep ettigi hizmet bedelleri arasindaki farka iligkin degerlendirme 2025/6  2025/9 2025112 2026/3  2026/6

yapildi. Yonetim, 6zel okullarda 16 koltuklu araglarda ortalama
dolulugun 11,5 ile 12 arasinda seyrettigini, devlet okullarinda ise Ceyreklik FAVOK
ayni araclarla 32 cocuga kadar tasima yapildigini belirtti. Ozel
okullarin arag yasi, donanim ve zaman kisiti gibi ek standart
talepleri nedeniyle standart tarifeyle calismanin miimkdin
olmadigl, dolayisiyla devlet tarifesi GUzerinden ylriyen islerin
sirketin faaliyet alani disinda kaldigi aktarildi.
2025/6 2025/9 2025/12 2026/3 2026/6

Nakit Akisi ve Isletme Sermayesi
Ceyreklik Net Kar

Net isletme sermayesi %31,3 artisla 2.513 milyon TL'ye . l

yikselirken son 12 aylik satislara orani %14,3'ten %18,4'e cikti. 2025/6  2025/9 202512 2026/3  2026/6
Artisin temel nedeni, okul tasimaciliginda akaryakit fiyatlarindaki

oynaklik nedeniyle yeni egitim dénemine iliskin pesin tahsilatlarin

haziran ayindan temmuz ayina kaydirilmasi oldu. Ertelenmis

Serbest nakit akisi ilk yarida 144 milyon TL negatif seviyesinde
gerceklesti. Gecen yilin ayni déneminde bu rakam 160 milyon TL
negatifti. Ikinci ceyrekte ise 585 milyon TL negatiften 18 milyon
TL negatife iyileserek basa bas seviyesine yaklasti.
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gelirler bu etkiyle 1Y25'teki 585 milyon TL'den 156 milyon TL'ye geriledi. Yonetim, s6z konusu etkinin yeni sezon
fiyatlamasi ve tahsilatlarin devreye girmesiyle tigclincl geyrekten itibaren normallesmesini bekliyor.

Net nakit pozisyonu, isletme sermayesindeki gegici artisa ve devam eden biiyiime yatirimlarina karsin %29,6
artisla 1.540 milyon TL'ye ulasti. Yonetim, yil sonunda net nakit pozisyonunun 3 milyar TL seviyesine yaklagsmasini
bekledigini paylasti. Yiiksek net nakit tercihine iliskin gelen degerlendirmelere karsilik, pozisyonun kriz anlarina
karsi bir ihtiyat payi olarak goruldigu ve 6nimuizdeki donemde cikabilecek bilytk ihalelerdeki yatirimlarin sirketin
kendi kaynaklariyla finanse edilebilmesini amagladigi belirtildi.

Yatirimlar ve Filo Yapisi

Net yatirim harcamalari ilk yarida %50,6 azalisla 645 milyon TL'ye gerilerken son 12 aylik satislara orani
%9,8'den %4,7'ye indi. Harcamalarin %67'si arac alimindan, %33'l plaka alimindan olustu. Yonetim, 2024 ve
2025 yillarinda hizlanan arag, plaka ve kapasite yatirimlarinin biyiik 6l¢iide tamamlandigini, filonun en énemli
boliminin bu donemde yenilendigini aktardi. 2026 icin satislara oranla %8 ile %12 arasinda 6ngorilen yatirim
harcamasi beklentisinin tst sinirina ulagilmasinin beklenmedigi, gerceklesmenin bandin alt sinirina yakin
seyredecegi belirtildi. Firsat alimlarinin ortaya gikmasi halinde bu tutarin band iginde yukari yonlu hareket
edebilecegi ifade edildi.

Ozmal arag yatirnmlarinin plaka dahil yaklasik 3,75 fiyat kazanc oraniyla déndiiriildiigii ve dért yila yakin siirede
amorti edildigi paylasildi. Ayni stratejinin ABD'de iki yil, Avrupa'da iic yil, Urdiin'deki toplu tagima operasyonunda
ise 4,5 yil bandinda korundugu belirtildi. Yonetim, 6zmal ara¢ oraninin stratejik bir hedeften ¢ok getiri odakli bir
karar oldugunu, oranin yatirimin karliligina gore sekillendigini aktardi.

Ticari arag tarafinda ikinci el degerlerinin yiiksek seyrettigi, otobls siparislerinde teslimat siirelerinin 2027 yilina
sarktigi belirtildi. Bu gorianim hem amortisman uygulamasindaki degisikligi hem de ikinci el satis kazanglarini
destekliyor. Yatirim tarafinda Eskisehir'deki tesis agustos ayinda faaliyete gecti ve eylil ayinda agilisi yapilacak.
Samsun'da yeni bir tesis yatirimi stirerken Yalova ve Bursa'da operasyonel biiyime devam ediyor.

Uluslararasi Operasyonlar

Urdiin'deki ihale siirecine iliskin olarak, siirecin 2026 yili sonuna dogru netlesmesinin beklendigi, 2027 yilina
sarkma ihtimalinin de bulundugu aktarildi. Projenin aktif hale gelmesi ve gelire yansimasi durumunda etkinin
2027 finansallarinda goériilecegi belirtildi. Yonetim, ihalenin en giicli adayi olduklarini ifade ederken sartname
geregi suregle ilgili detay paylasiminin sinirli oldugunu vurguladi.

Almanya operasyonunda baslangictaki is modeli, iki tGlkenin is kurumlari arasindaki anlasma cercevesinde
Tlrkiye'den surici gotiralmesine dayaniyordu. Ehliyet denkligi ve Almanca dil sartina iliskin uygulamalar
nedeniyle model beklenen Olgekte yiritilemedi ve tlkedeki gelirler sinirli kaldi. 17 Agustos 2026 tarihinde
yayimlanan ve genel hiikiimleri 18 Agustos 2026 itibariyla yirirlige giren diizenlemeyle mesleki siirlis yeterlilik
sinavinin Tlrkcge verilebilmesinin 6nu acildi. Yonetim, diizenlemenin sirketi baslangictaki is modeline déndirecek
nitelikte olabilecegini, stirecin takip edildigini ve gelisme halinde bilgilendirme yapilacagini aktardi.

ABD tarafinda, sirketin imtiyazli ortak oldugu ve yonetiminde s6z sahibi bulundugu otonom siirtis teknolojisi
sirketi 10 milyon dolarlik yeni bir yatirim aldi. Ortaklikla birlikte ABD'de bir otobls montaj atolyesi kuruldu ve ilk
modelin eyliil ile kasim aylari arasinda hattan inmesi planlaniyor. ilk etapta iiretilecek 16 aracin yarisi Tiirkiye'deki
otobis fabrikasinda hazirlandi ve ABD'ye tasinarak yerli Gretim sartlarina uygun sekilde tamamlanacak. Talebin
kaynagini, arag trafigini kisitlama karari alan ABD milli park alanlarinda otonom surisli elektrikli otobtslerle
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tasima yapilmasi olusturuyor. Ortakligin bir yil iki ay1 geride biraktigl, 2028 yili sonunda sirketin ABD borsasinda
halka agilmasinin planlandigi paylasildi.

2026 Beklentileri

Yénetim, 2026 yilina iliskin beklentilerini korudugunu agikladi. Yilin ikinci yarisinda yeni egitim donemi fiyat
guncellemeleri ve son donemde devreye alinan operasyonlarin tam donem katkisiyla satis biytimesinin ilk yariya
kiyasla hizlanmasi bekleniyor.

Beklenti Konusu 2026 Beklentisi 2025 Gerceklesme
Satis Geliri 15,0 - 17,0 milyar TL 11,55 milyar TL
FAVOK 5,0 - 6,0 milyar TL 3,75 milyar TL
Yatirnim Harcamasi (satislara orani) %8 - %12 %17,2

Beklentiler belirlenirken baz alinan yil sonu enflasyon varsayimi %30 seviyesinde. Yonetim, satis gelirlerinin alt ve
tist bandin ortasinda bir yerde gerceklesecegini, FAVOK'iin ise 5,5 milyar TL seviyesinde olusmasini bekledigini
paylasti. Verilen beklentilere bagliligin sirket icin yatirrmci gliveninin temel unsuru oldugu vurgulandi.

Sirket katilim endeksinde yer almaya devam ediyor. Temettl endeksinde bulundugunu ve temettl veriminin
onidmuzdeki yillarda kademeli olarak artacagini aktaran yonetim, sermayenin korunmasi ile biiyimenin
sonuglarinin pay sahiplerine yiksek oranda dagitilmasi arasindaki dengeyi gozetmeyi siirdirecegini belirtti.
Sirdurilebilirlik endeksinden ¢ikilan donemin ardindan eylil ve ekim aylarinda endekse yeniden dahil
olunmasinin hedeflendigi ifade edildi.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



