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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
1) Goriis

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S (“Sirket”) ile bagli ortakliklariin (“Grup”) 01/01/2025-
31/12/2025 hesap donemine ait tam set konsolide finansal tablolarini denetlemis oldugumuzdan, bu hesap
donemine iliskin yillik faaliyet raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Gorligiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu i¢inde yer alan konsolide finansal bilgiler ile
Yonetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda yaptig1 irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve
gergegi yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanag

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gercevesinde kabul edilen ve
Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlar1 Kurumu (KGK) tarafindan yayimlanan Tirkiye
Denetim Standartlari’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na (BDS’lere) uygun olarak
yiiriitilmiistiir. Bu Standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik
Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumluluklari béliimiinde ayrintili bir sekilde
aciklanmigtir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal
tablolarimin bagimsiz denetimleri i¢in gegerli olan Bagimsiz Denetgiler i¢in Etik Kurallar (Bagimsizlik
Standartlar1 Dahil) (Etik Kurallar) ile Sermaye Piyasast Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta
kamu yararmi ilgilendiren kuruluglarin konsolide finansal tablolarmin bagimsiz denetimleriyle ilgili
olarak yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar
ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, goriisiimiiziin olusturulmasi igin yeterli ve
uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3) Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Grup’un 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar1 hakkinda 26
Subat 2026 tarihli denetgi raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.
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4) Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanunu’nun (TTK) 514 ve 516’nc1 maddelerine ve Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 1I-14.1 No'lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi”ne (“Teblig”) gore yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a)  Yillik faaliyet raporunu bilanco giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; grubun o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle konsolide finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda konsolide finansal durum, konsolide finansal tablolara gore degerlendirilir.
Raporda ayrica, grubun gelismesine ve karsilagsmasi muhtemel risklere de agikea isaret olunur. Bu
konulara iligkin yonetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c¢)  Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet y1linin sona ermesinden sonra grupta meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yonetim kurulu tyeleri ile iist diizey yoneticilere ddenen iicret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig cercevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan konsolide
finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal
tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercegi
yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu goriistimiizii i¢eren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasast Kurulu diizenlemelerine ve BDS’lere uygun olarak
yiiritilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan konsolide finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercegi yansitip
yansitmadigima dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitiip sonuglandiran sorumlu denet¢i Volkan Becerik’tir.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Volkan Becarik, SMMM
Sorumlu Denetci

Istanbul, 26 Subat 2026
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YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

1. GENEL BILGILER
1.1. Raporun Hesap Donemi

1.2. Sirketin Ticaret Unvani
Sirketin Ticaret Sicil Numarasi
Sirketin Mersis Numarasi
Sirketin Internet Sitesi
Adres Genel Miidiirliik

: 01 Ocak-31 Aralik 2025

No:1 Allianz Tower Kat: 23-24 34750 Atasehir / ISTANBUL

1.3. Sermaye

: Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

: Istanbul Ticaret Sicil Midurligi, 708500
: 0257 0035 2450 0307
! www.cimsa.com.tr

: Klglkbakkalkéy Mahallesi Kayisdagi Caddesi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. (Bundan bdyle “Sirket” veya “Cimsa” olarak da
anilacaktir.) kayith sermaye sistemine tabi olup, kayith sermaye tavani 10.000.000.000.-
TL, cikarilmis ve tamami 6denmis sermayesi 945.591.094-TL'dir. (Sirketin 6nceki kayitli
sermaye tavani 350.000.000 TL olup, 27 Mart 2025 tarihinde yapilan 2024 yili Olagan
Genel Kurulunda alinan karar ile 10.000.000.000 TL'ye yukseltilmistir.)

1.4. Ortakhik Yapisi

Sirketin sermaye yapisi asagidaki gibidir.

PAY
o ORANI PAY TUTARI PAY SAYISI
PAY SAHIBI (%) (TL) (ADET)

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S. 54,54 515.719.405,10 51.571.940.510
AKCANSA CIMENTO SANAYI VE
TICARET A.S. 8,98 84.913.920,00 8.491.392.000
DIGER ORTAKLAR 36,48 344.957.768,90 34.495.776.890
GENEL TOPLAM 100,00 945.591.094,00 | 94.559.109.400

1.5. Imtiyazli Paylar Ve Oy Haklari
imtiyazli pay bulunmamaktadir.
1.6. Yonetim Kurulu

Burak Turgut ORHUN
Gokhan EYIGUN
Serafettin KARAKIS
Seval KOR

Demet OZDEMIR
Yetik Kadri MERT

Baskan (31.12.2025 tarihine kadar)

Baskan Vekili (31.12.2025 tarihine kadar)
Uye (31.12.2025 tarihine kadar)

Uye

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

25 Nisan 2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda gérev stireleri doldugu
icin Yonetim Kurulu Uyeliklerine segim yapilmis, segilen yeni Gyelerin gérev slreleri 2026
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yili faaliyet neticelerinin goérisilecedi 2027 yilinda yapilacak Olagan Genel Kurul
toplantisina kadar olmak Utzere Gg yil olarak belirlenmistir.

Yeni Uye segimi dolayisiyla 25.04.2024 tarihli Yonetim Kurulu'nda goérev taksimi igin yapilan
gorismeler sonucunda Yoénetim Kurulu Baskanhgina Burak Turgut ORHUN, Yénetim Kurulu
Bagkan Vekilligine Goékhan EYIGUN secilmistir. 30.12.2025 yapilan Yénetim Kurulu
toplantisinda, 1 Ocak 2026 tarihinden gecerli olmak Gzere, Yénetim Kurulu Uyesi Sn.
Serafettin KARAKIS'In istifasi ile bosalan yonetim kurulu Gyeligine, yapilacak ilk genel kurul
onayina sunulmak lzere Sn. Umut ZENAR'In atanmasina ve, Yonetim Kurulu Baskanlidi'na
Sn. Umut ZENAR'In, Yonetim Kurulu Baskan Vekilligine Sn. Burak Turgut ORHUN'un
secilmelerine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sozlesmesi'nde de belirtildigi Gzere, Tlrk Ticaret Kanunu ve
Sermaye Piyasasi Kanuna godre segilen alti Gyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da segilen
Uyeler arasinda iki bagimsiz tiye bulunmaktadir.

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Sermaye Piyasasi Kanunu ve Tiirk Ticaret Kanunu’nun
ilgili maddeleri ve Sirket Esas S6zlesmesinde belirtilen gérev ve yetkileri haizdir.

Yonetim Kurulu Uyeleri

Burak Turgut ORHUN (31.12.2025 tarihine kadar)
Baskan

Lisans egitimini Bogazici Universitesi Ekonomi bélimiinde tamamlamis; yilksek lisans
derecelerini ise ABD’de George Washington University’de Finans alaninda (MsF) ve
University of Pennsylvania-Wharton Business School’da Isletme (MBA) alanlarinda almistir.
Calisma hayatina, Mercedes Benz Tiirk A.S.’de Finansal Planlama ve Analiz Uzmani olarak
baslayan Burak ORHUN, ylksek lisans editimini takiben ABD’de sirasiyla Thomson
Corporation (Reuters), CapitalOne Financial ve CadenceQuest, Inc sirketlerinde Finans
Mudirligl, Portféy Yonetim Direktérligili, Kurumsal Gelisim Direktérligi ve Mali Isler
Genel Mudur Yardimciligi gibi gesitli yoneticilik gérevlerinde bulunmustur.

Burak Turgut ORHUN, 2009 -2018 yillari arasinda Oyak Grubunun tiim sirket alim & satim
(M&A) ve yeni yatinm projelerinden sorumlu olarak; Oyak Girisim Danismanligi ve Oyak
Sermaye Yatinmlarn sirketlerinin Genel Mudarlagi gorevini ylrttmis olup, es zamanh
olarak da Oyak Grubu yurticgi ve yurtdisi kimya ve enerji sirketlerinde Gst dizey yoéneticilik,
murahhas azalik ve yonetim kurulu baskanhdi gorevlerinde bulunmustur. 03.09.2018
tarihinde Sabanci Holding Strateji ve Is Gelistirme Direktéri olarak atanmistir.

Sn. Burak Turgut ORHUN 23 Mart 2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda
Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Gyeligine secilmis ve 12 Mayis 2021
tarihinden 31.12.2025 tarihine kadar Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yénetim Kurulu
Baskanlidi gorevini ylritmusttr. 30.12.2025 yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda, 1 Ocak
2026 tarihinden gegerli olmak Uzere, Sn. Burak Turgut ORHUN'un Yénetim Kurulu Baskan
Vekilligine secilmesine karar verilmistir.

1 Ocak 2026 itibariyla Sabanci Holding Stratejik Yatirnmlar Baskani olarak atanan Sn. Burak
Turgut Orhun bu gdérevinin yaninda Kordsa ve Brisa’da ydnetim kurulu baskani, Afyon
Cimento’da yonetim kurulu baskan vekili ve Akgansa’da yonetim kurulu Gyesi goérevlerini
surdirmektedir.
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Gokhan EYIGUN (31.12.2025 tarihine kadar)
Baskan Vekili

1998 yilinda I.T.U. Isletme Mihendisligi bélimiinden derece ile mezun olmustur. 2002-
2004 yillan arasinda Rotterdam School of Management'ta MBA derecesini tamamlamis,
ayrica Harvard Business School’da gesitli yonetici egitim programlarina katiimistir. Gokhan
EYIGUN, 20 yila yakin kariyerinde ézellikle kurumsal finansman, strateji ve kurumsal is
gelistirme alanlarinda ok farkli endUstrileri kapsayacak projelerde ve islemlerde yoneticilik
yapmistir.

Kariyerine Arthur Andersen’de baslamis ve adirlikli olarak Kurumsal Finansman alaninda
danismanlik yapmistir. Akabinde, PriceWaterhouseCoopers‘da Kurumsal Finansman ve
M&A Danismanhdi boliminin kurulmasinda gorev alarak yoneticiligini Gstlenmistir. 2007
yilindan bu yana, Sabanci Holding'te farkli kademelerde yoneticilik yapmis olan

Gokhan Eyigin, halihazirda Sabanci Holding Stratejik Yatirmlar Baskani olarak goérev
yapmaktadir.

12 Mayis 2021 tarihinde Gimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Ydnetim Kurulu Uyeligine
secilen Sn. Gékhan EYIGUN 25 Mart 2022 tarihinden 31.12.2025 tarihine kadar Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gérevini ytratmdastir. Sn.
Gokhan Eyiglin 1 Ocak 2026 itibariyla Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’deki gérevine
Yénetim Kurulu Uyesi olarak devam etmektedir.

Serafettin KARAKIS (31.12.2025 tarihine kadar)
Uye

Serafettin Karakis, 1994'te Istanbul Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiltesi Maliye
Bolimi'nden mezun oldu ve 1996 yilinda ayni Universitede Maliye Politikasi ve Teorisi
alaninda yiiksek linans programini, 2008 yilinda ise Sabanci Universitesi’nde Executive MBA
derecesini tamamlamistir.

Calisma hayatina 1995 yilinda Maliye Bakanligi Hesap Uzmanlari Kurulu’'nda hesap uzmani
olarak basladi. 2006 yilinda Sabanci Holding blinyesinde Mali Misavir olarak gdéreve
basladi. Halen Sabanci Holding’de Mali Isler, Muhasebe ve Yatirima lligkileri Bélimi’'nde
Bolim Baskani olarak gorevine devam etmektedir. Sabanci Toplulugu sirketlerinin yonetim
kurullarinda gérevler Ustlenen Serafettin Karakis, ayni zamanda TUSIAD Vergi Calisma
Grubu Baskanidir.

Sn. Serafettin KARAKIS, 16 Subat 2022 tarihinden 31.12.2025 tarihine kadar Cimsa
Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu Uyesi gorevini yurutmustar.

Seval KOR

Uye

Seval Kor, 2002 yilinda istanbul Universitesi ingilizce iktisat bélimiinden mezun olmustur.
Kariyer hayatina 2002 yilinda Davranis Bilimleri Enstitisi’nde uzman olarak baslamistir.
Sonrasinda 2004 vyilinda Sensezgin-Kurmus Danismanlik sirketinde danisman olarak
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calismaya baslayan Seval Kor, 2006 yilinda Sabanci Toplulugu’na katilmistir. 2006-2010
yillari arasinda Sabanci Holding’de IK Uzmani olarak gorev yaptiktan sonra Aksigorta’ya
gecmis ve IK Mudurligi gérevini ylritmistir. Kariyerine 2011-2015 yillar arasinda Coca-
Cola Icecek sirketinde Yetenek Yénetimi Miidiirii ve IK Is Ortakligi gérevleri ile devam eden
Seval Kor, 2015'te Borusan Holding’e IK Direktérii olarak gecmis ve 2018 senesine kadar
bu gorevi ylritmustir. 2018 yilinda yeniden Sabanci Toplulugu’na katilan Seval Kor, halen
Sabanci Holding IK Direktérligi gérevini yiritmektedir.

25 Mart 2022 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
Uyesidir.

Demet OZDEMIR
Bagimsiz Uye

ODTU igletme mezunu olan Demet Ozdemirin, London School of Economics'ten
Uluslararasi Finans konusunda lisans Ustld diplomasi vardir. Arthur Andersen ile baslayan
ve 15 yilini Kurumsal Finansman Kidemli Sirket Ortadi olarak gegirdigi Ernst&Young’daki
(EY) yaklasik 30 yillik kariyer hayati slresince, birlesme, satin alma, halka arz, yeniden
yapilanma ve finansal danismanlk hizmetleri vermistir.

EY Tirkiye ve Orta ve Giliney Dodu Avrupa bélgesinde Ozel Sermaye Fonlari (Private
Equity) Sektor Lideri ve Kurumsal Finansman Ortadi olarak, finans, enerji ve altyapi,
perakende, tlketici Grlnleri ve servis sektdrlerinde projelere liderlik etmistir ve EY'da
ayrica, EMEIA (Avrupa, Orta Dogu, Hindistan ve Afrika) bolgesinde Blylyen Pazarlar Lideri
gérevini Ustlenmistir. Halihazirda bagimsiz yénetim kurulu Gyelikleri, ingiliz Tirk Ticaret
Odasi yonetim kurulu tyeligi ve BGN firmasinda Genel Mudur olarak gérev yapmaktadir.
Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi ve Geng Basari Vakfi'nin yénetim kurulu Uyesi, EY Global
Is Kadinlari Danisma Kurulu Uyesi, EY Women Fast Forward ve Women3 Forumu Ydnetim
Komitesi Gyelikleri yapmistir. 1987-1991 yillari arasinda Tirkiye sampiyonluklarina sahip
eski bir milli kayakcl olan Ozdemir, evli ve bir erkek cocuk annesidir. 25 Nisan 2024
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret
A.S.'nin Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeligine secilmistir.

Demet Ozdemirin bagimsizlik beyani 25 Nisan 2024 tarihli 2023 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme Dokiimani’‘nda yer almaktadir.

Yetik Kadri MERT
Bagimsiz Uye

Orta Dogu Teknik Ur_\_iversitesi’nden Makine Mihendisi olarak mezun olduktan sonra ABD’de
Fairleigh Dickinson Universitesi’'nde Finans alaninda MBA derecesi almistir.

Yetik Kadri MERT, profesyonel kariyerine gesitli Orta Dogu Ulkelerinde biiylk 6lgekli insaat
projelerinde baslamistir. Simertas Sirketler Grubu’nda Genel Mudur Yardimcilidi gorevini
Ustlenmistir. ABD’de Ortech, Ankara’da Camsan A.S. ve Istanbul’da Dodan Grup
Sirketleri'nde Genel Mudur, Yoénetim Kurulu dyelikleri pozisyonlarinda gérev almistir.

2003 yilinda Sabanci Grubu’na Stratejik Planlama ve Is Gelistirme Direktéri olarak katilan
MERT, kariyerine 2004 yilinda Enerjisa Uretim A.S.’de Genel Midir olarak devam etmistir.
2008 yilinda Enerjisa Baskent EDAS’a CEO olarak katilmis, 2011 yilinda ise Enerjisa Enerji
A.S.’ye CEO olarak atanmistir.
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2016-2018 yillan arasinda STFA Yatinrm Holding A.S. CEO'su ve grup sirketleri Yonetim
Kurulu Baskan ve Baskan Yardimciliklari gérevlerini yapmistir.

23 Mart 2021 tarihinden itibaren Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Yénetim Kurulu
Bagimsiz lyesidir.

Yetik Kadri Mert’in bagimsizlik beyani 25 Nisan 2024 tarihli 2023 yilina ait Olagan Genel
Kurul Toplantisina iliskin Bilgilendirme Dokimani'nda yer almaktadir.

1.7. Denetgi

TTK’'nin 399 uncu maddesi kapsaminda yer alan Denetci secgimi ile ilgili olarak Denetimden
Sorumlu Komitenin 6nerisi ve Yonetim Kurulu'nun teklifi ile Genel Kurul’a sunulan 6102
saylli Turk Ticaret Kanunu ve 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen
esaslara uygun olarak, Sirketimizin 2025 yili faaliyet donemindeki finansal tablo ve
raporlarinin denetlenmesi, surdurilebilirlik mevzuati cergevesinde Sirketimizin 2024 ve
2025 yillarina ait strdarilebilirlik raporlarinin givence denetimine tabi tutulmasi ve ilgili
dizenlemeler kapsaminda bulunan dider faaliyetleri ylritmek Uzere, DRT Badimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. firmasinin segilmesi 27 Mart 2025
tarihinde yapilan 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda onaylanmistir.

1.8. Ust Diizey Yoneticiler

Umut ZENAR Genel Miudur (31.12.2025 tarihine kadar)

Mustafa AYDIN Genel Mudir Yardimaisi (Finans ve Mali Isler)

Erdal ARAC Genel Mudur Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

Ozan KESKIN Genel Mudir Yardimaisi (Isletmeler)

Tugba CORTELEKOGLU Genel Midir Yardimaisi (Insan Kaynaklari ve Siirdirilebilirlik)
Onur YAZGAN Genel Miudir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis)
Baris KARAHUSEYIN Genel Mudir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)
Umut ZENAR Genel Mudur

Umut ZENAR (31.12.2025 tarihine kadar)
Genel Miudiir

Umut Zenar, Bogazici Universitesi Uluslararasi Iligkiler béliminden mezun olmus ve
sonrasinda Bogazici Universitesi'nde Isletme Yilksek Lisansi (Executive MBA) yapmistir.

Sn. Umut Zenar profesyonel is yasamina Mayis 2003 tarihinde Zorlu Holding’de Is
Gelistirme Uzmani olarak baglamistir.

Sabanci Toplulugu’na Aralik 2004 tarihinde katilan Sn. Umut ZENAR, Aralik 2016 tarihine
kadar Akcansa’da sirasiyla, Satis ve Pazarlama Uzmani, Pazarlama ve Satis Planlama
Yéneticisi, Strateji ve Is Gelistirme Mudurl, Strateji, Is Gelistirme ve Pazarlama Mudiri
olarak calismis ve sonrasinda Satis ve Pazarlama Genel Mudir Yardimciidi ve Akgansa
Genel Mudarlagu gorevlerini Ustlenmistir. Sn. Umut Zenar, Aralik 2016 - Haziran 2018
tarihleri arasinda Oyak Cimento Beton Kagit Grubu'nda Genel Koordinatér olarak goérev
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yapmistir. Temmuz 2018-Agustos 2020 tarihleri arasinda Akcansa Genel Muduri olarak
gorev yapmistir.

01 Eyldl 2020 tarihinden itibaren Cimsa Cimento A.S. Genel Mudurl olarak gérev yapan
Sn. Umut ZENAR'In, 30.12.2025 tarihinde yapilan Yénetim Kurulu toplantisinda, 1 Ocak
2026 tarihinden gegerli olmak lzere Cimsa Yonetim Kurulu Baskani secgilmesine karar
verilmistir.

1 Ocak 2026 itibariyla Sabanci Holding Stratejik Yatirnmlar ve Operasyonlar Baskani olarak
atanan Sn. Umut ZENAR, bu goérevinin yaninda 1 Ocak 2026 itibariyla Akgansa ve Afyon
Cimento’da ydénetim kurulu baskani gérevlerini sirdirmektedir.

Mustafa AYDIN .
Genel Mudiir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler)

2006 yilinda Bogazici Universitesi Ekonomi ve Isletme bélimlerinde cift anadal yaparak
mezun olmus, Sabanci Universitesi Executive MBA programini 2017 yilinda tamamlamistir.
2006 - 2007 vyillan arasinda Garanti Bankasi Teftis Kurulu’nda Mifettis olarak gorev
yapmistir. Sirasiyla, 2008 - 2013 yillar arasinda Maliye Bakanhgi Hesap Uzmanlari Kurulu
blinyesinde Hesap Uzmani, 2013 - 2020 yillari arasinda Sabanci Holding'te Mali Mlsavir
ve 2020 - 2021 yillan arasinda Enerjisa Enerji Uretim’de Mali Isler ve Dijitallesmeden
Sorumlu Grup MidUri gorevlerinde yer almistir. Son olarak, 2021 yili Kasim ayi tarihinden
beri Sabanci Holding'te Mali isler ve Yatirnmai iliskileri Direktérii olarak gérev yapmistir. 01
Ocak 2023 tarihinden itibaren Cimsa Genel Midir Yardimcisi (Finans ve Mali isler) gérevine
atanmistir.

Ayrica Sn. Mustafa AYDIN 01.01.2026 tarihi itibariyla, Sn. Umut ZENAR'In Y6netim Kurulu
Baskani gorevine secgilmesiyle bosalan Genel Mudurlik gbérevine, mevcut goérevlerine ek
olarak, vekaleten yuritmek Ulzere atanmistir.

Erdal ARAC
Genel Midiir Yardimcisi (Tedarik Zinciri)

2002 yilinda Uludag Universitesi Endiistri Miihendisligi bélimiinden mezun olmustur. 2003-
2005 yillar arasinda Cukurova Universitesi'nde Miihendislik ve Teknoloji Yénetimi Yiiksek
Lisansini tamamlamistir. Ardindan, 2012'de Cagd Universitesi’'nde MBA programi, 2022
yihinda ise vyine Cukurova Universitesiinde Tedarik Zinciri Yénetimi doktorasini
tamamlamistir. Kariyerine 2003 yilinda, Bossa’da Uretim Planlama Mihendisi olarak
baslayan Erdal Arag, 2005 - 2018 yillari arasinda Oyak Cimento Beton ve Kagit Grubu’nda
sirasiyla, Yatinm Planlama Mihendisi, Beyaz Cimento Ihracat Sefi ve Ihracat Midirl
pozisyonlarinda gérev almistir. 2018 yili Ajustos ayinda Cimsa’da Ihracat Satis Midur
olarak géreve baslayan Dr. Erdal Arag, sirasiyla Ihracat Satis Midirl, Ticari Pazarlama
MUdura, Tarkiye & MENA & Rusya & Ukrayna Bolge Satis Midiri, Satis Pazarlama Grup
Midird ve son olarak da 01.02.2023 tarihinden itibaren Satinalma Grup MadarG roltnU
yuratmustir. 15 Aralik 2023 tarihinden itibaren Cimsa Genel Midir Yardimcisi (Tedarik
Zinciri) gérevine atanmistir.
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Ozan KESKIN
Genel Miidiir Yardimcisi (Isletmeler)

Ozan Keskin 2000 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi Makine Mihendisligi bélimiinden
mezun olmustur. Is yasamina 2002 yilinda Odak Insaat sirketinde Santiye Miihendisi olarak
baslayan Sn. Ozan Keskin, 2003 yilinda istanbul Tersanesi’nde Bakim ve Kontrol Miihendisi
olarak calismistir. 2004 - 2007 yillan arasinda OYAK Adana Cimento’da Mekanik Bakim
Mihendisi gorevinde bulunmasinin ardindan, 2007 - 2010 vyillari arasinda Lafarge Aslan
Cimento’da sirasiyla Bakim Metot Miihendisi ve Mekanik Bakim Sefi rollerini Gstlenmigtir.
2010 - 2018 yillari arasinda Oyak Aslan Cimento’da sirasiyla Koruyucu Bakim Sefi, Proje
Sefi, WHR (Atik Isi D6nlisim) Enerji Santrali Sefi, Teknik Hizmetler Mudlri ve Yatirnmlar
& Proje Midurl goérevlerini ylritmuastir. 2018 yilinda Cimsa’ya Yatirnmlar Miduri olarak
katilan Sn. Ozan Keskin, 2021 - 2022 yillari arasinda hem Yatinmlar Bakim Grup Midiri
hem de vekaleten Nigde Fabrika MudUlri gérevlerini basariyla Ustlenmistir. 2021 yili Ocak
ayindan beri Yatinmlar Grup MidUri olarak gérev yapan Ozan Keskin, 1 Kasim 2024 tarihi
itibari ile Isletmeler Genel Midir Yardimciligi gdrevine atanmistir.

Tugba GORTELEKOGLU
Genel Miudiir Yardimcisi (Insan Kaynaklari ve Siirdiiriilebilirlik)

Tugba Cértelekoglu, 1997 yilinda Bogazici Universitesi ingiliz Dili ve Edebiyati béliimiinden
mezun olmus ve yiiksek lisansini University of Leeds'te Insan Kaynaklari alaninda
tamamlamistir. Cortelekoglu, Gimsa Insan Kaynaklari Genel Midir Yardimcisi olarak
gbreve baslamadan 6nce SAP Turkey, Dogan Yayin Holding, Arthur Andersen, Betek Boya
ve Toyota'da calisti. 2013-2018 yillar arasinda Betek Boya’da insan Kaynaklari Direktori
olarak gdrev yapmistir. 2 Ocak 2019 tarihi itibari ile Cimsa Insan Kaynaklarn ve
Siardirulebilirlik Genel Mudir Yardimciligi gorevine atanmistir.

Onur YAZGAN
Genel Miudiir Yardimcisi (Beyaz Cimento Pazarlama ve Satisg)

Onur Yazgan, 2005 yilinda Galatasaray Universitesi Endiistri Miihendisligi Bélimii‘nden
mezun olduktan sonra, 2010 yilinda Bogazigi Universitesi’'nde MBA programini tamamladi.
Is hayatina 2006 yilinda Unika Universal Kablo’da ihracat Satis Miidiirii olarak baslayan
Yazgan, 2010-2016 yillari arasinda Akgansa’da sirasiyla Pazarlama, Strateji Pazarlama ve
Proses Gelistirme, Pazarlama ve Satis Gelistirme, Kuzey Marmara Bélge Satis alanlarinda
goOrev yapmistir. 2017-2018 yillan arasinda Oyak Cimento’da Pazarlama ve Katma Dederli
Uriinler Direktdri olarak gérev yapmis olup, 2018-2019 déneminde Akcansa’da Cimento
Satis ve Pazarlama Genel Midir Yardimcisi olarak galismistir. 1 Adgustos 2019 tarihi itibari
ile Cimsa Entegrasyon Yoénetim Ofisi Genel Mudur Yardimcilidi gérevine getirilmistir. 1 Ocak
2020 tarihinde Entegrasyon Yonetim Ofisi Genel Midlr Yardimcilidi pozisyonu lagvedilerek,
bu pozisyonda gérev yapan Onur YAZGAN Beyaz Cimento Pazarlama ve Satis Genel Miduar
Yardimcihdi'na atanmistir. Halihazirda bu gérevine devam etmektedir.
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Baris KARAHUSEYIN
Genel Midiir Yardimcisi (Gri Cimento Pazarlama ve Satis)

Baris Karahiseyin, 1996 yilinda Istanbul Teknik Universitesi Insaat Mihendisligi
bélimiinden mezun olmus, Istanbul Universitesi MBA programini 2007 yilinda
tamamlamistir. 1998 - 2009 yillari arasinda da Italcementi Group’da Tesis Sefi olarak
godrev yapmistir. Sirasiyla, 2009 - 2010 yillani arasinda Tracim Cimento’da Bdlge Mudiri
(Hazir Beton), 2010 - 2013 yillar arasinda Bodazici Beton’da Genel Midir Yardimcisi ve
2013 - 2018 yillan arasinda Cementir Group’ta Ust dlizey rollerde gérev almis olup; son
olarak Satis ve Pazarlama Genel Midlr Yardimcisi gorevini basariyla Gstlenmistir. 2018 yili
Adustos ayinda Akcansa'ya Hazir Beton ve Agrega Genel Mudir Yardimcisi olarak katilan
Baris KarahUseyin, Agustos 2019’dan bu yana Akgansa’da Satis ve Pazarlama Genel Mudur
Yardimcisi olarak gorev yapmaktaydi. 11 Adustos 2021 tarihi itibari ile Cimsa Gri Cimento
Pazarlama ve Satis Genel Mldir Yardimciligi gérevine atanmistir.

1.9. Sirket'le Muamele Yapma ve Rekabet Yasagi:

Dénem icinde Yénetim Kurulu Uyeleri, sirketle islem yapma ve rekabet etme kapsamina
giren herhangi bir muamelede bulunmamislardir.

2. KURUMSAL YONETIM VE SURDURULEBILIRLIK ILKELERI UYUM RAPORU
2.1. KURUMSAL YONETIM ILKELERINE UYUM BEYANI

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan yayimlanan
“Kurumsal Yénetim Ilkeleri”’ne uymak icin diizenli olarak bu ydndeki calismalari
slirdirmektedir. Bu baglamda 3 Ocak 2014 tarihinde yayimlanarak yurtrlige giren
Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) uyarinca zorunlu ilkelere uyum calismalari
tamamlanmis ve zorunlu olmayan didger hiklimlere ise blylk ¢ogunlukla uyulmaktadir.
Uyum saglanamayan kisimlarina ise, bugin igin Sirketin Yonetim yapisindan ve maliyetlerin
ylksekliginden dolayi uyum sadlanamamasina ragmen, uyum calismalari devam
etmektedir.

Sirketimizin 01 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemine iliskin Kurumsal Yénetim Uyum
Raporlamasi Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayih kararn
dogrultuda, “Kurumsal Yonetim Uyum Raporu ("URF")” ve “Kurumsal Yénetim Bilgi Formu
(“KYBF")" olarak hazirlanmis ve Kamuyu Aydinlatma Platformunda ("KAP") yayimlanmistir.
S6z konusu bildirimlere, https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/908-cimsa-
cimento-sanayi-ve-ticaret-a-s baglantisindan ulasabilir.

2.2. PAY SAHIPLERI
2.2.1. Yatirnma Iliskileri Bolimii

Sirketimizde, Genel Kurul toplantilarinin yapilmasi, pay sahipligi haklarinin kullanilmasi ve
hisse senedi islemleri ile hissedarlarin bilgi taleplerinin karsilanmasi amaciyla
goreviendirmeler vyapilmistir. Bu konuda sorumlu personelimiz, sermaye piyasasi
dizenlemelerinin takibi ile pay sahipleriyle iliskilerin saglanmasi dogrultusunda, sermaye
artislarindan pay sahiplerine iliskin kayitlarin tutulmasina kadar, mevzuat kapsaminda
kamunun aydinlatilmasi ve pay sahiplerinin internet sitesi dahil Sirket ile ilgili bilgi
taleplerinin karsilanmasi gibi hususlarda gérev yapar. Pay sahiplerinin sermaye artirimi,
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kar pay! dagitimlari, Genel Kurul toplantilarina katilimina iliskin sorular, gizli ve ticari sir
kapsamina giren bilgiler disinda yazil, sbézli veya e-mail ile cevaplandinimaktadir.
Yatirnmcilarin Sirket faaliyetleri ile ilgili daha dizenli bilgi alabilmeleri ve Sirket ile ilgili her
tirli veriye ulasabilmeleri icin Internet Sitesi yenilenmistir. Yatinmcilardan gelen yazili
veya sozll tim bilgi taleplerine zamaninda cevap verilmistir. S6z konusu birimde gorevler,
206849 no’lu SPF Diizey 3 ve 701126 no’lu Kurumsal Yonetim Derecelendirme Lisanslari
sahibi Genel Mudir Yardimcisi (Finans ve Mali Isler) Mustafa AYDIN yénetiminde, Finansal
Planlama, Analiz ve Yatirima iliskileri Direktdrii Ozge OZCAN ve 208683 no’lu SPF Diizey
3 ve 701667 no’lu Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisanslari sahibi Yatinmci iligkileri
Mudiarid  Oktem SOYLEMEZ, tarafindan yerine getiriimekte olup, kendilerine
m.aydin@cimsa.com.tr, 0.0zcan@cimsa.com.tr, o.soylemez@cimsa.com.tr adreslerinden
e-mail ile veya 0(216) 5547016, 0(216) 5547064 ve 0(216) 5547079 numaral
telefonlardan ulasilarak bilgi alinabilir.

Sirket yatirmci memnuniyetini saglamaya yonelik her turli tedbiri almaya 6zen
gostermektedir. 2025 yili icinde fiziki ve cevrimici sekilde 88 farkli kurum ile toplamda 221
adet yatinmcl & analist toplantisi gerceklestirilmistir. Ayrica, kar payir 6demeleri ve Genel
Kurul toplantilarina katiim konular basta olmak Uzere pay sahipleri ile ilgili konular
hakkinda bilgi almak Uzere toplam 30’a yakin hissedarimiz tarafindan birime basvuru
yapilmis ve bu basvurularin tamami sézll ve/veya yazil olarak yanitlanmistir.

2.2.2. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarinin Kullanimi

Genel Kurul Toplantisina ait hazir bulunanlar hazirun cetveline adini yazdirarak kaydolan
pay sahipleri, donem icinde, telefon veya e-posta ile ulasanlar ve bizzat Sirkete gelerek,
bilgi talebinde bulunan pay sahipleri mali ve idari konularda bilgilendirilir. Pay sahiplerinin
bilgi edinme haklarinin genisletilmesi ve haklarinin saglikh olarak kullanilabilmesi amaciyla,
mali tablolarin yani sira gerekli bilgi ve belgeler surekli glincellenerek elektronik ortamda
Sirketimizin kurumsal internet sitesi (www.cimsa.com.tr) icerisinde zorunlu bildiri stregleri
icinde Tirkce ve Ingilizce olarak pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir. 2025 yilinda,
gecmis dénem sermaye artirnmlari, temettl dagitim bilgileri, hisse senedi degdisimi ve kaydi
sisteme gecis ve genel kurul gibi konularda, telefon, e-mail, faks ve bizzat yiz ylze yapilan
gorismelerde bilgi talepleri cevaplandinimistir. Pay sahipleri Sirket hakkindaki bilgileri
(www.cimsa.com.tr) adresinden, Kamuyu Aydinlatma Platformu (www.kap.gov.tr)'na
yapilan 6zel durum agiklamalarindan ve gazete ilanlarindan gtincel olarak takip edebilirler.
Sirket Esas stzlesmesinde 6zel denetgi atanmasi ile ilgili hiikim yoktur. 2025 yilinda pay
sahiplerinden bu konuda bir talep alinmamistir.

2.2.3 Genel Kurul Toplantilari

Sirket Genel Kurul davetini, Tlrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi mevzuatlari ve Esas
s6zlesme hiukimlerine uygun olarak yapmaktadir.

27 Mart 2025 tarihinde Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmis olup, mevcut toplanti nisabi
%57,75 olarak gerceklesmistir. Toplanti sonucglari 2 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmis olup
3 Nisan 2025 tarihli Tlrkiye Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul
Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi
(www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait
sayfada yayimlanarak ortaklarin bilgisine sunulmustur.
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Menfaat sahiplerinden isteyenler gerekli formaliteleri tamamlayarak Genel Kurul‘a fiziken
ve elektronik olarak katilmiglardir. Genel Kurul toplantisina davet Tlrk Ticaret Kanunu ve
Esas Sozlesmeye uygun olarak yapilmis olup bu durum Bakanlik Temsilcisi tarafindan
onaylanmistir. Genel Kurul 6ncesi, toplanti ilani ve toplanti gindemi KAP, Merkezi Kayit
Kurulusu’nun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait internet sayfasinda, Tlrkiye Ticaret
Sicili Gazetesinde yayimlanarak pay sahiplerine duyurulmustur. Toplantida pay sahiplerine
soru sorma hakki verilmis olup gerekli aciklamalarda bulunulmustur. Dénem (2024 yih)
icinde yapilan toplam badislarla ilgili ortaklara bilgi verilmis olup 2025 yilinda yapilacak
olan badislarin siniri toplanti giindemine ayri bir madde olarak eklenmistir. Faaliyet raporu
hazirlanarak Genel Kurul'a katilan ortaklara daditiimis ve bir 6nceki yilin faaliyetleri
hakkinda ortaklara bilgi verilmistir.

Turk Ticaret Kanunu’nda yer alan 6nemli nitelikteki kararlar Genel Kurul’da pay sahiplerinin
onayina sunulmaktadir. Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin yasal uyumu sadlandidinda degisen
kanunlarda yer alacak olan tim o6nemli nitelikteki kararlar da Genel Kurul'da pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.

Tiurk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 1527. maddesinde; anonim sirket genel kurullarina
elektronik ortamda katilma, éneride bulunma, goéris aciklama ve oy vermenin, fiziki katilm
ve oy vermenin bltin hukuki sonuclarini dogurdugu bununla birlikte genel kurullara
elektronik ortamda katilma ve oy kullanma sisteminin borsaya kote sirketler acisindan
zorunlu hale geldigi hiikme baglanmistir.

TTK’'nin 1527. maddesinin uygulama esaslarini belirlemek amaciyla Gimrik ve Ticaret
Bakanhgi tarafindan cgikarilan “Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel
Kurullara iliskin Yénetmelik” (EGKS Yénetmeligi) 28 Agustos 2012 tarih ve 28395 sayili
Resmi Gazete'de; elektronik genel kurul sisteminin kurulusunu, isleyisini, teknik hususlar
ile guvenlik kriterlerine iliskin usul ve esaslarini dizenleyen “Anonim Sirketlerin Genel
Kurullarinda Uygulanacak Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig” ise 29 AdJustos
2012 tarihli ve 28396 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup, s6z konusu diizenlemelerin
yararlak tarihi 01 Ekim 2012 olarak belirlenmistir. EGKS Ydnetmeliginin 5. maddesinin
Uclncu fikras! uyarinca borsaya kote sirketlerin yapacaklari genel kurul toplantilarina
elektronik ortamda katilma, temsilci tayin etme, 6neride bulunma, goéris agiklama ve oy
verme islemleri, MKK tarafindan saglanan elektronik genel kurul sistemi (EGKS) lzerinden
yapilacaktir.

TTK'nin 415 ve 417. maddeleri de, paylann MKK tarafindan kayden izlenen anonim
ortakliklarin genel kurullarina katilma konusunda onemli degisiklikler 6ngérmektedir.
Sermaye Piyasasi Kanunu'nun 13. maddesi uyarinca genel kurula katilabilecek kayden
izlenen paylarin sahiplerine iliskin liste, TTK'nin 417. maddenin birinci fikrasi uyarinca EGKS
Gzerinden elektronik olarak MKK’dan saglanacak “Pay Sahipleri Cizelgesine” goére
dizenlenecektir. Bu listede yer alan gercek kisilerin toplantiya fiziken katildiklari durumda
kimlik belgesini gdostermeleri ve tizel kisilerin temsilcilerinin temsil belgesi ibraz etmeleri
yeterli olacaktir.

TTK'nin 415. maddesinin 4. fikrasi ise, genel kurula katilma ve oy kullanma hakkinin, pay
sahipligini kanita yonelik belge alinmasi veya pay senetlerininin “6nceden” depo edilmesi
sartina baglanamayacadini hiitkme baglamaktadir. Yeni TTK sermaye piyasalarinda gegmis
dénemde uygulanmakta olan blokaj sistemini sonlandirmis bulunmaktadir.
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Eski TTK doneminde uygulanmakta olan noter aracilijiyla vekalet verme sistemi, segimlik
olarak korunmaktadir. Bununla birlikte vekilin EGKS UGzerinden elektronik ydntemle
atanabilmesi gibi genel kurul uygulamasina gok 6nemli faydalar saglayacak bir hukuksal
yenilik, EGKS Yonetmelidi ile getirilmis bulunmaktadir. Elektronik yontemle atanan vekil,
genel kurul toplantisina elektronik ydontemle katilabilecedi gibi, toplantiya vekil sifatiyla
fiziken de katilabilir. Sirketin EGKS Ulzerinden MKK’dan temin edecedi pay sahiplerini
gosterir listede, EGKS Uzerinden verilmis vekalet bilgileri de (vekilin ismi gibi) yer alacaktir.
EGKS (lizerinden elektronik yontemle atanmis olan vekilin ayrica fiziksel bir vekalet belgesi
ibrazi gerekli degildir.

Genel Kurul toplanma usuli:

Genel Kurul toplantilarina Yénetim Kurulu Baskani Baskanhk eder. Baskanin toplantida
bulunmamasi halinde, bu vazifeyi Yonetim Kurulu Baskan Vekili yapar. Bu kisilerin yoklugu
halinde, baskanhk edecek kisi Genel Kurul tarafindan cogunluk karari ile segilir.

Baskan, tutanak yazmani ile gerek gérirse oy toplama memurunu belirleyerek toplanti
baskanhgini olusturur. Genel Kurul toplantisi Baskani, toplantinin Kanuna uygunlugunu
saglamakla yukumludar.

Genel Kurul’dan asgari 3 hafta 6nce mali tablolar ve faaliyet raporlar Sirket Merkezi'nde
hazir bulundurulur. Genel Kurul toplanti ilanlarinin asgari 3 hafta 6éncesinden yapilmasi
saglanir.

Gerek mali tablolarin Kamuyu Aydinlatma Platformu’ na (KAP) bildirilmesi, gerekse Faaliyet
Raporu’nun basimi sonrasinda, Genel Kurul giindeminde ele alinacak her tirli bilgi ve
rapor, posta, faks veya e-maille talep edenlerin adreslerine, en hizli génderi olanadiyla
ulastirihir. Genel Kurullarimizda pay sahiplerinin soru sormalar ve konu hakkinda s6z alarak
fikir beyan etmeleri en dodal haklaridir. Dolayisiyla, Sirketimiz ortaklarinin Genel Kurul‘da
soru sorma haklari, gindem maddeleriyle ilgili dneri sunmalari, verdikleri dneriler lizerinde
konusma yapmalari Divan tarafindan usuliine uygun olarak saglanmaktadir. Mali tablo ve
bagimsiz denetim raporlari, kar dagitim Onerisi ve Genel Kurul Giindemi ile ilgili bilgiler ve
dokimantasyon, sermayenin ortaklar arasi dagilimi ve Kurumsal Yonetim Uyum Raporu da
dahil olmak Uzere tim bilgiler, Sirket internet sitesinde yer almaktadir.

Yillar itibariyle, Genel Kurul Tutanaklari ve hazirun cetvellerinin timune internet sitesinden
ve Sirket Genel Merkezimizden ulasmak mimkin oldugu gibi, bu kayitlar Istanbul Ticaret
Sicili Mudurligu’'nde Tirkiye Ticaret Sicili Gazetesi arsivinde de mevcuttur.

2.2.4 Oy Haklari ve Azhk Haklar

Genel Kurullarda her hisse igin bir oy hakki s6z konusu olup, oy hakkinda imtiyaz yoktur.
Genel Kurulda temsil ve oy kullanma sekline iliskin dizenlemeler dogrultusunda (Esas
Sozlesme'nin 19 ve 20. maddesi) oy haklan kullanilir. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
vekaleten oy kullanmaya iliskin diizenlemelerine uyulur. Esas So6zlesme’de birikimli oy
kullanimina yo6nelik bir dizenleme yapilmamistir. Mevcut ortaklik ylizdelerinde ve ortaklik
yapisinda birikimli oy hakki taninmasinin Sirket’in ahenkli yénetim yapisini bozacadi
distncesi ile bdyle bir dizenleme yapilmamistir.
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2.2.5 Kar Payi Hakki

Sirketin kar dagitimi, Esas Sézlesme’nin 26. maddesinde belirlenmistir. Buna gore, brit
kardan 6denmesi zorunlu vergiler duslldikten sonra kalan net kardan, kanuni yedek
akceler ayrimi ve SPK mevzuati da dikkate alinarak Esas S6zlesme’de belirlenen cercevede
Yonetim Kurulu’nun teklifi ve Genel Kurul'un onaylayacadi oranda kar dagitimi
yapilmaktadir. Sirketimizin kar dagitimi yasal sireler icinde gercgeklestiriimektedir.
Sirketimiz kar pay! dagitim politikasi olarak ortaklara dagitilabilir kdrin asgari %50'sinin
dagitilmasini benimsemistir. Bu politika ulusal ve global ekonomik sartlara, giindemdeki
projelere ve fonlarin durumuna gore Yénetim Kurulu tarafindan her yil gézden gegirilebilir.
Kar dagitiminda herhangi bir imtiyaz yoktur.

2.2.6 Paylarin Devri:

Sirket Esas Sdézlesmesi‘nde pay devrini kisitlayan herhangi bir hiikim yoktur.
2.3 KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.3.1 Sirket Internet Sitesi ve Igerigi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.'nin kamunun aydinlatiimasi ve bilgilendirme
politikasinin izlenmesi, gozetimi ve gelistirilmesi Yonetim Kurulu'nun yetki ve sorumlulugu
altindadir. Bilgilendirme Politikasi, SPK Kurumsal Yonetim Ilkeleri cercevesinde 30 Nisan
2009 tarihinde Yénetim Kurulunca olusturularak onaylanmis, 27 Subat 2017 tarihinde
revize edilmis, Ozel Durum acgiklamasi ile kamuya duyurulmus ve (www.cimsa.com.tr)
adresinde yayimlanmaktadir. Bu politika geredi bagimsiz denetimden gecmis 6 ve 12. ay
mali tablolarn ile denetimden gegmemis 3 ve 9. ay mali tablolari kamuya duyurulmaktadir.

Uluslararasi Finansal Raporlama Standartlari (UFRS-UMS) Kamu Gdzetimi Muhasebe ve
Denetim Standartlari Kurumu (“KGK"”) tarafindan yayimlanan Tlrkiye Muhasebe
Standartlari / Turkiye Finansal Raporlama Standartlari ("TMS/TFRS”) dogrultusunda
hazirlanan konsolide raporlarin duyurusu SPK tarafindan belirtilen sireler iginde
kamuoyuna yapilmistir.

Sirket ile ilgili bilgilerin kamuya agiklanmasi yil igerisinde basin biltenleri, elektronik posta
gonderileri, telefon Ulzerinden iletisim, medya kuruluglari ve haber ajanslar ile yapilan
roportajlar aracilidiyla yapilmaktadir.

Ayrica Bilgilendirme Politikasi kapsaminda yayinlanan SPK Kurumsal Yénetim Ilkelerinin
tavsiye ettigi sekilde internet sitesi Gizerinden erisim imkani saglanmistir.

Sirketimizin bir internet sitesi mevcuttur. (www.cimsa.com.tr) Internet sitemizin icerigi
Tirk Ticaret Kanunu, Sirketlerin Acacaklar internet Sitesine Dair Yénetmelik ve SPK' nin
Kurumsal Yoénetim Ilkeleri ile kullanicilarin istekleri dogrultusunda gelistiriimektedir.
Sirketimiz hakkinda bilgi edinmek isteyen kisi ve kurumlar internet sitemiz Uzerinde bu
bilgileri bulabilirler. SPK’'nun Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1) sayil tebligi uyarinca Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda da yayinladigimiz son 5 yillik raporlar ve dokiimanlar internet
sitesinde Tirkce ve Ingilizce olarak Yatinman Iliskileri bashidi altinda asagidaki gibi yer
almaktadir:
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e Kurumsal Yonetim

e Konsolide Finansal Raporlar
e Faaliyet Raporlari

e Ozel durum agiklamalari

¢ Bilgi Toplumu Hizmetleri

Bu basliklarin altinda;

Sirket Bilgileri

Ortaklik Yapisi,

Ust Yonetim

Yonetim Kurulu

Yénetim Kurulu Komiteleri
Genel Kurul Bilgileri
Ticaret Sicil Bilgileri

Esas Sozlesme

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
Bilgilendirme Politikasi
Kar Dagitim Politikasi
Ucret Politikasi

Badis ve Yardim Politikasi
Sikga Sorulan Sorular
Finansal Raporlar

Faaliyet Raporlar

Ozel Durum Aciklamalari

bélimleri bulunmaktadir.

Internet sitemizde ayrica Kurumsal Profil, Uriin ve Hizmetler, Surdurilebilirlik, Insan
Kaynaklari, Iletisim gibi bilgilere de yer verilmistir.

2.3.2 Faaliyet Raporu

Faaliyet Raporunda Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu bashgi altinda, uyulmasi
zorunlu bilgilere yer verilmekte, zorunlu olmayan bilgilere yer verilmesi igin galismalarimiz
strmektedir.

2.4 MENFAAT SAHIPLERI
2.4.1 Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Tum menfaat sahiplerine bilgilendirmeler ilgili mevzuat geredi kamuya yapilan periyodik
bildirimler ve 6zel durum agiklama formu seklinde, Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)
araciligi ile yapilmaktadir. Olagan ve olaganlstl genel kurul toplantilari, kar pay! dagitimi
gibi hususlar, ilgili mevzuatlar ve Sirket Esas Sozlesmesi geredi Tlrkiye Ticaret Sicili
Gazetesi‘nde ve Sirkete ait internet sitesinde duyurulmaktadir. Ayrica, basin toplantilari,
basin bultenleri ve medya kuruluglarn ile yapilan réportajlar ile de bilgilendirmeler
yapilmaktadir.
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Ayrica Sirket calisanlan Ug¢ ayda bir yayimlanan Sirket bdllteni, e-posta vasitasiyla
gonderilen bilgiler, verilen Sirket ici egitimler, Cimsa Portali vasitasi ve yillik bilgilendirme
toplantilariyla bilgilendirilmektedir.

Musteriler icin yillik yapilan toplantilar ve tanitimlarin yani sira verilen egitim ve
dizenlenen seminerler ile bilgilendirme yapilmaktadir.

Ortaklar, gizli ve ticari sir kapsamina giren bilgiler haric olmak Gzere dogru ve anlasilabilir
sekilde es zamanli olarak bilgilendiriimektedir. Sirket, menfaat sahiplerinin sirketin
mevzuata aykirn ve etik acidan uygun olmayan islemlerini Kurumsal Yénetim Komitesi'ne
veya Denetimden Sorumlu Komite'ye iletebilmesi icin gerekli mekanizmalan
olusturmustur.

2.4.2 Menfaat Sahiplerinin Yonetime Katilimi

Calisanlar ile yilda en az bir kere gecmis yil faaliyetlerinin dederlendirildigi, gelecek yil
hedeflerinin paylasildigi toplantilar diizenlenmekte ve geri bildirimler alinmaktadir.

Is miukemmelligi, 6§renen organizasyon calismalari ve 6neri sistemi kapsaminda, ekip
cgalismalari tesvik edilmekte, proje ekiplerinin hedef belirleme, siireg iyilestirme, yatirnmlar
gibi Sirket'i ilgilendiren konularda katilimlari saglanmaktadir.

Ortaklarin Sirket yonetimine katilimi yapilan Olagan ve Olaganisti Genel Kurul Toplantilar
ile saglanmaktadir.

Musterilerin Sirket ydnetimine katilimi ise yapilan bayi toplantilari ve dizenlenen muisteri
baglilik anketleri ile saglanmaktadir.

2.4.3 Insan Kaynaklarn Politikasi

Sirketin Kurumsal Gelisim ve Insan Kaynaklari vizyonu yiiksek performans Kkiltiri
olusturmak, misyonu ise organizasyonel dedisim ve gelisimi saglamaktir. Bu kapsamda,
sirket stratejisi ve sirket hedefleri ile paralel bicimde belirlenen bireysel is ve yetkinlik
hedefleri ile etkin ve dizenli bir yapisal performans yodnetimi gerceklestiriimektedir.
Sirketin rekabet gliclni arttiracak ve dedisen ihtiyaglara cevap verecek kapsamda da
organizayonel dedisim ve gelisime yonelik politikalar planlanmakta ve uygulanmaktadir.

Sirketimizdeki sendikali (kapsam igi) calisma arkadaslarimizla olan iligkiler, yurarltkteki
Grup Toplu Is Sézlesmesi prensipleri cercevesinde, karsilikli giiven ve diyalog esasli
yonetilmektedir. Tim calisanlarimizla olan iletisimi seffaf ve c¢ok yo6nld bir zeminde
ylritmek amaciyla; Insan Kaynaklari, Kurumsal Iletisim, Etik Kural Danismanlidi, is
Saghigr ve Gilvenligi birimlerimiz ile Calisan Temsilciligi mekanizmalarimiz aktif bir rol
Ustlenmektedir. Calisma hayatina dair tim dlzenlemeler; kapsayici, yazih ve glincel
yonetmeliklerimizle teminat altina alinmistir.

Cimsa, tim operasyonlarinda cesitliligi bir zenginlik olarak kabul eder ve her tirli
ayrimciliga karsi sifir tolerans prensibiyle hareket eder. Kurumsal kiltirimuzin temel tasi
olan firsat esitligi ve etik calisma ilkelerimize bagliigimizin bir yansimasi olarak; bugline
kadar sirketimizde ayrimcilik odadinda herhangi bir olumsuz bildirim veya sikayet kayda
gegmemigstir.
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2.4.4 Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk
2.4.4.1 Etik Kurallar

Sirketimizde is etigi kurallarn olusturulmus ve uygulamaya alinmistir. Is etigi kurallari
kurumsal internet sitesinde yayimlanarak kamuya agiklanmistir. Calisanlarin kurallar
hakkinda bilgilendirilmesi ise kurallarin Sirket ic iletisim portalinda yayimlanmasi, basih
kitapciklarin tim calisanlara daditilmasi ve bilgilendirme editimlerinin gerceklestirilmesi
yoluyla saglanmaktadir. Sirketimiz, calisanlarinin is etigi konusundaki farkindaligini
artirmak ve etik kurallara uyumu surdirilebilir kilmak amaciyla dizenli egitimler
gerceklestirmektedir. Bu dodrultuda, her yil sonunda Sabanci Holding’in online egitim
portali Gzerinden galisanlara Yil Sonu Bilgilendirme Egitimi atanarak, tim galisanlarin is
etigi ilkeleri konusunda farkindalik ve bilgi birikimlerini yenilemek ve gliclendirmek
amaclanmaktadir.

Ayrica, ilgili yil icinde Cimsa blinyesine katilan yeni calisanlarin etik sirecler ve is etigi
kurallarina dair kapsamli bir sekilde bilgilendiriimesi amaciyla Is Etigi Kurallari
Bilgilendirme Egitimi atanmaktadir. Tim calisanlarimizdan egitim sonunda Etik Uygunluk
Bildirimi/Anketi imzal sekilde alinmaktadir.

Cimsa’nin tesislerinin bulundugu yerler, fabrikalarin fiziksel mekanlari olmanin 6tesinde
oneme sahiptir. Bu bolgelerde, Cimsa’nin paydaslar ve calisanlari hayatlarini stirdirmekte
ve gelecekte Sirket'le galisacak olan geng nesiller yetismektedir.

Cimsa icin toplumun aktif ve saygin bir Gyesi olmak buylk énem tasimaktadir. Cimsa,
fabrikalarinin bulundugu bolgelerde 6nde gelen bir isveren konumundadir. Sirket’in faaliyet
gosterdigi bolgeler, operasyonlardan dogrudan ve dolayl olarak etkilenmektedir. Cimsa,
toplumun beklentilerini dogru algilamaya ve faaliyet gosterdigi her yerde paydaslarinin
ihtiyaglarina ve beklentilerine cevap vermeye odakhdir.

2.4.4.2 Cimsa’'nin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Yaklagimi

Cimsa, sosyal sorumlulugu faaliyetlerinin ayrilmaz bir pargasi olarak ele almakta ve tim
calismalarini ekonomik, cevresel ve sosyal etkilerini gézeten bir anlayisla ylritmektedir.
Toplum ve cevre icin en dogru fayday! esas alarak egitim, teknoloji, esitlik ve toplumsal
dayanisma alanlarinda; o6zellikle genglerin gelisimi, firsat esitligi ve kapsayicihidin
glglendiriimesine odaklanan projeler gelistirmekte ve bu projeleri SKA 4 Nitelikli Egitim,
SKA 5 Cinsiyet Esitligi ve SKA 10 Esitsizliklerin Azaltilmasi hedefleriyle uyumlu sekilde
tasarlamaktadir. Akademik kurumlar, kamu ve sivil toplum kuruluglariyla is birlikleri iginde
ylritilen galismalar, sektor ihtiyaglari, yerel 6ncelikler ve 6lgeklenebilir etki potansiyeli
dikkate alinarak uzun vadeli toplumsal deder yaratmayl amaglamakta; toplumsal katki
portféyl ust yb6netim gdzetiminde yonetilerek organizasyon geneline
yayginlastiriimaktadir.

Sosyal Sorumluluk
Cimsa olarak, dodgaylr ve insani temel alan, bireysel ve toplumsal refah seviyesini

ylkseltmeyi amaglayan projeler ylritiyor, sosyal sorumluluk galismalarimizin etki alanini
genisleterek yarattigi faydayi daha genis kitlelere ulastirmayi hedefliyoruz.
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Cimsa Teknoloji ve Etki Merkezi

Sabanci Genglik Seferberligi kapsaminda Eskisehir Teknik Universitesi is birlidiyle kurulan
Cimsa Teknoloji ve Etki Merkezi, Giniversite-sanayi is birligi temelinde geng yeteneklerin
sektore kazandirilmasina yonelik stratejik bir egitim ve Uretim platformu olarak
faaliyetlerini sirdlirmektedir. Tlrkiye'nin en biylk 3D yaziciyla insa edilmis yapisi olan
merkezde bugiine kadar 145 6grenciye cimento Gretimi, stirdlrilebilirlik, Ar-Ge ve EndUstri
4.0 bashklarinda egitimler verilmis; 06drencilerin teknik ve yenilikci bakis acilar
glglendirilmistir. Programin, 6lgeklenebilir yapisiyla bes yil icinde 500 6grenciye ulasmasi
hedeflenmektedir.

Inovasyon Akademisi

Mannok Inovasyon Akademisi kapsaminda yiritilen STEM ve robotik faaliyetleri, editim
ortakliklarini uygulamali ve yenilikgi bir 6grenme alanina déntstirmustir. 2025 yilinda
Mannok Holdings DAC tesislerinde dliizenlenen robotik ve inovasyon meydan okumasinda,
farkh okullardan o6grenci ekipleri surdurilebilirlik ve Gretim odakh zorluklara yoénelik
cozimler gelistirerek sunmustur. Mihendislerimiz, mentorluk ve jiri rolleriyle sirece aktif
olarak katki saglayarak 6grencilerin teknik yetkinliklerini, problem ¢6zme becerilerini ve
takim calismasini desteklemistir.

Engelli Bireylere Akiilii Tekerlekli Sandalye Destegi Projesi

Cimsa, Mersin Biylksehir Belediyesi is birligiyle yGrattiga Engelli Bireylere AkGlG
Tekerlekli Sandalye Destedi Projesi kapsaminda engelli bireylerin yasam kalitesini artirmayi
ve toplumsal yasama katilimlarini desteklemektedir. Engelliler Haftasi cergevesinde dizenli
olarak gergeklestirilen proje ile 2025 yili itibariyla 11. kez gercgeklestirilen etkinlik ile 500'ln
Uzerinde kisiye aklll tekerlekli sandalye destegi saglanarak erisilebilirlik ve kapsayiciligin
giclendirilmesine katki sunulmaktadir.

Charity Shop Challenge

Mannok Holdings DAC biinyesinde calisan gdniillerimiz, irlanda merkezli Cancer Focus NI
ve Business in the Community is birligiyle diizenlenen Charity Shop Challenge kapsaminda
badis amaciyla kurulan magazalarda gonulli olarak gorev almaktadir. Bu galismalarla
toplumsal dayanismanin gigclendirilmesini, sivil toplum kuruluslarinin desteklenmesini ve
goénallalak kulttrindn yayginlastirilmasini hedefliyoruz.

Spora ve Kiiltiirel Yasama Katki

Cimsa CBK Mersin Isim Sponsorlugu

Cimsa olarak, kadinlarin spor alaninda glglenmesini ve goérinirlGginidn artiriimasini
stratejik bir 6ncelik olarak ele aliyoruz. Bu dogrultuda, kadin basketbolunda Avrupa’nin en
prestijli organizasyonlarinda Tirkiye'yi basariyla temsil eden ve EurolLeague ikinciligi
bulunan Mersin Cukurova Basketbol Spor Kulib{’nin isim sponsorlugunu Ustlenerek Cimsa
CBK Mersin Kadin Basketbol Takimi'ni destekliyoruz. Bu is birligi ile kadin sporcularin sportif
gelisimlerinin yani sira rol model etkisi yaratiimasi ve geng kizlarin spora yonlendirilmesi
hedeflenmektedir. Sponsorluk, kullbin pilot takimi olarak faaliyet gésteren Cimsa CBK
Mersin Gelisim takimini da kapsayacak sekilde yapilandiriimis olup geng¢ sporcularin
strdurilebilir bir gelisim slirecine dahil edilmesine olanak saglamaktadir.

17



cim@0

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

Fermanagh Senior Football Championship Sponsorilugu

Mannok, Fermanagh GAA ortakhdini 2025te genisleterek Fermanagh Senior Football
Championship ana sponsorlugunu slirdirmis ve Fermanagh Development Squads (U13-
U16) gelisim takimlarini destekleyerek en az 120 geng sporcunun programlara erisimini
saglamistir; is birligi tesis, antrenorlik ve uzun vadeli oyuncu gelisimini de kapsamaktadir.

Cimsa tarafindan 2025 yilinda alinan bazi déduller asadida gosterilmistir.

Odiiller ve Basarilar

Cimsa’nin Karbon Emisyonu %50 Azaltilmis Uriinii Cimsa Master Power, Simdi
EPD Sertifikal

Cimsa Master Power, siirdiriilebilirlik odakli yapisi ile Cevresel Uriin Beyani (EPD)
sertifikasina sahip oldu. Bagimsiz olarak dogrulanan bu beyan, Grinlin yasam déngusU
boyunca cgevresel etkileri hakkinda seffaf ve karsilastirilabilir bilgiler sunuyor. Klasik
Portland cimentosuna kiyasla %50’ye kadar karbon emisyonlarinin azaltilmasini saglayan
Cimsa Master Power, daha surdurilebilir yasam alanlari insasina katki sagliyor.

Cimsa, Global Futurecem Odiilleri'nde 2 Odiiliin Sahibi Oldu

Cimsa, Global Cement Magazine tarafindan 5. Global FutureCem Konferansi'nda
gerceklesen, cimento sektorlnlin karbonsuzlastiriimasi odadindaki Global FutureCem
Odiilleri'nde iki kategoride 6dil aldi. Odil téreninde Gimsa; Bunol Fabrikasi’'nda Hidrojen
Kullanimi ile Alternatif Yakit Oraninin Artirllmasi Projesiyle “Yilin Dekarbonizasyon Projesi”;
Mersin Fabrikasi‘'nda uretilen %19 klinker iceren CEM III Gri Cimento rind Ecofort ile “Yilin
Karbonsuzlastirilmis Cimento/Kire¢ Uriin(i” kategorisinde 6diliin sahibi oldu.

Cimsa, “7. Ihracatin Sampiyonlari Odiil Téreni”"nde Beyaz Cimento Ihracati ile
Sampiyon Oldu

Cimsa, Cimento, Cam, Seramik ve Toprak Uriinleri Ihracatcilari Birligi tarafindan
diizenlenen “7. ihracatin Sampiyonlan Odil Téreni”nde, beyaz gimento sektdriinde “En
Fazla Ihracat Gergeklestiren Firma” kategorisinde birincilik ddiliine layik gérildi. Beyaz
cimento, genel cimento (klinker dahil), klinker ve gri cimento olmak lzere 4 ayn kategoride
o6dul alan Cimsa, 70'ten fazla Ulkeye uUrlnlerini ihrag ederek sektére ve lUlkemize deger
katmaya devam ediyor.

Cimsa, CAC ile Tiirkiye IMSAD Gelecege Yatinm Odiilleri 2024'te Ekonomi
Kategorisinde Birincilik Odiilii Aldi

Cimsa, Tirkiye'de tek, diinyada ise ilk l¢ Ureticisinden biri oldugu katma degerli tGrinti CAC
ile Glke ekonomisine sagladigi katki sayesinde, Tirkiye IMSAD Gelecege Yatirm Oddilleri
2024'te Ekonomi alaninda birincilik 6dalind aldi. Cimsa’nin kendi hammadde sahalari
tarafindan Uretilen CAC, diinyada yeni pazarlarda yerini alarak Cimsa’nin ihracat yaptigi
70’ten fazla Glkede musterileri ile bulusuyor.

Cimsa, Tiirkiye’den CDP'nin "Iklim Degisikligi" ve "Su Giivenligi" Kategorilerinde
Global Liderleri Arasina Girmeyi Basaran 15 Sirketten Biri Oldu

Cimsa, CDP Tirkiye tarafindan diizenlenen 15. iklim Degisiklii & Doga Konferansi 2024
ddil téreninde, Turkiye’den CDP'nin "Iklim Degisikligi" ve "Su Givenligi" kategorilerinde
Global Liderleri arasina girmeyi basaran 15 sirketten biri oldu. Diinyanin en biylk cevre
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raporlama platformu olan Carbon Disclosure Project (CDP) platformunda iklim Dedgisikligi
ve Su Glvenligi kategorilerinde A Listesi'nde yer alan Cimsa, diizenlenen térende 6dil aldi.

Cimsa, Cimento Endiistrisi Isverenleri Sendikasi Odiil Programi’'nda Iki
Kategoride Birden Birincilik Elde Ederek Tiirkiye’de Liderligini Ornek
Uygulamalarniyla Taglandirdi

Cimsa, Turkiye cimento sektérinin en 6nemli platformlarindan Cimento Enddistrisi
Isverenleri Sendikasi (CEIS) Gelisimin Yildizlari Odilleri'/nde en fazla édiil alan ¢imento
sirketi oldu. 2 ayn kategoride 1.lik 6duline layik gérilen Cimsa, “Yetenek Kazanimi,
Cesitlilik ve Kapsayicilik” alanlarinda gerceklestirdigi projelerini basari ile taglandirdi.

Cimsa, 2025 yilinda aciklanan CDP 2024 Supplier Engagement Assessment
(SEA)'daki Tiim Degerlendirmelerden A Skoru Alarak A Listesinde En lyiler
Arasinda Yerini Aldi

Cimsa, sirketlerin tedarik zincirindeki iklim degisikligi ve strdurilebilirlik konularindaki
yonetimini ve is birligini 6lcen CDP 2024 Supplier Engagement Assessment (SEA)
tarafindan yapilan kiiresel degerlendirme kapsaminda ilgili tim baslklarda A skoru alarak
A listesinde yer aldi. Strdirdlebilir bir tedarik zinciri igin is ortaklari ile yGrattagi calismalar
taclandiran Cimsa, basarisini ileriye tasimaya devam edecek.

Cimsa’ya Stevie International Business Awards’tan Odiil

Cimsa’nin 2024 Entegre Faaliyet Raporu, is dinyasinin en prestijli édlllerinden biri olan
2025 Stevie International Business Awards’ta, “En Iyi Faaliyet Raporu - Ozel Sirketler”
kategorisinde o6dul aldi. 2002'den bu yana dlizenlenen Stevie Awards, dinya capinda
basarili kurumlari onurlandiriyor.

Cimsa’ya Brandon Hall Excellence Awards’tan 14 Odiil

Cimsa, insan kaynaklari alaninin en saygin 6dullerinden biri olan Brandon Hall Excellence
Awards 2025te 14 6dil aldi. Insan odakli yaklasimi ve siirdiriilebilir deger yaratma
vizyonuyla hayata gecirdigi projelerle 6 farkli kategoride 14 6dil kazanan Cimsa; stajyer
programlarindan liderlik gelisimine, kapsayiciliktan yetenek kazanimina kadar genis bir
yelpazede basari elde etti. Bu basari, calisan deneyimini odagina alan uygulamalarin
sektorde yarattigi etkinin guglu bir géstergesi olarak 6ne gikiyor.

Cimsa, Global Banking & Markets Awards 2025'te “"Acquisition Finance Deal of the
Year” Odiiliinii Aldi

Cimsa’nin Birlesik Krallik ve Irlanda’daki varligini gliclendiren Mannok satin alimina iliskin
gerceklestirdigi finansman islemi, Global Banking & Markets Awards 2025'te “Acquisition
Finance Deal of the Year” o6diline layik gorildi. Sirdirdlebilirlik badlantili olarak
tamamlanan kredi, Cimsa’nin global blylime stratejisine ve sirdurtlebilirlik yaklasimina
duyulan uluslararasi giveni gésterdi.

Cimsa, ERTA’'nin “En 1yi Entegre Faaliyet Raporu” Odiiliinii Aldi

Cimsa, Entegre Raporlama Dernegi Tirkiye'nin 1. Entegre Raporlama Oddil Téreni’nde “En
Iyi Entegre Faaliyet Raporu” édilini aldi. Cimsa CFO’su Mustafa Aydin, etkinligin “Veri
Cadinda Liderlik” panelinde sermaye tahsisi, dijital dontisim, veri odakli optimizasyon, risk
yOnetimi ve finansman dénlsimi konularinda sirketin sirdirulebilir ve gseffaf yaklasimini
paylasti. Cimsa, finansal basariyi cevresel ve sosyal etkilerle birlestirerek yesil finansman
ve teknolojiyle gelecege yon veriyor.
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Cimsa, The Hammers 2025'te FlyCrete ve Rapidome Projeleri ile 2 Odiil Aldi
Cimsa, B2B pazarlama alaninda faaliyet gosteren ekiplerin dijital ve geleneksel pazarlama
projelerindeki basarilarinin degerlendirildigi “B2B’de En lyi Pazarlama Ekibi” kategorisinde
Rapidome ve FlyCrete projeleriyle giimus 6dul kazandi. Pazarlama dinyasinin en prestijli
organizasyonlarindan The Hammers Awards’ta iki farkli projeyle odil kazanan Cimsa,
musteri odakl stratejileri ve vyaratici pazarlama anlayisiyla global arenada da fark
yaratmaya devam ettigini bir kez daha kanitladi.

Cimsa, Almanya’daki Basarih Ticari Faaliyetleri ile Hamburg Ticaret Odasi

Tarafindan Onur Belgesi ile Odiillendirildi

Cimsa’nin Almanya’daki istiraki Cimsa Cement Sales North GmbH, Almanya’daki basaril
ticari faaliyetleri ve is birlikleri dolayisiyla Hamburg Ticaret Odasi tarafindan
“Ehrenurkunde” (Onur Belgesi) ile &dullendirildi. Bu takdir, Cimsa’nin Almanya’daki
surdurilebilir baylimesini, girisimcilik ruhunu ve istikrarli performansini simgeliyor.

Cimsa, Ana Sponsoru Oldugu BETON 2025 Zirvesi Kapsaminda Diizenlenen Mavi

Baret Odiil Téreni’'nde Basarilarini Taglandirdu.

Cimsa, Turkiye Hazir Beton Birligi (THBB) tarafindan diizenlenen BETON 2025 Zirvesi'nin
ana sponsoru olarak acilista sektoérdeki strduardlebilirlik ve disik karbon hedeflerine
yénelik uygulamalarini paylasti. Zirve kapsaminda diizenlenen THBB 4. Mavi Baret Odill
Toéreni'nde, Cimsa’nin Mersin Tece ve Adapazari Hazir Beton Tesisleri ddile layik gdéralda.
Is saghg guvenligini 6nceliklendiren Cimsa, bu basariyr gicli givenlik kiltiriyle
taglandirdi.

Cimsa, CDP 2025'te Iklim ve Su Kategorilerinde A Skoru Alarak Global Liderler

Listesi‘'nde Yer Aldi

Didnyanin en blyuk cevre raporlama platformu olan Carbon Disclosure Project (CDP)
tarafindan 2025 yili CDP skorlari agiklanan Cimsa hem Iklim Degisikligi hem de Su Givenligi
kategorilerinde A skoru elde ederek Global Liderler Listesi'nde yer aldi. Bu sonug, Cimsa’nin
slirdirulebilirlik performansindaki kararlihdi ile iklim ve su konulu risk ve firsatlarini liderlik
seviyesinde yonettigini bir kez daha teyit etti.

2.5 YONETIM KURULU
2.5.1 Yénetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu

Yoénetim Kurulu’nun yapisina iliskin bilgilere “1.6. Yonetim Kurulu” baglkli bélimde yer
verilmigtir.

2.5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari

Cimsa Yonetim Kurulu, Sirket Esas Sézlesmesinde belirtildigi izere Genel Kurul tarafindan
secilen 6 Uiyeden olusmaktadir. Genel Kurul'da secilen Gyeler arasinda iki bagimsiz lye
bulunmaktadir. Cimsa Yénetim Kurulu Uyeleri Sirket Esas S6zlesmesinde belirtildigi Gzere
en ¢ok g yil igin segilir ve siiresi dolan Uyeler yeniden secilebilirler. Yénetim Kurulu tyeleri
Sirket Esas Sozlesmesinde belirtildigi izere Baskan bulunmadigi zaman ona vekalet etmek
icin bir Baskan Vekili segerler. Yonetim Kurulu aylik faaliyet sonuglarini gériismek Gzere en
az (g ayda bir (esas sdzlesme geregi) toplanir.
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Sirket Yonetim Kurulu toplantilarinin giindemi Sirket Yonetim Kurulu Bagkani tarafindan
belirlenir ve 6nerilir. Genel Mldur Yardimciligi (Finans ve Mali Isler), sekretarya gorevini
Ustlenerek Yonetim Kurulu tyelerinin bilgilendirilmesi ve iletisimini saglamaktadir.

Sirket Yonetim Kurulu 2025 yili igcinde 20 kez toplanmis, 46 karar almistir. Yonetim Kurulu
karar ve toplantilarina Tirk Ticaret Kanunu’nun 6ngérdiiga nisaplar uygulanir.

2025 yilinda yapilan toplantilarda Yénetim Kurulu Uyeleri tarafindan alinan kararlar
aleyhinde farkli goriis aciklanmamistir. Yonetim Kurulu Uyeleri’'nin sorular olmadidi ve
farkh goéris agiklamadidi icin zapta gecirilmemistir. Yénetim Kurulu Uyeleri'ne sdz konusu
kararlarla ilgili agirhkh oy hakki ve/veya veto hakki taninmamistir. Ayrica, badimsiz
Yonetim Kurulu dGyelerinin onayina sunulan iliskili taraf islemleri ile 6nemli nitelikte islemler
ile ilgili bagimsiz tyeler tarafindan onaylanmayan ve Genel Kurul onayina sunulan Yonetim
Kurulu karari bulunmamaktadir.

2.5.3 Yonetim Kurulu’nda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlhigi

Yénetim Kurulu'na bagh olarak, icrada gorevli olmayan bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeleri
arasindan Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Ydénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim
Komitesinin Komite toplantilari, Komite Baskan’in uygun gorecedi yerde ve tarihte yilda en
az dort defa yapilir. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Komite toplantilari, Komite
Baskan’in uygun goérecedi yerde ve tarihte yilda en az alti defa yapilir. Denetimden Sorumlu
Komite 2025 yili icinde 4 toplanti gergeklestirmis ve komitenin faaliyetleri hakkinda
Yénetim Kuruluna toplam 4 rapor sunmustur. Kurumsal Yonetim Komitesi 2025 yili iginde
4 toplanti gerceklestirmis ve komitenin faaliyetleri hakkinda Yoénetim Kuruluna toplam 4
rapor sunmustur. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2025 yili icinde 6 toplant
gerceklestirmis ve komitenin faaliyetleri hakkinda Yoénetim Kuruluna toplam 6 rapor
sunmustur. Komiteler faaliyetlerini yerine getirirken her Komite kendine ait Toplanti ve
Galisma Esaslari Tizagunu takip eder.

Komite Uyeleri, bagimsiz Uyelerden, global deneyimlerinden ve bilgi birikimlerinden
yararlanilmak amaciyla segilmistir. Yonetim Kurulu bagimsiz Uye sayisindan kaynakh
olarak, bagimsiz bir yonetim kurulu Gyesi birden fazla komitede gérev almak zorunda
kalmistir. Yénetim Kurulu yapilanmasi geredi ayr bir Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesi olusturulamadidi icin Kurumsal Yonetim Komitesi bu komitelerin gorevlerini de
yerine getirmektedir.

Komitelerin mevcut Gye yapilarindan dolayi 2025 yili icinde higbir cikar catismasi meydana
gelmemistir.

2.5.4 Risk Yénetimi ve I¢c Kontrol Mekanizmasi

ic Denetim Departmani’nin ana fonksiyonu, Cimsa Cimento San. ve Tic. A.S.'ye
Uluslararasi I¢ Denetim Standartlar’ndan faydalanarak badimsiz, objektif glivence ve
danismanlik hizmeti vermektir. Yonetim Kurulu Uyelerinden olusan Denetimden Sorumlu
Komiteye bagli olarak calisan i¢c Denetim Departmani Sirket’in hak ve gikarlarini korumak,
sirket ici ve sirket disi risklere karsi Oneriler gelistirmek (zere slireg denetimleri,
sorusturma ve incelemeler yapmaktir. Bu amacgla sirketin bldylmesine, gelismesine ve
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kurumsallasmasina katkida bulunmaya yodnelik olarak asagida siralanan goérevleri yerine
getirir:

a) Sirketin yurt icinde ve yurt disinda bulunan istirakleri de dahil olmak lizere kurumsal
fonksiyonlari, terminal, depo ve isletmelerinin i¢ kontrol sistemlerinin, kurumsal yénetim
ilkeleri ile etik dederlere uyumlulugunu ve risk yonetimi uygulamalarinin yeterlilik ve
etkinligini incelemek, denetim plan ve programlarini hazirlayip, 6nceden hazirlanan
takvime gore uygulamak,

b) Denetimler neticesinde ortaya cikan iyilestirici aksiyon planlarinin tamamlanmasini takip
ederek, saglanan mutabakat ve Genel Mudurlik talimatlan gergevesinde yuritilmesini
saglamak,

c) Sirket etik bildirim kanallarindan gelen bildirimleri Sabanci Etik Kurallar ve Sirket
Disiplin Talimatlar gergevesinde incelemek, sorusturmak ve sonuglarini Disiplin Kurulu’na
sunmak,

d) Sirket yonetmelikleri, prosedirler, genelge ve birime 6zel talimatlarin uygulamasini
kontrol ederek, yurirlikte kalmasini saglamak, dizeltilmesi gereken konularda onerilerde
bulunmak,

e) Tim birimlerin faaliyet ve islemlerinin Yonetim Kurulu kararlari, plan ve bitce hedefleri,
yasal mevzuat, yénetmelik, prosedlr, genelgeler, talimatlar, vb. yénergeler ¢ergevesinde
yuritilmesinin takibini yapmak,

f) Yapilan is ve islemlerin mali ve ekonomik analizlerini yaparak, tasarruf ve verimlilik artigi
saglayacak oneriler gelistirmek,

g) Denetimden Sorumlu Komiteyi, denetim faaliyetleri ve i¢ kontrol sistemimin yeterliligi
hakkinda stirekli bilgilendirmek; konuya iliskin istek ve énerilerini uygulamaya gecirmek,

h) Sirketin hedeflerine ulasmasi, hisse dederinin ylkselmesi, kurumsal slire¢ ve
faaliyetlerin gelismesi, hizmet kalitesi ve miisteri memnuniyetinin artmasi, vb. katma
deder yaratacak amaclar icin Yonetim Kurulu’na ve Ust yonetime tavsiye niteligi tasiyan
calismalar yaparak danismanlik ve destek hizmeti sunmak,

i) Etik Kurul ve/veya dogrudan gelen ihbar neticesinde Sorusturma ve inceleme yaparak
gerekli gorildigu takdirde ilgili Sorusturma Raporunu hazirlamak, Genel Mudir ve
Denetimden Sorumlu Komite ile paylasmak.

ic Denetim Departmani’nin Denetimden Sorumlu Komite'ye fonksiyonel olarak dogrudan
raporlamasi, I¢c Denetim Ydnetmelik ve Prosedirli Yoénetim Kurulu tarafindan
onaylanmistir.

Ilaveten, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi (II-17.1) dogrultusunda,
Sirketin varhigini, gelismesini ve devamini tehlikeye distrebilecek stratejik, operasyonel,
finansal sair her tarli riskin erken teshisi, bunun icin gerekli 6énlemler ile cgarelerin
uygulanmasi ve riskin yo6netilmesi amaciyla, Yonetim Kurulu tarafindan Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur.
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2.5.5 Sirket’in Stratejik Hedefleri
Ana stratejik hedefler:

Operasyonel miikemmellidi sadlamak: Hammadde tedarik asamasindan baslayarak,
Uretim, satis ve dagitimda, yani deder zinciri slireglerimizde yer alan tim fonksiyonlarda
ve yonetim sirecinde hedefler belirlemek, bu hedefleri anahtar performans gdstergeleri ile
takip etmek, performans slirecinde surekli iyilestirmeler yapmak, kurumsal bilgi/veri
tabani olusturmak, nakit akiminin senaryo bazl yakin takibini yaparak, gerekli tedbirleri
almak ve tim bu calismalan “sistem yaklasimi” disiplini ile ydneterek, operasyonel
mikemmelligi saglamak.

Misteri ve pazar odakh olmak: Pazarn ve miusterileri faaliyetlerini odak noktasi yaparak
musterilerin ihtiyaclarini ve taleplerini dinlemek ve anlamak ve bdylelikle, tim musteriler
icin katma deder yaratarak, musteriler tarafindan éncelikli tercih edilen is ortagi olmak.

Surdurebilir bir sirket olmak: Faaliyetlerimizden, sosyal ve cevresel anlamda en cok
etkilenen paydaslarimizdan baslayarak, bu etkilerimizi daha olumlu hale getirmek igin tim
paydaslarimizla iletisimimizi etkin yoneterek, hem paydaslarimiz hem de sirketimiz icin
uzun dénemli deder yaratmak. Calisanlarimiz basta olmak lizere musteri, tedarikci ve yerel
komsularimizi iceren tim Cimsa ailesinin glnlik yasamina surdirilebilir kalkinma
anlayisini yerlestirmek.

Kéarh blylmek: Cimsa’nin mevcut operasyonlariyla sinerji yaratacak yeni ve cazip
pazarlarda, sirketin diger oncelikli hedeflerine de katma deder yaratacak sekilde yeni
yatinmlar yaparak, strddrdlebilir bir bigimde buylimek.

2.5.6 Mali Haklar:

Yénetim Kurulu Baskan ve Uyelerine Uicret 6denip ddenmemesi Genel Kurulca
kararlagtiriir. 2025 vyili icinde herhangi bir Yénetim Kurulu Uyesine ve Sirket Ust
yOneticisine borg verilmemis, kredi kullandirilmamis, Uglincl bir kisi aracilidiyla kredi adi
altinda menfaatsaglanmamis ve lehlerine kefalet gibi teminatlar verilmemistir.

Yénetim Kurulu baskan ve Uyeleriyle, genel midur, genel midir yardimcilar gibi Gst diizey
yoneticilere, cari donemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatler toplami 381.064.103 TL
(31 Aralik 2024 - 167.074.788 TL) olup, 6denen primler 35.816.104 TL'dir (31 Aralik 2024
- 8.443.872 TL).

2.6 SURDURULEBILIRLIK

2.6.1. Siirdiiriilebilirlik Yaklasimi

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. tim bagli ortaklarinin faaliyetlerini; sosyal, cevresel
ve yoOnetisim odadinda benimsedigi slrdurulebilirlik ilkeleri dogrultusunda yuritmekte
olup, batlncul bir bakis agisiyla olusturdugu surdurtlebilirlik stratejisini tim deger zinciri
boyunca faaliyetlerinin merkezine yerlestirmektedir. Bu kapsamda Cimsa adil, seffaf,
sorumlu ve hesap verebilirlik ilkelerine bagh kalarak; etik dederlere dayali kurumsal
yonetim anlayisi cercevesinde ylriten, insana ve topluma deder veren, dogal kaynaklar
6nemseyen, iklim degisikligi konusunda sorumluluk hisseden, gecmisten bugline
sUrdirulebilirligi her zaman ajandasinda tutan bir gsirkettir. Hem sirket hem de
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strdurdlebilirlik stratejisi ile paralel olarak sirduirilebilir yasam alanlarinin gelisimi igin
dislik karbon ekonomisini destekleyen Grinleri ile sirdirilebilir paydas dederi yaratarak
yarinlar igin buginu sekillendirmeye odaklanmaktadir.

Cimsa, surdurilebilirlik stratejisini; degisen sektér dinamikleri ve uzun vadeli stratejik
hedefleri dogrultusunda glncelledigi o6nceliklendirme analizi cercevesinde belirledigi
onceliklerle sekillendirmekte ve bu 6ncelikleri Sdrdirilebilir Yonetim Komitesi Odak
Gruplan ile takip etmeyi sirdirmektedir. Sdrdirilebilirlik Yonetim Komitesi, odak
gruplarinin ele aldigi konulari; yilda en az 4 kez yaptigi toplantilarla degerlendirmektedir.
Bu dogrultuda mevcut hedeflerindeki ilerlemeleri, strdirilebilirlik yol haritasi kapsaminda
belirledigi yeni hedeflerini ve bilim temelli emisyon azaltim hedefine dair olusturdugu
dekarbonizasyon planini yakin zamanda yayinlayacadi 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nun
ilgili bélimlerinde aciklayacaktir.

2025 yili, Cimsa’nin orta ve uzun vadeli hedeflerine ulasma yolunda attigi stratejik adimlar
hizlandirdigi; global bliyiime hamleleri ve blinyesine kattigi yeni is alanlariyla birlikte deger
yaratimini daha da glglendirdigi bir yil olmustur.

2021 yilinda binyesine katti§i Ispanya merkezli Bufiol ¢cimento liretim tesisi ile beyaz
gimento alanindaki konumunu giiglendirmis; 2024 yilinda Birlesik Krallik ve irlanda’nin en
onemli yapi malzemeleri Ureticilerinden Mannok’un yizde %94,7'sini satin alarak gimento
ve ¢imento bazl Grinler disinda yalitim malzemeleri ve geri donlstirilmus plastik ambalaj
Uretimi alanina da girerek urin gamini gesitlendirmisti. 2025 yilinda ise kararlilikla
uygulanan blylime ve donislim stratejisinin somut bir yansimasi olarak, ABD’deki bagli
ortakhdi binyesinde gerceklestirilen gri cimento 6glitme tesisi yatirimi devreye alinmistir.
Yillk 600 bin ton 6§utme kapasitesine sahip bu yeni tesis ile Gimsa, Tirkiye ve Irlanda’nin
ardindan gri gcimento Uretimini dinyanin en blyilk insaat ve altyapi pazarlarindan biri olan
ABD’ye tasimis; bdylece ABD’de idretim yapan ilk ve tek Tlrk gimento Ureticisi olma
konumunu elde etmistir. Bu sayede “Yerelden kiresele” donlsim stratejisi kapsaminda
uluslararasi biyimesini hizlandiran Cimsa, kiresel bir yapi malzemeleri oyuncusu olarak
konumunu daha da gliglendirmistir.

Dekarbonizasyon planlari kapsaminda surdlrilebilir Grin portféylne gegis calismalari,
musteri odaginda strdurulebilirlik anlayisini giglendiren Green Wave programi ile devam
etmistir. Bu kapsamda gri cimento ailesinde Master Power ile izo Power; beyaz cimento
ailesinde Eco White ile Eco Shine; CAC ailesinde EcoCAC ile Recipro 40-s ve hazir beton
ailesinde Iconicrete, Nauticrete, Subcrete ve Hypercrete ile disik karbonlu ve inovatif trin
gamini musterilerin begenisine sunmayi strdirmdastdr.

Cimsa, dongusel ekonomi ilkelerini is modelinin merkezine yerlestirerek yalnizca buglinin
degil, gelecek nesillerin ihtiyaglarina da yanit verebilecek slrdurilebilir ve dayanikli bir
deder yaratma anlayisiyla faaliyetlerini sirdlirmektedir. Bu dogrultuda Uretim sireglerinde
dogal kaynaklarin korunmasi ve verimli kullanimi temel 6ncelik olarak benimsenmis;
alternatif hammadde ve alternatif yakit kullanim oranlari artirilarak hem kaynak verimliligi
gliclendiriimis hem de Kapsam 1 emisyonlarinin azaltiimasina katki saglanmistir. Bu
kapsamda, 2030 yilinda %40 alternatif yakit oranina ulasmak amaciyla sirdirilebilir
tedariki saglayacak uzun vadeli anlasmalar igin kaynak arastirmalari devam etmektedir.
Bunun yaninda Cimsa Uriinlerinin cevresel etkilerini EPD (Gevresel Uriin Beyani) belgeleri
ile raporlamaya devam etmis, 2025 yilinda beyaz gimento ve katma dederli CAC gimento
ardn ailesi icin 5 yeni EPD belgesi yayinlanmistir. CAC Recipro 50 ve Recipro 40+, Cimsa
Ecoshine ve Super Beyaz Eskisehir Grinleri ilk kez uluslararasi EPD sertifikasi alirken,
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Mersin SUper Beyaz Urininin mevcut EPD’si glincellenerek uluslararasi standartlara gére
yenilenmistir.

Dijitalizasyon ve proses optimizasyonu ile enerji verimliligi, yenilenebilir enerji kullanimi,
su yonetimi, biyocesitliligin korunmasi ve hava kalitesinin iyilestirilmesi gibi alanlarda
stratejik adimlar atilarak, gevresel etkiyi minimize etme calismalari devam etmistir. Afyon
Fabrikasi'ndaki Glnes Enerjisi Santrali, Mersin Fabrikasi’'ndaki Atik Isi Geri Kazanim Tesisi
ve Bunol Fabrikasi’'ndaki Glnes Enerjisi Santrali ylksek verimle Gretimine devam ederken;
2025 yilinda Eskisehir Fabrikasi’'ndaki Glnes Enerjisi Santrali ve Atik Isi Geri Kazanim Tesisi
devreye alinmistir. Cimsa bu atilimlarla temiz enerji kullanimini her gecen gin artirmakta
ve 2030 yiinda %80 vyenilenebilir elektrik enerjisi kullanim hedefine adim adim
yaklasmaktadir. Bununla beraber 2025 vyili elektrik tUketimleri kapsaminda Mersin
Fabrikasi, Afyon Fabrikasi, Eskisehir Fabrikasi ve Hazir Betonlar icin toplamda 305.000
MWh I-REC (International Renewable Energy Certificate); Bunol Fabrikasi igin toplamda
15.000 MWh GO (Guarantees of Origin) yenilenebilir enerji sertifikasi alinmistir. Afyon
Glnes Enerjisi Santrali, Mersin Atik Isi Geri Kazanim Tesisi, Eskisehir Glnes Enerjisi
Santrali ve Eskisehir Atik Isi Geri Kazanim Tesisi igin ise 0z tilketim sertifikalar
olusturulmaktadir. Bu aksiyonlar Kapsam 2 emisyonlarinin bliylk 6lclide azaltilmasina katki
saglamaktadir.

Cevresel mikemmeliyet kapsaminda su yonetimi uygulamalari, proses stabilitesi ve
dongiisel su yoénetimi yaklasimi dogrultusunda yapilandiriimistir. Uretim sireclerinde
parametrelerin daha kararli ve kontrolli hale getiriimesiyle kaynak kullaniminda verimlilik
saglanmis ve kayiplar minimize edilmistir. Sonug¢ olarak, birim U{retim basina su
tiketiminde iyilesme elde edilmistir. Bunun vyani sira 2025 vyilinda biyogesitlilik
performansini gelistirmek igin paydaslar, toplum, sektérel platformlar ve tedarikgilerle
olusturulan yol haritalarini lokasyon bazli aksiyonlari iceren “Biyogesitlilik Yénetim Planlarn”
ile yapillandirma calismalari devam etmistir. Bu kapsamda Eskisehir Fabrikasi’‘nda,
ekosistemin korunmasi ve biyogesitlilik Gzerindeki etkilerimizin minimize edilmesi amaciyla
kapsaml bir “Biyolojik Cesitlilik Yonetim Plan1” hayata gecirilmistir. Plan kapsaminda net
hedefler belirlenmis, sahalarda kapsaml etki dederlendirmeleri gergeklestirilmis; éncelikli
turler ve habitat tipleri tanimlanmis ve azaltma hiyerarsisi dogrultusunda eylem ve izleme
planlari olusturulmustur.

Cimsa surdirilebilir finansmani, olusturdugu Yesil Finansman Cergevesi ile disik karbon
ekonomisine gegisi hizlandiran ve uzun vadeli deder yaratimini destekleyen stratejik bir
ara¢ olarak konumlandirmaya devam etmistir. 2025 yilinda Avrupa imar ve Kalkinma
Bankasi (EBRD) ile imzalan 50 milyon Euro yesil kredi anlasmasi ile dekarbonizasyon
planlari kapsaminda Mersin Fabrikasi'nda ydritilen enerji verimliligi ve emisyon azaltimi
odakli projelere destek saglanmistir. Bunun yani sira Mannok Holdings DAC'In Cimsa
blinyesine katilim siirecinde BNP Paribas Fortis SA/NV, ING Bank NV ve QNB Bank A.S. ile
olusturulan koépri kredi mekanizmasi Uzerinden kurgulanan 225 milyon Euro tutarindaki
Siardurulebilirlik Baglantih Kredi (SLL) ile surdirtlebilirlik performans gostergelerinin
dogrudan finansman kosullarina entegre edimesine imkan taninmistir.

insan kaynadi ve toplum 2025 yilinda da Gimsa’nin ana odaklarindan biri olmaya devam
etmistir. 2025 yilinda “Yerelden Kiresele” dénlisiim kapsaminda organizasyonel uyum ve
kiresel entegrasyonu glgclendirmeye ydnelik calismalar gergeklestirilmis, farkh
cografyalardaki operasyonlar arasinda politika, slire¢ ve yoOnetim yaklasimlarinin
uyumlastiniimasi saglanmis; liderlik gelisimi, fonksiyonlar arasi is birligi ve galisan deneyimi
alanlarinda bitiincil uygulamalar hayata gecirilmistir. Is saghigi ve giivenligi performansini
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glglendirmek ve guvenli galisma kiltirini yayginlastirmak amaciyla Sifir Tolerans vizyonu
kapsamindaki uygulamalar sahaya entegre edilmeye devam etmistir.

Cimsa operasyonlarinda insana ve dodaya deder katan bir yaklasimi benimseyerek;
kurumsal sosyal sorumluluk projeleri ile bireysel ve toplumsal refahi artirmayi
hedeflemektedir. 2025 yilinda da hem vyurtici hem de yurtdisi operasyonlarinda bu bakis
acisiyla projeler hayata gecirerek toplumsal deder yaratma vizyonunu strdirmustar.

Cimsa’nin basarilari uluslararasi platformlar aracilidiyla tescillenmeye devam etmistir.
Borsa Istanbul Siirdirilebilirlik 25 Endeksi’'ndeki ve FTSE4Good Emerging Endeksi'ndeki
varhdini koruyan GCimsa, surdarilebilirlik uygulamalar ile sirketlerin strdirulebilirlik
performanslarini cevre, isglict ve insan haklari, etik ve strdurilebilir tedarik basliklarinda
dederlendiren EcoVadis'te Gimis seviye ile derecelendirilerek global sirketler arasinda en
iyi %15'lik dilimde yer almistir. Cimsa, CSY derecelendirme platformlarindaki bu konumunu
slirdirulebilirlik stratejisinin istikrarli ilerleyisinin bir gostergesi olarak degerlendirmektedir.

Cimsa, Turkiye Surduardlebilirlik Raporlama Standartlari (TSRS) uyumu kapsaminda, ilk
TSRS Uyumlu Siirdirilebilirlik Raporu’nu 2024 yili icin kamu ile paylasmustir. Ilgili rapora
Cimsa kurumsal internet sitesinde yer alan https://cimsa.com.tr/wp-
content/uploads/2025/08/TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu-2024-Cimsa-
Cimento.pdf linkinden erisebilirsiniz.

Cimsa surdurlebilirlik performansini her gegen gin ileriye gétirmeye dayali taahhidind
glcli hedef takip sistematikleri ile destekleyerek, surdlrilebilirlik vizyonu kapsaminda yeni
basarilara imza atmaya devam edecektir.

2.6.2. Siirdiiriilebilirlik Ilkelerine Uyum Durumu

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yoénetim
Tebligi'nde yapmis oldugu 02.10.2020 tarihli dedisiklik dogrultusunda hazirlanan
Sirdirdlebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi kapsaminda gevresel, sosyal ve kurumsal ydnetim
ilkelerine %100 uyumu hedeflemis ve yil boyu aldigi aksiyonlarla bu uyumu yakalamistir.

Bu kapsamda Cimsa 2025 yilinda, Teblig geredi uyulmasi zorunlu olmayan 56 adet ilkenin
tamamina tam uyum sadlarken bu durum, Cimsa’nin cevresel, sosyal ve yonetim
alanlarindaki surdirilebilirlik odakh yaklasimini daha somut bir bicimde ortaya koymustur.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun hazirlamis oldugu ve ilk olarak 2020 yilinda uygulamaya
alinan Sirdirilebilirlik Ilkeleri Uyum Cercevesi ile lilkemizde de diinya standartlarinda bir
surdarulebilirlik uyum standardi benimsenmistir. Cimsa, basta pay sahipleri olmak Uzere
tim menfaat sahiplerinin yararini gézeterek, 2026 yilinda da s6z konusu zorunlu ilkelere
uyum durumunu korumak igin calismalarini siirdirecektir.

2025 vyilinda Cimsa Sirdurilebilirlik Ilkeleri'ne uyum durumu asadidaki tabloda
O6zetlenmigstir.
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Tiir Evet Hayir Kismen 1lgisiz
Genel 12 - - -
Cevre 24 - - -
Sosyal 18 - - -
YOnetim 2 - - -
Toplam 56 0 0 0

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cergevesi’nde yer alan ilkelere
uyum durumunu gésteren Sidrdirilebilirlik  Ilkeleri Uyum Raporu Gimsa’nin
https://cimsa.com.tr/yatirimci-iliskileri/surdurulebilirlik-ilkelerine-uyum-raporu/ internet
adresinde yer almaktadir.

3. SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Formulhane; Avrupa Birligi destekli projelerdeki etkin rolli ve Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
tarafindan onaylanan ilk Ar-Ge merkezi olma niteligiyle, yapi kimyasallari, beton, 6giatme,
kimya ve mekanik laboratuvarlarinda yGrattigu ileri seviye analiz calismalariyla cimento
ve beton sektoriinde katma deder yaratmay! sirdirmektedir. Alaninda uzman Ar-Ge
ekibiyle; surdurilebilir Gran gelistirme, karbon noétr tretim hedefleri ve enerji verimliligini
odadina alan yenilikci projeler hayata gegirilmektedir.

Cimsa, Ar-Ge faaliyetlerini Grin, proses, uygulama gelistirme ve dijital déndsim basliklari
altinda bitlncdl bir yaklasimla ele alarak, gevresel ayak izi azaltilmis ve sirdirtlebilir yapi
malzemeleri gelistirmeyi stratejik bir &ncelik olarak konumlandirmaktadir. Karbon
yakalama, kullanma ve depolama (CCUS) teknolojilerini yakindan izleyen Cimsa; dogal
kaynak kullanimini minimize eden, yenilikgi ve ileri tiretim teknolojilerini Ar-Ge projelerine
entegre ederek gelecedin yapl malzemelerini sekillendirmektedir.

2025 yilinda AR-GE Proje Hedefleri

Cimento sektoriniin ginimiuzde 6ncelikli gindem maddeleri arasinda yer alan alternatif
yakit ve hammadde kullaniminin yayginlastiriimasi ile bu uygulamalarin tGrin ve Uretim
prosesleri lUzerindeki etkilerinin optimize edilmesine yonelik gok sayida Ar-Ge ve inovasyon
calismasi yuritilmektedir. Bu kapsamda; alternatif hammadde ve yakitlarin Gretim
sureclerine entegrasyonu, karbondioksit azaltimina yoénelik yeni uygulama yaklasimlari,
geri donustlrtlmis malzemelerin yeniden dederlendirilmesi ve dlstk karbon ayak izine
sahip c¢imento tlrlerinin gelistiriimesi gibi kritik basliklarda kapsaml galismalar
gerceklestirilmektedir.

Bu vizyon dogrultusunda, 2025 yili Ar-Ge ve Inovasyon projelerine iliskin éne cikan
calismalar asadida 6zetlenmistir:
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2025 Yili Devam Eden ve Yeni Baslayan Projeler Listesi

Novabind

Kalsiyum aliminat kimyasi temelli olarak tasarlanan bu proje, surdirtlebilirlik ve ylksek
performansi bir arada sunan yenilikgi bir baglayici/hizlandirici sisteminin gelistirilmesini
stratejik bir hedef olarak konumlandirmaktadir. Disuk cevresel etki yaklasimiyla ele alinan
proje kapsaminda, optimize edilmis priz sirelerine ve gelistiriimis mekanik dayanim
Ozelliklerine sahip ileri seviye bir formilasyon mimarisi olusturulmasi amaglanmaktadir.
Gelistirilecek nihai Grlintin; geleneksel goziimlerle karsilastirildidinda daha ylksek erken
dayanim performansi, uzun vadede Ustin dayanikhlik ve uygulama avantajlari sunmasi
ongorilmektedir. Bu dogrultuda, malzeme bilimi ve sirdirilebilir kimya alanlarindaki ileri
teknolojilerden faydalanilarak, yenilikci ve rekabetci bir malzeme ¢6zimuinin temelini
olusturacak gugli bir bilimsel ve teknik altyapinin insa edilmesi hedeflenmektedir.

VisionCem

Bu proje, cimento sektdrinde dijital donisiim ve Endistri 4.0 vizyonu dogrultusunda, gri
klinkerin mikroskobik faz yapisinin yapay zeka destekli ileri goriintl analiz sistemleri ile
dederlendirilmesini hedeflemektedir. Gelistirilecek veri odakli analiz yaklasimi sayesinde,
klinker mineralojisi ve grantlometrik 6zellikler Gzerinden reaktivite seviyeleri nicel olarak
analiz edilerek klinker kalitesinin ylksek dodgrulukla ve bultlncil sekilde karakterize
edilmesi amacglanmaktadir.

Uygulanacak yapay zeka tabanli sistem; hammadde kaynadi degisimleri, alternatif yakit
kullanimi ve proses parametrelerindeki varyasyonlar gibi operasyonel faktérlerin klinker
kalitesi Uzerindeki etkilerini, geleneksel yontemlere kiyasla cok daha hizli, hassas ve
O6ngorilebilir bir bicimde ortaya koyacaktir. Bu yaklasim, erken uyari mekanizmalarinin
devreye alinmasina olanak sadlayarak potansiyel kalite sapmalarinin Gretim slrecinin
erken asamalarinda tespit edilmesini mimkin kilacaktir.

Sonug olarak, veri temelli karar alma altyapisinin giglendirilmesiyle proses optimizasyonu
desteklenecek, Uretim sutrekliligi ve operasyonel verimlilik artirilacak; nihai trin kalitesi
surdurilebilir ve giivence altina alinmis bir yapiya kavusturulacaktir.

SmartCem

Cimento ve klinker kalite analizleri ile Gretim proses verilerinin entegre edilmesi suretiyle
yapay zeka tabanl bir basing dayanimi tahmin altyapisinin olusturulmasi hedeflenmektedir.
Gelistirilecek ileri analitik yaklasim sayesinde, gimentonun 28 glnlik basing dayanimi
dederlerinin lretim sonrasinda bekleme sliresine ihtiyag duyulmadan, ylksek dogrulukla
6ngoérilebilmesi amaglanmaktadir.

Bu yaklasim; kalite kontrol stireglerinde 6ngdrtici analiz kabiliyetini gliglendirerek zaman
ve maliyet tasarrufu sadglamanin yani sira, hizli, veri temelli ve proaktif karar alma
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mekanizmalarinin tesis edilmesine olanak taniyacaktir. Calisma kapsaminda, XRF, XRD ve
mekanik performans testlerinden elde edilen gok boyutlu veriler kullanilarak; gimento ve
klinkere 6zgli, 6grenen ve kendini sirekli gelistirebilen ileri seviye bir dayanim tahmin
modelinin gelistiriimesi planlanmaktadir.

Active

Sirdardlebilirlik  odakh  kurumsal yaklasimimiz kapsaminda, uretim slirecglerinden
kaynaklanan emisyonlarin azaltilmasi sirketimizin temel operasyonel ve stratejik éncelikleri
arasinda konumlanmaktadir. Bu vizyon dogrultusunda yuritilen mevcut calisma ile,
gimento karisim tasarimlarinda mekanik ve kimyasal ydntemlerle aktiflestiriimis
hammaddelerin kullanim oraninin artiriimasi hedeflenmektedir. S6z konusu yaklasim, Grin
bilesiminde mineral katki payini ylkselterek karbon ayak izinin azaltilmasini saglarken;
ayni zamanda mekanik performans ve urin kalitesinin korunmasina yoénelik optimize
edilmis bir malzeme mimarisi sunacaktir.

Bu Ar-Ge girisimi, akademik bilgi birikimi ile endUstriyel deneyimi bir araya getiren stratejik
bir is birligi modeli gergevesinde, alaninda uzman ve sektér deneyimine sahip bir
akademisyenin danismanliginda yuratilmektedir. Belirlenen proje yol haritasi
dogrultusunda; hammadde ve {Urlin karakterizasyonu, proses optimizasyonu ve
performans dogrulama testleri basta olmak lizere tim proje asamalari, yapilandiriimis ve
Olgulebilir bir zaman plani kapsaminda batincul bir yaklasimla ilerletilmektedir.

TUBITAK-SAYEM Yesil Doniisiim Projeleri

Dlnya Bankasinin yesil dénistim kapsaminda Tubitak ile yapmis oldugu is birligi neticisinde
kurulan 1832 - Yesil Sanayi Doniisiim Cagrisi bashdi altinda sunmus oldugumuz ‘3D
Mortar’ proje 6nerimiz destek almaya hak kazanmistir.

2 yil sirmesi planlanan proje kapsaminda 3D uygulamalarda kullanilan gimento esasl
harglarin strdaralebilirligi icin atik malzemelerinde kullanildidi yeni tip bir harg gelistirilerek
ticarilestirilecektir. Proje calismalari baslatiimis olup, Eyliil ayinda TUBITAK tarafindan proje
is paketlerinin dederlendiriimesi amaciyla gergeklestirilen ilk hakem ziyareti basariyla
tamamlanmistir.

2025 Yilh Tamamlanan Projeler Listesi

MgOflux

Demir-gelik Uretim sirecglerinde maliyet etkinligi ve enerji verimliligini artirmaya yoénelik
olarak, mevcut kalsiyum aliminat bazh flux drinimizden ilhamla, farkh proses
gereksinimlerine cevap verecek vyeni nesil bir Grin gelistiriimistir. Bu dodgrultuda,

hedeflenen performans kriterlerine uygun hammadde segimi yapilmis; Urlin regetesi
tanimlanarak laboratuvar 6lgedinde kapsamli deneysel calismalar ytratilmustur.
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Gergeklestirilen laboratuvar calismalar sonucunda elde edilen flux malzemesi, sistematik
performans dederlendirmeleri ve sirekli geri bildirim mekanizmalari cercevesinde optimize
edilerek nihai Grin formilasyonu olusturulmustur. Siire¢c boyunca kazanilan teknik bilgi
birikimi ve kurumsal know-how sayesinde proje hedeflerine basariyla ulasiimis ve calisma
planlanan kapsamda tamamlanarak kapanisi gergeklestirilmistir.

SmartCure

Beton dretiminde su tiketiminin azaltilmasi ve betonun kendini onarma kabiliyetlerinin
desteklenmesi amaciyla, 6zel olarak tasarlanmis katki malzemeleri kullanilarak yenilikgi bir
beton sertlestirme vyaklasimi gelistirilmistir. Gelistirilen ydntem, betonun sertlesme
sirecinde suyun hizli buharlasmasindan kaynaklanan catlak olusumu ve mekanik
performans kayiplarini 6nemli élglide sinirlandirmis; ortalama %20 oraninda daha disuk
su kullanimi ile basarli beton uygulamalari gergeklestirilmistir. Calisma, belirlenen teknik
ve performans hedeflerine eksiksiz olarak ulasilmasiyla birlikte 2025 yili Haziran ay! sonu
itibariyla basariyla tamamlanmistir.

Hydrophobic Cement

Ar-Ge laboratuvarlarinda formilasyonu gelistirilen ve c¢ok asamali test sireclerinden
gecirilen hidrofobik cimento ile, su itici 6zellikleri ylksek, 6zel nitelikli bir cimento tiri
gelistirilmistir. Bu gimento kullanilarak Uretilen betonun su emme davranisi, standart beton
ile karsilastirmali olarak dederlendirilmis; gergeklestirilen testler sonucunda gelistirilen
betonun su gecirimsizlik performansinin konvansiyonel betonlara kiyasla belirgin sekilde
daha ylksek oldugu ortaya konulmustur.

Geligtirilen hidrofobik ¢imento, partikil bazinda su emme oranini azaltarak beton
blinyesinde suya karsi ylksek direng sadlayan bir mikro yapi olusturmakta; boylece
betonun dayanikhlik ve servis 6mri performansini stratejik olarak iyilestirmektedir. Yapilan
uzun donemli performans denemeleri dogrultusunda, s6z konusu Urtnln 6zellikle suya
strekli veya yogun sekilde maruz kalan vyapi elemanlarinda kullanilabilecegi
degerlendirilmektedir.

Cool Solution

Beyaz klinker Uretim sireclerinde su verimliligini artirmaya yoénelik yenilikgi alternatif
¢6zUmler gelistirilmis ve s6z konusu vyaklasimlar laboratuvar o6lgedinde basariyla
dogrulanmistir. Gelistirilen yontemler, Uretim proseslerinde su tiketiminin azaltilmasina
yonelik etkili, 6lgeklenebilir ve uygulanabilir secenekler olarak dederlendirilmektedir.

Proje kapsaminda hayata gegirilen kimyasal ¢6zUimler sayesinde, reaksiyon kinetigi
kontrolli bir sekilde yénetilerek klinker (zerine uygulanan su miktarinin azaltilmasi
mimkin hale getirilmistir. Bu yaklasim, dogal kaynak kullaniminin minimize edilmesine
katki sadlarken, Uretim strekliligi ve Grin kalitesinin korunmasini da stratejik olarak
desteklemektedir.
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4. SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE ILISKIN ONEMLI GELISMELER

4.1. Sirketin Bagh Ortaklik, Istirak ve Bagh Menkul Kiymet Bilgileri:

Sirket Faaliyet Yerleri Pay Orani (%)
Cimsa Building Solutions B.V. Hollanda 68,31
Afyon Cimento Sanayi Turk A.S. Turkiye 51,00
Cimsa Cement Free-Zone Limited KKTC 99,99
Haci Omer Sabanci Holding A.S. Tirkiye 1,32

4.2. Sirketin Iktisap Ettigi Kendi Paylarina Iliskin Bilgiler:
01 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Sirketimiz kendi paylarini iktisap etmemistir.
4.3. Donem Icerisinde Yapilan Olagan/Olaganiistii Genel Kurul Bilgileri:

27 Mart 2025 tarihinde 2024 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi yapilmistir. Toplanti
sonuglar 2 Nisan 2025 tarihinde tescil edilmis ve 3 Nisan 2025 tarihli Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesinde ilan edilmistir. Olagan Genel Kurul Toplanti sonuglari Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP), Sirketimiz internet sitesi (www.cimsa.com.tr) ve Merkezi Kayit
Kurulusunun (MKK) bilgi portalinda Sirketimize ait sayfada yayimlanarak ortaklarin
bilgisine sunulmustur.

01 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda Oladganistii Genel Kurul toplantisi
yapilmamistir.

4.4. Mevzuat Hiikiimlerine Aykiri Uygulamalar Nedeniyle Sirket ve Yonetim
Organi Uyeleri Hakkinda Uygulanan Idari veya Adli Yaptirimlar:

01 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda mevzuat hikimlerine aykiri uygulamalar
nedeniyle sirket ve yénetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlar
bulunmamaktadir.

4.5. Hesap D6nemi Icerisinde Yapilan Ozel Denetime ve Kamu Denetimine iliskin
Aciklamalar:

Sirket ilgili donemde sirket denetgisi tarafindan yapilan ara dénem badimsiz denetim
disinda 6zel denetimden gegmemistir. Ayrica, daha dnceki donemlerde veya dénem iginde
baslatilan ve sinirli konulara iliskin kamusal denetimler yil icerisinde sonuclandiriimistir.
Sirketin 2022 yilina iliskin daha dnce baslamis olan vergi denetimi devam etmektedir.

4.6. Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu Etkileyecek Nitelikte
Davalar:

31 Aralik 2025 tarihi itibariyle Grup, davalarin aleyhine sonuglanma riski olanlar igin hukuk
musavirlerinin gérisine goére 54.657.889 TL karsilik ayirmistir.
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4.7. Dénem Iginde Yapilan Bagislar:

01 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda muhtelif kamu kurum ve kuruluslarina
toplamda 26.506.299 TL tutarinda nakdi ve ayni badis yapilmistir.

4.8. Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasilip Ulasilamadigi, Genel Kurul
Kararlarinin Yerine Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa Veya
Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekgelerine Iliskin Bilgiler Ve
Degerlendirmeler:

Sirket yonetimi gegmis donemlerde belirlenen hedeflere ulasmak igin galismalarini devam
ettirmektedir. 27 Mart 2025 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul toplantisi kararlari yerine
getirilmistir.

4.9. Hakim Ortagin ve Hakim Ortagin Bagh Ortakliklari ile 2025 yih icinde
Yapilmis Olan Tim Islemlerde, Islemin Yapildig:i veya Onlemin Alindigi veya
Alinmasindan Kaginilmasi Durumu:

2025 vyih icerisinde, hakim ortagin ve hakim ortagin bagh ortakhklari ile 2025 yili iginde
yapilmis olan tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan
kacinildigr anda Yonetim Kurulu’nca bilinen hal ve sartlara gore, her bir islemde uygun bir
karsi edimin saglandigi ve Sirketi zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kacinilan
herhangi bir 6nlem bulunmadigi tespit edilmistir. Bu gergevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir 6nlem bulunmamaktadir.

4.10. Dénem Igerisindeki Diger Onemli Gelismeler

Ddénem igerisinde ortaya c¢ikan gelismelere Raporun ilgili bélimlerinde yer verilmistir.

5. FINANSAL DURUM

5.1. Isletmenin Finansal Yapisini Iyilestirmek Icin Alinmasi Diisiiniilen Onlemler:
Cimsa mevcut piyasa kosullari cercevesinde etkin isletme sermaye ybnetimi ve
operasyonel mikemmellik amach aksiyon planlar almakta, karlihdini arttirici altyapi,

pazarlama ve maliyet iyilestirici yatirirm ve galismalar yapmaktadir. Mevcut TL, ddviz nakit
girigleri ve ihtiyaclarini planlayarak finansal yapisini prosedirlere uygun yénetmektedir.
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5.2. Temel Finansal Oranlar:

Net Isletme Sermayesi=
Cari Aktifler - Cari
Pasifler (Bin TL)

Konsolide 31.12.2025

Konsolide 31.12.2024

2.342.874

-7.140.018

I-Likidite Oranlar:

1-Cari Oran = Donen
Varliklar / Kisa Vadeli
Yukumlalukler

1,10

0,78

2-Likidite Orani =
(D6nen Varliklar-
Stoklar-Pesin Odenmis
Giderler — Cari Dénem
Vergisi ile lgili Varliklar
- Diger Donen Varliklar)/
Kisa Vadeli
Yakumlulakler

0,80

0,57

II-Finansal Yapi
Oranlan:

1-Toplam Yukumlulikler
/ Ozkaynaklar

1,13

1,11

2-Kisa Vadeli
Yuakamlalakler / Aktif
Toplami

0,24

0,37

3-Uzun Vadeli
Yaktmluldkler / Aktif
Toplami

0,29

0,16

Tutarlar ve oranlar aksi belirtilmedikge Tlrk Lirasi’nin 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin

alma glicl esasina gore Tiirk Lirasi ("TL”) olarak belirtilmistir.
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6. RISKLER VE YONETIM KURULUNUN DEGERLENDIRMESI

6.1. Varsa Sirketin Ongoriilen Risklere Karsi Uygulayacagi Risk Yonetimi
Politikasi:

Isletmenin yatinm ve isletme sermayesi ihtiyaclarinin finansmani, kisa ve orta-uzun vadeli
ihracat ve Tirk Lirasi ve doviz kredileriyle karsilanmaktadir.

Sirketin doviz bazl kredilerden dogacak kambiyo riskleri ihracat gelirleri ile dogal olarak
bertaraf edilmekte olup, uygun finansal enstrimanlar ayrica degerlendirilmektedir.

Sirketin karsi karsiya kalabilecegi muhtemel risklerin tanimlanmasi ve izlenmesi risk
ydnetiminin temelini olusturmaktadir. Ortaklardan Haci Omer Sabanci Holding A.S.’nin
grup sirketlerinin uygulamakta oldugu risk yénetimi ve uygulamalar prosediriine paralel
olarak, kurumsal risk yonetimi uygulamalan vylritilmektedir. Sirketin karsi karsiya
kalabilecegi riskler 6nceliklerine gore siniflandirilmig, kritik seviyedeki riskler Sirket st
yonetimi ve Yonetim Kurulu nezdinde takibe alinmistir. Sirketin mali durumunu dogrudan
etkileyebilecek riskleri tim tesisler igin en aza indirgemek amaciyla Sabanci Holding risk
ybnetimi  politikalarina uygun olarak lokal ve (global poligeler kapsaminda
sigortalanmaktadir.

Kurumsal risk ydnetiminin etkin sekilde yapilmasini teminen Kurumsal Risk Yo&netimi
Departmani faaliyet gostermektedir. Risk Yonetim Departmani blinyesinde sirket bazinda
etkin risk ydnetimi icin uygulanacak prosesler gelistiriimis ve uygulamaya alinmistir.
Kurumsal Risk Yoénetimi Departmani ile sirket genel strateji ve hedeflerine ulasmasina
engel olabilecek operasyonel, finansal, stratejik ve dis gevre risklerini, sistematik olarak
O0lgmekte ve dederlendirmekte, Onceliklendirmekte ve belirlenen kritik riskleri dlzenli
olarak takip etmektedir.

Kurumsal Risk Yonetimi Departmani yaptigi calismalari, mevcut aksiyonlarin riskler
Uzerinde istenen etki ve gelisimi sadlayip saglamadigini ve ulasilan sonuglari, yil icerisinde
dizenlenen toplantilar ile Kurumsal Yénetim Komitesi‘ne raporlamakta ve ilgili komite
tarafindan risk yonetimi galismalari ve etkinligi dederlendirilerek Yonetim Kurulu'yla
paylasiimaktadir.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi dogrultusunda Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmus, Komite ile Kurumsal Risk Yoénetimi MadarliGgid’nin
gerekli koordinasyon ile galismasi hedeflenmektedir.

Kurumsal Risk Y&énetimi'nin olusturulmasiyla Cimsa’da risk ydnetimi kaltird ve bakig
acgisinin tim sirket birimlerine yayilmasi, proaktif yaklasimlarin gelistiriimesi, olasi
firsatlarin ortaya konmasi, sirket degerinin korunmasi ve arttirilmasi, dogal hedging ve
portfdy yonetiminin gelistiriimesi, menfaat sahiplerinin gliven ve itimadinin daha da
artirlmasi amaclanmistir.
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7. DONEM ICINDE ESAS SOZLESMEDEKI DEGISIKLIKLER

Sirketimiz Esas Sozlesmesi'nin 6 numarali maddesinde yapilmasi planlanan degisiklige
iliskin Sermaye Piyasas!i Kurulu'na yapmis oldugumuz basvuru 20.01.2025 tarihinde;
Ticaret Bakanhdi i¢ Ticaret Genel Midirligii'ne yapmis oldugumuz basvuru ise 27.01.2025
tarihinde olumlu karsilanmis olup, Genel Kurul toplantisinda onaylanmistir. Sirketimizin 27
Mart 2025 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda Sirketimiz Esas S6zlesmesinin 6'inci
maddesinde yapilmasi kararlastirilan degisiklige iliskin karar 2 Nisan 2025 tarihinde tescil
edilmis olup, 3 Nisan 2025 tarih ve 11304 sayih Ticaret sicil gazetesinde yayimlanmistir.

8. VARSA, CIKARILMIS BULUNAN SERMAYE PIYASASI ARAGCLARININ NiITELiGi
VE TUTARI

Bulunmamaktadir.

9. SEKTORDEKI GELISMELER VE SEKTORU ETKILEYEN ANA FAKTORLER

Turkiye gimento sektérd yaklagik 100 milyon ton Uretim kapasite ile Avrupa’nin en blyuk,
Danya’nin ise 5. buyuk gimento Ureticisidir. TURKCIMENTO verilerine gére Glkemizde hali
hazirda faal olan 56 entegre gimento fabrikasi ve 21 6gitme tesisi bulunmaktadir.

TURKCIMENTO tarafindan yayimlanan sektdr verilerine gdére, 2025 yili Ocak-Kasim
déneminde klinker tretiminde 6nceki yila kiyasla %4,6 artis ile toplam 74,9 milyon tonluk
bir Gretim kaydedilmistir. Ayni dénemde ¢imento Uretiminde gegen yila kiyasla %9,3 artis
yasanmistir ve yaklasik 85,8 milyon ton ¢imento Uretimi gergeklesmistir. 2025 yili Ocak-
Kasim déneminde dnceki yila gore i¢ satislar %8 artis ile toplam 71 milyon ton olarak
gerceklesmistir. 2025 yili Ocak-Kasim déneminde 2024 yilinin ayni dénemine gdre ¢imento
ihracati %15 artarak 13,9 milyon ton olarak gerceklesmistir. Ayni dénemde klinker ihracati
ise %29,6 artarak toplam 6,2 milyon ton olarak kaydedilmistir.

35



cim@0

Cimsa Cimento Sanayi ve Ticaret A.S.

SERI: II-14.1 SAYILI TEBLIGE ISTINADEN HAZIRLANMIS
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

10. CIMSA’NIN FAALIYET GOSTERDiIGI SEKTOR ICERISINDEKI YERI

Tlrk sanayisinin 6nde gelen kuruluslan arasinda yer alan Cimsa, 1972 yilinda kurulmustur.
Cimsa 31.12.2025 tarihi itibariyla, Mersin, Eskisehir ve Afyonkarahisar'da bulunan 3
entegre fabrikasiyla faaliyetlerini sirdirmektedir.

Beyaz cimento alaninda dinyanin ilk ic markasindan biri olan Cimsa, ana hissedari olan
Sabanci Holding ile birlikte Hollanda’da kurdugu Cimsa Building Solutions B.V. aracilidiyla
ylrttttiga faaliyetlerle uluslararasi bir yapi malzemeleri oyuncusu olma roliinii daha da
pekistirmistir.

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle dretime
baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Cimsa, pazar odakli yaklasimi ve genis daditim adiyla musterilerinin Griin ve hizmet
ihtiyaclarini eksiksiz ve zamaninda karsilamaktadir. Paydaslarinin givenilir bir is ortadi
olarak, gelecek nesillere uzanacak yasam alanlari ve altyapilari icin gerekli malzemeleri
saglamaktadir.

Cimsa gri gimentonun yani sira Urettigi beyaz gcimento ve kalsiyum alliminat gimentosu
gibi 6zel Grinlerle de inovasyon konusunda Tirk ¢imento ve yapi malzemeleri sektériine
oncuilik etmektedir.

TUm paydaslarina deder yaratan ve karli biylimeye odaklanan Cimsa, bunu gelecekte de
sirdirmeyi hedeflemektedir.

11. ISLETMENIN GELISIMI HAKKINDA YAPILAN ONGORULER

Sabanci Yapi Malzemeleri Grubu’nun bir Uyesi olan Cimsa, oladgan stratejik planlama
strecini, uyguladigi senaryo-temelli yaklasimla zenginlestirmektedir. En temel anlamda
senaryo-temelli stratejik planlama, olasi gelecek senaryolarinda basarili olabilmek igin
gerekli stratejik opsiyonlari gelistirmek olarak tanimlanmaktadir. Boylece Cimsa, tek bir
ongorilen gelecede dayali planlama yerine, gelecekte ortaya cikabilecek her bir senaryo
icin en iyi stratejik yonelimi belirleyecek olup, bu durum gelecede hazirlik ve planlama
anlaminda Cimsa'ya esneklik saglamaktadir.

12. iISLETMENIN URETIM BiRIMLERI
Mersin Fabrikasi

Mersin Fabrikasi'nda toplamda dort adet Uretim hatti ile gri klinker/gimento, beyaz
klinker/gimento, kalsiyum aliminat klinker/gimentosu Uretimi yapilmaktadir. Gri klinker
Uretim kapasitesi 1,3 milyon ton/yil, beyaz klinker Gretim kapasitesi 1,28 milyon ton/yil ve
kalsiyum aliminat klinker Uretim kapasitesi 131 bin ton/yil.

1975 yilinda Uretime baslayan birinci tesis Gretim hatti, 5,25 metre gapinda ve 83 metre
uzunlugundaki kalsinasyonsuz cift siklon hat 6n-isiticili déner firin hattina sahiptir. Tesiste,
iki adet kirici, bir adet 6n homojenizasyon Unitesi, iki adet bilyeli farin dedirmeni, iki adet
farin silosu ve bir adet kapal klinker stokholii mevcuttur.
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Hem gri hem de beyaz klinker Uretebilen ikinci tesis Gretim hattinin, 3,6 metre gapinda 49
metre uzunlugundaki doner firini, 1989 yili Aralik ayinda devreye alinmistir. Tesis, kiricilar
ile 6n homojenizasyon sistemleri olan bir hammadde degdirmeni, bir kémir dedirmeni, iki
farin silosu, doéner firin ve klinker stok holiinden olusmaktadir. Satis talebine gére hem gri
hem de beyaz klinker Gretebilme 6zelligine sahip bu tesisin, gri klinker Gretim kapasitesi
1.845 ton/glin iken, beyaz klinker Uretim kapasitesi ise 1.470 ton/glin’dir. 2016 yilinda
yapilan iyilestirme calismalari sayesinde kapasitesi 1515 t/gin e ulasmistir.

Cimsa Mersin Fabrikasi‘'nda 2012 yili Nisan ayinda devreye alinan “Atik Gazdan Elektrik
Uretim Projesi” ile 1. ve 2. tesis Gretim hatlarindan gelen atik gazlarin elektrik enerjisine
donusturilerek, bu iki hatta harcanan elektrigin %50’sinin karsilanmasi hedeflenmektedir.
Ayrica, daha az karbon salinimi ile gevreye katki saglanmaktadir.

1999 yili Aralik ayinda isletmeye alinan Haci Sabanci Beyaz Cimento Uretim Tesisi (Uglinci
Tesis Uretim Hatti), 2.000 ton/glin lretim kapasitesi olan 3,75 metre capinda, 57 metre
uzunlugunda bir déner firina sahiptir. Tesis, kirici ve 6n homojenizasyon tesisleri olan bir
hammadde dedirmeni, bir komur dedirmeni, bir farin silosu, doner firin ve klinker stok
holiinden olusmaktadir.

Kalsiyum Aliminat Cimentosu Uretim Tesisi, kisaca CAC Tesisi olarak faaliyet gdsteren bu
Uretim hatti 2002 yilinda 15.000 ton/yil kapasiteli bir firin ile devreye girmistir. 2007 yilinda
15.000 ton/yil kapasiteli 2. Firin ve 2013 yilinda 3. Firin devreye alinmistir. Ayrica 2021
yilinda CAC Tesisi'nin kapasitesi artirilmistir. 2023 yilinda tamamlanan 4. firin yatirimi ile
birlikte CAC uretim kapasitesi 131 bin tona ulasmistir.

2009 yilinda yapilan paketleme Unitesi ile Grinler 25 kg torbali, paletli ve 1,5 ve 1,0 tonluk
big-bag tipi ambalajlarla misterilere sunulmaya baslanmistir. 2013 yilinda 15.000 ton/yil
kapasiteli Gglinct bir firn daha sisteme dahil edilerek toplam kapasite 45.000 ton/yila
cikarilmistir. Tesiste yapilan modernizasyon calismalar ile 2022 yilinda kapasite 60 bin
ton/yil’a cikariimistir. 2023 yilinda 65.000 ton/yil kapasiteli 4. Firin devreye girmistir.

Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Mersin | Toroslar Mah. Tekke Cad. | Telefon: 0 (324) 454 00 60
Fabrikasi Yenitagkent/Mersin Faks :0(324) 454 00 75

Eskisehir Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Eskisehir Fabrikasi, 27 Aralik 2005 tarihinde TMSF'den satin
alinmistir. Birinci tGretim hatti, (g kademe 6n isitici ve 3,6 metre capinda, 52 metre boyunda
kuru sistem firini, 275 bin ton/yil kapasite ile 1976 yilinda devreye alinarak, toplam
kapasite 425 bin ton/yil seviyesine gikartilmistir.

Cimsa yonetimine gectikten sonra Mayis 2007’de birinci Uretim hattinda, hammadde
degirmenine dinamik separatér, mevcut klinker sogutucunun komple yenilenmesi, doner
firrn yakma ve dozaj sistemi ile firin hattina ilave yeni elektrofiltre Unitelerinin yenileme
yatirnmlariyla, 1.750 ton/gun klinker Uretim kapasitesine ulasiimistir.

Ayrica 85 ton/saat kapasiteli yeni bir kapali devre ¢imento dedirmeni devreye alinmistir.

2008 yilinda 2. Klinker Gretim 750.000 t/yil kapasite ile devreye alinmistir. 2017 yilinda
Dik gimento dedirmeni 1.050.000 T/yil kapasite ile devreye alinmistir.
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1. hat Gri Klinker - Beyaz Klinker donidstmld Gretim yatirimi 2018’de tamamlanmistir. Bu
sayede 400.000 T/yil Beyaz klinker / 750.000 ton/yil Gri klinker kapasitesine ulasmistir.
1.hat Yanma prosesinde alev borusu modifikasyonu ile 2021 vyil igerisinde kapasite
500.000 T/yil Beyaz klinkere gikarilmistir. Ayrica, 2. cimento dedirmeni modernize edilerek
beyaz cimento liretmeye uygun hale getirilmistir.

Adres Iletisim Bilgileri
Cimsa Eskisehir | Istanbul Karayolu 22. Km | Telefon: 0 (222) 411 32 00
Fabrikasi Cukurhisar/Eskisehir Faks :0(222)411 3131

Afyon Fabrikasi

1957 yilinda kurulmus bulunan Afyon Cimento Sanayi Tlurk Anonim Sirketinin %51 hissesi
31 Mayis 2012 tarihinde Cimsa tarafindan satin alinmistir. Afyon Cimento Sanayi Turk
Anonim Sirketi, bu tarihten itibaren faaliyetlerini Cimsa’nin istiraki olarak sirdirmektedir.

Afyon Cimento Fabrikasi’nin, modern teknolojilerle donatilmis yeni bir Gretim tesisi
Afyon’da sehir disinda, Halimoru koylnde 1.649.950 ton/yil klinker, 2.000.000 ton/yil
cimento Uretim kapasiteli olarak kurulmus, Nisan 2017 ‘den itibaren de lretim ve satis
faaliyetlerine baslamistir. Yeni Fabrikanin faaliyete gegmesinden sonra da eski Fabrikanin
faaliyetine son verilmistir.

Adres Iletisim Bilgileri

Telefon : 444 80 03
(0272) 220 80 00
Faks : (0272) 214 72 09

Afyon Cimento | Halimoru Koyl Almacik Mevkii
Sanayi T.A. S 03030 Merkez- AFYONKARAHISAR

Cimsa Cementos Espafa S.A.U. (Ispanya)

GCimsa, 1996 yilindan bu yana Sevilla’da 5.000 tonluk terminaliyle ispanya beyaz ¢imento
tiketicisine, direkt ulasmaktadir. Cimsa Bunol Fabrikasi’ndan dokme olarak gemilerle
Sevilla Limani’‘na gelen beyaz cimento, Cementos’un sahip oldugu silolara sevk ediliyor.

2021 Temmuz ayinda satin alimi tamamlanan Bufol fabrikasi ile hem terminal birimiyle
hem de fabrika birimiyle faaliyet go6steriyor. Sevilla terminali, beyaz ¢imento katkil
déseme malzemesi Ureten bir tesisi ve modern altyapiya sahip gcimento paketleme hatlari
ve lojistik yapilanmasi ile Ispanya pazarinda faaliyet gésteriyor.

Bufiol fabrikasi ise 750 bin ton/ yil beyaz cimento Uretimi ile Avrupa’nin énde gelen lretim
tesislerinden olup hem Uretimden satislari hem de Tirkiye’den alinip satilan satislardan,
hem Ispanya pazarinda hem 65'ten fazla lilkeye ihracat yaparak basta Avrupa, Afrika,
Amerika pazarlarinda faaliyet gdsteriyor.

Cimsa Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagh ortakhdi olan Cimsa Cementos

Espafia S.A.U.'nun %100 hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin
devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlanmistir.
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Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. (ABD)

Amerika Birlesik Devleti'nde (ABD) gimento Uretim, satis ve pazarlama isiyle ugrasacak
Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corp. unvaniyla 2017’de kurulan Sirket’e
%100 kurucu ortak olarak istirak edildi. 2018 ve 2019 yili yatirrm ddéneminin
tamamlanmasiyla tesis 2019 Kasim ayinda Uretime basladi. Houston limaninda kurulan
tesis ile Cimsa Turkiye'den tedarik edilen beyaz klinker o6gutilerek miusteri talebi
dogrultusunda gerek dokme gerekse torbali olarak pazara sunuluyor. Hem limana hem de
demiryoluna olan yakinhgi ile konumunun sagladigi avantaj sayesinde Kuzey Amerika
beyaz cimento pazarinda yerlesik bir oyuncuya doénisti. Sirketimiz ayrica yillik ortalama
600 bin ton 6gutme kapasiteli gri cimento 6gltme tesisi yatirimini, basariyla tamamlanan
test Uretimlerini takiben Ekim 2025te devreye almistir. Global ayak izini genigsletme
stratejimizin bir parcasi olan bu yatirnmin devreye alinmasi ile birlikte, ABD pazarinda beyaz
cimento Uretim faaliyetlerine ek olarak gri gimento Uretim faaliyetlerine de baslamis
bulunmaktadir.

Cimsa Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagli ortakligi olan Cimsa Americas
Cement Manufacturing and Sales Corporation’nun %100 hissesini sirketimizden satin alip,
bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla tamamlandi.

Cimsa Ireland Limited (Irlanda Cumhuriyeti)

Cimsa Building Solutions BV'nin %100 bagh ortakh ortakhdi olan sirket biinyesinde gesitli
Uretim faaliyetleri yer almaktadir. Sirketin organizasyonel yapisi bir sonraki bdlimde
aciklanmis olup, Uretim yapisina iliskin bilgiler asagida yer almaktadir.

Mannok Uriin Portfoyii

Cimento: Mannok’un modern ve ylksek strdirilebilirlik standartlarina uygun dretim tesisi,
yilhik 1,2 milyon ton klinker ve 1,3 milyon ton torbali ve dokme gri ¢imento Uretim
kapasitesine sahiptir. Ustiin kalite standartlariyla pazarda tercih edilen bir marka
konumundadir.

Prekast: Mannok Prekast, santiye disi insaata ydnelik artan talebi karsilamak Uzere ylksek
kaliteli prekast beton Urinleriyle hizmet vermektedir. Yillik 145.000 m2 beton panel
déseme, 1.200 m3 prekast merdiven ve sahanlk Uretim kapasitesiyle tretim ve kurulum
hizmeti sunar. Minimum saha isciligiyle hizli insa avantaji saglarken, o6zellestirilmis
tasarimdan kurulum ve bakim stlirecine kadar uzman ekibiyle kapsamli destek sunar.

Gaz Beton: Gaz beton bloklar, otoklavlanmis hafif beton kullanilarak ileri teknik islemlerle
hassas bir gekilde Uretilen, ylksek performansli termal bloklardir. Mannok, yillik 9,5 milyon
blok lretim kapasitesiyle Irlanda’daki tek gaz beton blok Ureticisidir.

Cati Malzemeleri: Mannok, yillik 12 milyon kiremit iretim kapasitesiyle ylksek dayanikhlik
ve estetik 06zelliklere sahip beton cati ve mahya kiremitlerini Britanya ve Avrupa
standartlarina uygun olarak genis renk ve doku secenekleriyle pazara sunmaktadir.

izolasyon: Mannok’un yillik 800.000 m3 (iretim kapasitesine sahip PIR tesisinde Uretilen,
Ustiin termal iletkenlik 6zelliklerine sahip yalitim levhalari; zemin, gati ve duvar yalitiminda
kullanilir. Bu dridnler, distk enerjili bina standartlarina ulasmak igin uzun émdurlid bir
performans sunar. Ayrica, Mannok’un yillik 40.000 m3 (retim kapasitesine sahip EPS
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tesisinde Uretilen hafif, gok yonli uygulama alani olan yalitim levhalari yine zemin, gati ve
duvar yalhtimi icin farkh ¢6zim olanaklar sunar.

Geri DonuUstirilebilir Ambalaj: Mannok, yillik 14.000 ton termoform Uriin kapasitesi ile
Birlesik Krallik'taki tim slUpermarketlere ve sektdérdeki blyik gida isleme sirketlerine
tedarik saglayan lider bir gida ambalaji Ureticisi konumundadir.

Hazir Beton Tesisleri

Cimsa Hazir Beton, 1988 yilinda Adana’da, Zeytinli Hazir Beton tesisiyle uretime
baslamistir. Hazir beton tesisiyle Cimsa, yaygin bir dagitim agina sahiptir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeleri dikkatle takip eden Sirket, yasanan gelismeleri yeni Grin,
yeni makine parki ve hizmet olarak miusterilerine sunmaktadir. Konusunda deneyimli
calisanlarin hizmet verdigi tesislerde, toplam 153 transmikser, 54 mobil ve 2 sabit pompa
kullaniimaktadir.

13. YURTDISI BAGLANTILAR
Cimsa Building Solutions B.V. (Hollanda)

Kurulustaki adi Cimsa Sabanci Cement B.V. olan sirketin adi 06.12.2022 tarihi itibanyla
Sabanci Building Solutions B.V. olarak; 06.09.2024 tarihinde ise Cimsa Building Solutions
B.V. olarak degismistir.

Sabanci Toplulugu'nun basta beyaz cimento olmak lzere yap! malzemeleri alaninda kiiresel
lider oyuncu olma hedefine ulasabilmesi icin ana hissedarimiz Haci Omer Sabanci Holding
A.S.’'nin mali glict ve sirketimizin operasyonel kabiliyetinin yurt disinda kurulan bir sirket
blinyesinde birlestiriimesi ve bu sayde daha verimli ve glicli bir platform yaratiimasi hedefi
dogrultusunda 2020 yilinda Hollanda’da Cimsa Building Solutions B.V. kurulmustur.

Sabanci Holding'in %60, Cimsa'nin %40 oraninda sermayesine istirak ettigi Cimsa Building
Solutions B.V. 'nin kurulus islemleri 16.11.2020 tarihinde tamamlanmistir. Cimsa Building
Solutions B.V. daha 6nce Sirketimiz bagh ortakliklarindan olan Cimsa Cementos Espana
S.A.U, Cimsa Americas Cement Manufacturing and Sales Corporation, Cimsa Cement Sales
North Gmbh’nin %100 hissesi ile Cimsa Adriatico S.R.L hisselerinin %70’ini Sirketimizden
satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyla
tamamlanmistir.

Boylelikle, Sabanci Toplulugu'nun yurt disi yap!i malzemeleri yatinmlarinin Cimsa Building
Solutions B.V. gatisi altinda toplanmasi amaciyla baslatilan yeniden yapilandirma stireci
tamamlanmis olup, Cimsa Building Solutions B.V. aktif faaliyetlerine baslamistir.

Sirketimizin 23.10.2023 tarihli Yonetim Kurulu Karari ile Cimsa Building Solutions B.V.'nin,
sermayesinin %10,1'ini temsil eden 18.887.000 adet payin Sabanci Holding'den satin
alinarak Sirketimizin ortakhk payinin %50,1'e gikartilmasina karar verilmis olup, hisse
devir islemlerine iliskin kapanis islemleri 08 Aralik 2023 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Sirketin sermayesi 26.09.2024 tarihi itibariyla artirilmistir. Sermaye artisina diger hissedar
Sabanci Holding katilmamis olup, sermaye artisi sonucunda Sirketimizin ortaklik payi
%68,31 olmustur.
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Cimsa Cement Sales North GmbH (Almanya)

2000 yilinda Alman Cement Terminals North GmbH ortaklidi ile kurulan, 2014 yilinda
hisselerinin tamami Cimsa tarafindan devralinan Cimsa Cement Sales North GmbH, 9.000
ton kapasiteli dokme ¢imento silosuyla Kuzey ve Bati Avrupa’da beyaz gimento ve kalsiyum
aliminat cimento pazarlama faaliyetleri yilritmektedir. Almanya, Fransa ve Benelliks
Ulkelerine ddokme olarak beyaz cimento ve kalsiyum aliminat c¢imentosu pazarlama
faaliyetlerinin yani sira Norveg, Danimarka, Isvicre, Avusturya ve Cek Cumhuriyeti'ne
satislari da bulunmaktadir. Sirket'in merkezi Almanya-Hamburg'da olup, Hamburg’da bir
idari ve satis ofisi, Almanya ve Hollanda’da dedisik ambalajli Grin depolari ve gevirim
tesisleri ile faaliyetlerini sirdirmektedir.

Almanya ve gevre llkelerin beyaz gimento pazari, Ispanya pazari ile birlikte Avrupa’nin en
6nemli pazarlari arasinda yer almaktadir. Almanya ve gevre Ulkelerin kalsiyum aliminat
cimento pazari ise Avrupa’nin bu alanda en 6énemli pazaridir. 2000 yilindan beri terminal
kanal ile pazara satis yapan Cimsa, bu pazarlardaki musterilere kendi markasi ile direkt
olarak ulasan gerek Grin kalitesiyle gerekse hizmet kalitesiyle tercih edilen oyuncular
arasinda yer almaktadir.

Cimsa Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagh ortakligi olan Cimsa Cement
Sales North Gmbh'nin %100 hissesini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin
devir islemleri 30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Cimsa Adriatico S.R.L (italya)

Cimsa, 9 Subat 2010 tarihinde Medcon Sirketi'nin gogunluk hisselerini satin alarak, Trieste
Limani'nda bulunan dort adet 5.000 tonluk siloya sahip terminalin gogunlugunun (%70)
sahibi olmustur. Sirket’in unvani 26 Nisan 2010 tarihinde Cimsa Adriatico SRL olarak
degistirilmistir. Terminal, Ispanya ve Almanya’dan sonra Avrupa’nin en bulyik tclinci
beyaz cimento tlketicisi olan Italyan pazarina Cimsa markasi ile ulasma imkéani
saglamaktadir. Terminal, avantajli konumu ile sadece Kuzey Italya’ya degil ayni zamanda
Avusturya ve gelismekte olan Slovenya, Hirvatistan, Bosna Hersek pazarlarina da satis
yapmaktadir. Beyaz c¢imento depolamanin ve paketlemenin yani sira gri gimento
depolamaya da uygun olan Terminal, bu pazarlara gri gimento satisi da yapmaktadir. Ayrica
kalsiyum aliiminat ¢cimentosu da musteri talebi dogrultusunda temin edilmektedir.

Cimsa Building Solutions B.V., daha 6nce Sirketimiz bagh ortakhdi olan Cimsa Adriatico
S.R.L hisselerinin %70’ini Sirketimizden satin almis ve bu satin almaya iliskin devir islemleri
30.06.2021 tarihi itibariyle tamamlanmistir.

Sabanci Global Technology Center Gmbh (Almanya)

Sabanci Toplulugu'nun kiresel yapi malzemeleri ticaretinde lider oyuncu olunmasina
yonelik uzun vadeli stratejisi dogrultusunda Cimsa Building Solutions B.V.'nin %100 bagl
ortakligi olarak Almanya’nin Minih sehrinde Sabanci Global Technology Center Gmbh
(SGTC) sirketi 2022 yili Ekim ayi itibaniyla kurulmustur.

Miinih Teknik Universitesi kampisiinde kurulmus olan SGTC, basta CAC olmak (zere diger
yapl malzemeleri alaninda arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile innovatif teknolojiler
Uzerine calismalar gergeklestirecektir.
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Cimsa Cement Free Zone Ltd. (KKTC)

Cimsa, Kuzey Kibris Turk Cumhuriyeti (KKTC), Gazimagusa Serbest Liman ve Bolgesi'nde
kurulu 5.000 ton gri cimento stoklama kapasitesine sahip bir terminal ile 2005 yilindan
itibaren pazara hizmet vermektedir.

Cimsa tarafindan Mersin Cimento Fabrikasi’'nda iretilen gri cimento, Mersin Limani‘ndan
gemilerle Kibris Gazimadusa Limani‘'na nakledilmekte ve terminalin silosunda
stoklanmaktadir. Pazardaki talebe gére dokme olarak silolardan satis yapilmaktadir.

Cimsa Cement UK Ltd (Ingiltere)

Cimsa Building Solutions BV’'nin %100 badli ortakhidi olarak 2023 yili Temmuz ayinda
kurulmustur.

Cimsa Ireland Limited (Irlanda Cumhuriyeti)

2024 yih Temmuz ayinda kurulmus olup, Cimsa Building Solutions BV’'nin %100 bagh
ortakligidir. Cimsa Ireland Limited tarafindan, Irlanda merkezli Mannok Holdings DAC'nin
paylarinin %94,7'si 1 Ekim 2024 tarihi itibariyla satin aldi. Mannok Holdings DAC’nin
dodgrudan veya dolayh olarak ortadi oldugu alt sirketlerinin bilgisi asagidaki gibidir.

Sirket Adi Ulke

Mannok Aggregates Limited Kuzey Irlanda
Mannok Build Holdings Limited Kuzey irlanda
Mannok Build Limited Blyuk Britanya
Mannok Build Limited Kuzey Irlanda
Mannok Build Limited Irlanda Cumbhuriyeti
Mannok Cement Limited Bldyuk Britanya
Mannok Cement Limited Kuzey Irlanda
Mannok Cement Limited Irlanda Cumhuriyeti
Mannok Finance Limited Irlanda Cumbhuriyeti
Mannok Insulation Limited Blyuk Britanya
Mannok Insulation Limited Kuzey Irlanda
Mannok Insulation Limited Irlanda Cumhuriyeti
Mannok Pack Limited Blyuk Britanya
Mannok Pack Limited Kuzey Irlanda
Mannok Pack Limited Irlanda Cumbhuriyeti

14. PERSONEL HAREKETLERI VE TOPLU 1S SOZLESMESI UYGULAMALARI

14.1. Personel Sayisi

Grup binyesinde 31 Aralik 2025 tarihi itibariyle istihdam edilen personel sayisi 2.030'dur
(31 Aralilk 2024: 1.998). Operasyonel dagiim olarak, 1.243 mavi yakal

(sendikali/sendikasiz) (2024: 1.238), 787 beyaz yakall (sendikasiz) (2024: 760) calisan
statlistinde calismaktadir.
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14.2. Toplu Is S6zlesmesi Uygulamalari

Sirketin Turkiye’deki operasyonlarinda, Gimento Endistrisi isverenleri Sendikasi (GEIS) ile
Tirkiye Cimse-Is Sendikasi arasinda imzalanan Grup Toplu Is Sézlesmesi, Ocak 2024
tarihinde taraflar arasinda saglanan mutabakat ile yirirlige girmistir. S6zlesme, 01 Ocak
2024 - 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki dénemi kapsamakta olup 2 (iki) yil slreyle
gecerlidir.

Sirketin diger Ulkelerdeki faaliyetlerinde ise toplu is sézlesmesi uygulamalari, ilgili Glkenin
yasal dizenlemeleri ve yerel calisma iliskileri cercevesinde sekillenmektedir.

14.3. Personele Saglanan Ucret ve Yan Haklar
Tiirkiye Lokasyonu Ozelinde:

Kapsam disi (beyaz yakali) calisanlara yilda 12 aylik briit maas ve 4 aylik brit ikramiyeden
olusan bir Gcret paketi sunulmaktadir. Ayrica, goérev ve pozisyonun niteligine bagli olarak
Ozel saglik sigortasi, hayat sigortasi, bireysel emeklilik katki payi, sirket araci, kurumsal
iletisim ekipmanlari, yemek karti ve personel servis hizmeti gibi cesitli yan haklar
saglanabilmektedir.

Kapsam ici (mavi yakal) calisanlara da 12 aylik briit maas ve 4 aylk brit ikramiye
verilmektedir. Buna ek olarak, aylik brit sosyal yardim édemeleri, vardiya primi, kidem
tesvik 6demesi ile evlilik, dogum, tasinma ve vefat gibi durumlara y6nelik sosyal yardimlar
da Grup Toplu Is Sézlesmesi kapsaminda sunulmaktadir. Tim kapsam ici personele ayrica
Ozel saglik sigortasi ve hayat sigortasi saglanmaktadir.

Global Uygulamalar:

Sirketin farkl Ulkelerdeki operasyonlarinda (cretlendirme ve vyan haklara iliskin
uygulamalar, her Ulkenin mevzuatina, sektérel dinamiklerine ve sirketin global insan
kaynaklari politikalarina uygun olarak sekillenmektedir. Bu kapsamda, is glicline sunulan
toplam deder 6nerisi, lokasyon bazinda farklilik gosterebilmektedir.

15. HESAP DONEMININ KAPANMASINDAN SONRA ORTAYA GIKAN ONEMLI
OLAYLAR

Uyesi bulundugumuz Cimento Endistrisi isverenleri Sendikasi (CEIS) ile Tirkiye Cimse Is
Sendikasi arasindaki yeni dénem Grup Toplu Is Sézlesmesi miizakereleri 2 Subat 2026
tarihi itibariyle anlasmayla sonuglanmistir. 01.01.2026 - 31.12.2027 yururlik sureli olarak
imzalanan Grup Toplu Is Sézlesmesi uyarinca;

e Sozlesmenin 1. yilinda 01.01.2026 tarihinde isyerinde calisan ve toplu is
s6zlesmesinin imzasi tarihinde is sdzlesmesi devam eden isgilerin 31.12.2025
tarihinde almakta olduklari giplak saat Ucretlerine 01.01.2026 tarihinden itibaren
gecerli olmak lGzere %35 oraninda,

e Sodzlesmenin 2. yilinda; 01.01.2027 tarihinde isyerinde calisan ve is sdzlesmesi
devam eden isgilerin 31.12.2026 tarihinde almakta olduklari ¢iplak saat Ucretlerine
TUFE + 3 oraninda

zam yapilacaktir.
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