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Ankara’da Faaliyet Gösteren 

Tek Kablo Üretim 
Tesisi

Yerli ve Milli

Gelişime Açık

Gold Bayi 
Sistemi

Dinamik ve 
Yenilikçi

12.000 Ton 
Bakır İşleme 
Kapasitesi

6.000 Ton 
Alüminyum İşleme 
Kapasitesi

18.000 Ton 
PVC İşleme
Kapasitesi

Müşteri Odaklı
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Ciro
5,39 Milyar TL

Aktif Büyüklüğü
3,93 Milyar TL

Özkaynaklar
1,99 Milyar TL
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“GÜÇLÜ SERMAYE, 
SAĞLAM GELECEK!”
Şirket olarak, güçlü finansal yapımızı koruyarak her yıl özkaynaklarımızı 
istikrarlı bir şekilde artırmayı hedefliyoruz. Bu doğrultuda, özkaynakların 
toplam varlıklar içindeki payı artarak şirketimizin finansal sağlamlığını ve 
sürdürülebilir büyüme kapasitesini güçlendirmektedir.

Bu yükseliş, Şirketimizin borçluluğunu azaltarak finansal bağımsızlığını 
güçlendirdiğini ve özkaynak odaklı büyüme stratejisini başarıyla 
sürdürdüğünü göstermektedir.

Finansal kaldıraç oranının bir önceki yıla kıyasla %21 azalması, 
Şirketimizin borçluluğunun azaldığını ve finansal yapısının güçlendiğini 
göstermektedir. Bu durum, şirketimizin dış finansmana bağımlılığını 
düşürdüğünü, özkaynaklarını daha etkin kullandığını ve risk yönetimini 
başarılı bir şekilde sürdürdüğünü ortaya koymaktadır. Aynı zamanda, 
şirketimizin uzun vadeli sürdürülebilir büyüme stratejisine uygun 
olarak daha sağlam ve dirençli bir finansal yapıya sahip olduğunu 
kanıtlamaktadır.
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2024 yılı itibarıyla 
özkaynaklarımız, bir önceki 
yıla kıyasla %108 artarak 
1.997.687.297 TL’ye 

ulaşmıştır. 

2024 yılında 
özkaynaklarımızın toplam 
varlıklara oranı, bir önceki 
yıla kıyasla %35 artış 
göstererek %50 
seviyesine 
ulaşmıştır. 
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2024 yılı itibarıyla aktif 
büyüklüğümüz, bir önceki 
yıla kıyasla %53 artarak 
3.935.481.232 TL’ye

 ulaşmıştır. 
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Şirketimiz, güçlü likidite yönetimi ve finansal istikrarıyla cari oran ve 
likidite oranını istikrarlı bir şekilde artırmaktadır. Bu yükseliş, şirketin 
finansal esnekliğini artırırken, kısa vadeli yükümlülüklerini karşılama 
gücünü ve yatırım kabiliyetini daha da sağlamlaştırmaktadır.

0,87

1,07 1,11

1,27

0

0,2

0,4

0,6

0,8

1

1,2

1,4

2021 2022 2023 2024

Cari Oran
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%21,6 artırmıştır.



ALVES KABLO FAALİYET RAPORU ALVES KABLO FAALİYET RAPORU

www.alveskablo.com www.alveskablo.com

10 11

“Güçlü finansal yapı,
 sürdürülebilir büyüme!”
Alves Kablo olarak, borçluluğumuzu her yıl kontrollü bir şekilde azaltarak 
finansal yapımızı daha da güçlendiriyoruz. Kısa ve uzun vadeli yabancı 
kaynakların toplam varlıklara oranındaki düzenli düşüş, Şirketimizin 
özkaynak odaklı büyüme stratejisinin ve güçlü bilanço yönetiminin bir 
göstergesidir.
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2024 yılında özkaynaklarımızın toplam varlıklarına oranı, bir önceki yıla 
göre %35 artarak %50 seviyesine yükselmiştir. Bu gelişme, Şirketimizin 
finansal bağımsızlığını güçlendirdiğini ve özkaynak etkinliğinde sağlıklı 
büyüme stratejisini başarıyla sürdürdüğünü göstermektedir.

K.V. Yabancı Kaynak K.V. Yabancı Kaynak

2024 KAYNAKLAR 2023KAYNAKLAR

U.V. Yabancı Kaynak U.V. Yabancı Kaynak

Özkaynak Özkaynak
%47%51

%2

%56
%37

%7



ALVES KABLO FAALİYET RAPORU ALVES KABLO FAALİYET RAPORU

www.alveskablo.com www.alveskablo.com

14 15

765

1.016

0

200

400

600

800

1000

1200

2023 2024

FAVÖK
(Milyon TL)

FAVÖK

611.310.720

1.167.566.816

4.625.807.762

5.395.331.238

0

1.000.000.000

2.000.000.000

3.000.000.000

4.000.000.000

5.000.000.000

6.000.000.000

2021 2022 2023 2024

Hasılat
Milyon TL

Şirketimizin 2024 yılı hasılatı, 5.395.331.238 TL 
olarak gerçekleşmiş olup, bu rakam 2023 yıllık satış 
gelirlerinde %16,6 oranında bir artış ifade etmektedir.

Şirketimizin brüt kâr marjı, son yıllarda düzenli bir artış performansı 
göstermektedir. 2021 yılında %10 seviyesindeyken, 2022 yılında %12’ye, 2023 
yılında %19’a ve 2024 yılında %20’ye yükselmiştir. Bu artış, Şirketin kârlılık 
odaklı stratejisini başarıyla uyguladığını ve sürdürülebilir büyüme anlayışını 
sürdürdüğünü ortaya çıkarmaktadır.

2024 yılında 1 Milyar TL büyüklüğünü aşan FAVÖK rakamında 
bir önceki yıla kıyasla %33 artış sağlanmıştır.

2023 yılında bir önceki yıla kıyasla %506 oranında artış göstererek 
863.355.089 TL olarak gerçekleşen brüt kârımız, 2024 yılında 
%23’lük bir artış daha kaydederek 1.063.210.754 TL’ye ulaştı. Yıllar 
itibariyle Şirketimizin Brüt Kâr rakamları artış göstermeye devam 
etmektedir.
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Raporun İlgili Olduğu Hesap Dönemi	

01.01.2024-31.12.2024

Unvanı	

ALVES KABLO SANAYİ VE TİCARET A.Ş.

Merkez Adresi	

Fatih Mah. Karatay Cad. No: 6 Kahramankazan / ANKARA

Telefon / Fax

+90 312 802 05 55 / +90 312 802 05 56 

Şube Adresi

Ostim OSB Mah. Cevat Dündar Cad. No:1/1 İç Kapı No: 76 

Yenimahalle- ANKARA

Bağlı Bulunduğu Ticaret Sicil Müdürlüğü

Ankara Ticaret Sicil Müdürlüğü

Ticaret Sicil No 400862

Ticaret Siciline Tescil Tarihi

01.11.2016

Merkez Mersis No

0068094815900012

İnternet Sitesi

www.alveskablo.com.tr

Elektronik Posta Adresi

info@alveskablo.com

Yatırımcı İlişkileri Bölüm Yöneticisi

Serdar ÖZDEMİR

Yatırımcı İlişkileri Birimi Elektronik Posta Adresi

yatirimciiliskileri@alveskablo.com
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Değerli Paydaşlarımız,

2024 yılı, küresel ekonomik dalgalanmalar ve sektörümüzdeki artan 
rekabet koşullarına rağmen, yenilikçi vizyonumuz, güçlü finansal 
yapımız ve sürdürülebilir büyüme stratejimiz sayesinde başarıyla 
tamamladığımız bir yıl oldu. Kablo üretimindeki uzmanlığımızı daha 
ileriye taşıyarak, bakır ve alüminyum kablo üretim kapasitemizi 
artırırken, PVC kaplama üretiminde de entegre çözümler sunmaya 
devam ettik. Aynı zamanda, verimlilik odaklı dijitalleşme yatırımlarımızı 
güçlendirerek üretim süreçlerimizi daha sürdürülebilir ve rekabetçi 
hale getirdik.

Geride bıraktığımız yıl, küresel enflasyonist baskılar, tedarik 
zincirindeki değişimler, faiz politikalarındaki dalgalanmalar ve enerji 
maliyetlerindeki dalgalanmalar gibi etkenlerin dünya ekonomisini 
şekillendirdiği bir dönem oldu. Türkiye özelinde ise, büyüme oranları 
istikrarlı bir seyir izlerken, ihracatçı firmalar için kur politikaları ve maliyet 
yönetimi en önemli gündem maddeleri arasındaydı. Kablo sektörüne 
doğrudan etki eden bakır ve alüminyum fiyatlarındaki oynaklık, 
stratejik ham madde yönetimini daha kritik hale getirdi. Bu gelişmeler 
ışığında, üretim süreçlerimizi optimize ederek, enerji verimliliği odaklı 
çözümler geliştirerek ve sürdürülebilir büyüme stratejimizi daha da 
pekiştirerek ekonomik dalgalanmalara karşı güçlü bir duruş sergiledik. 
Finansal açıdan güçlü bir performans sergilediğimiz ve operasyonel 
süreçlerimizi daha etkin hale getirdiğimiz bir dönem oldu. Genel olarak 
üretim kapasitemizi artırdığımız, ihracat pazarlarımızı genişlettiğimiz 
ve markamızın uluslararası alandaki konumunu güçlendirdiğimiz bir 
yıl geçirdiğimizi söylemekten mutluluk duyuyorum.

İçinde bulunduğumuz dönemde üretim sürecinde sürdürülebilirlik 
sadece bir tercih değil, geleceğe yön veren bir zorunluluk haline 
gelmiştir. Biz de bu bilinçle, enerji verimliliği ve çevre dostu üretim 

modellerini iş stratejilerimizin merkezine yerleştirdik. Karbon ayak 
izimizi azaltmak ve yenilenebilir enerji kullanımını artırmak adına 
önemli adımlar attık. 

Fabrikamızın çatısında kurulu Güneş Enerji Santrali (GES), üretim 
tesislerimizin enerji ihtiyacının bir bölümünü temiz ve yenilenebilir 
kaynaklardan karşılamamızı sağlıyor. Bu yatırımla birlikte daha 
düşük karbon salınımı, daha düşük enerji maliyetleri ve daha çevreci 
bir üretim modeli hedefimize bir adım daha yaklaştık. Önümüzdeki 
dönemde yenilenebilir enerji kaynaklarına yönelik yatırımlarımızı 
artırmayı ve döngüsel ekonomi modelini destekleyen projeler 
geliştirmeyi hedefliyoruz. Atık yönetimi ve su tüketimi optimizasyonu 
gibi alanlarda yürüttüğümüz çalışmalar, doğal kaynakları daha verimli 
kullanma hedefimize hizmet etmektedir.

Önümüzdeki yıl, sektörümüzde dönüşümün hızlandığı, sürdürülebilir 
üretim modellerinin ve yenilikçi teknolojilerin daha fazla önem 
kazandığı bir dönem olacak. Bu değişime öncülük etmek ve küresel 
rekabette öne çıkmak adına, üretim kapasitemizi artırmaya, dijitalleşme 
ve endüstri 4.0 uygulamalarını daha fazla üretim süreçlerimize entegre 
etmeye ve ihracat pazarlarımızı çeşitlendirmeye odaklanacağız. Ar-Ge 
ve inovasyon yatırımlarımızı genişleterek, yeni nesil enerji verimli kablo 
üretiminde fark yaratmaya devam edeceğiz. Aynı zamanda, çevre dostu 
projeler ile sürdürülebilir kalkınma hedeflerimize daha güçlü adımlarla 
ilerleyeceğiz.

Bu başarıda emeği geçen, şirketimizin büyümesine ve gelişimine 
katkı sağlayan tüm çalışanlarımıza, iş ortaklarımıza, yatırımcılarımıza 
ve müşterilerimize en içten teşekkürlerimi sunuyorum. Sizlerin 
desteğiyle, daha yenilikçi, sürdürülebilir ve güçlü bir geleceğe birlikte 
yürüyeceğimize inanıyorum.

YÖNETİM KURULU
BAŞKANIMIZ 

Deniz KARAMERCAN
Yönetim Kurulu Başkanı

Değerli Paydaşlarımız,

2024 yılı, üretim süreçlerimizi optimize ettiğimiz, inovasyonu iş 
modelimizin merkezine yerleştirdiğimiz ve kurumsal gelişimimizi daha 
ileriye taşıdığımız bir yıl olarak geride kaldı. Sürekli değişen küresel 
dinamikler içinde verimlilik, kalite ve sürdürülebilirlik odaklı bir üretim 
anlayışıyla hareket ederek, operasyonel mükemmelliği yakalamaya 
yönelik önemli adımlar attık.

Üretim süreçlerinde teknoloji odaklı dönüşümümüzü hızlandırarak, 
kalite standartlarımızı yükseltirken verimliliğimizi artırmaya yönelik 
yeni yaklaşımlar benimsedik. Akıllı üretim sistemleri, veri analitiği ve 
otomasyon gibi yenilikçi uygulamalar sayesinde, üretim hatlarımızda 
daha düşük maliyet, daha az enerji tüketimi ve daha yüksek performans 
elde etmeyi başardık.

Bu yıl aynı zamanda, büyüme stratejilerimizi sürdürülebilir kalkınma 
anlayışıyla bütünleştirdiğimiz bir yıl oldu. Yetenekli insan kaynağımız 
ve kurumsal yönetim ilkelerimiz çerçevesinde, iş süreçlerimizi 
daha etkin hale getirerek hem üretimde hem de operasyonel 
yönetimde güçlü bir organizasyon yapısı oluşturduk. İnovasyon 
ve sürekli iyileştirme anlayışımızı üretimden yönetim süreçlerine 
kadar genişleterek, şirketimizin rekabet gücünü daha da artırdık. 
Başarıyı sürdürülebilir kılmanın temelinde güçlü bir insan kaynağı 
ve kurumsal yönetim ilkelerine bağlı bir yapı bulunmaktadır. Alves 
Kablo olarak, nitelikli çalışanlarımızı en büyük gücümüz olarak 
görüyor ve onların yetkinliklerini artırmak için çeşitli eğitim ve gelişim 
programları yürütüyoruz. Takım ruhunu ve inovasyonu teşvik eden bir 
iş kültürü oluşturarak, yalnızca bugünün değil, geleceğin liderlerini de 
yetiştirmeyi hedefliyoruz.

Kurumsal yönetim anlayışımız doğrultusunda, şeffaf, hesap verebilir 
ve sürdürülebilir bir yönetim yapısı inşa etmeye devam ediyoruz. 
Bu çerçevede, iş süreçlerimizi sürekli gözden geçiriyor, etkin karar 
alma mekanizmaları ile operasyonel mükemmelliği sağlamak için 
çalışıyoruz. Kurumsal başarımızı yalnızca finansal sonuçlarla değil, 
topluma sağladığımız katkılarla da ölçüyoruz. Sosyal sorumluluk 
projeleri, bizim için iş dünyasının ötesinde bir anlam taşıyor. Bu 
anlayışla, engelli bireylerin sporla güçlenmesini ve topluma aktif olarak 
katılımını destekleyen Alves Ampute Futbol Kulübü’nün başkanlığını 
üstlenmekten büyük gurur duyuyorum. 

Bu kulüp, yalnızca bir spor organizasyonu olmanın ötesinde, birlikte 
başarmanın ve sınırları aşmanın sembolü haline gelmiştir.

Önümüzdeki dönemde üretim süreçlerimizi daha da iyileştirerek, 
dijitalleşme ve endüstri 4.0 uygulamalarını daha etkin bir şekilde 
kullanarak verimliliğimizi en üst seviyeye taşımayı hedefliyoruz. 
İnovasyonu iş süreçlerimize daha fazla entegre ederek, pazardaki 
rekabetçiliğimizi artırmaya, insan kaynağımızın gelişimine yönelik 
yatırımlarımızı artırmaya ve sosyal sorumluluk projelerimizi daha geniş 
kitlelere yaymaya devam edeceğiz.

Bu vizyon doğrultusunda, tüm çalışanlarımıza, iş ortaklarımıza ve 
paydaşlarımıza teşekkür ederim. Sizlerle birlikte daha güçlü bir 
geleceğe yürümekten büyük mutluluk duyuyorum.

Saygılarımla,

YÖNETİM KURULU
 BAŞKAN VEKİLİMİZ 

Hikmet ALABICAK
Yönetim Kurulu Başkan Vekili
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2014 yılında kurulan Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.Ş., sektördeki 
büyümesini stratejik adımlarla sürdürerek, kısa sürede Türkiye’nin 
önde gelen kablo üreticileri arasına girmeyi başarmıştır. 2018 yılına 
kadar dünya çapında marka bilinirliği olan Nexans Grubu’nun Türkiye 
bayiliğini üstlenmiş, aynı zamanda İSO 500’de yer alan iki enerji 
kablosu üretim firmasının Ankara ve İç Anadolu bayiliğini yaparak 
elektrik kablo sektöründe güvenilir bir ticaret ağı oluşturmuştur.

Ancak Alves Kablo, yalnızca ticaret odaklı bir firma olarak kalmayı 
tercih etmemiş, sektörde kalıcı bir oyuncu olma hedefiyle üretime 
adım atmıştır. “Gelişmeyen kaybeder” mottosuyla hareket eden 
şirket ortakları, 2018 yılında Ankara’nın tek kablo üretim tesisini 
kurarak sektörde yeni bir sayfa açmıştır. Bu vizyon doğrultusunda, 
2019 yılında Ankara Kahramankazan’da faaliyetlerine devam ettiği 
fabrika binasını satın almış ve aynı yıl içerisinde ihtiyaç duyulan 
makine parkuru yatırımlarını tamamlamıştır.

2020 yılı itibarıyla mülkiyeti kendisine ait olan 10.000 m²’si kapalı, 
5.000 m²’si açık toplam 15.000 m² alana sahip üretim tesislerinde 
seri üretime başlamıştır. Tam entegre üretim altyapısı sayesinde, 
bakır tel üretiminden enerji kablolarına kadar geniş bir yelpazede 
üretim yaparak, müşterilerine yüksek kalite ve hızlı tedarik avantajı 
sunmaktadır.

Alves Kablo, elektrik ve elektronik sektöründe kullanılan kabloların 
üretimi, satışı, ithalatı ve ihracatına odaklanan bir şirkettir. Ürün 
portföyü elektrik tesisat ve enerji kabloları, optik elyaf kablolar, 
zayıf akım kabloları, iç ve dış tesisat kabloları ve iletken çözümlerini 
kapsamaktadır. Şirket, elektrikli ve elektronik kontrol sistemleri, 
iletken ve yarı iletkenler, entegre devre elemanları ve mikroçipler gibi 
geniş bir endüstri grubuna hitap etmektedir.

Bugün Alves Kablo, ISO 9001, ISO 14001 ve ISO 45001 kalite 
standartlarına uygun üretim tesislerinde 8 mm elektrolitik bakır 
tel üretiminden başlayarak 3 kV’a kadar olan tüm enerji kablolarını 
üretmektedir. Şirket, kalite odaklı üretim anlayışıyla sektörde fark 
yaratmakta ve yenilikçi çözümlerle müşteri memnuniyetini en üst 
seviyeye çıkarmaktadır.

Günümüzde sürdürülebilir üretim, sanayi firmaları için bir 
zorunluluk haline gelmiştir. Alves Kablo, üretim süreçlerini çevresel 
etkileri minimize edecek şekilde tasarlamakta ve yenilenebilir enerji 
kaynaklarını aktif olarak kullanmaktadır. Fabrikasının çatısında 
bulunan Güneş Enerji Santrali (GES) ile üretim süreçlerinde 
yenilenebilir enerji kullanımını artırmış ve karbon ayak izini 
düşürmeye yönelik önemli bir adım atmıştır. Atık yönetimi ve geri 
dönüşüm süreçlerinde çevresel sorumluluklarını yerine getiren 
şirket, sektörde çevreci bir model oluşturmaktadır. Yeşil üretim 
politikaları ve enerji verimli süreçleri sayesinde hem yerel hem de 
uluslararası pazarlarda çevre dostu üretim anlayışını destekleyen 
çözümler sunmaktadır.

Bugün, iç pazarda güçlü bir marka konumuna sahip olan Alves Kablo, 
uluslararası pazarlarda da etkinliğini artırarak küresel bir oyuncu 
olma yolunda ilerlemektedir. Geniş stok yelpazesi, hızlı teslimat 
süreçleri ve rekabetçi fiyat avantajlarıyla müşteri odaklı bir hizmet 
modeli benimseyerek, sürdürülebilir büyüme stratejisiyle yoluna 
devam etmektedir. Yenilikçi ürün portföyü, güçlü tedarik zinciri 
yönetimi ve sürdürülebilir iş modeli ile geleceğin kablo sektörüne 
yön veren firmalar arasında yer alma hedefiyle çalışmalarını 
sürdürmektedir.

ALVES KABLO
GÜÇLÜ ALTYAPI, SÜRDÜRÜLEBİLİR ÜRETİM, KÜRESEL VİZYON

Alves Kablo olarak daha yaşanabilir bir dünya hedefiyle, toplum için 
değer yaratmak üzere çalışıyoruz. Yenilikçi, dürüst, sorumlu, şeffaf ve 
önce insanı temel alan değerleri esas alıyoruz. Her iş kararımızı bu 
değerler doğrultusunda veriyoruz.

Yenilikçi
Alves Kablo olarak, imzamızı attığımız her faaliyette yenilikçiliği temel 
ilkemiz olarak benimseriz. Kalıcı değer yaratmak için teknolojiye, Ar-
GE’ye ve inovasyona yatırım yapar, değişimi ve gelişimi cesaretle 
sahipleniriz. Yalnızca sektörü takip eden değil, değişimin ve 
ilerlemenin öncüsü olan bir marka olmayı hedefleriz.

Dürüst
Ülkemizi ve insanımızı daha iyi yarınlara taşımak için tüm 
iş süreçlerimizde ve ilişkilerimizde doğruluk ve dürüstlüğü 
temel değerlerimiz olarak benimsiyoruz. Çalışanlarımız ve tüm 
paydaşlarımızla güvene dayalı ilişkiler kurar, etik ilkelere ve yasalara 
tam uyum içinde faaliyet gösteririz. İş yapış biçimimizde şeffaflığı 
ve sorumluluk bilincini esas alarak, sürdürülebilir bir gelecek inşa 
etmeye kararlıyız.

Sorumlu
Alves Kablo olarak, müşterilerimize, çalışanlarımıza, ortaklarımıza, 
tedarikçilerimize, iş paydaşlarımıza, rakiplerimize ve topluma 
karşı sorumluluklarımızın bilincindeyiz. Kurumsal kültürümüzü 
ve yönetim anlayışımızı, şeffaflık, etik değerler ve sürdürülebilirlik 
ilkeleri doğrultusunda şekillendiriyoruz. Daha yaşanılabilir bir 
dünya için, tüm iş süreçlerimizi sürdürülebilirlik odaklı bir stratejiyle 
yönetiyor ve topluma değer katmayı temel sorumluluğumuz olarak 
görüyoruz.

Şeffaf
Kurumsal yönetim anlayışımızın temelinde güvenilirlik, şeffaflık 
ve hesap verebilirlik yer almaktadır. İş yapış biçimimizde, güven ve 
saygıyı esas alarak ortak hedeflerimize başarıyla ulaşmayı amaçlar, 
karşılıklı fayda sağlayan güçlü iş birlikleri ve sürdürülebilir ortaklıklar 
geliştiririz.

Önce İnsan
Hayata geçirdiğimiz her projede, ülkemiz ve toplumumuz için 
ortak bir değer yaratmayı öncelikli hedefimiz olarak görüyoruz. 
Çalışanlarımızın potansiyellerini en üst düzeye çıkarabilecekleri, 
kendilerini geliştirebilecekleri ve yenilikçi fikirlerini hayata 
geçirebilecekleri en iyi ortamı sağlamaya kararlıyız.

Vizyonumuz
Global pazarda güvenilir ve yenilikçi enerji çözümleri sunarak, 
sürdürülebilir üretim anlayışımızla çevreye, topluma ve geleceğe 
değer katıyoruz. Ürünlerimizle dünyanın her noktasında fark yaratırk-
en, kalite, teknoloji ve insan odaklı yaklaşımımızla sektörün standart-
larını belirleyen öncü bir güç olmayı hedefliyoruz.

Misyonumuz
Kablo ve enerji sektörleri başta olmak üzere, stratejik alanlarda 
en son teknolojiyi kullanarak yüksek kaliteli ürün ve hizmetler 
sunuyoruz. Müşteri memnuniyetini önceliğimiz yaparak, beklentileri 
aşan çözümler üretmeyi ve sürdürülebilir büyümeyi hedefliyoruz.

Fark yaratan, yenilikçi ve sürekli gelişen bir organizasyon 
olarak sektördeki liderliğimizi pekiştirirken, enerji altyapısında 
sürdürülebilirliği sağlamak için ileri teknolojilere yatırım yapıyoruz. 
Küresel enerji dönüşümüne katkıda bulunuyor, toplumsal ve çevresel 
sorumluluğumuzun bilinciyle hareket ediyoruz.

Müşteri beklentilerini karşılamanın ötesinde, sektöre değer katan 
ürün ve hizmetler sunarak, yenilikçi çözümlerle geleceğin enerji 
dünyasını inşa etmeyi sorumluluğumuz olarak görüyoruz.

KURUMSAL DEĞERLERİMİZ

Yenilikçi

Dürüst

Sorumlu

Şeffaf 

Önce
 İnsan
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FİRMANIN SERMAYE 
VE ORTAKLIK YAPISI

Ortağın Adı Soyadı Pay Grubu Sermaye (TL) Sermayedeki Payı (%) Oy Hakkı Oranı (%)

Deniz KARAMERCAN
A 12.000.000 7,5

42,19
B 48.000.000 30

Hikmet ALABICAK
A 12.000.000 7,5

42,19
B 48.000.000 30

Halka Açık Kısım B 40.000.000 25 15,62

Toplam A+B 160.000.000 100 100

HİSSE PERFORMANSI
Alves Kablonun halka arz sürecinde konsorsiyum liderliğini İnfo Yatırım 
üstlenmiş olup, talep toplama işlemi 22 – 23 Şubat 2024 tarihlerinde başarıyla 
gerçekleştirilmiştir. Şirket sermayesinin 120.000.000 TL’den 160.000.000 TL’ye 
çıkarılması kapsamında artırılan 40.000.000 TL nominal değerli 40.000.000 
adet pay, Kotasyon Yönergesinin 8. maddesi çerçevesinde Borsa İstanbul’a 
kote edilmiştir.

29 Şubat 2024 itibarıyla 19,45 TL 
fiyatından işlem görmeye başlayan Alves 
Kablo hisseleri, 31 Aralık 2024 itibarıyla 
38,26 TL seviyesine ulaşarak halka arz 
fiyatına göre yaklaşık %97 oranında 
değer kazanmıştır.

Şirketimiz, 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu hükümleri 
uyarınca kayıtlı sermaye sistemini kabul etmiş ve Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun 15.06.2023 tarih ve 311708 sayılı izni ile kayıtlı sermaye 
sistemine geçmiştir. 

Şirketin kayıtlı sermaye tavanı 600.000.000,00 Türk lirası (altı yüz 
milyon TL) olup, her biri 1,00 TL nominal değerde 600.000.000 
(altı yüz milyon) adet paya ayrılmıştır. Sermaye Piyasası Kurulu 
tarafından verilen kayıtlı sermaye tavanı izni, 2023- 2027 yılları (5 yıl) 
için geçerlidir. 2027 yılı sonunda izin verilen kayıtlı sermaye tavanına 
ulaşılamamış olsa dahi, izin verilen tavan ya da yeni bir tavan 

tutarı için Sermaye Piyasası Kurulu’ndan izin almak suretiyle genel 
kuruldan yeni bir süre için yetki alınması zorunludur. Söz konusu 
yetkinin alınmaması durumunda Yönetim Kurulu kararıyla sermaye 
artırımı yapılamaz. 

Şirket’in çıkarılmış sermayesi 160.000.000,00 Türk lirası (yüz altmış 
milyon TL) olup, muvazaadan ari şekilde tamamen ödenmiştir. Bu 
sermaye her biri 1,00 Türk lirası nominal değerde 160.000.000 (yüz 
altmış milyon) adet paya ayrılmış olup, bunun 24.000.000 (yirmi 
dört milyon) adedi nama yazılı A grubu ve 136.000.000 (yüz otuz altı 
milyon) adedi hamiline yazılı B grubu paylardır.

* 02/01/2025 tarihinden itibaren Yıldız Pazar, Ana Pazar ve 
Alt Pazarda işlem görecek payların dağılımına ilişkin yeni 
düzenleme yapılmış olup, Hisse bu tarih itibariyle Ana 
Pazar’ da işlem görmeye başlamıştır.

Borsada Dahil Olduğu Endeksler: 
BIST 500 / BIST METAL EŞYA, MAKİNA / BIST 

KATILIM TUM / BIST TÜM-100 / BIST KATILIM 100 
/ BIST HALKA ARZ / BIST ANKARA / BIST SINAİ / 

BIST TÜM / BIST YILDIZ*

Halka Açıklık Oranı: 

% 24,98

Borsa Kodu: 
ALVES

Son Durum İtibariyle Ortaklık Sermaye Piyasası Araçlarının Kote Edildiği Diğer Borsalar veya 
İşlem Gördüğü Teşkilatlanmış Piyasalar

Kote Edilen /  İşlem Gören 
Sermaye Piyasası Aracının 
Türü

Kotasyon/İşlem 
Görmeye Başlama 

Tarihi

İlgili Piyasanın/Bor-
sanın Bulunduğu Ülke

İlgili Piyasanın/Borsanın İsmi
Piyasanın/Borsanın İlgili 

Pazarı

Hisse Senedi 29.02.2024 TÜRKİYE BORSA İSTANBUL YILDIZ PAZAR*

Fiili Dolaşımdaki Paylar

Borsa Kodu Fiili Dolaşımdaki Pay Tutarı(TL) Fiili Dolaşımdaki Pay Oranı(%) Piyasa Değeri (TL)

ALVES 39.980.681,3 24,98 6,12 Milyar *

 * 02/01/2025 tarihinden itibaren Yıldız Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazarda işlem 
görecek payların dağılımına ilişkin yeni düzenleme yapılmış olup, Hisse bu tarih 
itibariyle Ana Pazar’ da işlem görmeye başlamıştır.

*Piyasa değeri Hisse senedinin 31.12.2024 tarihindeki değerine göre 
hesaplanmıştır.
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ÇALIŞANA DEĞER
Bir şirketin en değerli kaynağı, yetkin ve mutlu çalışanlarıdır. 
Çalışanlarımızın motivasyonu, başarısı ve işine olan bağlılığı, 
şirketimizin sürdürülebilir büyümesine ve kurumsal hedeflerine 
ulaşmasına doğrudan katkı sağlamaktadır. Bizler, çalışan 
memnuniyetini yalnızca bir yan fayda olarak değil, şirketimizin temel 
gücü ve rekabet avantajı olarak görmekteyiz.

Bu anlayış doğrultusunda, çalışanlarımızın yalnızca profesyonel 
gelişimlerini değil, aynı zamanda yaşam kalitelerini artırmayı 

da temel bir ilke olarak benimsiyoruz. Kurumsal kültürümüzü, 
çalışanlarımızın fiziksel, finansal ve sosyal refahını destekleyen 
uygulamalar üzerine inşa ediyoruz. Onların mutluluğu ve huzuru, iş 
yerindeki verimliliklerini artırırken, şirketimize olan bağlılıklarını da 
güçlendirmektedir. 

Şirket, erişmek istediği yüksek hedeflere en kaliteli insan gücüne 
sahip olarak ulaşacağının bilinci ile iyi eğitimli, yetenekli ve başarılı 
kişilerin istihdamına öncelik vermektedir.
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ALVES KABLO
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ALVES ELEKTRİK

ALVES ELEKTRİK

ALVES PLASTİK

ALVES PLASTİK

Şirket’in 31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihleri itibarıyla çalışanlara 
sağlanan faydalar kapsamında kısa vadeli borçlar aşağıdaki gibidir:

Şirket’in 31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihleri itibarıyla uzun vadeli 
kıdem tazminatı karşılığı aşağıdaki gibidir:

31.12.2024 31.12.2023

Personele Borçlar                                                                     4.142.068 3.558.426

Ödenecek Vergi ve Fonlar - 24.991.845

Ödenecek Sosyal Güvenlik Kesintileri - 1.412.947

Toplam 4.142.068 29.963.218

31.12.2024 31.12.2023

Kıdem Tazminatı Karşılığı 5.116.935 3.843.707

Toplam 5.116.935 3.843.707
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Şirket, yurt içinde bakır ve alüminyum iletkenli kabloların üretimi 
ve satışı faaliyetlerini gerçekleştirmenin yanı sıra Avrupa, Afrika ve 
Asya Ülkelerine ihracat gerçekleştiren bir sanayi kuruluşudur.
Şirketin üretimini gerçekleştirdiği ürün grupları,
-	 Tesisat Kabloları
-	 Yeraltı Kabloları
-	 Halojen Free Kablolar
-	 Alüminyum Kablolar
-	 Solar Kablolar
-	 Kontrol Kabloları
-	 Zırhlı Kablolar
-	 Özel Üretim Kablolar’ dır.

Türkiye’ deki kablo sektörü, çeşitli alt sektörlere ve ürünlere 
sahiptir. Kablo sektörünün en önemli bileşenleri;
•	 Enerji Kabloları: Enerji iletimi ve dağıtımı için kullanılan 

yüksek gerilim ve orta gerilim kabloları bu kategoride yer alır 
ve elektrik enerjisinin şebekeler arasında iletilmesi amacıyla 
kullanılır.

•	 Haberleşme Kabloları: Telefon, internet ve televizyon gibi 
iletişim hizmetleri için kullanılan kabloları içerir. Yüksek hızlı 
veri iletimine imkân tanıyan fiber optik kablolar da bu gruba 
dahildir.

	
•	 Endüstriyel Kablo ve Tel Ürünleri: Fabrikalarda ve endüstriyel 

tesislerde kullanılan özel kablolar ve teller bu kategoriye 
dahildir. 

•	 Otomotiv Kabloları: Otomotiv sektörü için özel olarak 
tasarlanmış kabloları içerir. Bu kablolar, araç içi elektriksel 
bileşenlerin ve sistemlerin bağlantısı için kullanılır.

•	 Yangın Dirençli Kablolar: Binalar ve tesisler için güvenlik 
önlemleri kapsamında kullanılan yangın güvenliği 
gereksinimlerini karşılayan özel yangın dirençli kablolar. 

•	 Güç ve Kontrol Kabloları: Düşük gerilimli güç iletimi ve 
kontrol uygulamaları için kullanılan kabloları içerir. Bu 
grup endüstriyel motorlar, panolar ve kontrol sistemleri için 
kullanılır.

•	 Enerji ve Çevre Dostu Ürünler: Sürdürülebilirlik ilkesi 
kapsamında son yıllarda enerji verimliliği ve çevreci 
ürünlerin önemi artmıştır. Bu bağlamda düşük enerji kaybı ve 
sürdürülebilir malzemeler kullanımını teşvik eden ürünler ve 
kablolar geliştirilmektedir.

TESİSAT KABLOLARI;

•	 PVC İzoleli Sabit Tesisat Kabloları 
•	 PVC İzoleli Bükülgen Tesisat Kabloları
•	 PVC İzoleli, Çok Damarlı, Bükülgen İletkenli Kablolar 

•	 PVC İzoleli, Çok Damarlı Tesisat Kabloları 
•	 PVC İzoleli, Isıya Dayanıklı, Tek Damarlı Kablolar
•	 PVC İzoleli, Soğuğa Dayanıklı, Sabit Tesisat Kabloları
•	 Esnek, Yassı PVC Kablolar
•	 Yassı, Kılıfsız Kordon
•	 Esnek, Isıya Dayanıklı, Çok Damarlı Kablolar
•	 Esnek, Isıya Dayanıklı, Yassı Kablolar
•	 Soğuğa Dayanıklı Esnek Kablolar
•	 PVC Çift İzoleli Tel
•	 XLPE Çift İzoleli Tel
•	 PVC İzoleli, PVC Kılıflı Yassı Kablolar
•	 Sabit Tesisat İçin PVC İzoleli, PVC Kılıflı, Bükülgen Yassı Kablolar
•	 PVC İzoleli ve Kılıflı Güç ve Kontrol Kablosu
•	 PVC Kılıflı, Asansör ve Bükülgen Tesisat Kabloları
•	 PVC İzoleli Bağlantı Kabloları
•	 XLPE Çift İzoleli Çok Telli
•	 PVC Çift İzoleli Çok Telli
•	 PVC İzoleli, Isıya Dayanıklı, Esnek Tek Damarlı Kablolar
•	 PVC İzoleli, Soğuğa Dayanıklı, Bükülgen Tesisat Kabloları

YERALTI KABLOLARI;

•	 PVC İzoleli, Alçak Gerilim Güç Kabloları.
•	 XLPE İzoleli, Bakır İletkenli Kablolar
•	 XLPE İzoleli, PVC Kılıflı, Bükülgen Yeraltı Kablosu
•	 EXVB İzoleli, PVC Kılıflı, Çok Damarlı Yeraltı Kablosu
•	 0,6/1 kV XLPE İzoleli, Bakır İletkenli, Güç Kabloları
•	 0,6/1 kV XLPE İzoleli, Flex Güç Kablosu

ZIRHLI KABLOLAR;

•	 PVC İzoleli, Yuvarlak Çelik Zırhlı AG Güç Kabloları
•	 XLPE İzoleli, Çelik veya Alüminyum Zırhlı Kablolar
•	 XLPE İzoleli, Çelik Tel Zırhlı, Enerji Kabloları
•	 XLPE İzoleli, Alüminyum Tel Zırhlı, Enerji Kabloları-1
•	 PVC İzoleli ve Kılıflı Galvaniz Çelik Bantlı Yer Altı Kabloları
•	 PVC İzoleli, Yassı Çelik Zırhlı AG Güç Kabloları
•	 XLPE İzoleli, Yassı Çelik Zırhlı Çok Damarlı Kabloları

HALOJEN FREE KABLOLAR;

•	 Halojensiz, Alev İletmeyen Çok Damarlı Kablolar
•	 PP İzoleli Çok Damarlı Halojensiz Alev Geciktiricili Kablolar
•	 Halojensiz Alev Yayılmasına Dayanıklı Tek Damarlı Kablolar
•	 Halojensiz Yangına Dayanıklı Kablolar
•	 Çapraz Bağlı, Halojensiz, Aleve Dayanıklı Çok Damarlı Kablolar
•	 Tek Damarlı, Halojensiz, Alev Geciktiricili Kablo
•	 Halojensiz, Alev Geciktiricili, Isıya Dayanıklı, Tek Damarlı 

Kablolar
•	 Halojensiz, Alev Geciktiricili, Isıya Dayanıklı, Esnek Tek Damarlı 

Kablolar
•	 Halojensiz, Alev Geciktiricili, Zırhlı, Çok Damarlı Enerji Kabloları
•	 Halojensiz, Alev İletmeyen, XLPE İzoleli, Yuvarlak Zırhlı Yeraltı 

Kabloları

FAALİYETLER
ÜRÜN PORTFÖYÜ •	 XLPE İzoleli, HFFR Dış Kılıflı, Zırhlı, Konsantrik Yeraltı Kabloları

•	 XLPE İzoleli, HFFR Dış Kılıflı, Yangına Dayanıklı, Konsantrik Yeraltı Kabloları
•	 XLPE İzoleli, HFFR Dış Kılıflı, Zırhlı, Halojensiz Çok Damarlı Yeraltı Kabloları
•	 XLPE İzoleli, Halojensiz, Alev İletmeyen, Yassı Çelik Tel Zırhlı Çok Damarlı Yeraltı Kablosu
•	 LSZH Çift İzoleli Çok Telli
•	 LSZH Çift İzoleli Tel
•	 XLPE İzoleli, LSZH Dış Kılıflı 
•	 XLPE İzoleli, PVC Kılıflı, Alev Geciktiricili Kablolar
•	 XLPE İzoleli, PVC Kılıflı, Aleve Dayanıklı Kablolar

ÖZEL ÜRETİM KABLOLAR;

•	 PVC İzoleli, PVC Dış Kılıflı, Konsantrik Yeraltı Kabloları
•	 PVC İzoleli, PVC Kılıflı Konsantrik Yeraltı Kabloları
•	 XLPE İzoleli, PVC Dış Kılıflı, Konsantrik Yeraltı Kabloları
•	 FLEX
•	 Forprene Flex
•	 Twin Flex – NBR
•	 Froprense Super Flex
•	 PVC-NBR (Kaynak Kabloları)

KONTROL KABLOLARI;

•	 YY-SY KONTROL KABLOSU
•	 PVC İzoleli ve Kılıflı Çok Telli Örgülü Kontrol Kablosu
•	 TTR KUMANDA A05VV-F
•	 PVC İzoleli, Alçak Gerilim Kumanda Kabloları
•	 YY KONTROL KABLOSU
•	 PVC İzoleli ve Kılıflı Çok Telli Kontrol Kablosu
•	 H05VV5-F (NYSLÖ-JZ)
•	 Yağa Dayanıklı Kumanda Kontrol Kabloları
•	 YY-CY KONTROL KABLOSU
•	 PVC İzoleli ve Bakır Ekranlı Çok Telli Kontrol Kablosu
•	 YY-LSZH KONTROL KABLOSU
•	 LSZH Alev Geciktiricili Çok Telli Kontrol Kablosu

ALÜMİNYUM KABLOLAR;

•	 NAYY Pvc İzoleli, Alüminyum İletkenli, Alçak Gerilim Güç Kabloları
•	 NA2XY XLPE İzoleli, Alüminyum İletkenli, Tek Damar Yer Altı Kabloları
•	 NA2XRY XLPE İzoleli, PVC Kılıflı, Alüminyum İletkenli Zırhlı Kablolar
•	 NA2XBY XLPE İzoleli ve PVC Kılıflı, Çelik Bantlı Alüminyum İletkenli Yer Altı Kabloları
•	 NA2XH Halojensiz, alev yayılmasına dayanıklı, Alüminyum İletkenli, Tek Damarlı Kablolar
•	 NA2XRH Halojensiz, Alev Geciktirici, Alüminyum İletkenli Çok Damarlı Kablolar
•	 AER-ABC Askılı Telli, Alüminyum İletkenli, Hava Hattı Güç Kabloları

SOLAR KABLOLAR;

•	 Halojensiz Fotovoltaik Kablo (PV-1)
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ARAŞTIRMA-GELİŞTİRME
(AR-GE) ÇALIŞMALARIMIZ 
Alves Kablo olarak, araştırma, geliştirme ve inovasyonu üretim süreçlerimizin temel 
unsurlarından biri olarak görüyoruz. Üretim maliyetlerini minimize etmek, ürün çeşitliliğini 
artırmak ve teknik bilgi birikimini geliştirmek amacıyla OSTİM Teknopark ’ta kurduğumuz 
“Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.Ş. OSTİM Teknopark Şubesi”, faaliyetlerini sürekli olarak 
geliştirmekte ve yenilikçi çözümler üretmektedir.

Elektrik, Makine, Endüstri, Metalurji ve Ziraat Mühendislerinden oluşan teknik ekibimiz, 
artan yatırımlarımız ve genişleyen üretim kapasitemizle uyumlu, en verimli üretim 
süreçlerini tasarlamak için çalışmalarını sürdürmektedir.

Bunun yanı sıra, üretim tesisimizde bulunan AR-GE birimimiz, üretimin her aşamasında 
kontrol faaliyetlerini yürütmekte ve üretimle eş zamanlı geliştirme tekniklerini 
uygulamaktadır. Hammadde yönetimi ve organizasyonel etkinliği artırmaya yönelik 
çalışmalarla, üretim merkezlerimizin maksimum kapasiteye ulaşması için yenilikçi süreçler 
geliştirilmektedir.

AR-GE ve inovasyon yatırımlarımızla, kaliteyi artırarak sürdürülebilir üretim hedefimize 
ulaşmayı ve sektördeki rekabet gücümüzü daha da ileri taşımayı amaçlıyoruz.
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27.12.2024 Firmamız, “Gold Bayileri” ile 197.416.308 TL + KDV 
(5.606.825 USD Kur: 35,21) tutarında Bakır ve Alüminyum Enerji 
Kabloları satış sözleşmesi imzalamıştır. 

27.12.2024 Firmamız, Toki ve Emlak Konut projeleri yapan Elektrik 
Taahhüt Firmaları ile 106.350.080 TL + KDV (3.020.451 USD Kur: 
35,21) tutarında “Halojen Free” bakır iletkenli kablo satış sözleşmesi 
imzalamıştır.

27.12.2024 Firmamız Ankara merkezli Enerji nakil hatları 
müteahhidi olan bir firma ile 505.825.300 TL + KDV (14.365.955 
USD, Kur:35,21) tutarında Bakır İletken ve Altyapı Kabloları Satış 
Sözleşmesi imzalamıştır. 

15.11.2024 Firmamız, İstanbul merkezli kablo ve bakır mamulleri 
üreticisi iki firma ile 2024 yılı sonuna kadar geçerli olmak üzere 
toplam 400.000 Kg Bakır Tel ve Mamulleri Satış Anlaşması imzalamış 
olup, söz konusu Kontratın toplam değeri yaklaşık 4.000.000 
USD+KDV (137.98.400 TL+KDV, Kur: 34,2996)’dir.

14.11.2024 Firmamız yurtiçi yerleşik bayileri ile “Bayi ve alt bayi 
stok yönetimi sistemi” çalışması sonucunda 247.148.318,02 TL + KDV 
(Güncel USD Kuru 34,36 TL ile 7.192.907,97 $ + KDV) satış sözleşmeleri 
imzalamıştır.

16.10.2024 Firmamız, İstanbul merkezli Kablo Üreticisi bir firma 
ile 2024 yılı sonuna kadar geçerli olmak üzere toplam 300.000 Kg 
Bakır Tel ve Mamulleri Satış Anlaşması imzalamış olup, söz konusu 
Kontratın toplam değeri yaklaşık 3.000.000 USD+KDV (102.489.900 
TL+KDV, Kur: 34,1633)’ dir.

16.10.2024 Firmamız, Ankara merkezli Bakır Boru Üretimi yapan bir 
firma ile 2024 yılı sonuna kadar geçerli olmak üzere toplam 400.000Kg 
Bakır Katot ve Bakır Mamulleri Satış Anlaşması yapmış olup, söz 

konusu Kontratın toplam değeri yaklaşık 4.000.000USD+KDV 
(136.653.200 TL+KDV, Kur: 34,1633)’dir.

01.10.2024 MVM Grubu (Magyar Villamos Művek Zártkörűen 
működő Részvénytársaság) Macaristan Elektrik Dağıtım Şirketi) 
tarafından düzenlenen alt yapı enerji kabloları değişim ihalesini alan 
Macaristan Merkezli bir firma ile, projenin tüm Alüminyum ve Bakır 
Enerji Kablolarının tedariği konusunda 2.258.000,00 EUR tutarında 
satış sözleşmesi imzalanmıştır.

30.09.2024 Firmamız Deprem Bölgesi Yeni İnşaat Projeleri 
kapsamında, Ankara merkezli bir elektrik taahhüt firmasının elektrik 
ve elektronik işlerini yaptığı 1117 konut ve sosyal alan projesinde 
kullanılmak üzere 146.385.289,00 TL + KDV (4.282.813 USD, Kur: 
34,1797) tutarında enerji kabloları satış sözleşmesi imzalamıştır. 

06.09.2024 Satış kampanyası sonucunda Gold Bayilerimiz 
ile 340.589.995 TL+ KDV (10.017.352 $ +KDV) satış sözleşmeleri 
imzalanmıştır. Söz konusu kampanya içeriğinde daha önce de 
duyurusunu yaptığımız yatırımların neticesi olarak üretim kapasitesi 
artan Halojen Free (Duman Yaymayan) kablolarımız ağırlık 
kazanmıştır.  Kampanya kapsamında yapılan sözleşmelerin 2023 yılı 
hasılatına oranı %11,22 ‘dir. 
 
08.08.2024 Firmamız Gold Bayisi ile, stoklarına teslim edilmek 
üzere 197.798.950,00 TL + KDV (USD Kuru:33,5073 TL- 5.903.160 
USD) Bakır ve Alüminyum iletkenli enerji kabloları satış sözleşmesi 
imzalamıştır. 

08.08.2024 Firmamız Gold Bayisi ile stoklarına teslim edilmek üzere 
122.548.460,00 TL+ KDV (USD Kuru:33,4750 TL-3.660.895 $) Bakır ve 
Alüminyum iletkenli enerji kabloları satış sözleşmesi imzalamıştır.

YENİ İŞ İLİŞKİLERİ 07.08.2024 Firmamız Gold bayimiz ile gerçekleştirilen proje satış 
kapsamında Deprem Konutları ve Güneş Enerji Santrali projelerinde 
kullanılmak üzere Bakır Enerji kabloları, Kompakt Bakır İletken ve 
Yenilenebilir Enerji Kabloları paketi ile; 
toplamda 125.000.000,00 TL + KDV (3.735.960 USD Kur: 33,4586) 
tutarında iş anlaşması yapılmıştır.

12.07.2024 Firmamız, Sırbistan’da yerleşik bir firma ile hidroelektrik 
santralinde kullanılmak üzere enerji kablosu temini için 105.295.200 
TL (2.920.000 Euro Kur: 36.06) satış sözleşmesi imzalamıştır.

10.07.2024 Çok telli üretim tesisimizin kapasite artışı ile oluşan 
ince bakır tel, rigit bakır iletken ve izoleli bakır iletken ürünlerimizdeki 
kapasite fazlamızın 400 ton bakıra tekabül eden kısmı için zayıf 
akım kablo üretimi yapan yurt içi yerleşik bir firma ile 136.742.500 
TL+KDV (USD Kuru :32,95- 4.150.000 USD +KDV) satış sözleşmesi 
imzalanmıştır.

28.05.2024 Firmamız Slovenya merkezli elektrik malzemeleri ve 
kablo toptancılığı yapan bir firma ile “Bayilik Sözleşmesi” imzalamış 
olup, 2024 yılı için yaklaşık 3.5 Milyon Euro tutarında iş hacmi 
yaratılması konusunda anlaşma yapılmıştır.

07.05.2024 Yurtiçi yerleşik 4 firma ile Halojen Free (Yangın 
esnasında zehirli gaz çıkarmayan) kablo ürün gamını içeren 
toplamda 107.500.000 TL + KDV (USD Kuru:32,2242 TL- 3.336.002 $ + 
KDV) sipariş sözleşmesi imzalanmıştır.

07.05.2024 Firmamız Gold Bayisi ile 105.000.000 TL+ KDV (USD 
Kuru:32,2242 TL- 3.258.420 $ + KDV) tutarlı sipariş sözleşmesi 
imzalamıştır. Söz konusu satış Gold Bayinin alt bayisiyle yapmış 
olduğu satış sözleşmesine istinaden gerçekleşmektedir.

26.04.2024 Firmamız, Gold Bayisi ile 215.000.000 TL+ KDV (USD 
Kuru:32,2547 TL- 6.665.695,23 $ + KDV) Bakır ve Alüminyum iletkenli 
enerji kabloları satış sözleşmesi imzalamıştır.

26.04.2024 Firmamız, Gold Bayisi ile 119.000.000 TL+ KDV (USD 
Kuru:32,2547 TL- 3.689.384,80 $ + KDV) Bakır ve Alüminyum iletkenli 
enerji kabloları satış sözleşmesi imzalamıştır.

18.04.2024 Firmamız, yurtdışı merkezli üç farklı firma ile (Sırbistan, 
Gine Konakri, Türkmenistan) toplamda 113.750.000 TL (3.500.000 
USD Kur: 32.50) İhracat satış sözleşmesi imzalamıştır.

17.04.2024 Firmamız Gold Bayisi ile 130.256.391,50 TL+ KDV (USD 
Kuru:32,40 TL- 4.020.259 $ + KDV ) Bakır ve Alüminyum iletkenli enerji 
kabloları satış sözleşmesi imzalamıştır.

16.04.2024 Yeni kurulan çok telli üretim tesisimizin faaliyete 
geçmesi sonucunda artan kapasitemize istinaden (üretimini yapmış 
olduğumuz ince ve süper ince tel içeren bakır iletken ve izoleli 
iletken) ürünlerimizin satışı için iki farklı zayıf akım kablo üreticisi ile 
133.022.500 TL + KDV (USD Kuru: 32,50 TL- 4.093.000 USD+ KDV) satış 
sözleşmesi imzalanmıştır.

16.04.2024 Firmamız Ankara Merkezli Gold Bayisi ile 120.250.000 
TL+ KDV (USD Kuru:32,40 TL- 3.711.419 $ + KDV) Solar ve Yenilenebilir 
Enerji Kabloları Satış Sözleşmesi İmzalamıştır.

02.04.2024 Yurtiçinde yerleşik 2 firma ile proje bayiliği kapsamında 
88.618.875 TL (2.744.851 USD Kur: 32,28) +KDV satış siparişi 
sözleşmesi imzalanmıştır.

29.03.2024 Ankara Merkezli olan ve Elâzığ Bölgesinin en prestijli 
Konut-Ofis-AVM projesini yapan yatırımcı-yüklenici bir firma ile 
60,200,000 TL+ KDV (Güncel Kur ile 1.860.896 USD + KDV) satış 
sözleşmesi imzalanmıştır. 

Bu satış Gold bayimiz üzerinden yapılacak olup, bayi satış destekleme 
programımız kapsamında satış organizasyonu firmamız proje ekibi 
tarafından üstlenilecek ve Gold bayimiz üzerinden yatırımcı-yüklenici 
firmaya faturası kesilecektir.

25.03.2024 Firmamız yurt içinde yerleşik “Gold Bayisi” ile “Nisan 
2024 Satış Siparişi” görüşmeleri kapsamında 107,000,000 TL + 
KDV (Güncel kur ile yaklaşık 3.328,000 $ + KDV “Kur: 32,15 “) satış 
sözleşmesi imzalamıştır.

25.03.2024 Firmamız 6 Şubat 2023 tarihli Kahramanmaraş 
merkezli deprem felaketinin acılarının sarılması amacıyla Toki ve 
Emlak Konut tarafından yapılan projelerde yüklenici olarak iş yapan 
bir mühendislik firması ile “Deprem Konutlarında” kullanılmak 
üzere tamamı Halojen Free Kablolar (Yangın anında zehirli gaz 
çıkarmayan ve elektrik iletimine devam eden enerji kabloları)’ ın 
temini için 50.393.184 TL + KDV (Güncel Kur ile 1.576.388 $ + KDV) 
satış sözleşmesi imzalamıştır.

18.03.2024 Yenilenebilir Enerji Alanında son yıllarda yapmış olduğu 
yatırımlar sonrasında yüksek Solar (PV) Kablo üretim kapasitesine 
ulaşan firmamız, Sektörün önde gelen “Yenilenebilir Enerji Kablo ve 
Elektrik Malzemeleri Tedarikçi Firması olan yurt içi yerleşik bir firma 
ile 1.750.000 metre Solar Kablo satışı için sözleşme imzalamıştır. 
Sözleşmenin bedeli 1.225.000 USD +KDV’dir.

18.03.2024 Enerji ve Yenilenebilir Kablo üretim sektörünün önde 
gelen firmalarından olan şirketimiz, son dönem firmamıza gelen 
bayilik başvurularını değerlendirmeye başlamış olup; bu minvalde 
markamıza değer katacağına inandığımız, yurtiçi yerleşik ve alanında 
en üst segmentte olan bir firma ile “Yeni Bayilik Sözleşmesi” ve 
80.000.000 TL + KDV (Güncel Merkez Bankası USD Satış Kuru: 32,18 
TL üzerinden 2.486.016 $) ürün satış sözleşmesi imzalamıştır.

18.03.2024 Enerji ve Yenilenebilir Kablo üretim sektörünün önde 
gelen firmalarından olan şirketimiz, son dönem firmamıza-*gelen 
bayilik başvurularını değerlendirmeye başlamış olup; bu minvalde 
markamıza değer katacağına inandığımız, yurtiçi yerleşik ve alanında 
en üst segmentte olan bir firma ile “Yeni Bayilik Sözleşmesi” ve 
101.000.000 TL + KDV (Güncel Merkez Bankası USD Satış Kuru: 32,18 
TL üzerinden 3.138.595 $) ürün satış sözleşmesi imzalamıştır.
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ŞİRKETİMİZDEN ÖNEMLİ
YATIRIM VE GENİŞLEME ADIMLARI
Şirketimiz, yatırım planlaması kapsamında inşaatı tamamlanmış 
olan ilave fabrika binasının iskânını alarak üretim faaliyetlerine 
başlamıştır. Bu kapsamda, ince ve süper ince bakır tel üretim 
kapasitesinin %200 oranında artması beklenmektedir.

Verimliliği artırmak, ürün maliyetlerini düşürmek ve ürün çeşitliliğini 
genişletmek amacıyla mevcut üretim hattımıza tamamlayıcı makine 
ve ekipman yatırımları yapılmaya devam edilmiştir. Ayrıca, katma 
değeri yüksek inovatif ürünlerin üretimi için yeni makine yatırımları 
gerçekleştirilmiştir. Bu doğrultuda, artan müşteri taleplerine yanıt 
verebilmek adına yurt içi ve yurt dışındaki makine üreticileri ile 
3.500.000 USD tutarında ve Yatırım Teşvik Belgesi kapsamında 
“Makine Tedarik Sözleşmeleri” imzalanmıştır.

Bunun yanı sıra, bakır ergitme tesisimiz için 1.500.000 USD tutarında 
bir makine alım sözleşmesi gerçekleştirilmiştir. 

Bu yatırım sayesinde şirketimiz, bakır hammaddesinin işlenmesinin 
tüm aşamalarını kendi tesislerinde gerçekleştirerek bakır filmaşin 
üretebilecektir. 

Böylece, dış tedarik yerine kendi üretim kapasitemizi artırarak aylık 
1.500 ton bakır ergitme işlemi gerçekleştirme ve 8 mm filmaşin bakır 
tellerini kendi tesisimizde üretme imkânına sahip olacağız.

Bakır ergitme tesisine ek olarak, Yatırım Teşvik Belgesi kapsamında 
2.000.000 USD tutarında ek bir makine alım anlaşması imzalanmıştır. 
Bu yatırım ile, katma değeri daha yüksek olan trafo ve panolarda 
kullanılan bakır lama ve bakır çubuk üretimi hedeflenmektedir. 
Planlanan yatırımın yıllık asgari 27.500.000 USD + KDV seviyesinde 
bir hasılat katkısı sağlaması beklenmektedir.Ayrıca, şirketimizin 
29.04.2024 tarihli Yönetim Kurulu toplantısında alınan karar 
doğrultusunda, şirket ihtiyaçlarını karşılamak ve yatırım fırsatlarını 
değerlendirmek amacıyla yenilenebilir enerji alanında (güneş enerji 
sistemleri, rüzgâr enerji sistemleri) faaliyet gösterecek, %100 Alves 
Kablo A.Ş.’ ye ait olacak şekilde 15.000.000 TL sermayeli yeni bir 
şirket kurulmasına karar verilmiştir.

Bu yatırımlar, şirketimizin büyüme stratejisini desteklerken, 
sektördeki rekabet gücümüzü artırmayı ve sürdürülebilir üretim 
anlayışımızı daha da güçlendirmeyi hedeflemektedir.

3.500.000 USD 
tutarında ve Yatırım 
Teşvik Belgesi 
kapsamında “Makine 
Tedarik Sözleşmeleri” 
imzalanmıştır.

İnce ve süper ince 
bakır tel üretim
kapasitesinin %200 
oranında artması 
beklenmektedir.

Yatırım Teşvik Belgesi 
kapsamında 2.000.000 USD 
tutarında ek bir makine 
alım anlaşması
imzalanmıştır.

GOLD BAYİLİK SİSTEMİ 
İLE GÜÇLENEN
SATIŞ STRATEJİMİZ
Şirketimiz tarafından oluşturulan Gold Bayilik Sistemi, satış 
stratejimize önemli bir katkı sağlamış, satış rakamlarımızın 
artmasına ve pazar payımızın genişlemesine yardımcı olmuştur. 
Mevcut bayilik ağımıza yeni Gold Bayiler eklenmiş, böylece bayi 
yapılanmamız güçlenmiş ve değer zincirimiz genişletilmiştir.

İhracat alanlarımızı geliştirme ve yurt dışı satışlarımızı artırma 
hedefimiz doğrultusunda, stratejik pazar araştırmaları ve 
aktif pazarlama faaliyetleri gerçekleştirilmiştir. Bu çalışmalar 
sonucunda, Gold Bayilik yapılanmamız yurt dışında da 
büyümeye devam etmektedir. Farklı bölgelerde yürütülen 
iş birlikleri sayesinde uluslararası pazarlardaki etkinliğimiz 
artmakta ve yeni distribütörlük ve bayilik anlaşmaları 
yapılmaktadır.

Bu stratejik adımlar, şirketimizin global pazardaki konumunu 
güçlendirirken, sektördeki rekabet avantajımızı artırmaya ve 
sürdürülebilir büyüme hedeflerimizi gerçekleştirmeye katkı 
sağlamaktadır.
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ALVES KABLO
‘ENTEGRE YÖNETİM SİSTEMİ’
POLİTİKASI

Kalite, Çevre, İş Sağlığı ve Güvenliği konularının tümünü içeren Entegre Yönetim Sistemimizin 
amacı; paydaşlarımızın ihtiyaç ve beklentilerini karşılamak, toplum, çevre ve çalışanlarımıza 
karşı olan sorumluluklarımızı yerine getirmek, hizmet kalitemizi sürekli iyileştirmektir.

 
Bu amaca ulaşmak için gerçekleştireceğimiz tüm faaliyetlerde;

•	 Kaliteli üretim sunmayı ve müşteri odaklı çalışmayı temel prensip olarak benimseyeceğimizi, 
•	 Güncel teknolojiler kullanarak, yüksek kaliteli ürünleri en ekonomik şekilde üretmeyi, 
•	 Zamanı en iyi şekilde değerlendirerek daha kısa zamanda kaliteli ve daha fazla iş yapmayı, 
•	 Hissedarların, toplumun, çalışanların ve tedarikçilerin beklentilerine hizmet eden, sürekli 

gelişen ve yaşayan bir kuruluş olmayı,
•	 Siparişleri zamanında teslim etmeyi, üretim kapasitesini ve teknolojilerini artırarak müşteri 

taleplerine cevap vermeyi, 
•	 Ürünlerin teknik düzeylerinin yükseltilmesine yönelik çalışmalarda bulunmayı,
•	 Her zaman aranan ve güvenilir bir firma olmayı, 
•	 Kuruluşumuzun temel prensiplerinden biri olan müşteri memnuniyetini göz önünde 

bulundurarak gereksinim ve beklentileri belirleyerek daha fazlasını vermek için çalışmayı, 
•	 Stratejik yönü ile çevresel ve toplumsal sorumluluklarımızın bilinci ile faaliyet gösterdiğimiz 

her yerde ve tüm alanlarda bütünsel bir sürdürülebilirlik yaklaşımıyla toplumumuz ve 
dünyamız için pozitif etki yaratmayı, 

•	 Kalite, Çevre, İş Sağlığı ve Güvenliği mevzuat yükümlülüklerini yerine getirmeyi, 
•	 Çalışanlarımız, paydaşlarımız ve toplum için Kalite, Çevre, İş Sağlığı ve Güvenliği bilincini 

oluşturacak ve artıracak projeleri desteklemeyi, 
•	 Enerji ve doğal kaynakları verimli kullanmayı, 
•	 Entegre Yönetim Sistemi performansını sürekli iyileştirmeyi, 
•	 Çevre, İş Sağlığı ve Güvenliği ilkelerini tüm çalışanların ortak sorumluluğu olduğu bilincini 

yerleştirmeyi ve benimsetmeyi,
•	 En önemli değerimizin insan kaynağı olduğu dünyamızda, personel istihdamı sağlayarak ve 

çalışanlarına sürekli yatırım yaparak, çalışan kalitesini ve memnuniyetini en üst seviyede 
tutmayı,

Taahhüt ediyoruz.

Bu hedefe ulaşmak: 

•	 Üst yönetimin sürekli ve kararlı desteği / katılımı, en üst düzeyde müşteri 
tatmininin sağlanması,  

•	 Ürün kalitesinin sürekli iyileştirilmesi, verimliliğin artırılması ve maliyetin 
azaltılması,  

•	 Çalışanların katılımını ve çalışanların kuruluşun bir parçası olmaktan heyecan ve 
gurur duymalarını sağlamak,  

•	 Kalite iyileştirme çalışmalarının, sistematik ve planlı bir şekilde herkesin katılımı 
ile sürdürülmesi,  

•	 Tüm çalışanlarımıza sürekli eğitim programlarının düzenlenmesi,  
•	 Çalıştığımız çevrenin korunması ve kısıtlı kaynakların az fire oluşturacak şekilde 

kullanılması,  
•	 Kalite iyileştirme çalışmalarımızda sürekliliğin sağlanması,  
•	 Müşteri şartnamelerine, kanun, mevzuat, yönetmelikler ve standartlara uygun 

olarak çalışmak,  
•	  “SÜREKLİ İYİLEŞME” felsefesinin her zaman uygulanabilir olması,  
•	 Tedarikçilerimizden temin ettiğimiz malzemelerin sürekli olarak açık ve anlaşılır 

bir şekilde iletilmesinin sağlanması.
•	 Kuruluşumuz, ürün ve hizmetlerini gerçekleştirirken, çalışanlarının sağlığı ve 

güvenliğinin sağlanmasını ve içinde bulunduğu toplum ve çevreye duyarlılığı ön 
planda tutarak çalışmayı ilke edinmekte ve bu nedenle firma olarak çalıştığımız 
alanlarda tüm emniyet, iş güvenliği ve sağlık tedbirlerini alarak çalışmak ve 
bulunduğumuz çevreyi güzelleştirmek temel prensibimizdir.

•	 Sürekli gelişen ürün ve sistem kalitesi ile adı, Kalite, Çevre, İş Sağlığı ve Güvenliği ile 
birlikte anılan, sektörün lider kuruluşu olmak hedefimizdir.  

“Bütün 
pazarlarda 

başarılı 
rekabet.”

ŞİRKET OLARAK SLOGANLARIMIZ

“Doğayı ve doğal 
kaynakları 
koruyan, 

sürdürülebilir 
üretim.”

“Müşteri 
memnuniyetine 

önem veren, 
güler yüzlü 

hizmet.”

“Kaliteyi 
sürekli geliştiren, 

memnuniyeti 
zirveye taşıyan 

yaklaşım.”

“İş sağlığı ve 
güvenliğinden 

ödün vermeden 
kaliteli üretim.”

“Her adımda 
gelişen üretim, 
sürekli yenilik.”

“Mevzuat ve 
yönetmeliklere 

uygun 
standartlarda 

bir çalışma 
prensibi.”

“Yenilikle 
güçleniyor, 

sürekli gelişimle 
üretiyoruz.”
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BAĞLI ORTAKLIKLAR

ALVES ELEKTRİK MALZEMELERİ SATIŞ VE 
PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ

ALVES PLASTİK SANAYİ VE DIŞ TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

Ticaret Unvanı Merkez / Kuruluş Yılı Faaliyet Konusu
Ödenmiş/
Çıkarılmış Ser-
mayesi

Alves Kablo İştirak 
Oranı

Alves Elektrik Malzemeleri Satış ve Pazarlama A.Ş. Ankara / 2014 Elektrik malzemeleri toptan 
ticareti. 16.500.000 100

Alves Plastik Sanayi ve Dış Ticaret A.Ş. Ankara / 2020
Kablolamada 
kullanılan gereçlerin 
imalatı.

1.200.000 100

Ticaret Unvanı Alves Elektrik Malzemeleri Satış ve Pazarlama Anonim Şirketi

Merkez Adresi Fatih Mahallesi Karatay Cad. No:6 Kazan, ANKARA

Ticaret Sicil Müdürlüğü Ankara Ticaret Sicili 

Ticaret Sicil Numarası 371028

Kuruluş Tarihi 27.05.2014

Nace Kodu 46.43.05

Çalışan Sayısı 7

Faaliyet Konusu Elektrik Malzemeleri Toptan Ticareti

Sermayesi 16.500.000 TL

Sermaye Taahhüdü ve Sermaye Yedekleri Sermaye Taahhüdü Yoktur

Ticaret Unvanı Alves Plastik Sanayi ve Dış Ticaret Anonim Şirketi

Merkez Adresi Fatih Mahallesi Karatay Cad. No:6 Kazan, ANKARA

Ticaret Sicil Müdürlüğü Ankara Ticaret Sicili 

Ticaret Sicil Numarası 445873

Kuruluş Tarihi 8.06.2020

Nace Kodu 27.33.02

Çalışan Sayısı 10

Faaliyet Konusu Kablolamada kullanılan gereçlerin imalatı

Sermayesi 1.200.000 TL

Sermaye Taahhüdü ve Sermaye Yedekleri Sermaye Taahhüdü Yoktur.

2014 yılında farklı türde kablo ürünlerinin pazarlanması amacıyla 
kurulan firmamız, dünya markalarının bayiliğini alarak pazarlama 
ağını ve sektördeki gücünü önemli ölçüde artırmıştır.

Şirketimizin ana faaliyet konusu; her türlü elektrikli ve elektronik 
kontrol aletleri, elektronik devre ekipmanları, iletken, yarı iletken 
ve entegre devre elemanları, mikroçipler ve bunların birleştirme 
elemanlarının alım satımı ile ithalat ve ihracatını kapsamaktadır.

2022 yılına kadar, Alves Kablo ile farklı üreticilerden tedarik edilen 
enerji, zayıf akım ve özel kabloların Türkiye piyasasına satışını 
gerçekleştiren firmamız, 2022 itibarıyla yalnızca diğer üreticilerden 
tedarik edilen enerji, zayıf akım ve özel kabloların satışına 
odaklanarak faaliyetlerine devam etmektedir.

10 Haziran 2020 tarihinde kurulan Alves Plastik, plastik sektöründe 
orijinal ve hurda hammaddelerden üretilen mamul ve yarı 
mamullerin üretimi, alım satımı, ithalatı ve ihracatı alanlarında 
faaliyet göstermektedir.

Şirketimiz, ana firma olan Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin 
üretim süreçlerinde kullanılan PVC hammaddelerinin üretimini 
ve tedarikini sağlayarak, üretim süreçlerinde verimlilik ve kaliteyi 
artırmayı hedeflemektedir.

REKLAM
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2024 yılı, küresel ekonominin pandeminin etkilerinden büyük 
ölçüde sıyrıldığı, ancak jeopolitik belirsizliklerin, enerji ve tedarik 
zinciri krizlerinin ekonomik dengeleri şekillendirdiği bir dönem 
olarak dikkat çekti. IMF ve Dünya Bankası’nın tahminlerine 
göre, küresel ekonomik büyüme %2,9 seviyelerinde gerçekleşti. 
Bu oran, 2023 yılına kıyasla bir miktar toparlanmayı işaret 
etmekle birlikte, bölgeler arası farklılıklar dikkat çekmektedir. 
ABD ekonomisi güçlü iç talep ve istihdam piyasası sayesinde 
büyümeye devam ederken, Avrupa’da enerji fiyatlarının baskısı 
ve sanayi üretimindeki düşüş ekonomik büyümeyi sınırlandırdı. 
Gelişen piyasalarda ise, özellikle Hindistan ve Güneydoğu Asya 
ülkeleri, yüksek iç talep ve yatırım girişleri sayesinde önemli bir 
performans sergiledi. Ancak, borçluluğun yüksek olduğu ve 
sermaye maliyetlerinin arttığı ekonomilerde toparlanmanın daha 
zayıf seyrettiği görüldü.

KÜRESEL EKONOMİK GÖRÜNÜM: 
2024 YILI DEĞERLENDİRMESİ

Enflasyonun kontrol altına alınması yönündeki çabalar, 2024 
yılında da merkez bankalarının temel gündem maddelerinden biri 
olmayı sürdürdü. ABD Merkez Bankası (Fed), Avrupa Merkez Bankası 
(ECB) ve diğer önde gelen merkez bankaları, enflasyonu düşürmek 
amacıyla uyguladıkları sıkı para politikalarının etkilerini halen 
yakından izlemektedir.

2023 yılında gerçekleştirilen agresif faiz artırımlarının ardından, 
2024 yılında faiz oranlarının belirli seviyelerde sabit tutulması 
ve kademeli indirim sinyalleri verme eğilimi gözlemlendi. Ancak, 
özellikle ABD ve Avrupa’da enflasyonun hedeflenen seviyelerin 
üzerinde seyretmesi, merkez bankalarının temkinli hareket 
etmesine neden oldu. Gelişen piyasalarda ise, faiz oranlarını yüksek 
tutma ihtiyacının devam ettiği, para politikalarındaki belirsizliklerin 
yabancı yatırımların seyrini doğrudan etkilediği bir dönem oldu.
Küresel tedarik zinciri, pandemi sonrası dönemde yaşanan şokları 
büyük ölçüde geride bırakmış olsa da jeopolitik gerilimler, enerji 
fiyatları ve lojistik maliyetlerindeki dalgalanmalar ticaret hacmi 
üzerinde belirleyici olmaya devam etti. Hammadde fiyatlarında ise 
enerji maliyetlerinin ön plana çıktığı bir yıl oldu. Petrol ve doğal 
gaz fiyatlarındaki oynaklık, özellikle enerji yoğun sanayiler için 
maliyet baskısı oluştururken, bakır ve lityum gibi kritik minerallerin 
fiyatlarındaki artış, yenilenebilir enerji ve batarya teknolojilerine 

dayalı endüstrilerde maliyetleri yüksek tutmaya devam etti. 
Ticaret politikaları açısından, ABD ve Avrupa’nın Çin merkezli 
ticaret politikaları ve gümrük tarifeleri gündemde kalmaya devam 
etti. Aynı zamanda, Güneydoğu Asya ülkeleri ve Hindistan, tedarik 
zincirlerindeki dönüşüme uyum sağlamak adına yeni yatırım 
alanları oluşturdu.

ABD ekonomisinin, sıkı para politikalarına rağmen büyümeye 
devam ettiği, güçlü istihdam piyasası ve hane halkı harcamalarının 
ekonomik aktiviteyi desteklediği bir süreç oldu. Avrupa ise büyük 
ölçüde Almanya ve Fransa’nın sanayi performansına bağlı olarak 
durağan bir seyir izledi. Gelişen ekonomiler arasında Hindistan ve 
Endonezya gibi ülkeler önemli bir ekonomik ivme yakaladı, ancak 
Latin Amerika ve Afrika pazarlarında yüksek borçlanma maliyetleri 
ve düşük sermaye akışları ekonomik toparlanmayı sınırlandırdı.

2024 yılı, küresel ekonomi açısından belirsizliklerin ve risklerin 
yoğun olduğu bir dönem oldu. Büyüyen jeopolitik riskler, faiz 
politikalarının geleceği ve tedarik zincirlerindeki dönüşümler 
ekonomik aktivitenin yönünü belirlemektedir. Önümüzdeki 
dönemde, merkez bankalarının politikaları ve küresel ekonomik 
güçlerin ticaret stratejileri, ekonomik seyrin en önemli belirleyicileri 
olmaya devam edecektir.

Jeopolitik gerilimler, enerji 
fiyatları ve lojistik
maliyetlerindeki 
dalgalanmalar ticaret
hacmi üzerinde 
belirleyici olmaya devam etti. 
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TÜRKİYE EKONOMİSİ:
2024 YILI DEĞERLENDİRMESİ
2024 yılı, Türkiye ekonomisi açısından dengelenme sürecinin devam 
ettiği, enflasyonla mücadelenin ve sıkı para politikalarının belirleyici 
olduğu bir yıl olarak geride kaldı. Küresel ölçekte yaşanan faiz 
artışları, enflasyonist baskılar ve tedarik zinciri dönüşümleri, Türkiye 
ekonomisini de doğrudan etkileyen faktörler arasında yer aldı. Yıl 
boyunca ekonomik büyüme ivmesi korunurken, yüksek enflasyon 
ve para politikasındaki sıkılaşma süreci, iç tüketim ve yatırım ortamı 
üzerinde belirleyici oldu.

2023 yılındaki güçlü büyüme performansının ardından, 2024 yılında 
Türkiye ekonomisinin büyüme hızı görece daha dengeli bir yapıya 
evrildi. İç talebe dayalı büyüme modeli yerini yatırım, ihracat ve 
üretim odaklı bir stratejiye bırakmaya başlarken, sanayi üretimi 
ve ihracat artışı ekonomik büyüme üzerinde kritik rol oynadı. 
Ancak, yüksek enflasyon ve kredi maliyetlerindeki artış, iç tüketimi 
baskılayarak büyüme oranlarını sınırladı.

Türkiye’de enflasyon, 2024 yılı boyunca ekonomik yönetimin en 
büyük mücadele alanlarından biri oldu. 2023 yılı sonunda %60 
seviyelerinin üzerinde seyreden enflasyon, sıkı para politikaları 
ve enflasyon beklentilerini yönetmeye yönelik adımlarla düşüş 
trendine girmeye çalıştı. Türkiye Cumhuriyet Merkez Bankası 
(TCMB), yıl boyunca faiz artırımlarıyla enflasyonu kontrol altına 
almaya çalışırken, kur politikasının dengelenmesi ve yabancı 
yatırımcı ilgisinin artırılması açısından zorluklarla karşılaşıldı. Para 
politikasındaki sıkılaşma süreci, 2024 yılı boyunca devam etti ve faiz 
oranlarının iç talep üzerinde baskı oluşturarak ekonomik büyümeyi 
sınırladığı gözlemlendi.

Tedarik zinciri açısından Türkiye, Avrupa’nın en önemli üretim ve 
lojistik merkezlerinden biri olma konumunu korudu. Küresel tedarik 

zincirinde Çin’e olan bağımlılığın azalması ve Batı ülkelerinin üretim 
merkezlerini daha yakın bölgelere kaydırma eğilimi, Türkiye’nin orta 
ve uzun vadeli ticaret stratejisi açısından avantajını arttırmasını 
sağladı. Ancak, artan enerji maliyetleri ve ham madde fiyatlarındaki 
oynaklık, sanayi üretiminde maliyet baskısını artırarak, ihracatçılar 
için kârlılığı sınırlayan bir unsur olmaya devam etti.

2024 yılı itibarıyla Türkiye’nin ihracatında katma değeri yüksek 
sektörlere yönelim, pazar çeşitlendirmesi ve ihracat finansmanına 
yönelik destek mekanizmaları önem kazandı. Avrupa Birliği ile 
Yeşil Mutabakat kapsamında uyum çalışmaları hız kazanırken, 
yenilenebilir enerji ve sürdürülebilir üretim odaklı yatırımlar dış 
ticaret politikalarında öne çıkan başlıklardan biri oldu. Ancak, 
küresel talepteki yavaşlama ve ana ticaret partnerlerindeki büyüme 
hızının düşmesi, Türkiye’nin ihracat performansını olumsuz etkiledi.

2024 yılı, Türkiye ekonomisinin küresel belirsizliklere rağmen 
dayanıklılığını sürdürdüğü ancak büyüme ile enflasyon arasındaki 
dengeyi sağlama konusunda zorluklarla karşılaşılan bir yıl oldu. Faiz, 
enflasyon ve döviz kuru dengesinin sağlanması, yatırım ortamının 
iyileştirilmesi ve dış finansman kaynaklarının sürdürülebilir hale 
getirilmesi, Türkiye’nin orta vadeli ekonomik istikrarı açısından 
belirleyici faktörler olarak öne çıktı.

Türkiye’nin sanayi, enerji, teknoloji ve finans sektörlerinde 
gerçekleştirdiği yapısal reformlar, uzun vadede sürdürülebilir 
büyüme ve ekonomik kalkınma açısından kritik rol oynarken, 
2024 yılı enflasyonla mücadele ve ekonomik dengelenme yılı 
olarak kayıtlara geçti. Küresel ekonomik dinamiklerin ve iç piyasa 
koşullarının etkisiyle şekillenen bu süreç, 2025 yılına yönelik 
ekonomi politikalarının temel belirleyicisi oldu.

SEKTÖR:
2024 YILI DEĞERLENDİRMESİ
2024 yılı, Türkiye ekonomisinin dengelenme sürecini sürdürdüğü, 
enflasyonla mücadelenin ön planda olduğu ve sıkı para politikalarının 
etkilerinin hissedildiği bir yıl olarak geride kaldı. Küresel ekonomide 
yaşanan faiz artışları, enflasyonist baskılar ve tedarik zinciri 
dönüşümleri Türkiye’yi doğrudan etkilerken, sanayi üretimi ve 
ihracat odaklı büyüme modeli yıl boyunca ekonomik aktivitenin 
belirleyicisi oldu. Bu gelişmeler, elektrik kablo sektörü için hem 
fırsatlar hem de riskler barındıran dinamik bir ortam yarattı. Küresel 
enerji dönüşümünün hız kazanması, altyapı yatırımlarının artması 
ve yenilenebilir enerji projelerinin yaygınlaşması sektöre olan talebi 
artırırken, hammadde fiyatlarındaki oynaklık, finansmana erişim 
zorlukları ve üretim maliyetlerindeki yükselişler sektör oyuncularını 
zorlayan başlıca unsurlar oldu.

Elektrik kablo üretiminde en büyük maliyet kalemlerinden biri olan 
bakır ve alüminyum fiyatları, 2024 yılı boyunca küresel piyasalardaki 
dalgalanmalardan etkilendi. Yılın ilk yarısında bakır fiyatları, 
Çin’in sanayi üretimindeki toparlanmaya bağlı olarak yükseliş 
gösterirken, yılın ikinci yarısında küresel büyüme beklentilerinin 
zayıflamasıyla birlikte daha istikrarlı bir seyir izledi. Ancak, döviz 
kuru dalgalanmaları ve lojistik maliyetlerindeki artışlar, Türkiye’deki 
üreticiler için maliyet baskısını artırmaya devam etti. PVC ve diğer 
yalıtım malzemelerinin fiyatları da döviz bazlı fiyatlandırmalara bağlı 
olarak yükselirken, 2024 yılında elektrik kablo üreticileri maliyetleri 
dengelemek amacıyla verimlilik artırıcı önlemler alarak otomasyon 
ve ileri üretim tekniklerine daha fazla yatırım yaptı.

Enerji maliyetleri de elektrik kablo üreticileri için kritik bir unsur 
olmaya devam etti. Elektrik fiyatlarında süregelen artış, özellikle 
büyük ölçekli üretim yapan firmaların operasyonel maliyetlerini 
yukarı çekerken, bu durum yenilenebilir enerjiye yönelik yatırımları 
artırma eğilimini beraberinde getirdi. 2024 yılı itibarıyla, birçok 
üretici, fabrika çatılarında güneş enerjisi santralleri (GES) kurarak 
enerji maliyetlerini düşürmeye ve sürdürülebilir üretime yönelmeye 
başladı.

Türkiye’nin elektrik kablo ihracatı, 2024 yılında güçlü bir performans 
sergiledi. Avrupa Birliği ülkeleri, Orta Doğu ve Kuzey Afrika bölgesine 
olan ihracatta artış gözlemlenirken, Amerika kıtasına yapılan 
ihracatta ise sınırlı bir büyüme kaydedildi. Türkiye’nin yenilenebilir 
enerji projeleri ve altyapı yatırımlarında artış gözlenen Avrupa ve 
Körfez ülkelerine ihracatı, sektör oyuncuları için önemli bir fırsat 
sundu. Ancak, Avrupa Birliği’nin Yeşil Mutabakat kapsamında 
karbon ayak izini düşürmeye yönelik uygulamalarını sıkılaştırması, 
sürdürülebilir üretim yapmayan firmalar için gelecekte ticaret 

kısıtlamalarına yol açabilecek bir tehdit olarak değerlendirildi. Bu 
nedenle, karbon emisyonlarının azaltılması ve çevre dostu üretim 
süreçlerine yönelik yatırımlar, sektör için rekabet avantajı sağlayan 
kritik faktörler haline geldi.

2024 yılında yüksek faiz oranları ve sıkı para politikaları, sanayi 
yatırımları açısından sınırlayıcı bir faktör oldu. Yüksek kredi 
maliyetleri, elektrik kablo üreticilerinin yeni yatırımlar ve kapasite 
artırımı konusunda daha temkinli hareket etmesine neden oldu. 
Bununla birlikte, devlet destekli finansman programları ve ihracat 
teşvikleri, sektörün büyüme ivmesini korumasına yardımcı oldu. 
Özellikle, Türkiye Kalkınma ve Yatırım Bankası gibi kuruluşların 
sunduğu uzun vadeli finansman destekleri, ihracat yapan 
firmalar için önemli bir avantaj sağladı. Öte yandan, 2024 yılında 
Türkiye’deki doğrudan yabancı yatırım girişleri dalgalı bir seyir 
izlerken, yatırımcıların faiz ve enflasyon politikalarına yönelik 
beklentileri, kablo ve elektrik sektöründe doğrudan yatırımların 
hızını belirleyen önemli faktörlerden biri oldu. Yılın son çeyreğinde 
para politikalarında kademeli bir gevşeme sinyali verilmesi, 2025 
yılına yönelik yatırım ortamına dair daha olumlu bir beklenti yarattı.

Elektrik kablo üreticileri, 2024 yılı boyunca üretim süreçlerinde 
dijitalleşme ve Endüstri 4.0 uygulamalarına yönelik yatırımlarını 
artırdı. Akıllı üretim sistemleri, veri analitiği ve otomasyon 
teknolojileri daha fazla benimsenirken, bu yatırımlar operasyonel 
verimlilik ve maliyet avantajı sağlamaya yönelik stratejik adımlar 
olarak değerlendirildi. Özellikle, sensör tabanlı kalite kontrol 
sistemleri, otomatik kablo kesme ve sarma makineleri ile robotik 
üretim hatları gibi teknolojik çözümler yaygınlaşmaya başladı. 
Dijital ikiz teknolojisi, üretim planlamasını optimize etmek ve hata 
oranlarını düşürmek için daha sık kullanılmaya başlarken, blok 
zinciri tabanlı tedarik zinciri yönetimi uygulamaları da sektörde 
giderek daha fazla ilgi gördü.

2024 yılı, elektrik kablo sektörü açısından güçlü ihracat hacmi, 
sürdürülebilir üretime yönelik artan yatırımlar ve dijitalleşmenin 
yaygınlaşmasıyla dikkat çeken bir yıl oldu. Ancak, yüksek maliyet 
baskısı, finansman zorlukları ve karbon düzenlemeleri gibi 
unsurlar, sektörün rekabetçiliğini artırmak için yönetilmesi gereken 
önemli faktörler olarak öne çıktı. 2025 yılına girerken, sektörün 
sürdürülebilir üretim, maliyet optimizasyonu ve pazar çeşitlendirme 
gibi konulara odaklanarak, küresel rekabet avantajını koruyacağı 
öngörülmektedir.
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EMTİA ANALİZ:
2024 yılı, küresel emtia piyasalarında jeopolitik gelişmeler, talep 
dalgalanmaları ve makroekonomik faktörlerin etkisiyle dalgalı bir 
seyir izlenen bir dönem olarak geride kaldı. Bakır, alüminyum ve PVC 
gibi elektrik kablo sektöründe kritik öneme sahip hammaddeler, 
yıl boyunca küresel talep değişimleri, tedarik zinciri kesintileri ve 
finansal piyasalardaki gelişmelerden doğrudan etkilendi. Merkez 
bankalarının faiz politikaları, Çin’in sanayi üretimindeki toparlanma 
süreci ve enerji maliyetlerindeki oynaklık, bu üç ana hammaddenin 
fiyat hareketlerini belirleyen temel faktörler oldu.

Bakır fiyatları, 2024 yılı boyunca küresel sanayi üretimi ve yeşil 
enerji yatırımlarına bağlı olarak dalgalandı. Yılın ilk yarısında, Çin’in 
sanayi üretimini destekleyici politikalar açıklaması ve ABD’de 
altyapı yatırımlarının hız kazanması bakır talebini artırarak fiyatları 
yukarı çekti. Ancak yılın ikinci yarısında, küresel ekonomik büyüme 
beklentilerinin zayıflaması ve merkez bankalarının sıkı para 
politikalarını sürdürmesi, bakır fiyatlarında kısmi bir gerilemeye yol 
açtı. Özellikle, ABD Merkez Bankası (Fed) ve Avrupa Merkez Bankası 
(ECB) tarafından uygulanan sıkı para politikalarının yatırımcıları 
riskli varlıklardan uzaklaştırması, spekülatif alımları sınırlayarak 
bakır fiyatlarında dengeleyici bir rol oynadı.

Alüminyum fiyatları, 2024 yılı boyunca özellikle enerji 
maliyetlerindeki oynaklıktan ve üretim kapasitesindeki 
değişimlerden doğrudan etkilendi. Çin’in karbon emisyonlarını 
azaltma hedefi doğrultusunda bazı alüminyum üretim tesislerini 
kapatması ve enerji yoğun sektörler üzerindeki düzenlemeleri 
sıkılaştırması, küresel arzı daraltarak fiyatları belirli dönemlerde 
yükseltti. Avrupa’da enerji fiyatlarındaki dalgalanmalar ve Çin’in 
arz kısıtlamaları, yıl içinde alüminyum piyasasında önemli fiyat 
dalgalanmalarına yol açtı. Ancak, küresel büyüme beklentilerindeki 
belirsizlikler ve ABD’de faiz politikalarının yatırımları baskılaması, 
yılın ikinci yarısında alüminyum fiyatlarında bir miktar gevşemeye 
neden oldu. 

Türkiye’deki alüminyum üreticileri açısından bakıldığında, kur 
dalgalanmaları ve enerji maliyetleri sektör için maliyet baskısını 
artırırken, Avrupa pazarlarına yönelik ihracatta rekabet avantajı 
sağlandı.

PVC fiyatları, 2024 yılı boyunca ham madde tedariğindeki 
değişimler, enerji maliyetleri ve inşaat sektöründeki gelişmelere 
bağlı olarak dalgalı bir seyir izledi. Özellikle yılın ilk yarısında, Çin 
ve ABD’de inşaat sektöründeki toparlanma ve arz yönlü sıkıntılar 
nedeniyle PVC fiyatları yükseliş gösterdi. Ancak, faiz oranlarının 
yüksek seyretmesi nedeniyle küresel konut yatırımlarında yaşanan 
yavaşlama, yılın ikinci yarısında PVC talebini kısıtlayarak fiyatların 
dengelenmesine yol açtı. Türkiye’de PVC üreticileri için ithalat 
bağımlılığı ve döviz kuru oynaklıkları önemli bir maliyet unsuru 
olmaya devam ederken, hammadde fiyatlarındaki değişimlerin 
doğrudan üretim maliyetlerine yansıdığı gözlemlendi.

2024 yılı boyunca bakır, alüminyum ve PVC fiyatlarının küresel 
ekonomik koşullara ve arz-talep dengelerine duyarlı olduğu 
görüldü. Bakır fiyatları, sanayi üretimi ve yeşil enerji yatırımlarının 
etkisiyle yüksek seyrederken, alüminyum fiyatları enerji maliyetleri 
ve üretim kısıtlamalarına bağlı olarak dalgalandı. PVC fiyatları 
ise inşaat sektöründeki gelişmelere duyarlı bir seyir izleyerek, 
dönemsel talep değişimlerine göre hareket etti. Küresel tedarik 
zincirindeki değişimler ve merkez bankalarının para politikaları, bu 
üç hammaddenin fiyatlarını doğrudan etkileyen faktörler olmaya 
devam etti.

2025 yılına girerken, küresel ekonomik büyüme beklentileri, merkez 
bankalarının faiz kararları ve tedarik zincirindeki olası değişimler, 
bakır, alüminyum ve PVC fiyatlarının yönünü belirlemeye devam 
edecektir. Türkiye’de döviz kuru oynaklığı, enerji maliyetleri ve 
sanayi üretimi gibi unsurlar, elektrik kablo üreticileri için maliyet 
yönetimi açısından kritik unsurlar olmaya devam edecektir.

2024 YILI BAKIR FİYATLARI

2024 YILI PVC FİYATLARI

2024 YILI ALÜMİNYUM FİYATLARI

Hammadde fiyatları yıl 
boyunca küresel talep 
değişimleri,
tedarik zinciri kesintileri ve
finansal piyasalardaki
gelişmelerden doğrudan
etkilendi.
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Yönetim Kurulunun Yapısı

Üst Yönetim

Adı-Soyadı Görevi Mesleği 
Son 5 Yılda 
Ortaklıkta 
Üstlendiği Görevler 

Son Durum
 İtibariyle
Ortaklık Dışında Aldığı Görevler

CEVAT YÖRÜR Muhasebe Müdürü  Serbest Muhasebeci Mali Müşavir Muhasebe Müdürü

ÖMÜR ÇEVİK  Satış ve Pazarlama Müdürü Matematikçi / İstatistikçi / Sigorta Risk Primi Uzmanı Satış ve Pazarlama 
Müdürü

Yönetim Kurulu Komiteleri-I

Yönetim Kurulu Komitelerinin Adları Komite Üyelerinin Adı-Soyadı Komite Başkanı Olup Olmadığı Yönetim Kurulu Üyesi Olup Olmadığı

Denetim Komitesi Tuncay İNCİ Evet Yönetim Kurulu Üyesi

Denetim Komitesi Mustafa Uğur ŞİMŞEK Hayır Yönetim Kurulu Üyesi

Kurumsal Yönetim Komitesi Tuncay İNCİ Evet Yönetim Kurulu Üyesi

Kurumsal Yönetim Komitesi Nejat Namık BOCNAK Hayır Yönetim Kurulu Üyesi

Kurumsal Yönetim Komitesi Serdar Özdemir Hayır Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi

Riskin Erken Saptanması Komitesi Soyhan TAVUSBAY Evet Yönetim Kurulu Üyesi

Riskin Erken Saptanması Komitesi Nejat Namık BOCNAK Hayır Yönetim Kurulu Üyesi

Yönetim Kurulu Komiteleri-II

Yönetim Kurulu Komitelerinin Adları İcrada Görevli Olmayan Yöneticilerin Oranı Komitede Bağımsız Üyelerin Oranı

Denetim Komitesi 100% 100%

Riskin Erken Saptanması Komitesi 100% 50%

Kurumsal Yönetim Komitesi 100% 33%



ALVES KABLO FAALİYET RAPORU ALVES KABLO FAALİYET RAPORU

www.alveskablo.com www.alveskablo.com

46 47

BAĞIMSIZLIK BEYANI

ALVES KABLO SANAYİ VE TİCARET A.Ş.’ ne
Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.Ş. (Şirket) Yönetim Kurulunda, Sermaye Piyasası Kurulu tarafından yayımlanan II-17.1 sayılı Kurumsal 
Yönetim Tebliği Eki Kurumsal Yönetim İlkelerinde belirlenen kriterler kapsamında, mevzuat, esas sözleşme ve Sermaye Piyasası 
Kurulu’nun Kurumsal Yönetim Tebliği’nde belirlenen kriterler kapsamında “Bağımsız Üye” olarak görev yapmaya aday olduğumu, bu 
kapsamda; 

a) Şirket, şirketin yönetim kontrolü ya da önemli derecede etki sahibi olduğu ortaklıklar ile şirketin yönetim kontrolünü elinde 
bulunduran veya şirkette önemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu tüzel kişiler ile 
kendim, eşim ve ikinci dereceye kadar kan ve sıhri hısımlarım arasında; son beş yıl içinde önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek 
yönetici pozisyonunda istihdam ilişkisinin bulunmadığını, sermaye veya oy haklarının veya imtiyazlı payların %5 inden fazlasına birlikte 
veya tek başına sahip olunmadığını ya da önemli nitelikte ticari ilişki kurulmadığını; 

b) Son beş yıl içerisinde, başta şirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, iç denetim de dâhil), derecelendirilmesi ve danışmanlığı 
olmak üzere, yapılan anlaşmalar çerçevesinde şirketin önemli ölçüde hizmet veya ürün satın aldığı veya sattığı şirketlerde, hizmet veya 
ürün satın alındığı veya satıldığı dönemlerde, ortak (%5 ve üzeri), önemli görev ve sorumluluklar üstlenecek yönetici pozisyonunda 
çalışmadığımı veya yönetim kurulu üyesi olmadığımı, 

c) Bağımsız yönetim kurulu üyesi olmam sebebiyle üstleneceğim görevleri gereği gibi yerine getirecek mesleki eğitim, bilgi ve tecrübeye 
sahip olduğumu, 

d) Mevzuata uygun olarak üniversite öğretim üyeliği hariç, üye olarak seçildikten sonra kamu kurum ve kuruluşlarında tam zamanlı 
çalışmayacağımı, 

e) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayılı Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)’na göre Türkiye’de yerleşik sayıldığımı, 

f) Şirket faaliyetlerine olumlu katkılarda bulunabilecek, şirket ile pay sahipleri arasındaki çıkar çatışmalarında tarafsızlığımı 
koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarını dikkate alarak özgürce karar verebilecek güçlü etik standartlara, mesleki itibara ve 
tecrübeye sahip olduğumu, 

g) Şirket faaliyetlerinin işleyişini takip edebilecek ve üstlendiğim görevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek ölçüde şirket 
işlerine zaman ayırabileceğimi, 

h) Şirketin yönetim kurulunda son on yıl içerisinde altı yıldan fazla yönetim kurulu üyeliği yapmadığımı, 

i) Şirketin veya şirketin yönetim kontrolünü elinde bulunduran ortakların yönetim kontrolüne sahip olduğu şirketlerin üçten fazlasında 
ve toplamda Borsa İstanbul’da işlem gören şirketlerin beşten fazlasında bağımsız yönetim kurulu üyesi olarak görev almıyor olduğumu, 

j) Yönetim kurulu üyesi olarak seçilen tüzel kişi adına tescil ve ilan edilmemiş olduğumu,

Mevzuat ve Şirket ana sözleşmesi çerçevesinde beyan ve taahhüt ederim /ederiz.

 

Beyan ederiz. 

Mustafa Uğur ŞİMŞEK                                      		  Soyhan TAVUSBAY                                      	  Tuncay İNCİ	
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1984 doğumlu olan Karamercan, Gazi Üniversitesi Maliye ve Ekonomi 
Bölümü’nden mezun olmuştur. Üniversite yıllarında iş dünyasına 
atılan Karamercan, henüz üçüncü sınıfta eğitimine devam ederken 
elektrik, enerji ve kablo sektörüne giriş yapmıştır. Sektördeki 
kariyerine genç yaşta adım atmasına rağmen, kısa sürede gösterdiği 
azim, liderlik ve vizyoner bakış açısıyla dikkat çekmiş; sektörün 
önde gelen firmalarında Genel Müdür Yardımcılığı ve Genel Müdür 
pozisyonlarında önemli görevler üstlenmiştir.

Sahip olduğu bilgi birikimi, yenilikçi yaklaşımları ve geniş sektör 
tecrübesi sayesinde genç yaşta kendi girişimini hayata geçirme kararı 
alarak Alves Kabloyu kurmuştur. Kurucusu olduğu şirketi kısa sürede 
sektörün önemli oyuncularından biri haline getiren Karamercan, 
bugün Alves Kablo A.Ş. Yönetim Kurulu Başkanı olarak faaliyetlerini 
sürdürmektedir. Liderliği ve stratejik yönetim anlayışıyla şirketin 
küresel pazarlarda da büyümesini sağlamış, birçok projeye imza 
atmıştır.

İş dünyasındaki aktif rolünün yanı sıra, bilgi ve tecrübelerini 
paylaşmayı da misyon edinmiştir. İnovasyon, finansal özgürlük, 
ihracat ve modern yönetim teknikleri üzerine yazdığı makaleler; 
sektörel ve ulusal çapta yayın yapan birçok dergi, gazete ve web 
sitesinde yer almaktadır. Özellikle sürdürülebilir büyüme, dijitalleşme 
ve küresel rekabet konularındaki analizleriyle iş dünyasına yön veren 
içerikler üretmektedir.

Girişimciliği, yenilikçi bakış açısı ve liderlik vasıflarıyla iş dünyasında 
fark yaratan Karamercan, yalnızca sektörel başarılarıyla değil, aynı 
zamanda vizyoner yaklaşımıyla da ilham veren isimlerden biri olmayı 
sürdürmektedir.

DENİZ KARAMERCAN      
Yönetim Kurulu Başkanımız

1978 doğumlu olan ALABICAK, eğitim hayatına Aktepe Teknik 
Endüstri Meslek Lisesi’nde başlamış, ardından York University İşletme 
Bölümü’nden mezun olmuştur. İş dünyasına atılma yolculuğu, genç 
yaşlardan itibaren girişimcilik ruhu ve azmiyle şekillenmiştir.

1999 yılında kendi girişimi olan Armada Yapı Elk. Taah. San. ve Tic. Ltd. 
Şti.’yi kurarak ticaret hayatına adım atan ALABICAK, sektördeki bilgi 
birikimi ve vizyonu sayesinde başarılı projelere imza atmıştır. 2014 
yılında Alves Kabloyu kurarak, elektrik ve kablo sektörünün gelişimine 
katkı sağlamış ve şirketini sektörde önemli bir konuma taşımıştır.

İş dünyasındaki başarısının yanı sıra, sivil toplum kuruluşlarına ve 
sosyal sorumluluk projelerine verdiği önemle de öne çıkmaktadır. 
Beşiktaşlı Sanayici İş İnsanları ve Yatırımcıları Derneği (BESİYAD) 
Yönetim Kurulu Üyesi olarak iş dünyasında güçlü bağlar kurmaya 
devam eden ALABICAK, 2021 itibariyle Elektrik Malzemeleri Satıcıları 
İş İnsanları Derneği (EMSİAD) Yönetim Kurulu Başkanı olarak sektöre 
yön veren çalışmalara liderlik etmektedir.

Aynı zamanda spora ve toplumsal dayanışmaya olan katkılarıyla da 
dikkat çeken ALABICAK, Alves Ampute Futbol Kulübü’nün Başkanı 
olarak engelli bireylerin sporla güçlenmesini desteklemektedir. 
Sporun birleştirici gücüne olan inancıyla, Alves Ampute Futbol 
Kulübü’nü sadece bir spor takımı olarak değil, aynı zamanda sosyal 
farkındalık yaratan bir platform olarak konumlandırmıştır.

Girişimci ruhu, sektöre sunduğu katkılar ve sosyal sorumluluk 
alanındaki çalışmaları ile ALABICAK, iş dünyasında güçlü bir lider ve 
toplumsal faydayı ön planda tutan bir isim olarak öne çıkmaktadır.

Hikmet ALABICAK
Yönetim Kurulu Başkan Vekili               

1965 doğumlu olan Nejat Namık Bocnak, lisans eğitimini 
İstanbul Üniversitesi İktisat Fakültesi’nde tamamlamış, ardından 
Toronto School of Business’ta tasarım ve programlama dilleri 
üzerine eğitim alarak teknoloji alanında da kendini geliştirmiştir.

Kariyeri boyunca mali işler, finansman, insan kaynakları ve 
idari işler gibi kritik yönetim fonksiyonlarında uzmanlaşan 
Bocnak, Dominion Spring, Osmanlı Bankası, Tekstilbank, ICI, 
Zeneca Türkiye, Syngenta, ITD ve Kürüm Holding gibi prestijli 
kurumlarda üst düzey yöneticilik yapmıştır. Farklı sektörlerde 
edindiği geniş çaplı deneyimiyle iş süreçlerini optimize etme, 
stratejik yönetim ve finansal planlama alanlarında güçlü bir 
liderlik sergilemiştir.

İleri derecede İngilizce bilen Bocnak, iş dünyasında edindiği 
geniş vizyon ve çok yönlü deneyimiyle, Şirketimize stratejik 
değer katmaya devam etmektedir.

Nejat Namık BOCNAK                            
Yönetim Kurulu Üyesi 

1979 doğumlu olan Selda Mert, Anadolu Üniversitesi Bankacılık ve 
Sigortacılık Bölümü’nden mezun olmuştur. 1998 yılında iş hayatına 
atılan Mert, farklı sektörlerde müşteri ilişkileri, finans yönetimi 
ve mali süreçler alanlarında çeşitli görevler üstlenerek geniş bir 
deneyim kazanmıştır.

2015 yılında Alves bünyesine katılan Mert, finansal süreçlerin 
yönetiminde gösterdiği başarı ve stratejik bakış açısıyla kısa sürede 
önemli bir konuma ulaşarak Finans Müdürü unvanını almıştır. 
Kurumsal finans, risk yönetimi ve stratejik planlama konularındaki 
yetkinliğiyle şirketin büyüme ve gelişim süreçlerine katkı sağlamaya 
devam etmektedir.

Bugün, Alves Kablo A.Ş. Yönetim Kurulu Üyesi olarak görevine devam 
eden Mert, şirketin finansal yapısını güçlendiren ve sürdürülebilir 
büyüme stratejilerini destekleyen çalışmalarıyla öne çıkmaktadır.

Selda MERT                                
Yönetim Kurulu Üyesi
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1985 yılında Ankara’da doğan Mustafa Uğur Şimşek, eğitim hayatına Karabük’te başlamış, 
orta ve lise öğrenimini Bolu’da tamamlamıştır. Üniversite eğitimini Karaelmas Üniversitesi 
Elektrik-Elektronik Mühendisliği Bölümü’nde tamamlayarak mühendislik alanındaki teknik 
bilgi ve becerisini geliştirmiştir.

2012 yılında iş hayatına atılan Şimşek, girişimci ruhu ve yenilikçi vizyonu ile kendi şirketini 
kurarak ticaret dünyasına adım atmıştır. Yenilenebilir enerji sistemleri üzerine yoğunlaşan 
ticari faaliyetlerine, sektördeki gelişmelere paralel olarak elektrik taahhüt projelerini de 
ekleyerek faaliyet alanını genişletmiştir.

Teknoloji ve sürdürülebilir enerji alanında kendini sürekli geliştiren Şimşek, hem sektördeki 
yenilikleri yakından takip etmekte hem de yürüttüğü projelerle elektrik ve enerji sektörüne 
katkı sağlamaya devam etmektedir.

1983 yılında Niğde Bor’da doğan Soyhan Tavusbay, ilkokul, ortaokul ve lise eğitimini Kültür 
Koleji’nde, lisans eğitimini ise Kültür Üniversitesi İletişim Fakültesi’nde tamamlamıştır.

Üniversite mezuniyetinin ardından, aile şirketi olan Orbak Metal Sanayi ve Ticaret A.Ş.’ de iş 
hayatına adım atan Tavusbay, burada İç Denetim Kurulu Üyesi olarak görev yapmış ve Satış ve 
Pazarlama alanında yöneticilik yaparak şirketin büyüme stratejilerine katkı sağlamıştır.

Bugün, sektörün önde gelen firmalarında etkin roller üstlenen Tavusbay, Aslan Bakır Sanayi ve 
Ticaret A.Ş. ve Tunçhan Metal ve Turizm Sanayi Ticaret A.Ş.’ de pay sahibi olarak yer almakta, 
aynı zamanda Orbak Metal Sanayi ve Ticaret A.Ş. Yönetim Kurulu Başkan Yardımcısı olarak 
şirketin yönetiminde aktif rol almaktadır.

Geniş sektörel deneyimi ve stratejik yönetim anlayışıyla, sanayi ve ticaret alanında 
sürdürülebilir büyüme ve yenilikçi çözümler geliştirme vizyonuyla çalışmalarına devam 
etmektedir.

Mustafa Uğur ŞİMŞEK          
Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

Soyhan TAVUSBAY                            
Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız) 

1982 yılında Ankara’da doğan Tuncay İNCİ, lisans eğitimini Eskişehir Anadolu Üniversitesi 
İktisadi ve İdari Bilimler Fakültesi İktisat Bölümü’nde tamamlamış, ardından İngiltere’de 
University of East London’ da Uluslararası İşletme (MBA) alanında yüksek lisans yapmıştır.

Kariyerine Hazine ve Maliye Bakanlığı Vergi Denetim Kurulu Başkanlığı’nda başlayan Tuncay 
İNCİ, burada yaklaşık 13 yıl boyunca çeşitli görevlerde bulunmuştur. 2014 yılında Vergi 
Müfettişliği ’ne, 2022 yılında ise Vergi Başmüfettişliği ’ne atanarak kamudaki kariyerinde 
önemli sorumluluklar üstlenmiştir.

Vergi Denetim Kurulu Başkanlığı bünyesinde Strateji ve İş Geliştirme Birimi’nde idari görev 
aldıktan sonra, Başkent Grup Başkanı olarak kritik projeleri yönetmiştir. Ardından, Ankara 
Vergi İadeleri Denetim Daire Başkanlığı’nda Daire Başkanı olarak görev yaparak, Türkiye’nin 
vergi denetim sistemine yönelik stratejik çalışmalar yürütmüştür.

Denetim, finansal strateji ve kamu yönetimi alanındaki kapsamlı deneyimiyle, bağımsız 
yönetim kurulu üyeliği görevinde şirketin finansal sürdürülebilirliği ve kurumsal yönetim 
ilkeleri doğrultusunda katkı sağlamaktadır.

Tuncay İNCİ                      
Yönetim Kurulu Üyesi (Bağımsız)

ÜST YÖNETİM

1988 doğumlu olan Ömür ÇEVİK, lisans eğitimini Ankara Üniversitesi 
İstatistik Bölümü’nde tamamlamış, ardından Ankara Üniversitesi 
Bilgisayar Enformatik Programı’nı bitirmiştir. Eğitimine devam ederek 
Anadolu Üniversitesi İktisat Fakültesi’nde Uluslararası Ticaret ve Lojistik 
eğitimi almıştır.

İthalat ve ihracat alanında uzmanlaşarak hem yurt içinde hem de yurt 
dışında çeşitli görevler üstlenmiş, küresel ticaret süreçleri ve lojistik 
yönetimi konularında geniş bir deneyim kazanmıştır.

Sektördeki bilgi birikimi ve stratejik bakış açısıyla Alves Kablo bünyesine 
katılan Ömür ÇEVİK, şu anda Satış ve Pazarlama Müdürü olarak görev 
yapmaktadır. Müşteri ilişkileri, pazar analizi ve ihracat süreçlerindeki 
tecrübesiyle şirketin büyüme ve global pazarlardaki konumlanmasına 
önemli katkılar sağlamaktadır.

Ömür ÇEVİK 
Satış ve Pazarlama Müdürü

1981 yılında Yozgat’ta doğan Cevat YÖRÜR, ilk, orta ve lise eğitimini 
memleketinde tamamlamış, lisans öğrenimini Gazi Üniversitesi İşletme 
Fakültesi’nde tamamlamıştır.

Kariyerine PİDOSAN Şirketler Grubu’nda Muhasebe Personeli olarak 
başlayan YÖRÜR, finans ve muhasebe alanında edindiği deneyimle hızla 
yükselmiş, 2006-2011 yılları arasında ÇEPAŞ Galvaniz Demir Çelik A.Ş.’ de 
Muhasebe Müdür Yardımcısı olarak görev yapmıştır. Bu dönemde Serbest 
Muhasebeci Mali Müşavirlik (SMMM) belgesini almaya hak kazanarak 
mesleki yetkinliğini pekiştirmiştir.

Finans ve muhasebe alanındaki kariyerine PANDA Alüminyum A.Ş.’ de 
Muhasebe Müdürü, ardından İSOR Mobilya’da Mali İşler Müdürü (2012-
2016) olarak devam eden Cevat YÖRÜR, 2016-2020 yılları arasında 
Prefarme Prefabrik Yapı Sistemleri A.Ş.’ de Mali İşler Müdürü olarak görev 
almıştır.

2020 yılından itibaren Alves Kablo bünyesinde “Muhasebe Müdürü” 
olarak görevini sürdüren YÖRÜR, finansal süreçlerin yönetimi, mali 
raporlama ve stratejik planlama konularında şirketin büyüme ve 
sürdürülebilir finans yönetimi süreçlerine katkı sağlamaktadır.

Cevat YÖRÜR               
Muhasebe Müdürü
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ALVES KABLO, etkileşim içerisinde olduğu tüm paydaşlarla açık, 
şeffaf, hesap verebilir bir iletişim yöntemi belirlemiştir. İletişim 
esaslarını, bilgilendirme politikası ve kamuyu aydınlatma prosedürü 
ile kamuoyuna açıklamıştır. İletişimde temel olarak Kamuyu 
Aydınlatma Platformu, Sosyal Medya Ağları, Basın Açıklamaları 
kullanılmaktadır. 

Ayrıca, yatırımcıların şirket faaliyetlerine yönelik soru ve yorumlarına 
yönelik olarak yatırımcı ilişkileri departmanı ile iletişimde olmalarını 
kolaylaştırmak için yatirimciiliskileri@alveskablo.com adresi 
üzerinden doğrudan Yatırımcı İlişkileri Departmanı ile iletişim 
kurmaları sağlanmıştır. 

Şirket Yönetim Kurulu’nun 09.07.2024 tarihli toplantısında, Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği’nin 
11’inci maddesi gereğince, Şirket’in Sermaye Piyasası Mevzuatından 
kaynaklanan yükümlülüklerinin yerine getirilmesi için yatırımcı 
ilişkileri bölümü kurulmuş ve yatırımcı ilişkileri bölüm yöneticisi 
olarak Serdar ÖZDEMİR görevlendirilmiştir. 

Şirketimiz Kurumsal İnternet Sitesinde (www.alveskablo.com) 
yer alan Yatırımcı İlişkileri Birimi’nde kurumsal yönetim profili 
kapsamında Şirketimize ilişkin bilgiler yer almaktadır. Şirketimiz 
Kurumsal İnternet Sitesi (www.alveskablo.com) Yatırımcı İlişkileri 
Birimi tarafından takip edilerek güncel tutulur. Pay sahipleri ve ilgili 
diğer taraflarca e-posta, mektup, telefon gibi araçlar ile yöneltilen 
her türlü sorular en kısa sürede Yatırımcı İlişkileri Birimi tarafından 
cevaplandırılır. (yatirimciiliskileri@alveskablo.com)

04.07.2024 tarihinde gerçekleştirilen 2023 yılı Olağan Genel Kurulunda 
yeni dönemde Yönetim Kurulu Üyelerine verilecek huzur haklarına ilişkin 
müzakereler neticesinde, 2024 yılı için yönetim kurulu başkanına aylık net 
105.000,00 TL, yönetim kurulu başkan vekiline aylık net 105.000,00 TL, yönetim 
kurulu üyelerinin her birine aylık net 30.000,00 TL, bağımsız yönetim kurulu 
üyelerinin her birine aylık net 30.000,00 TL huzur hakkı ödenmesi kararı oy 
çokluğu ile kabul edilmiştir.

Üst düzey yöneticilere sağlanan faydalar ücret, prim, sağlık sigortası 
ve ulaşım gibi faydaları içermektedir. Dönem içerisinde üst düzey 
yöneticilere sağlanan faydalar aşağıdaki gibi olup, bir önceki yılın 
aynı dönemine göre %99 oranında artış göstermiştir:  

YATIRIMCI İLİŞKİLERİ

Yatırımcı İlişkileri ve İletişim

YÖNETİM ORGANI ÜYELERİ İLE ÜST DÜZEY 
YÖNETİCİLERE SAĞLANAN MALİ HAKLAR 

Dönemler 31.12.2023 31.12.2024

Üst Düzey Yöneticilere Sağlanan Faydalar 4.591.158 9.135.531

Toplam 4.591.158 9.135.531

KURUMSAL YÖNETİM KOMİTESİ GÖREV VE 
ÇALIŞMA ESASLARI

I. AMAÇ ve KAPSAM 

Madde 1- Bu düzenlemenin amacı ALVES KABLO SANAYİ VE 
TİCARET A.Ş. (Şirket) yönetim kurulu tarafından oluşturulacak 
Kurumsal Yönetim Komitesinin (Komite), görev ve çalışma esaslarını 
belirlemektir. Sermaye piyasası mevzuatına ve bu düzenlemede yer 
alan esaslara uygun olarak Şirkette kurumsal yönetim ilkelerinin 
uygulanıp uygulanmadığını izlemek, uygulanmıyor ise gerekçesini ve 
bu prensiplere tam olarak uymama dolayısıyla meydana gelen çıkar 
çatışmalarını tespit etmek ve bu konuda iyileştirme çalışmalarında 
bulunmak ve yönetim kuruluna öneriler sunmak Komitenin görevidir. 
Kurumsal Yönetim İlkeleri mümkün kıldığı üzere, Şirket’in yönetim 
kurulu yapılanması gereği ayrı bir aday gösterme komitesi ve ücret 
komitesi oluşturulmamış olduğundan, Komite, Kurumsal Yönetim 
İlkeleri’nde belirtilen aday gösterme ve ücret komitesi görevlerini de 
yerine getirir. 

II. DAYANAK 

Madde 2- Bu Esaslar Sermaye Piyasası Mevzuatı ve Sermaye Piyasası 
Kurulu Kurumsal Yönetim İlkelerinde yer alan düzenleme, hüküm ve 
prensipler çerçevesinde oluşturulmuştur. Komite, Şirket çalışanlarını 
veya iştirakler dahil Şirket ile ilişkili kişi ve kuruluşların temsilcilerini, 
iç ve dış denetçileri ve konusunda uzman kişileri toplantılarına 
davet ederek bilgi alma ve ihtiyaç duyduğunda dışarıdan hukuk ve 
profesyonel danışmanlık alma konularında yetkilendirilmiştir. 

III. ORGANİZASYON 

Kuruluş 

Madde 3- Komite, Yönetim Kurulu tarafından oluşturulur ve 
yetkilendirilir. Komite ayrıca, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyaç 
gördüğü konularda bağımsız uzman görüşlerinden yararlanabilir. 
Komitenin ihtiyaç duyduğu danışmanlık hizmetlerinin maliyeti Şirket 
tarafından karşılanır. Komitenin çalışma süresi yönetim kurulunun 
çalışma süresi ile paralel olur. Komite kendi yetki ve sorumluluğu 
dahilinde hareket eder ve Yönetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur 
ancak Komitenin görev ve sorumluluğu, yönetim kurulunun Türk 
Ticaret Kanunundan doğan sorumluluğunu ortadan kaldırmaz. 

Üyelik 

Madde 4- Komite’nin en az iki üyeden oluşması gerekir. İki üyeden 
oluşması halinde her ikisinin, ikiden fazla üyesinin bulunması 
halinde üyelerin çoğunluğunun, icrada görevli olmayan yönetim 
kurulu üyelerinden oluşması zorunludur. Komite’nin başkanı, 
bağımsız yönetim kurulu üyeleri arasından seçilir. Yönetim kurulu 
üyesi olmayan konusunda uzman kişiler, Komite ’ye üye olabilir. 

İcra başkanı/genel müdür Komite ’de görev alamaz. 

Bir yönetim kurulu üyesinin birden fazla komitede görev almamasına 
özen gösterilir. 

Komite’nin hangi üyelerden oluşacağı yönetim kurulu tarafından 
belirlenir ve KAP ’ta açıklanır. Yatırımcı ilişkileri bölümü yöneticisinin 
Komite üyesi olarak görevlendirilmesi zorunludur. 

Komite Toplantıları 

Madde 5- Komite lüzumu halinde Şirket merkezinde toplanır. 
Komite toplantılarının zamanlaması mümkün olduğunca yönetim 
kurulu toplantılarının zamanlaması ile uyumlu olur. Komite, kendi 
görev ve sorumluluk alanıyla ilgili olarak ulaştığı tespit ve önerileri 
hazırlanacak bir rapor ile yönetim kuruluna sunar.

IV. GÖREV VE SORUMLUKLAR 

Kurumsal Yönetim İlkelerine Uyum 

Madde 6- Komite’nin kurumsal yönetim konusundaki görev ve 
sorumlulukları şunlardır: 
• Şirket’te kurumsal yönetim ilkelerinin uygulanıp uygulanmadığının, 
uygulanmıyor ise gerekçesinin ve bu prensiplere tam olarak uymama 
dolayısıyla meydana gelen çıkar çatışmalarının tespit edilmesi, 
• Yönetim kuruluna kurumsal yönetim uygulamalarını iyileştirici 
tavsiyelerde bulunulması, 
• Yatırımcı ilişkileri bölümünün çalışmalarının gözetilmesi. 

Yönetim Kurulu 

Madde 7- Komite, yönetim kuruluna uygun adaylar saptanması, 
değerlendirilmesi ve eğitilmesi konularında şeffaf bir sistemin 
oluşturulması ve bu hususta politika ve stratejiler belirlenmesi 
konularında çalışmalar yapar. Komite, yönetim kurulu ve yöneticilerin 
sayısı ile ilgili öneriler geliştirir, yönetim kurulu üyelerinin ve 
yöneticilerin performans değerlendirmesi, kariyer planlaması ve 
ödüllendirilmesi konusundaki yaklaşım, ilke ve uygulamaları belirler 
ve gözetimini yapar. Yönetim kurulu üyelerinin ödüllendirmesi, 
yönetim kurulu üyelerinin performansını yansıtacak ve şirketin 
performansı ile ilişkilendirilecek şekilde belirlenir. Bu konuda Komite 
gerekçe göstermek sureti ile önerilerde bulunur. 

Yatırımcı İlişkileri 

Madde 8- Pay sahipliği haklarının kullanılmasında mevzuata, esas 
sözleşmeye ve diğer şirket içi düzenlemelere uyulmasını ve bu 
hakların kullanılmasını sağlayacak önlemler alınmasını temin etmek 
üzere kurulan Yatırımcı İlişkileri Birimi doğrudan doğruya kurumsal 
yönetim komitesi başkanına bağlı olarak çalışır. Yatırımcı İlişkileri 
Birimini pay sahipliği haklarının kullanımı konusunda faaliyet 
gösterir; yönetim kuruluna raporlama yapar ve yönetim kurulu ile 
pay sahipleri arasındaki iletişimi sağlar. 
Pay sahipleri ile ilişkiler birimin başlıca görevleri arasında şunlar yer 
alır; 

KOMİTELER

“Yönetim Kurulu
Üyelerine Adil ve 
Şeffaf Mali Haklar.”
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a- Pay sahiplerine ilişkin kayıtların sağlıklı, güvenli ve güncel olarak 
tutulmasını sağlamak, 
b- Şirket ile ilgili kamuya açıklanmamış, gizli ve ticari sır niteliğindeki 
bilgiler hariç olmak üzere, pay sahiplerinin şirket ile ilgili yazılı bilgi 
taleplerini yanıtlamak, 
c- Genel kurul toplantısının yürürlükteki mevzuata, esas sözleşmeye 
ve diğer şirket içi düzenlemelere uygun olarak yapılmasını sağlamak, 
d- Genel kurul toplantısında, pay sahiplerinin yararlanabileceği 
dokümanları hazırlamak, 
e- Oylama sonuçlarının kaydının tutulmasını ve sonuçlarla ilgili 
raporların pay sahiplerine yollanmasını sağlamak, 
f- Mevzuat ve şirketin bilgilendirme politikası dahil, kamuyu 
aydınlatma ile ilgili her türlü hususu gözetmek ve izlemek. 

Ücret Komitesi Kapsamındaki Sorumluluklar 

Madde 9- Komite’nin ücret konusundaki görev ve sorumlulukları 
şunlardır: 
• Yönetim kurulu üyelerinin ve idari sorumluluğu bulunan 
yöneticilerin ücretlendirilmesinde kullanılacak ilke, kriter ve 
uygulamaların Şirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alınarak 
belirlenmesi ve bunların gözetiminin yapılması, 
• Ücretlendirmede kullanılan kriterlere ulaşma derecesi dikkate 
alınarak, yönetim kurulu üyelerine ve idari sorumluluğu bulunan 
yöneticilere verilecek ücretlere ilişkin önerilerin yönetim kuruluna 
sunulması. Aday Gösterme Komitesi Kapsamındaki Sorumluluklar,

Madde 10- Komite’nin aday gösterme konusundaki görev ve 
sorumlulukları şunlardır: 
• Yönetim kurulu ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilik 
pozisyonları için uygun adayların saptanması, değerlendirilmesi 
ve eğitilmesi konularında şeffaf bir sistemin oluşturulması ve bu 
hususta politika ve stratejiler belirlenmesi konularında çalışmalar 
yapılması, 
• Yönetimin ve yatırımcıların da dahil olmak üzere bağımsız 
üyelik için aday tekliflerinin, adayın bağımsızlık ölçütlerini taşıyıp 
taşımaması hususu dikkate alınarak değerlendirilmesi ve buna ilişkin 
değerlendirmenin bir rapora bağlanarak yönetim kurulu onayına 
sunulması, 
• Yönetim kurulunun yapısı ve verimliliğine ilişkin düzenli 
değerlendirmeler yapılması ve bu konularda yapılabilecek 
değişikliklere ilişkin tavsiyelerin yönetim kuruluna sunulması. 

Diğer Sorumluluklar 

Madde 11- Komite, kendi görev alanına giren konularla ilgili olarak 
ortaklar ve menfaat sahiplerinden gelen şikayetleri inceler ve sonuca 
bağlar. 

V. YÜRÜRLÜK 

Madde 12- Komitenin görev ve çalışma esaslarına ilişkin bu 
düzenleme ve buna ilişkin değişiklikler Yönetim Kurulu kararı ile 
yürürlüğe girer.

KURUMSAL YÖNETİM KOMİTESİ

Ad- Soyadı Unvanı Şirket ile İlişkisi

Tuncay İNCİ Başkan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Nejat Namık BOCNAK Üye Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Serdar ÖZDEMİR Üye Yatırımcı İlişkileri Yöneticisi

DENETİMDEN SORUMLU KOMİTE GÖREV VE 
ÇALIŞMA ESASLARI

I. AMAÇ ve KAPSAM 

Madde 1- Bu düzenlemenin amacı ALVES KABLO SANAYİ VE TİCARET 
A.Ş. (Şirket) yönetim kurulu tarafından oluşturulacak Denetimden 
Sorumlu Komitenin (Komite), görev ve çalışma esaslarını 
belirlemektir. 
Komite, sermaye piyasası mevzuatına ve bu düzenlemede yer alan 
esaslara uygun olarak Şirketin muhasebe sistemi, finansal bilgilerin 
kamuya açıklanması, bağımsız denetimi ve iç kontrol sisteminin 
işleyişinin ve etkinliğinin gözetiminde Yönetim Kuruluna yardımcı 
olarak, yaptığı değerlendirmeler çerçevesinde tespit ettiği hususları 
değerlendirerek Yönetim Kuruluna raporlayacaktır. 

II. DAYANAK 

Madde 2- Bu doküman Sermaye Piyasası Mevzuatı ve Sermaye 
Piyasası Kurulu’nun açıkladığı Kurumsal Yönetim İlkelerinde yer alan 
düzenleme, hüküm ve prensipler çerçevesinde oluşturulmuştur. 

III. ORGANİZASYON 
Kuruluş 
Madde 3- Komite, Yönetim Kurulu tarafından oluşturulur ve 
yetkilendirilir. Komite ayrıca, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyaç 
gördüğü konularda bağımsız uzman görüşlerinden yararlanabilir. 
Komitenin ihtiyaç duyduğu danışmanlık hizmetlerinin maliyeti 
Şirket tarafından karşılanır. 

Komite, her yıl olağan genel kurul toplantısından sonra yapılacak ilk 
Yönetim Kurulu toplantısında tekrar belirlenir. 

Komite kendi yetki ve sorumluluğu dahilinde hareket eder ve 
Yönetim Kuruluna bilgi verir ancak Komitenin görev ve sorumluluğu, 
yönetim kurulunun Türk Ticaret Kanunundan doğan sorumluluğunu 
ortadan kaldırmaz. 

Komite, Şirket çalışanlarını veya iştirakler dahil Şirket ile ilişkili kişi 
ve kuruluşların temsilcilerini, iç ve dış denetçileri (Denetçiler) ve 
konusunda uzman kişileri toplantılarına davet ederek bilgi alma ve 
ihtiyaç duyduğunda dışarıdan hukuk ve profesyonel danışmanlık 
alma konularında yetkilendirilmiştir. 

Üyelik 

Madde 4- Komite, Şirket Yönetim Kurulunda görev yapmakta olan 
bağımsız yönetim kurulu üyeleri arasından seçilen en az iki üyeden 
oluşur. 

Komite Toplantıları 

Madde 5- Komite en az üç ayda bir olmak üzere yılda en az dört kere 
Şirket merkezinde toplanır. Komite toplantılarının zamanlaması 
mümkün olduğunca yönetim kurulu toplantılarının zamanlaması 
ile uyumlu olur. 

Komite toplantılarında alınan kararlar yazılı hale getirilir, alınan 
kararlar yönetim kuruluna sunulur, Komite üyeleri tarafından 
imzalanır ve düzenli bir şekilde saklanır. 

Komite, kendi görev ve sorumluluk alanıyla ilgili olarak ulaştığı 
tespit ve önerileri hazırlanacak bir rapor ile yönetim kuruluna sunar. 

Denetimden sorumlu komitenin faaliyetleri ve toplantı sonuçları 
hakkında yıllık faaliyet raporunda açıklama yapılması gerekir. 
Denetimden sorumlu komitenin hesap dönemi içinde yönetim 
kuruluna kaç kez yazılı bildirimde bulunduğu da yıllık faaliyet 
raporunda belirtilir. 

IV. GÖREV VE SORUMLUKLAR 

Bağımsız Dış Denetim 

Madde 6- Komite, bağımsız dış denetimin etkin, yeterli ve şeffaf bir 
şekilde yapılması için gerekli tedbirleri alır. Bu kapsamda, bağımsız 
denetim kuruluşunun seçimi, bağımsız denetim sözleşmelerinin 
hazırlanarak bağımsız denetim sürecinin başlatılması ve bağımsız 
denetim kuruluşunun her aşamadaki çalışmaları Komitenin 
gözetiminde gerçekleştirilir. 

Şirketin hizmet alacağı bağımsız denetim kuruluşu ile bu 
kuruluşlardan alınacak hizmetler denetimden sorumlu komite 
tarafından belirlenir ve yönetim kurulunun onayına sunulur. 

Bu kapsamda Komite, bağımsız dış denetçinin Şirketin denetimine 
ilişkin her türlü ücret ve tazminatını onaylar. 

Komite, bağımsız dış denetçilerin önerdiği denetim kapsamını 
ve denetim yaklaşımını gözden geçirir; çalışmalarını sınırlayan 
veya çalışmalarına engel teşkil eden hususlar hakkında Yönetim 
Kurulunu bilgilendirir ve önerilerde bulunur. Komite tarafından, 
bağımsız denetim kuruluşunun seçimi için teklif götürülmeden önce 
bağımsız denetim firmasından sağlanan danışmanlık hizmetleri 
de göz önünde bulundurularak, bağımsız denetim kuruluşunun 
bağımsızlığını zedeleyebilecek bir husus bulunup bulunmadığını 
belirten bir rapor hazırlanır. 

Komite, bağımsız dış denetçiler tarafından gerçekleştirilen 
denetimler esnasında veya sonucunda tespit edilen önemli 
sorunların ve bu sorunların giderilmesi ile ilgili önerilerinin 

Komitenin bilgisine zamanında ulaşmasını ve tartışılmasını sağlar. 

Bağımsız denetim kuruluşu, Şirketin muhasebe politikası ve 
uygulamalarıyla ilgili önemli hususları; daha önce Şirket yönetimine 
iletilen uluslararası muhasebe standartları çerçevesinde alternatif 
uygulama ve kamuya açıklama seçeneklerini, bunların muhtemel 
sonuçlarını ve uygulama önerilerini, ayrıca Şirket yönetimiyle olan 
önemli yazışmaları yazılı olarak Komitenin bilgisine sunar. 

Komite, gerekli gördüğü yöneticiyi, iç ve bağımsız denetçileri 
toplantılarına davet edebilir ve görüşlerini alabilir. Komite, bağımsız 
dış denetçiler ile ayrıca toplanarak, Komitenin veya denetçilerin özel 
olarak görüşülmesini istediği konuları görüşür. 

İç Kontrol 

Madde 7- Komite, Şirket iç denetim faaliyetinin etkin, yeterli 
ve şeffaf bir şekilde yapılması için gerekli tedbirleri alır. Bu 
amaçla, Şirket iç denetim biriminin çalışmalarını ve organizasyon 
yapısını gözden geçirerek; Şirkette ve iştiraklerinde sağlıklı bir iç 
denetim altyapısının oluşturulması, iç denetim biriminin yetki ve 
sorumlukların tanımlanması, iç kontrol süreçlerinin yazılı hale 
getirilmesi, oluşturulan yapının işlemesi ve gözetimi hususunda 
yapılması gerekenlerle ilgili olarak Yönetim Kurulu’na önerilerde 
bulunur.  

Komite, Şirket iç denetim birimi tarafından düzenlenen iç denetim 
raporunu inceler, değerlendirir ve yönetim kuruluna görüş sunar. 
Ayrıca, Denetçiler tarafından, iç kontrol ile ilgili olarak yapılan uyarı 
ve tavsiyelerin uygulamaya konulup konulmadığını araştırır. 

Komite, iç denetim çalışmaları esnasında karşılaşılan ve iç 
kontrol sisteminin işleyişinde ortaya çıkan önemli olaylarda 
anında bilgilendirilir. İç denetçilerin çalışmalarını sınırlayan veya 
çalışmalarına engel teşkil eden hususlar Komite tarafından Yönetim 
Kurulunun bilgisine sunulur ve bu hususların ortadan kaldırılmasına 
yönelik önerilerde bulunulur. 
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Komite, Şirketin bilgisayar sisteminin güvenliği ve işletilmesi 
konusunda yönetimin hesap verebilirliği ile bilgisayar sisteminin 
çalışamaz hale gelmesi durumunda, işlemlerin kayıtlara aktarılması 
ve korunması konularında kriz planlarını gözden geçirir. 

Komite, iç kontrol veya benzer konularda suistimal, yasa ve 
düzenlemelere aykırılık veya eksikliğe yol açan olayların ortaya 
çıkarılmasını sağlayıcı öneriler geliştirir. Bu amaçla, Şirketin kanun 
ve düzenlemelere uyum konusunda geliştirdiği takip sistemini, 
disiplin cezalarını, bu konularda Şirket yönetimi tarafından 
açılan soruşturma ve takiplerin sonuçlarını gözden geçirir, gerekli 
düzenleme ve işlemlerin yapılması için yönetime önerilerde bulunur. 

Muhasebe Sistemi ve Finansal Raporlama 

Madde 8- Komite, kamuya açıklanacak periyodik mali tabloların 
ve dipnotlarının, mevcut mevzuat ve uluslararası muhasebe 
standartlarına uygunluğunu denetler ve Şirketin sorumlu yöneticileri 
ile bağımsız denetim kuruluşunun görüşünü de alarak yönetim 
kuruluna yazılı olarak bildirir. Komite, kamuya açıklanacak faaliyet 
raporunu gözden geçirerek, burada yer alan bilgilerin Komitenin 
sahip olduğu bilgilere göre doğru ve tutarlı olup olmadığını gözden 
geçirir. 

Komite, önemli muhasebe ve raporlama konuları ile hukuki sorunları 
gözden geçirir ve bunların mali tablolar üzerindeki etkisini araştırır. 

Diğer Sorumluluklar 

Madde 9- Komite, Şirketin mali tabloları, iç kontrol sistemi, bağımsız 
denetim faaliyeti veya faaliyet konusu ile ilgili ortaklar ve menfaat 
sahiplerinden gelen şikayetleri inceler ve sonuca bağlar. Bu tür 
şikayetlerin Komiteye ulaşması ve değerlendirilebilmesi için gerekli 

alt yapıyı oluşturmak Komitenin görevidir. 

Düzenleyici otoriteler tarafından gerçekleştirilen denetim ve 
soruşturma sonuçları Komite tarafından gözden geçirilir, gerekli 
görülen düzeltmelere ilişkin öneriler yazılı olarak Yönetim  Kurulunun 
bilgisine sunulur. 

Şirket içinde yasal düzenlemelere ve Şirket içi yönetmeliklere 
uyumun sağlanmasını gözetmek ve Şirketin faaliyetlerine ilişkin 
yasal düzenlemelerde meydana gelen değişiklerin Şirket yapısına 
uyarlanmasını sağlamak Komitenin görevidir. 

Bu kapsamda Komite, yasal mevzuatın öngördüğü yükümlülüklerin 
izlenmesi konusunda ilgili birimler tarafından bilgilendirilir. 

Komite, gerekli gördüğü takdirde özel denetimler başlatabilir ve 
denetim sonuçlarını Yönetim Kurulu’na raporlar. Komite bu tür 
denetimlerde kendisine yardımcı olmak üzere konusunda uzman 
kişileri danışman olarak atayabilir. Komite, Yönetim Kurulu üyeleri, 
yöneticiler ve diğer çalışanlar ve birimler arasında çıkabilecek 
çıkar çatışmaları ve Şirketin ticari sırlarının kötüye kullanılması 
konularında tespit ettiği hususları Yönetim Kurulunun bilgisine 
sunar ve bu durumun önlenmesi için alınacak tedbirler konusunda 
önerilerde bulunur. 

Komite ayrıca, Yönetim Kurulu tarafından talep edilen diğer gözetim 
ve izleme faaliyetlerini yerine getirir. 

V. YÜRÜRLÜK 

Madde 10- Komitenin görev ve çalışma esaslarına ilişkin bu 
düzenleme ve buna ilişkin değişiklikler Yönetim Kurulu kararı ile 
yürürlüğe girer.

DENETİM KOMİTESİ

Ad- Soyadı Unvanı Şirket ile İlişkisi

Tuncay İNCİ Başkan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Nejat Namık BOCNAK Üye Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

RİSKİN ERKEN SAPTANMASI KOMİTESİ 
GÖREV VE ÇALIŞMA ESASLARI

1. AMAÇ 
Komite’nin amacı, Şirketin varlığını, gelişmesini ve devamını 
tehlikeye düşürebilecek risklerin erken teşhisi, tespit edilen risklerle 
ilgili gerekli önlemlerin alınması ve riskin yönetilmesidir. 

2. KOMİTE’NİN YAPISI 
Komite’nin en az iki üyeden oluşması gerekir. İki üyeden oluşması 
halinde her ikisinin, ikiden fazla üyesinin bulunması halinde üyelerin 
çoğunluğunun, icrada görevli olmayan yönetim kurulu üyelerinden 
oluşması zorunludur. Komite’nin başkanı, bağımsız yönetim kurulu 
üyeleri arasından seçilir. Yönetim kurulu üyesi olmayan konusunda 
uzman kişiler, Komite ‘ye üye olabilir. İcra başkanı/genel müdür 
Komite ‘de görev alamaz. Bir yönetim kurulu üyesinin birden fazla 
komitede görev almamasına özen gösterilir. Komite’nin hangi 
üyelerden oluşacağı yönetim kurulu tarafından belirlenir ve KAP ‘ta 
açıklanır. 

3. KOMİTE’NİN GÖREV VE SORUMLULULARI 
Komite’nin görev ve sorumlulukları şunlardır: 
•	 Şirketin varlığını, gelişmesini ve devamını tehlikeye 

düşürebilecek tüm risklerin, meydana gelme olasılıklarının ve 
etkilerinin değerlendirilerek tanımlanması, 

•	 Risk ölçüm modellerinin ve risk yönetim sistemlerinin 
oluşturulması ve etkinliklerinin en az yılda bir kez gözden 
geçirilmesi, 

•	 Risklerin ölçülmesi, izlenmesi ve risk unsurlarının karar 

süreçlerinde kullanılmasına yönelik olarak Yönetim Kurulu’na 
bilgi verilmesi ve gerekli uyarılarda bulunulması, 

•	 Yönetim Kuruluna risk yönetim uygulamaları ve modellerini 
iyileştirici tavsiyelerde bulunulması, 

•	 Risk yönetimi politikaları ve uygulamalarının tüm Şirket birim 
ve çalışanları tarafından benimsenmesi ve uygulanması 
konularında gerekli çalışmaların yapılması. 

4. KOMİTE’NİN ÇALIŞMALARI VE TOPLANTILARI 
Komite gerekli gördüğü sıklıkta toplanır ve yaptığı tüm çalışmaları 
yazılı hale getirir ve kaydını tutar. Komite, çalışmaları hakkındaki 
bilgiyi ve toplantı sonuçlarını içeren raporları yönetim kuruluna 
sunar. Komite, gerekli gördüğü kişiyi toplantılarına davet edebilir ve 
görüşlerini alabilir. 

Komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiyaç gördüğü konularda 
bağımsız uzman görüşlerinden yararlanır. Komite’nin ihtiyaç 
duyduğu danışmanlık hizmetlerinin bedeli Şirket tarafından 
karşılanır. Ancak bu durumda hizmet alınan kişi/kuruluş hakkında 
bilgi ile bu kişi/kuruluşun Şirket ile herhangi bir ilişkisinin olup 
olmadığı hususundaki bilgiye faaliyet raporunda yer verilir. 

5. KOMİTE’NİN ÇALIŞMA ESASLARINDA DEĞİŞİKLİK 
Bu çalışma esaslarındaki değişiklik önerileri Komite tarafından 
Yönetim Kurulu’na sunulur. Hazırlanan öneriler, Yönetim Kurulu’nun 
ilk toplantısında gündeme alınır. 

6. YÜRÜRLÜK 
Bu çalışma esasları ve bunlara ilişkin değişiklik ve güncellemeler 
Yönetim Kurulu kararı ile yürürlüğe girer.

RİSKİN ERKEN SAPTANMASI KOMİTESİ

Ad- Soyadı Unvanı Şirket ile İlişkisi

Mustafa Uğur ŞİMŞEK Başkan Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Soyhan TAVUSBAY Üye Bağımsız Yönetim Kurulu Üyesi

Nejat Namık BOCNAK Üye Yönetim Kurulu Üyesi
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Amaç ve Kapsam 

Bağış ve yardım politikasının amacı, Şirket’in tabi olduğu 
düzenlemeler ve Esas Sözleşme hükümleriyle uyumlu olarak, 
Şirket’in bağış ve yardım esaslarının belirlenmesidir. Bağış ve yardım 
politikası ile ortaklarımız çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızda 
kurumsal sorumluluğumuzun yerine getirilmesi ve toplumsal 
gelişime katkı sağlanması amaçlanmaktadır. 

Yetki ve Sorumluluk 
Şirket’in Bağış ve Yardım Politikası’ nın izlenmesi, gözetimi, 
geliştirilmesi ve gerekli güncellemelerin yapılması yönetim 
kurulunun yetki ve sorumluluğu altındadır. 

Bağış ve Yardım Esasları 
Şirket Esas Sözleşmesi’nin 3’üncü maddesi çerçevesinde - Yapılacak 
bağışların üst sınırının genel kurul tarafından belirlenmesi, - 
Belirlenen üst sınırı aşan tutarda bağış yapılmaması, - Yapılan 
bağışların dağıtılabilir kâr matrahına eklenmesi ve Sermaye 
Piyasası Kanunu’nun 21/1 maddesi kapsamına girebilecek sonucu 
doğurmaması, - Yıl içinde yapılanlar dahil bağışların Genel Kurul’da 
ortakların bilgisine sunulması ve gerekli duyuruların yapılması 
suretiyle, kendi amaç ve konusunu aksatmayacak şekilde sosyal 
amaçlı kurulmuş olan vakıflara, derneklere, üniversitelere ve 
benzeri kuruluşlara Sermaye Piyasası Kurulu tarafından belirlenen 
esaslar dahilinde yardım ve bağışta bulunabilir.
 
KÂR DAĞITIM POLİTİKASI

Amaç ve Kapsam 
Kâr dağıtım politikasının amacı, Şirket’in tabi olduğu düzenlemeler 
ve Esas Sözleşme hükümleriyle uyumlu olarak, Şirket’in kâr 
dağıtım esaslarının belirlenmesi ve pay sahiplerinin Şirket’in 
gelecek dönemlerde elde edeceği kârın dağıtım usul ve esaslarını 
öngörebilmesinin teminidir. Şirket, kâr dağıtımı konusunda, 
pay sahiplerinin menfaatleri ile Şirket menfaati arasında denge 
kurulması için azami özen gösterir. Şirket Kâr Dağıtım Politikası, 
II-17.1 sayılı Kurumsal Yönetim Tebliği ve II-19.1 sayılı Kâr Payı 
Tebliği uyarınca hazırlanmış olup, Şirket internet sitesinde (www.
alveskablo.com) kamuya duyurulmaktadır. 

Yetki ve Sorumluluk
Kâr Dağıtım Politikası SPK’ nın 19’uncu maddesi, II-19.1 sayılı 
Tebliğ’in 4 ve 5’inci maddeleri ve SPK tarafından kabul edilen Kâr 
Payı Rehberi hükümleri uyarınca Şirket Genel Kurulu tarafından 
belirlenir. Kâr Dağıtım Politikası, SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri 
çerçevesinde Yönetim Kurulu tarafından oluşturulmuş, genel kurul 
toplantısı gündeminde ayrı bir madde olarak pay sahiplerinin 
onayına sunulacaktır. Şirket’in Kâr Dağıtım Politikası’ nın izlenmesi, 
gözetimi, geliştirilmesi ve gerekli güncellemelerin yapılması 
Yönetim Kurulu’nun yetki ve sorumluluğu altındadır. Kâr Dağıtım 
Politikasında yapılacak değişiklikler Yönetim Kurulu’nun kararını 

takiben, gerekçesi ile II-15.1 sayılı Özel Durumlar Tebliği’ne uygun 
olarak Şirket’in Bilgilendirme Politikasında belirlenen esaslarda 
kamuya duyurulur ve Genel Kurul toplantısında pay sahiplerinin 
onayına sunularak, Şirket internet sitesinde (www.alveskablo.com) 
yayımlanır. 

Kâr Dağıtım İlkeleri 
Kâr dağıtım politikasının amacı, Şirket’in tabi olduğu düzenlemeler 
ve Esas Sözleşme hükümleriyle uyumlu olarak, Şirket’in kâr 
dağıtım esaslarının belirlenmesi ve pay sahiplerinin Şirket’in 
gelecek dönemlerde elde edeceği kârın dağıtım usul ve esaslarını 
öngörebilmesidir. 

Şirket, kâr dağıtımı konusunda, pay sahiplerinin menfaatleri ile 
Şirket menfaati arasında denge kurulması için azami özen gösterir. 
Şirket’in Kâr Dağıtım Politikası’ nın izlenmesi, gözetimi, geliştirilmesi 
ve gerekli güncellemelerin yapılması yönetim kurulunun yetki 
ve sorumluluğu altındadır. İlke olarak, ilgili düzenlemeler ve 
finansal imkânlar elverdiği sürece, piyasa beklentileri, uzun vadeli 
Şirket stratejisi, Şirket, iştirak ve bağlı ortaklıklarının sermaye 
gereksinimleri, yatırım ve finansman politikaları, kârlılık ve nakit 
durumu dikkate alınarak kâr dağıtımına karar verilir. Kâr payı, 
nakit veya kârın sermayeye eklenmesi suretiyle bedelsiz olarak 
ortaklara dağıtılabileceği gibi, belli oranda nakit belli oranda 
bedelsiz pay olarak da dağıtılabilir. Kâr payı, dağıtım tarihi itibarıyla 
mevcut payların tümüne, bunların ihraç ve iktisap tarihleri dikkate 
alınmaksızın payları oranında eşit olarak dağıtılır. Şirket’in kâr payı 
imtiyazına sahip payı bulunmamaktadır. 

TTK uyarınca ayrılması gereken yedek akçeler ile esas sözleşmede 
veya kâr dağıtım politikasında pay sahipleri için belirlenen kâr 
payı ayrılmadıkça; başka yedek akçe ayrılmasına, ertesi yıla kâr 
aktarılmasına ve yönetim kurulu üyelerine, ortaklık çalışanlarına 
ve pay sahibi dışındaki kişilere kârdan pay dağıtılmasına karar 
verilemeyeceği gibi, pay sahipleri için belirlenen kâr payı nakden 
ödenmedikçe bu kişilere kârdan pay dağıtılamaz. 

Kâr dağıtımının genel kurul toplantısını takiben en geç dağıtım 
kararı verilen genel kurul toplantısının yapıldığı hesap dönemi sonu 
itibari ile başlanması kaydıyla ödenir. Kâr dağıtım tarihine genel 
kurul karar verir. Genel kurul veya yetki verilmesi halinde yönetim 
kurulu, sermaye piyasası mevzuatına uygun olarak kâr payının 
taksitli dağıtımına karar verebilir.
 
Yönetim Kurulu, genel kurul tarafından yetkilendirilmiş olmak 
ve sermaye piyasası mevzuatına uymak kaydı ile kâr payı avansı 
dağıtabilir.

POLİTİKALAR ÜCRET POLİTİKASI

Amaç ve Kapsam
Ücret politikasının amacı ücretlendirme ile ilgili uygulamaların, 
sermaye piyasası mevzuatı ile Şirket faaliyetlerinin kapsamı ve 
yapısı, Şirket’in stratejileri ve uzun vadeli hedefleri ile uyumlu olarak 
verimliliği gözetecek şekilde planlanıp yürütülmesini sağlamaktır. 
Ücret politikası, yönetim kurulu üyeleri ve idari sorumluluğu bulunan 
yöneticileri kapsar.

Yetki ve Sorumluluk
Kurumsal Yönetim Komitesi, yönetim kurulu üyelerine ve idari 
sorumluluğu bulunan yöneticilere verilecek ücretlere ilişkin 
önerilerini yönetim kuruluna sunar. Yönetim kurulu, Şirket’in 
belirlenen ve kamuya açıklanan operasyonel ve finansal performans 
hedeflerine ulaşmasından sorumludur. Şirket’in kamuya 
açıklanan operasyonel ve finansal performans hedeflerine ulaşıp 
ulaşamadığına ilişkin değerlendirme ve ulaşılamaması durumunda 
gerekçeleri yıllık faaliyet raporunda açıklanır.

Ücretlendirme Esasları
Şirket’in tabi olduğu düzenlemeler ve Esas Sözleşme hükümleriyle 
uyumlu olarak, Şirket’in uzun vadeli hedefleri dikkate alınarak, 
yönetim kurulu ve idari sorumluluğu bulunan yöneticilerin 
ücretlendirme esaslarını düzenleyen ücretlendirme politikası 
uyarınca, yönetim kurulu tarafından hem kurul hem üye hem de idari 
sorumluluğu bulunan yöneticiler bazında özeleştiri ve performans 
değerlendirmesi yapılarak yönetim kurulu üyeleri ve idari 
sorumluluğu bulunan yöneticilerin ücretleri bu değerlendirmeler 
dikkate alınarak belirlenir. İdari sorumluluğu bulunan yöneticilerin 
ücretleri yönetim kurulu kararı ile, yönetim kurulu üyelerine ödenecek 
ücretler ise genel kurul kararı ile belirlenir. Bağımsız yönetim kurulu 
üyelerine ödenecek ücretin üyenin bağımsızlığını koruyacak düzeyde 
olmasına özen gösterilir ve Kurumsal Yönetim İlkeleri çerçevesinde 
kâr payı, pay opsiyonları veya şirketin performansına dayalı ödeme 
planları kullanılamaz.

BİLGİLENDİRME POLİTİKASI

1.Amaç ve Kapsam 
Bilgilendirme politikasının amacı, Şirket’in tabi olduğu düzenlemeler 
ve Esas Sözleşme hükümleriyle uyumlu olarak pay sahipleri, 
yatırımcılar, çalışanlar, müşteriler ve ilgili yetkili kurumlar olmak 
üzere tüm menfaat sahipleri ile ticari sır niteliği taşımayan her türlü 
bilgiyi tam, adil, doğru, zamanında, anlaşılabilir, düşük maliyetle 
ve kolay ulaşılabilir bir şekilde eş zamanlı paylaşarak, aktif, etkin ve 
şeffaf bir iletişim sağlamaktır. 

2.Yetki ve Sorumluluk 
Şirket’in kamunun aydınlatılması ve bilgilendirme politikasının 
izlenmesi, gözetimi, geliştirilmesi ve gerekli güncellemelerin 
yapılması yönetim kurulunun yetki ve sorumluluğu altındadır. 
Bilgilendirme politikasının oluşturulması, güncellenmesi ve takibi 
Yönetim Kurulu ve Kurumsal Yönetim Komitesi koordinasyonunda 

Yatırımcı İlişkileri Birimi tarafından yerine getirilir. Bilgilendirme 
Politikası’nda yapılacak değişiklikler Yönetim Kurulu’nun onayını 
takiben Şirket internet sitesinde (www.alveskablo.com) yayınlanır. 

3.Kamuyu Aydınlatma Yöntem ve Araçları 
•	 Sermaye piyasası mevzuatı ve TTK hükümleri saklı kalmak 

üzere, Şirket tarafından kullanılan kamuyu aydınlatma yöntem 
ve araçları aşağıda belirtilmiştir; 

•	 Periyodik olarak Kamuyu Aydınlatma Platformu’na (“KAP”) 
gönderilen finansal tablolar, bağımsız denetçi raporu ve 
beyanlar 

•	 KAP ‘ta yapılan özel durum açıklamaları 
•	 Yıllık Faaliyet Raporları • Şirket Kurumsal İnternet Sitesi (www.

alveskablo.com) 
•	 Türkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve günlük gazeteler aracılığı ile 

yapılan ilan ve duyurular 
•	 Yatırımcı sunumları ve telekonferanslar, telefon, e-posta, faks 

gibi iletişim araçlarıyla yapılan iletişim yöntemleri 
•	 Görsel ve yazılı basın bültenleri 

Şirket’in özel durumlara konu hususların kamuya duyurulmasından 
önce veya eş zamanlı olarak KAP ‘ta da açıklama yapılır ve ilgili 
açıklamaya Şirket internet sitesinde de ayrıca yer verilir.

Üçer aylık dönem sonlarında SPK mevzuatına uygun olarak 
konsolide bazda hazırlanan finansal raporlar ve ilgili finansal mali 
tablolara ilişkin dipnot ve açıklamalar ile yarı yıl ve yılsonlarında 
gerçekleştirilen bağımsız denetim raporu ve ara dönem yönetim 
kurulu raporu öngörülen yasal süreler içinde KAP ’a iletilerek 
Şirketimiz (www.alveskablo.com) adresindeki Kurumsal İnternet 
Sitesinde de yayınlanır. İlgili mali tablolar Denetim Komitesi’nin 
uygunluk görüşü ile Yönetim Kurulu’nun onayına sunulur ve 
Yönetim Kurulu’nun yetkilendirdiği finansal raporlamadan sorumlu 
yöneticilerimiz tarafından doğruluk beyanı ile imzalanır. Kamuya 
açıklanan finansal tablolar Şirketimiz internet sitesinde (www.
alveskablo.com) de yayınlanır. 

Sermaye piyasası mevzuatı kapsamında yapılması gereken özel 
durum açıklamaları, KAP ’a süresi içinde elektronik ortamda iletilir. 
Özel durum açıklamaları prensip olarak finansal raporlamadan 
sorumlu olan ve “nitelikli elektronik sertifika” sahibi olan kişiler 
tarafından imzalanarak ilgili otoritelere sunulmaktadır. Özel durum 
açıklamalarını yapmakla sorumlu olan kişiler, Şirketi temsil ve ilzama 
yetkili kişilerden belirlenmektedir. Ayrıca, elektronik ortamda KAP ’a 
gönderilen açıklamalar en geç kamuya açıklama yapıldıktan sonraki 
iş gününde Şirketimiz Kurumsal İnternet Sitesinde (www.alveskablo.
com) de yayınlanır. 

Esas sözleşme değişikliği, genel kurul toplantıları, sermaye artırımı 
gibi durumlara Türkiye Ticaret Sicili Gazetesi ve gerek görüldüğünde 
Türkiye çapında yayın yapan iki günlük gazete vasıtasıyla gerekli 
ilan ve duyurular yapılmaktadır. Ayrıca Şirketimiz Kurumsal İnternet 
Sitesinde yatırımcı ilişkileri kurumsal yönetim kısmında yayımlanır. 
Yıllık Faaliyet Raporu, her yıl Genel Kurul toplantısından önce, gerekli 
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bilgi ve açıklamaları içerecek şekilde hazırlanarak pay sahiplerinin 
incelemesine sunulmakta ve Şirketimiz Kurumsal İnternet Sitesinde 
(www.alveskablo.com) yayımlanmakta, ilgili raporun basılı hali 
Şirketimizin Yatırımcı İlişkileri Bölümünden temin edilebilmektedir. 
Geleceğe yönelik değerlendirmeler de dahil olmak üzere, özel 
durumlara konu hususların kamuya duyurulmasında basın-yayın 
organlarından yararlanılabilir, basın toplantıları yapılabilir ve/veya 
basın bültenleri ve diğer iletişim yolları kullanılabilir. Yazılı ve görsel 
medya vasıtasıyla gerektiğinde basın açıklamaları yapılmaktadır. 
Yazılı ve görsel medyaya basım açıklamaları yetkililerce yapılır. 

Özel durumlara konu hususların bahsedilen şekilde kamuya 
duyurulmasından önce veya eş zamanlı olarak KAP’ta da açıklama 
yapılır ve ilgili açıklamaya Şirket internet sitesinde de ayrıca yer 
verilir. 

Pay sahipleri, yatırımcılar ve analistlerden Şirkete iletilen bilgi 
talepleri, kamuya açıklanmış bilgiler çerçevesinde Yatırımcı 
İlişkileri Birimi tarafından doğru, eksiksiz ve eşitlik ilkesi gözetilerek 
yazılı, sözlü ya da bilgilendirme toplantıları vasıtasıyla yanıtlanır. 
Düzenlenen bilgilendirme toplantıları ile pay sahipleri ve ilgili diğer 
taraflara bilgi aktarımı sağlanmaktadır. Yatırımcı İlişkileri Birimi 
tarafından yürütülen söz konusu toplantılara finansal yönetim 
ve raporlamadan sorumlu yöneticiler ile Yatırımcı İlişkileri Birimi 
yöneticileri iştirak etmektedir. Bu etkinliklerde kullanılan sunumlar 
ve raporlar Şirketimizin Kurumsal İnternet Sitesinde (www.
alveskablo.com) yayımlanabilir. 

Elektronik posta yolu ile pay sahipleri ve Şirketimiz hakkında 
araştırma raporu düzenleyen kuruluşlara, başta finansal tablolar 
olmak üzere, ilgili bilgiler talep edildiğinde Yatırımcı İlişkileri Birimi 
tarafından iletilir. 

4.Yatırımcı İlişkileri Birimi 
Şirket sermaye piyasası mevzuatı ve TTK’dan kaynaklanan tüm 
yükümlülüklerini, SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri doğrultusunda, 
Yatırımcı İlişkileri Birimi’nin gözetimi altında yerine getirir. Şirket 
organlarının yanı sıra mevzuat gereği zorunlu olarak oluşturulan 
“Yatırımcı İlişkileri Birimi”, başta bilgi alma ve inceleme hakkı 
olmak üzere pay sahipliği haklarının korunması ve kullanılmasının 
kolaylaştırılmasında etkin rol oynamaktadır. 

Şirketimiz Kurumsal İnternet Sitesinde (www.alveskablo.com) 
yer alan Yatırımcı İlişkileri Birimi’nde kurumsal yönetim profili 
kapsamında Şirketimize ilişkin bilgiler yer almaktadır. Şirketimiz 
Kurumsal İnternet Sitesi (www.alveskablo.com) Yatırımcı İlişkileri 
Birimi tarafından takip edilerek güncel tutulur. Pay sahipleri 
ve ilgili diğer taraflarca e-posta, mektup, telefon gibi araçlar ile 
yöneltilen her türlü sorular en kısa sürede Yatırımcı İlişkileri Birimi 
tarafından cevaplandırılır. Bu kapsamda Yatırımcı İlişkileri Biriminin 
sorumluluğunda yürütülen başlıca faaliyetler aşağıda özetlenmiştir. 
•	 Şirket ile ilgili kamuya açıklanmamış, gizli ve ticari sır 

niteliğindeki bilgiler hariç olmak üzere, pay sahiplerinin Şirket 
ile ilgili sözlü ve yazılı bilgi taleplerini karşılamak. 

•	 Genel Kurul toplantılarını yürürlükteki mevzuata, esas 

sözleşmeye ve diğer Şirket içi düzenlemelere uygun olarak 
yapmak. 

•	 Genel Kurul toplantılarında, pay sahiplerinin yararlanabileceği 
dokümanları hazırlamak. 

•	 Mevzuat ve Şirket Bilgilendirme Politikası dahil kamuyu 
aydınlatma ve ilgili her türlü hususun gözetilmesi ve izlenmesini 
sağlamak. 

•	 Pay sahiplerine ilişkin kayıtları sağlıklı, güvenli ve güncel olarak 
tutmak. 

•	 Şirket hakkında değerlendirme yapan analistleri bilgilendirmek. 
•	 Pay sahipliği haklarının kullanımını etkileyebilecek nitelikteki 

bilgi ve açıklamaları güncel olarak Şirketin Kurumsal İnternet 
Sitesinde pay sahiplerinin kullanımına sunmak. 

•	 II-15.1 sayılı Özel Durumlar Tebliği dikkate alınarak gerekli özel 
durum açıklamalarını KAP aracılığıyla kamuya duyurmak. 

•	 SPKn ile ilgili mevzuatta meydana gelen değişiklikler takip 
edilerek Şirket’in ilgili birimlerinin dikkatine sunmak. 

•	
5. İçsel Bilgilerin Kamuya Açıklanmasına Kadar Gizliliğinin 
Sağlanması 
Özel durumların kamuya açıklanmasına kadar gizliliğin sağlanmasına 
yönelik olarak, içsel bilgiye erişimi bulunan Şirket çalışanları, ilgili 
mevzuattan kaynaklanan sorumlulukları ve hangi bilgilerin hangi 
şartlarda ve kimler tarafından kamuya açıklanacağı konularında 
kapsamlı olarak bilgilendirilir. Şirket’in belirli hizmetler aldığı ve bu 
sebeple içsel bilgilere erişimi olabilecek kişi ve kurumlarla yapılan 
anlaşmalarda, gerektiğinde gizlilik maddesine yer verilir. 

6.Sessiz Dönem 
Faaliyet sonuçları ile ilgili yetkisiz açıklamaları önlemek amacıyla 
takvim yılının belirli dönemlerinde kamuya açıklanmamış faaliyet 
sonuçları ve diğer konular hakkında sermaye piyasası katılımcıları 
ile bilgi paylaşımı yapılmaz. Bu dönem “Sessiz Dönem” olarak kabul 
edilir. Şirket için sessiz dönem üçer aylık ara, altı aylık ve yıllık hesap 
döneminin bittiği ayı takip eden ayın 15’inde başlar ve finansal tablo 
ve dipnotlarının kamuya açıklandığı günden bir iş günü sonra sona 
erer. 

Sessiz Dönem boyunca Şirket yetkilileri, Şirket adına, kamuya 
açıklanmış bilgiler hariç, Şirket’in finansal durumu hakkında 
görüş bildirmez. Analist ve yatırımcılar gibi sermaye piyasası 
katılımcılarının finansal durumla ilgili soruları cevaplanmaz. 

Sessiz Dönemde Şirket hakkında kamuya açıklama yapmaya 
yetkili kişilerin, içsel bilgilerin gizliliğine uyarak konferans, panel ve 
benzeri etkinliklere katılıp konuşma yapmalarında, yazılı ve görsel 
medyaya mülakat vermelerinde, Yatırımcı İlişkileri Birimi yetkililerin 
içsel bilgilerin gizliği kurallarına riayet etmek suretiyle yatırımcı 
toplantılarına katılmalarında bir kısıt yoktur. 

7.İçsel Bilgilerin Kamuya Açıklanmasının Ertelenmesi 
Şirket, meşru çıkarlarının zarar görmemesi için içsel bilgilerin 
kamuya açıklanmasını, yatırımcıların yanıltılmasına yol açmaması 
ve bu bilgilerin gizli tutulmasını sağlayabilecek olması kaydıyla 
Seri II-15.1 Özel Durumlar Tebliği’nin 6’ncı maddesi çerçevesinde 

erteleyebilir. Erteleme işlemi Yönetim Kurulu veya Yönetim Kurulu 
tarafından genel olarak yetkilendirilmiş kişilerin yazılı onayına 
istinaden gerçekleştirilir. Bu durumlarda Şirket, sermaye piyasası 
mevzuatı uyarınca, içsel bilgilerin gizliliğini temin etmek üzere her 
türlü tedbiri alır. İçsel bilgilerin kamuya açıklanmasının ertelenme 
sebepleri ortadan kalkar kalkmaz, mevzuata uygun şekilde kamuya 
açıklama yapılır. Yapılacak açıklamada erteleme kararı ve bunun 
temelindeki sebepler belirtilir. 
İçsel bilginin üçüncü kişilere açıklanmış olduğunun belirlenmesi 
halinde, sermaye piyasası mevzuatı kapsamında, bilginin gizliliğinin 
sağlanamayacağı sonucuna ulaşılırsa derhal özel durum açıklaması 
yapılır. 

8.Basın-Yayın Organlarında Yer Alan Asılsız Haber ve 
Söylentiler 
Şirket hakkında basın-yayın organlarında veya internet sitelerinde yer 
alan haber ve söylentilerin takip ve izlenmesi, Yatırımcı İlişkileri Birimi 
aracılığıyla yapılmaktadır. Bu çerçevede, özel durumların kamuya 
açıklanmasına ilişkin mevzuat kapsamında açıklanma yapılması 
gereksinimi ortaya çıkması halinde, ilgili birimlerden gerekli bilgiler 
derlenmek suretiyle konuya ilişkin olarak açıklama yapılır. 

Şirket, yatırımcıların yatırım kararlarını veya sermaye piyasası 
araçlarının değerini etkileyebilecek öneme sahip, basın-yayın 
organları veya kamuoyunda çıkan ve Şirketi temsile yetkili kişiler 
kaynaklı olmayan ve daha önce özel durum açıklaması, izahname, 
sirküler, SPK’ca onaylanan duyuru metinleri, finansal raporlar ve diğer 
kamuyu aydınlatma vasıtasıyla kamuya duyurulmuş bilgilerden farklı 
içerikteki haber veya söylentilerin varlığı halinde, bunların doğru ve 
yeterli olup olmadığı konusunda açıklama yapar. Ancak, kamuya 
açıklanmış bilgilere dayanılarak Şirket hakkında yapılan yorum, 
analiz, değerlendirme ve tahminler hakkında görüş bildirmez. 

9.İdari Sorumluluğu Bulunan Kişilerin Belirlenmesi ve İçsel 
Bilgilere Erişimi Olanlar Listesinin Oluşturulması 
Sermaye piyasası mevzuatı çerçevesinde, “İdari Sorumluluğu 
Bulunan Kişiler” (i) Şirketin yönetim kurulu üyeleri, (ii) yönetim kurulu 
üyesi olmadığı halde, Şirketin içsel bilgilerine doğrudan ya da dolaylı 
olarak düzenli bir şekilde erişen ve Şirketin gelecekteki gelişimini ve 
ticari hedeflerini etkileyen idari kararları verme yetkisi olan kişiler 
olarak tanımlanmıştır. 

İdari sorumluluğu bulunan kişiler belirlenirken, kişilerin Şirket 
organizasyonu içerisindeki görevleri ve bu kişilerce erişilen bilginin 
içeriği kriter olarak alınmaktadır. Bu kapsamda, Şirket’in Yönetim 
Kurulu Üyeleri, Genel Müdür, Genel Müdür Yardımcısı, Finans ve Mali 
İşler bölüm yöneticisi idari sorumluluğu bulunan ve içsel bilgilere 
düzenli erişen kişiler olarak belirlenmiştir. 

Buna göre, sermaye piyasası aracının değerini ve yatırımcıların 
yatırım kararlarını etkileyebilecek düzeyde bilgiye sahip olmayan, 
diğer bir ifadeyle, sadece Şirket’in bir bölümü hakkında bilgiye sahip 
olan ve bütününe ilişkin bilgileri kısıtlı olan yönetici ve diğer personel 
idari sorumluluğu bulunan ve içsel bilgilere ulaşan kişi kapsamında 
değerlendirilmez. 

Şirket tarafından içsel bilgilere erişimi olan kişiler bir liste halinde 
takip edilir ve bu liste sürekli olarak Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. 
nezdinde merkezi kayıt sistemi üzerinde oluşturulup güncellenir. 

10.Kamuya Açıklama Yapmaya Yetkili Kişiler 
Şirket’e yöneltilen her tür bilgi talebinin, ticari sır niteliğinde olup 
olmadığı ve sermaye piyasası mevzuatı çerçevesinde, yatırım 
kararlarını ve sermaye piyasası araçlarının değerini etkileyebilecek 
türden olup olmadığı değerlendirilerek, 
1.	 Yönetim Kurulu Başkanı ve üyeleri, 
2.	 Denetim Komitesi Başkan ve üyeleri, 
3.	 Kurumsal Yönetim Komitesi Başkan ve üyeleri 
4.	 Genel Müdür, 
5.	 Yatırımcı İlişkileri Müdürlüğü 
Tarafından yazılı veya sözlü olmak üzere cevaplandırılır. Bu kişiler 
dışında kalan diğer çalışanlar soru taleplerini cevaplamaya yetkili 
değildir. Şirket çalışanları, kendilerine yöneltilen soruları Yatırımcı 
İlişkileri Müdürlüğüne yönlendirirler. 

11.Geleceğe Yönelik Değerlendirmelerin Açıklanmasına 
İlişkin Esaslar 
Şirketin geleceğe yönelik içsel bilgi niteliğindeki plan ve tahminlerine 
ilişkin değerlendirmeleri sermaye piyasası mevzuatında belirtilen 
esaslar çerçevesinde kamuya açıklama yapmaya yetkili kişiler 
tarafından kamuya açıklanabilir. Bu değerlendirmeler, makul 
varsayım ve tahminlere dayandırılırlar. Öngörülemeyen riskler ve 
gelişmeler dolayısıyla sapma olması durumunda bu geleceğe yönelik 
değerlendirmelerde değişiklikler yapılabilir. Riskler, belirsizlikler ve 
diğer faktörlerden dolayı gerçekleşen sonuçlar ile geleceğe yönelik 
değerlendirmelerde beklenen sonuçlar arasında farklılıklar oluşabilir. 
Söz konusu durumda oluşan farklılıklar makul zaman sürecinde 
yatırımcılara açıklanır. 

Geleceğe yönelik değerlendirmeler, sermaye piyasası mevzuatındaki 
esaslar çerçevesinde yapılacak açıklamalarının yanı sıra, basın-
yayın organları, basın toplantısı ve/veya basın bültenleri, ulusal ve 
uluslararası düzeyde konferans veya toplantılar veya diğer iletişim 
yollarından yararlanılarak yapılabilir. 

12.Kurumsal İnternet Sitesi (www.alveskablo.com)
 Şirket, pay sahipleri ile olan ilişkilerini daha etkin ve hızlı şekilde 
sürdürebilmek, pay sahipleriyle sürekli iletişim içinde olmak 
amacıyla, SPK Kurumsal Yönetim İlkeleri’nin öngördüğü şekilde 
Şirket’in Kurumsal İnternet Sitesi aktif olarak kullanır. 

Bu sitede yer alan bilgiler Yatırımcı İlişkileri Birimi sorumluluğunda 
sürekli olarak güncellenir. Şirket Kurumsal İnternet Sitesi’nde; 
mevzuat uyarınca açıklanması zorunlu bilgilerin yanı sıra ticaret sicili 
bilgileri son durum itibarıyla ortaklık ve yönetim yapısı, şirket esas 
sözleşmesini son hali, özel durum açıklamaları, finansal raporlar, 
faaliyet raporları, Genel Kurul toplantılarının gündemleri hazır 
bulunanlar listeleri ve toplantı tutanakları, vekaleten oy kullanma 
formu, kar dağıtım politikası, ücretlendirme politikası, bağış ve yardım 
politikası ve bilgilendirme politikasına yer verilir. Bu kapsamda, en az 
5 yıllık bilgilere Şirket Kurumsal İnternet Sitesinde yer verilecektir.
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ŞİRKET FAALİYETLERİ VE
FAALİYETLERE İLİŞKİN ÖNEMLİ GELİŞMELER
Şirket aleyhine açılan ve şirketin mali durumunu ve faaliyetlerini 
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olası sonuçları hakkında 
bilgiler
Şirketimizin mali durumunu etkileyecek önemli boyutta bir dava 
bulunmamaktadır.

Olası davalarla ilgili şirketimizin ayırmış olduğu karşılığı tutarı 
31.12.2024 itibariyle 680.000 TL olup, mali tablo ve dipnotlarında 
belirtilmiştir. 

Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle şirket ve 
yönetim organı üyeleri hakkında uygulanan idari veya adli 
yaptırımlar
Mevzuat hükümlerine aykırı uygulamalar nedeniyle ilgili hesap 
döneminde Şirket ve Yönetim Organı Üyeleri hakkında uygulanan 
herhangi bir idari veya adli yaptırım bulunmamaktadır.

Geçmiş dönemler de belirlenen hedeflere ulaşılıp, ulaşılmadığı, 
genel kurul kararlarının yerine getirilip getirilmediği hakkında 
bilgiler 
Şirket geçmiş dönemlerde belirlenen hedeflere ulaşmış olup, Genel 
Kurul kararlarını yerine getirmiştir. 

Şirketin dönem içerisinde yapmış olduğu bağış ve yardımlar ile 
sosyal sorumluluk projeleri çerçevesinde yapılan harcamalar 
01.01.2024 – 31.12.2024 hesap döneminde içerisinde 5.519.250 bağış 
yapmış olup, söz konusu bağış ve yardımlar şirketimiz politikaları 
çerçevesinde gerçekleştirilmiştir.

Şirketin iktisap ettiği kendi payları
Şirketin iktisap ettiği payı bulunmamaktadır.

Şirketin yatırım danışmanlığı ve derecelendirme gibi konularda 
hizmet aldığı kurumlarla arasındaki çıkar çatışmaları
Şirketin Hizmet Aldığı Kurumlarla Çıkar Çatışması Bulunmamaktadır.

Şirketin hesap dönemi içerisinde yapılan özel denetime ve kamu 
denetimine ilişkin açıklamalar
Raporlama dönemi içerisinde şirketimiz herhangi bir kamu 
denetimine tutulmamıştır. Deneyim Bağımsız Denetim A.Ş. 
tarafından finansal durumun tespiti açısından özel denetime tabi 
tutulmuştur. 

Sermayeye doğrudan katılım oranının %5’i aştığı karşılıklı 
iştiraklere ilişkin bilgi
Bulunmamaktadır.
Çalışanların sosyal hakları, mesleki eğitimi ile diğer toplumsal ve 
çevresel sonuç doğuran şirket faaliyetlerine ilişkin kurumsal sosyal 
sorumluluk faaliyetleri hakkında bilgi
Faaliyet raporunun ‘Çalışana Değer’ başlıklı bölümünde bilgi 
verilmiştir.

DİĞER HUSUSLAR
Genel Kurul, 2023 yılı Kâr Dağıtım Kararı

Şirketimiz Yönetim Kurulu’nun 09.07.2024 tarihli toplantısında;
1.	 6362 sayılı Sermaye Piyasası Kanunu (“SPK”), 6102 sayılı 

Türk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun 
(“SPK”) Kurumsal Yönetim Tebliği’ne (II-17.1) uyum sağlanması 
amacıyla, Yönetim Kurulu bünyemizde Riskin Erken Saptanması 
Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yönetim 
Komitelerinin oluşturulmasına,

2.	 Riskin Erken Saptanması Komitesi, Denetimden Sorumlu 
Komite, Kurumsal Yönetim Komitesinin çalışma esaslarının 
ekteki şekilde belirlenmesine,

3.	 Şirketimizde ayrı bir Aday Gösterme ve Ücret Komitesi’nin 
oluşturulması gereği bulunmadığı dikkate alınarak, Kurumsal 
Yönetim Komitesi’nin Aday Gösterme Komitesi ve Ücret Komitesi 
görevlerini de yerine getirmek üzere yetkilendirilmesine,

4.	 Riskin Erken Saptanması Komitesi Başkanlığı’na Soyhan 
TAVUSBAY’ ın, üyeliğe Nejat Namık BOCNAK’ ın getirilmesine,

5.	 Denetimden Sorumlu Komite Başkanlığı’na Tuncay İNCİ’ nin, 
üyeliğe Mustafa Uğur ŞİMŞEK’ in getirilmesine,

6.	 Kurumsal Yönetim Komitesi Başkanlığı’na Tuncay İNCİ’ nin, 
üyeliğe Nejat Namık BOCNAK ve Yatırımcı İlişkileri Bölüm 
Yöneticisi Serdar ÖZDEMİR’ in getirilmesine,

7.	 Ekte yer alan Riskin Erken Saptanması Komitesi, Denetimden 
Sorumlu Komite, Kurumsal Yönetim Komitesi’nin çalışma 
esaslarının SPK’ nın özel durumların kamuya açıklanmasına 
ilişkin düzenlemeleri çerçevesinde kamuya duyurulması da 
dahil olmak üzere gerekli her türlü iş ve işlemlerin mevzuata 
uygun şekil ve zamanlarda yapılmasına,

Oy birliği ile karar verilmiştir.

Genel Kurul, 2023 yılı Kâr Dağıtım Kararı

Şirketimizin 11.06.2024 tarih, 2024/10 no’ lu Yönetim Kurulu 
toplantısında; 
Türk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasası Kurulu’nun Seri: II-
14.1 “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin Esaslar 
Tebliği” hükümleri gereğince, Kamu Gözetimi Muhasebe ve Denetim 
Standartları Kurumu (KGK) tarafından yayımlanmış TMS/ TFRS ve 
SPK tarafından belirlenen uyulması zorunlu formatlara uygun olarak 
hazırlanan konsolide finansal tablolarımıza göre 203.423.931TL net 
dönem kâr’ ı, V.U.K. hükümleri çerçevesinde düzenlenmiş solo mali 
tablolarımızda 188.226.276 TL dönem kâr’ ı mevcuttur. Yönetim 
Kurulumuzun, Dönem kârından yasal yedek akçeler düşüldükten 
sonra kalan 193.252.735TL’nin Şirket’in finansal yapısının 
güçlendirilmesi amacıyla olağanüstü yedek akçe olarak ayrılması, 
kâr dağıtımı yapılmaması kararının 2023 yılı olağan genel kurul 

toplantısı gündemine konulmak sureti ile genel kurula önerilmesine 
oybirliği ile karar verilmiştir.

Yönetim Kurulu’nun 2023 yılı hesap dönemi için kâr dağıtımı 
yapılmamasına ilişkin önerisi 04.07.2024 tarihinde yapılan 2023 Yılı 
Genel Kurulu’nda kabul edilmiştir. 

Şirket Tarafından Rapor Dönemi Sonrası Açıklanan Gelişmeler,

•	 Yeni İş İlişkisi Firmamız deprem bölgesinde bulunan bayileri 
ile 155.413.239,52 TL + KDV (Güncel USD Kuru 34,38 TL ile 
4.520.454,90 $ + KDV) satış sözleşmeleri imzalamıştır.

•	 Özel Durum Açıklaması Çevre ve Şehircilik Bakanlığı Çevresel 
Etki Değerlendirmesi, İzin   ve Denetim Genel Müdürlüğü’nce; 
“ANKARA ili, KAHRAMANKAZAN ilçesi, Fatih mahallesi, 220773 
Ada, 1 Parsel 2.755 m2 alan mevkiindeki Alves Kablo San. Ve 
Tic. A.Ş. tarafından yapılması planlanan Bakır Ergitme, Döküm, 
Tel Çekme, Kablo İmalatı ve Depolama Tesisi projesi” ile ilgili 
olarak ANKARA Valiliğimize sunulan P.T.D. Dosyası Çevresel Etki 
Değerlendirmesi Yönetmeliği’nin 16. maddesi doğrultusunda   
incelenerek projeye ilişkin ÇED Süreci başlatılmıştır.

•	 Firmamız yurtiçi yerleşik bayileri ile “Bayi ve alt bayi stok 
yönetimi sistemi” kapsamında 140.689.957,45 TL + KDV (Güncel 
USD Kuru 35,65 TL ile 3.946.422,36 $ + KDV) satış sözleşmesi 
imzalamıştır. 

•	 Firmamız yurtiçi yerleşik kablo üreticileri ile “2025 Ocak ayında 
faaliyete aldığı Bakır Döküm tesisinde üretilmek üzere” 250 Ton 
Bakır Tel satışı kapsamında 84.864.825,00 TL + KDV (Güncel 
USD Kuru 35,65 TL ile 2.380.500,00 $ + KDV) satış sözleşmesi 
imzalamıştır.

•	 Şirketimiz tarafından, ihraç tavanı limiti dahilinde, 131 gün 
vadeli 200.000.000 TL tutarında finansman bonosunun ihracı 
tamamlanmış olup TRFALVS62514 ISIN kodlu finansman 
bonosu ihracına ilişkin yıllık basit faiz oranı %51,00, yıllık bileşik 
faiz oranı %59,73 ve ihraç fiyatı 0,84527olarak gerçekleşmiştir.

•	 Borçlanma Araçları Piyasası Kesin Alım Satım Pazarı’nda işlem 
görmeye başlayacak borçlanma araçları / kira sertifikaları 
bilgileri aşağıda yer almaktadır.

•	 Firmamız yurtiçi yerleşik bayileri ile “Bayi ve alt bayi stok 
yönetimi sistemi” kapsamında 314.082.587,00 TL + KDV (Güncel 
USD Kuru 36,12 TL ile 8.695.531,20 $ + KDV) satış sözleşmesi 
imzalamıştır.

İhraççının 
Ünvanı

İşlem 
Kodu

Borçlanma 
Aracı Türü İhraç Şekli ISIN Kodu Nominal 

WDeğer(TL)
Vade Başlangıç 
Tarihi İtfa Tarihi İşlem Görmeye 

Başlama Tarihi

Alves Kablo Sanayi 
ve Ticaret A.Ş. ALVES Bono

Nitelikli 
Yatırımcıya Borsa 
Dışında İhraç

TRFALVS62514 200.000.000 7.02.2025 18.06.2025 11.02.2025
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Derecelendirme Kuruluşu 	 : JCR AVRASYA DERECELENDİRME A.Ş. 
Derecelendirilen Kuruluş 	 : ALVES KABLO SANAYİ VE TİCARET A.Ş. 
Adresi 				    : Maslak Mahallesi Taş yoncası Sokak No:1/F F2 Blok Kat:2 34485 Sarıyer, İstanbul- Türkiye 
Telefon ve Faks No 		  : 0212 352 56 73 – 0212 352 56 75 
Tarih 				    : 28/08/2024 
Konu 				    : SPK Seri VIII, No 51 sayılı Esaslar Tebliğinin 26.maddesi 
 
SPK- Muhasebe Standartları Dairesi Başkanlığı’na 
Merkezi Kayıt Kuruluşu A.Ş. – Kamuyu Aydınlatma Platformu 
  
     “Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.Ş.”  JCR Eurasia tarafından değerlendirilmiştir.  
•	 Üretim hacmine paralel olarak artan ciro, 
•	 FAVÖK yaratma kapasitesindeki artış ve 2024 yılında artışın devamı beklentisi, 
•	 Net borcun FAVÖK çarpanına göre toparlanmasının kaldıraç görünümünü desteklemesi, 
•	 Halka arz ve içsel sermaye üretme kapasitesi ile özkaynaklar yapısının güçlendirilmesi, 
•	 Düşük tahsilat riskiyle desteklenen varlık kalitesi, 
•	 Verimlilik profilini destekleyen düşük faaliyet oranı ve orta düzeyde nakit dönüşüm döngüsü, 
•	 Marka bilinirliğini destekleyen on yıllık geçmiş ve geniş ürün yelpazesi, 
•	 Faaliyetlerden sağlanan nakit akışı ve serbest nakit akışı metriklerinin negatif olması sebebi ile operasyonel döngü 	
	 için dış finansman ihtiyacı yaratması, 
•	 Sektördeki zorlu rekabet ve hammadde fiyatlarındaki dalgalanmaların potansiyel bir risk olarak öne çıkması, 
•	 İthal hammaddelere bağımlılığın sektör genelinde bir sorun olması, 
•	 Öncü ekonomik göstergeler küresel çapta ekonomik yavaşlamaya işaret ederken, miktarsal sıkılaştırma tedbirlerinin 	
	 yurt içinde tüketim artışını kısıtlamayı ve yumuşak iniş sağlamayı hedeflemesi 
	
Esas itibariyle yukarıdaki hususlar kapsamında “Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.Ş.” nin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi 
Rating Notu ‘BBB (tr)’ seviyesinden ‘BBB+ (tr)’ seviyesine revize edilmiş olup tüm notları aşağıdaki şekilde oluşmuştur.  

 	 Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu			   : BBB+ (tr) / (Stabil Görünüm)  
 	 Kısa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu				   :J2 (tr) / (Stabil Görünüm) 
                  Uzun Vadeli Uluslararası Yabancı Para Kurum Kredi Rating Notu	 :BB / (Stabil Görünüm) 
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Alves Kablo olarak, uzun vadeli başarının ancak çevreye, topluma 
ve tüm paydaşlarımıza değer yaratmakla mümkün olduğuna 
inanıyoruz. Bu doğrultuda, küresel standartlara uyum sağlayarak 
doğal kaynakların korunmasını, çevresel sürdürülebilirliği ve gelecek 
nesillerin ihtiyaçlarını gözeten bir üretim anlayışını benimsiyoruz. 

Alves Kablo, sürdürülebilir bir gelecek için faaliyetlerini “kaynakların 
etkin kullanımı” ilkesiyle şekillendirmekte ve çevreye duyarlı üretim 
süreçlerini önceliklendirerek faaliyetlerinin çevresel, ekonomik ve 
sosyal etkilerini sürekli iyileştirmeyi hedeflemektedir.

Sınırlı doğal kaynakların bilinciyle hareket ediyor, enerji verimliliğini 
artırmayı, çevre dostu üretim süreçlerini benimsemeyi ve sıfır israf 
prensibiyle sürdürülebilirliği desteklemeyi öncelikli hedeflerimiz 
arasında görüyoruz. Üretimden tedarik zincirine, lojistikten ürün 
kullanımına kadar değer zincirimizin her aşamasında çevresel, 
sosyal ve ekonomik etkilerimizi değerlendirerek sürdürülebilirlik 
stratejimizi şekillendiriyoruz. 

Şirketimiz, yalnızca kablo üretim faaliyetlerinden kaynaklanan 
çevresel etkileri azaltmaya yönelik çalışmalar yapmakla kalmayıp, 
tedarik zincirinden nihai kullanıcıya kadar tüm değer zinciri boyunca 
çevresel yönetim uygulamalarını devreye alarak sektörde fark 
yaratmayı amaçlamaktadır.

Türkiye’nin sürdürülebilir büyümesine katkıda bulunurken, aynı 
zamanda topluma ve geleceğe daha yaşanabilir bir dünya bırakmayı 
amaçlıyoruz. Bu doğrultuda sürdürülebilirliği yalnızca bir hedef 
olarak değil, kurumsal iş modelimizin temel taşı olarak görüyor ve 
bu yaklaşımı iş süreçlerimize entegre ediyoruz.

Sürdürülebilirlik anlayışımız, ekonomik, çevresel, sosyal ve 
yönetişimsel boyutlarıyla bütünleşik bir vizyon doğrultusunda 
şekillenmektedir. Bu çerçevede mevcut iş süreçlerimizi 
sürdürülebilirlik perspektifiyle değerlendirmekte, operasyonlarımızın 
her aşamasına bu anlayışı entegre etmeye özen göstermekteyiz.

Hızla dönüşen küresel ekonomi ve gelişen teknoloji ile uyumlu bir 
şekilde büyümeyi hedefleyen Alves Kablo, sürdürülebilirliği yalnızca 
bir strateji değil, aynı zamanda bir iş modeli olarak benimsemektedir. 
Bu doğrultuda, Türkiye’de kablo sektörünün en güvenilir ve 
başarılı markalarından biri olarak konumlanırken, ülkemizin 
enerji ticaretinde dışa bağımlılığını azaltma hedeflerine de katkıda 
bulunmayı amaçlamaktadır.

Bu kapsamda;
•	 Kurumsal sürdürülebilirlik anlayışımızı şirket kültürümüzün 

bir parçası haline getirerek, çalışanlarımız ve iş ortaklarımız 
nezdinde farkındalık yaratıyoruz.

•	 Tüm iş süreçlerimizde ekonomik, çevresel ve sosyal 
sürdürülebilirlik dengesi gözetiyoruz.

•	 Enerji verimliliğini artırarak, güvenli ve sürdürülebilir üretim 
uygulamalarını hayata geçiriyoruz.

•	 Çevresel etkimizi en aza indirmek için üretim süreçlerimizi 
sürekli iyileştiriyor ve karbon ayak izimizi azaltıyoruz.

•	 Atık yönetimi ve geri dönüşüm konularında sürdürülebilirlik 
politikalarımız doğrultusunda hareket ederek, sıfır atık 
hedefiyle çalışıyoruz.

•	 Güneş Enerji Santralimiz (GES) ile yenilenebilir enerji kullanımını 
artırarak, üretim süreçlerimizin çevresel etkilerini minimize 
ediyoruz.

•	 İş sağlığı ve güvenliği konusunda uluslararası standartları baz 
alarak, tüm çalışanlarımız için güvenli ve sağlıklı bir çalışma 
ortamı oluşturuyoruz.

•	 Çalışan bağlılığını artırmak, kapsayıcı bir iş kültürü oluşturmak 
ve iş ortamını daha verimli hale getirmek için çeşitli projeler 
geliştiriyoruz.

•	 Fırsat eşitliğini destekliyor, iş gücünde çeşitliliği teşvik ediyor ve 
tüm çalışanlarımız için adil bir istihdam süreci yürütüyoruz.

•	 Kadın istihdamını artırmayı ve yönetim kadrolarında kadın 
temsiliyetini güçlendirmeyi önceliklerimiz arasında görüyoruz.

•	 Rüşvet ve yolsuzluk karşıtı yasa ve düzenlemelere sıkı sıkıya 
bağlı kalıyor, etik iş anlayışını tüm süreçlerimizde uyguluyoruz.

•	 İklim değişikliği, sürdürülebilirlik ve Birleşmiş Milletler 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçları doğrultusunda bilinçlendirme 
çalışmalarına önem vererek, sürdürülebilir bir iş dünyası 
yaratmaya katkı sağlıyoruz.

Alves Kablo olarak, doğaya ve insana duyduğumuz saygıyla 
sürdürülebilir bir üretim modeli ile faaliyetlerimizi sürdürüyoruz. 
“Sürdürülebilir Gelecek İçin Çevreye Duyarlı Üretim” vizyonumuz 
doğrultusunda, topluma ve gezegenimize olumlu bir etki yaratmak 
için çalışmaya devam ediyoruz.

SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
YAKLAŞIMIMIZ

Çevresel sürdürülebilirlik, Alves Kablo için her geçen gün daha 
büyük bir önem kazanmaktadır. “Sürdürülebilir Üretim için 
Sürdürülebilir Çevre” anlayışıyla hareket eden şirketimiz, çevreye 
duyarlı iş modellerini benimseyerek hem şirket içi hem de şirket dışı 
politikalarını bu doğrultuda şekillendirmektedir.

Sürdürülebilirlik stratejimizin temelini, uluslararası standartlara 
dayalı olarak oluşturduğumuz “Çevre ile Uyumlu Üretim ve 
Çalışan Refahının Artırılması” yaklaşımı oluşturmaktadır. Tedarik 
aşamasından nihai ürün teslimine kadar olan tüm süreçlerde, 
çevresel sorumluluklarımızı ön planda tutarak iş süreçlerimizi 
standartlaştırmak en önemli önceliklerimizden biridir.

Bu doğrultuda, ekonomik sürdürülebilirliği destekleyecek şekilde 
kaynak verimliliğini artırıyor, yenilenebilir enerji kullanımına 
öncelik veriyor ve düşük karbon salınımına sahip üretim süreçleri 
geliştiriyoruz.

Yenilenebilir Enerji Kullanımı ve 
Karbon Ayak İzi Azaltma
Fabrikamızın çatısında bulunan Güneş Enerji Santrali (GES) sayesinde, 
enerji tüketimimizin önemli bir kısmını yenilenebilir kaynaklardan 
sağlıyoruz. Bu sayede karbon emisyonlarımızı azaltarak daha çevreci 
ve sürdürülebilir bir üretim modeli oluşturuyoruz.

Ayrıca, enerji verimliliğini artırmaya yönelik teknolojik yatırımlar 
yaparak, düşük enerji tüketimli üretim hatları ve çevreci prosesler 
geliştirmekteyiz.

Atık Yönetimi ve Geri Dönüşüm
Atık yönetimi politikamız, “Sıfır Atık” hedefiyle şekillenmektedir. Bu 
kapsamda:
•	 Geri dönüştürülebilir malzemeleri maksimum düzeyde 

değerlendirmekte,
•	 Üretim süreçlerinde atık oluşumunu en aza indirmek için sürekli 

iyileştirmeler yapmakta,
•	 Atıkların doğaya zarar vermeden bertaraf edilmesini sağlamak 

amacıyla, ilgili tüm düzenlemelere uyumlu hareket etmekteyiz.
•	 Ayrıca, sürdürülebilir tedarik zinciri yaklaşımımız doğrultusunda, 

tedarikçilerimizi de çevre dostu uygulamaları benimsemeye 
teşvik ediyor, ham madde tedarikinde çevresel etkileri minimize 
edecek tercihler yapıyoruz.

Çevresel Uyumlu Ürün Geliştirme
Sürdürülebilirliğin yalnızca üretim süreçleriyle sınırlı olmadığının 
bilincindeyiz. Bu nedenle, müşterilerimize çevre dostu, enerji 
tasarruflu ve uzun ömürlü ürünler sunmaya odaklanıyoruz. Özellikle 
yenilenebilir enerji projelerine uygun kablo çözümleri geliştirerek 
sektöre katkıda bulunuyoruz.

ÇEVRESEL
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
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SOSYAL 
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
Alves Kablo, tüm paydaşları için adil, güvenli ve kapsayıcı bir çalışma 
ortamı sunmayı taahhüt eder. İş sağlığı ve güvenliği, çalışan hakları ve 
topluma katkı konularında sürdürülebilirlik ilkelerini benimsemekteyiz.

İş Sağlığı ve Güvenliği (İSG) Standartları
İş yerinde güvenliği en üst düzeyde sağlamak amacıyla ISO 45001 
İş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi çerçevesinde iş kazalarını 
önlemeye yönelik uygulamalar geliştiriyoruz.

Çeşitlilik ve Kapsayıcılık
Toplumsal cinsiyet eşitliği ve fırsat eşitliği konularında kararlıyız. 
Yönetim Kurulumuzda yer alan kadın üyemiz ile kurumsal 
yönetişimde cinsiyet çeşitliliğini destekliyor, kadınların karar alma 
mekanizmalarındaki temsiliyetini artırmak için çalışıyoruz.

Topluma Katkı ve Sosyal Sorumluluk
Şirketimiz, toplumsal kalkınmayı destekleyen projelere yatırım yaparak 
sosyal sürdürülebilirliğe katkıda bulunmaktadır. Eğitim ve istihdam 
konularında çeşitli sosyal sorumluluk projeleri yürütmekteyiz.

EKONOMİK
SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK

GELECEK İÇİN TAAHHÜDÜMÜZ
Alves Kablo olarak sürdürülebilir büyümeyi sağlamak adına çevresel, 
sosyal ve ekonomik alanlarda yenilikçi çözümler geliştirmeye devam 
edeceğiz. İklim değişikliğiyle mücadele, doğal kaynakların verimli 
kullanımı ve toplumsal kalkınma gibi konulara proaktif bir yaklaşım 
sergileyerek sektörümüzde öncü olmayı hedefliyoruz.

Uzun vadeli finansal istikrar, sürdürülebilir büyümenin temel taşlarından biridir. 
Alves Kablo, üretim süreçlerini verimli yöneterek kaynak kullanımını optimize 
etmekte, sürdürülebilir tedarik zinciri uygulamalarını benimsemekte ve küresel 
rekabetçiliğini artırmaktadır.

Kalite ve Verimlilik Odaklı Üretim
ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi ile kaliteyi ön planda tutarak müşteri 
memnuniyetini sağlamakta ve sürekli iyileştirme anlayışı ile süreçlerimizi 
geliştirmekteyiz.

Sürdürülebilir Tedarik Zinciri Yönetimi
Hammadde tedarikinde etik ve sürdürülebilir kaynakları tercih ederek çevresel 
ve sosyal sorumluluk ilkelerine uygun hareket ediyoruz.

“Adil, Güvenli ve 
Kapsayıcı Çalışma 
Ortamı Yaratıyoruz.”

“Çevresel ve Sosyal 
Sorumlulukta Lider 
Bir Yaklaşım.”
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SOSYAL 
SORUMLULUK

Şampiyonlar Ligi’ne 
Ev Sahipliği ve Türk Ampute
Futbolunun Geleceği Üzerine 

Alves Kablo Ampute Futbol Takımı, Türk Ampute futbolunun önde 

gelen kulüplerinden biri olarak hem yerel hem de uluslararası 

arenada kazandığı başarılarla dikkatleri üzerine çekiyor. Takımın 

2025’te Şampiyonlar Ligi’ne ev sahipliği yapacak olması, kulüp 

için büyük bir dönüm noktası oluşturuyor. 

Bu tarihi organizasyon hakkında kulübün başkanı ve Alves Kablo 

A.Ş. kurucusu Hikmet Alabıcak ile yaptığımız röportajda, kulüp 

için anlamını ve Türk ampute futboluna olan katkılarını konuştuk. 

Ayrıca, takımın teknik direktörü Rahmi Özcan, orta saha oyuncusu 

Muhammet Yeğen ve defans oyuncusu Alican Kuruyamaç’ın gö-

rüşlerine de yer verdik.

Şampiyonlar Ligi’ne Ev Sahipliği Yapmak: Alves 
Kablo’nun Ampute Futboluna Katkıları ve Türk Sporuna 
Etkisi

Hikmet Alabıcak:
“2025’te Şampiyonlar Ligi’ne ev sahipliği yapmak, sadece kulü-

bümüz için değil, Türk ampute futbolu için de tarihi bir adım. Türk 

Ampute futbolunun uluslararası alanda tanınması adına önemli 

bir dönüm noktası olacak. Organizasyonun Ankara’da yapılacak 

olması hem şehre hem de Türkiye’ye büyük bir prestij kazandı-

racak. Bunu sadece sportif bir başarı olarak değil, aynı zamanda 

toplumda engelli bireylerin sporla buluşması için bir fırsat olarak 

görüyoruz. Ampute futbolunu geniş kitlelere tanıtmak ve engelli 

sporlarına olan ilgiyi artırmak en büyük hedefimiz.”

Rahmi Özcan:
“Bu organizasyonun Türk ampute futboluna büyük katkı sağlaya-

cağını düşünüyoruz. 2025’te Şampiyonlar Ligi’ni kazanmayı he-

defliyoruz çünkü sadece bu turnuvada değil, her platformda ama-

cımız Türk ampute futbolunu en iyi şekilde temsil etmek. 

Bu organizasyonun sadece kulübümüze değil, tüm engelli spor-

culara ilham vereceğini düşünüyorum.”

2025 Şampiyonlar Ligi: Alves Kablo’nun Vizyonu ve 
Geleceğe Yönelik Hedefler

Hikmet Alabıcak:
“Şampiyonlar Ligi’ne ev sahipliği yaparak, sadece kulübümüzü 

değil, Türk Ampute futbolunu da dünya çapında tanıtma fırsatını 

yakalayacağız. 

Bu tür büyük organizasyonlar, Türkiye’deki ampute futbolunun 

uluslararası alandaki konumunu güçlendirecek ve bu sporun daha 

fazla insan tarafından benimsenmesini sağlayacak. Kulübümüz, 

her zaman sadece futbol oynamakla kalmadı; engelli bireylerin 

toplumda daha fazla yer alabilmesi için sosyal sorumluluk projele-

riyle de destek verdi.”

Muhammet Yeğen:
“Biz de takım olarak, 2025’teki Şampiyonlar Ligi’ni kazanmayı he-

defliyoruz. Bu kadar büyük bir organizasyona ev sahipliği yapmak, 

Türk ampute futbolunun uluslararası arenadaki gücünü göster-

mek adına müthiş bir fırsat. 

Aynı zamanda kulübümüz, sadece ligdeki başarılarla değil, bu or-

ganizasyonla da adını duyuracak.”

Alves Kablo Ampute Futbol Kulübü’nün Organizasyona 
Katkısı ve Ampute Futbolunun Gelişimi

Hikmet Alabıcak:

“Alves Kablo’nun ampute futboluna olan katkısı sadece finansal 

destekle sınırlı değil. Oyuncularımıza sağladığımız psikolojik ve 

teknik desteği de çok önemsiyoruz. Ampute futbolunun gelişme-

si, sadece altyapı yatırımlarıyla değil, toplumsal farkındalıkla da 

mümkün. 2025’teki Şampiyonlar Ligi organizasyonu, bunun en 

önemli göstergesi olacak.”

Alican Kuruyamaç:
“Rakiplerimiz profesyonel liglerdeki altyapılarıyla çok güçlü ta-

kımlar. Ancak biz bu kupayı onlara bırakmayacağız. Şampiyonluk 

bizim için bir seçenek değil; hedefimiz sadece şampiyon olmak.” 

Kuruyamaç, takımın neredeyse tamamının daha önce Şampiyonlar 

Ligi kupası kazanan sporculardan oluştuğunu ve bu organizasyo-

na alışık olduklarını söyledi. Takımın konsantrasyonunun sadece 

Avrupa Şampiyonasına değil, aynı zamanda Süper Kupa, Türkiye 

Ligi ve Türkiye Kupası gibi diğer hedeflere de odaklandığını ifade 

etti. Kuruyamaç, “Bu sezonda 4 kupa almak istiyoruz. Bu bizim için 

tarihi bir başarı olacak” diye konuştu.

Türk Ampute Futbolunun Geleceği: Altyapı Yatırımları ve 
Kadın Futbolunun Rolü

Hikmet Alabıcak:

“Türk ampute futbolunun geleceği için en büyük önceliğimiz 

altyapı sistemlerinin güçlendirilmesidir. U13, U14 gibi yaş kate-

gorilerinin oluşturulması ve her takımda alt yaş kategorilerinden 

oyuncuların yer alması gerektiğini düşünüyoruz. Kadın ampute 

futbolunun gelişmesi de kulübümüz için önemli bir hedef. Kadın 

milli takımımızın oluşturulmasıyla birlikte, bu alandaki potansiyel 

artacak.”

Rahmi Özcan:

“Kadın ampute futbolunun geleceği parlak, kadın milli takımının 

kurulması çok önemli bir adım aslında. Kadın ampute futbolu, şu 

anda büyük bir potansiyele sahip. Bizim kulübümüzden Öznur, ka-

dın milli takımının kaptanı olacak. Bu, bizim için büyük bir gurur” 

şeklinde konuştu.

Ampute Futbolunun Yaygınlaşması: Toplumda Engelli 
Sporlarına Artan İlgi

Hikmet Alabıcak:

“Ampute futbolunun toplumda daha geniş bir kitleye ulaşması, 

tüm spor camiasının sorumluluğudur. Bu tür organizasyonlarla, 

engelli sporlarının bilinirliği artacak ve insanlar, engelli bireylerin 

ne kadar profesyonel bir spor yapabileceğini görecekler. Bu orga-

nizasyonlar sadece sporun gücünü değil, aynı zamanda toplumda 

engelli bireylere olan bakış açısını da değiştirecek.”

Muhammet Yeğen:

2017 Avrupa Şampiyonası’nda Türkiye’nin kazandığı zaferin ar-

dından ampute futbolu, Türk halkı tarafından daha geniş bir ilgiyle 

karşılandı. Vodafone Park’ta 45 bin kişinin izlediği bu tarihi başarı, 

Türkiye’deki ampute futbolu algısını değiştirdi. Muhammet Yeğen, 

bu dönemin ardından ampute futbolunun toplumda önemli bir 

yere sahip olduğunu vurguluyor: “2017 Avrupa Şampiyonası şam-

piyonluğunun ardından, ampute futbolu Türkiye’de çok büyük bir 

ilgi gördü. Artık herkes hem gurur duyuyor hem de saygı göste-

riyor. O başarıyla birlikte, ampute futbolunun toplumda bilinirliği 

arttı.”

Alves Kablo Ampute Futbol Kulübü’nün ev sahipliğinde gerçek-

leşecek olan Ampute Futbol Şampiyonlar Ligi sadece kulüp için 

değil, Türk ampute futbolunun geleceği için bir mihenk taşı ola-

cak. Hikmet Alabıcak ve takımın oyuncuları, sadece başarı he-

deflemekle kalmıyor, aynı zamanda toplumda engelli bireyler için 

farkındalık yaratmak adına büyük bir misyon üstleniyorlar. 

Bu organizasyonun etkisi, sadece Türkiye’de değil, tüm dünyada 

ampute futbolunun yerini sağlamlaştıracak ve sporu her yaştan 

insanın hayatına katacak.
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FİNANSAL DURUM VE ANALİZ
Türkiye Muhasebe Standartlarına Uygunluk Beyanı

İlişkileri finansal tablolar Sermaye Piyasası Kurulu’nun (“SPK”) 13 
Haziran 2013 tarih ve 28676 sayılı Resmi Gazete’ de yayımlanan Seri 
II, 14.1 No’ lu “Sermaye Piyasasında Finansal Raporlamaya İlişkin 
Esaslar Tebliği” (“Tebliğ”) hükümlerine uygun olarak hazırlanmış 
olup Tebliğin 5. Maddesine istinaden Kamu Gözetimi Muhasebe 
ve Denetim Standartları Kurumu (“KGK”) tarafından yürürlüğe 
konulmuş olan Türkiye Finansal Raporlama Standartları (“TFRS”) ile 
bunlara ilişkin ek ve yorumları esas alınmıştır. 

Ayrıca finansal tablolar, KGK tarafından 3 Temmuz 2024 tarihinde 
yayımlanan “TFRS Taksonomisi Hakkında Duyuru” ile SPK tarafından 
yayımlanan Finansal Tablo Örnekleri ve Kullanım Rehberi’nde 
belirlenmiş olan formatlara uygun olarak sunulmuştur. 

Finansal tablolar, gerçeğe uygun değerleri ile ölçülen finansal 
yatırımlar haricinde, tarihi maliyet esasına göre hazırlanmaktadır. 
Tarihi maliyetin belirlenmesinde, genellikle varlıklar için ödenen 
tutarın gerçeğe uygun değeri esas alınmaktadır.

Grup, 31.12.2024 tarihinde sona eren döneme ilişkin finansal 
tablolarını SPK’nın Seri: II–14.1 No’ lu tebliği ve bu tebliğe açıklama 
getiren duyuruları çerçevesinde, hazırlamıştır. Finansal tablolar ve 
notlar, SPK tarafından uygulanması tavsiye edilen formatlara uygun 
olarak ve zorunlu kılınan bilgiler dahil edilerek sunulmuştur. 

Şirket, muhasebe kayıtlarını Tek Düzen Hesap Planı, Türk Ticaret 
Kanunu ve Türk Vergi Kanunları’ na uygun olarak tutmakta ve yasal 
finansal tablolarını da buna uygun olarak TL bazında hazırlamaktadır.

Yüksek Enflasyon Dönemlerinde Konsolide Finansal 
Tabloların Düzeltilmesi

SPK’nın 28 Aralık 2023 tarih ve 81/1820 sayılı kararı ile KGK tarafından 
23 Kasım 2023 tarihinde yapılan duyuru ve yayınlanan “Yüksek 
Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkında Uygulama 
Rehberi’ne istinaden, Türkiye Muhasebe/Finansal Raporlama 
Standartlarını uygulayan finansal raporlama düzenlemelerine 
tabi ihraççılar ile sermaye piyasası kurumlarının, 31 Aralık 2023 
tarihi itibarıyla sona eren hesap dönemlerine ait yıllık finansal 
raporlarından başlamak üzere TMS 29 hükümlerini uygulamak 
suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasına karar verilmiştir.

31 Aralık 2024 tarihi itibarıyla Türk lirasının genel satın alma 
gücündeki değişikliklerle ilgili olarak TMS 29 (“Yüksek Enflasyonlu 
Ekonomilerde Mali Raporlama”) şartlarına göre düzeltme yapılmıştır. 
TMS 29 şartları, yüksek enflasyonun bulunduğu ekonomide 
tedavülde bulunan para birimi cinsinden hazırlanan mali tabloların 
bu para biriminin bilanço tarihinde geçerli olan alım gücünden 
sunulmasını ve daha önceki dönemlerdeki oluşan tutarların da 
aynı şekilde yeniden düzenlenmesini gerektirmektedir. TMS 29 
uygulamasını gerektiren zorunluluklardan biri, %100’e yaklaşan 
veya %100’ü aşan üç yıllık bileşik enflasyon oranıdır. Endeksleme 
işlemi Türkiye İstatistik Kurumu (“TÜİK”) tarafından yayınlanan 
Türkiye’deki Tüketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsayı 
kullanılarak yapılmıştır.

31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 dönemlerine ait konsolide finansal 
tabloların düzeltilmesinde kullanılan endeksler ve düzeltme 
katsayıları aşağıdaki gibidir;

Tarih Endeks Düzeltme Katsayısı

31.12.2024 2.684,55 1,0000

31.12.2023 1.859,38 1,4438

2024 yılı itibarıyla, Şirketimizin dönen varlıkları, bir önceki yıla 
kıyasla %47,4 oranında artış göstermiştir. Bu büyüme, özellikle ticari 
alacaklardaki stratejik artış ve stok yönetiminde sağlanan etkinlik 
artışıyla desteklenmiştir. Şirketimiz likidite yönetimini güçlendirmek 
amacıyla dönen varlıklarını optimize etmiş ve operasyonel verimliliği 
artırmaya yönelik adımlar atmıştır. Bu kapsamda, stok yönetim 
süreçleri iyileştirilerek üretim ve tedarik zinciri üzerindeki maliyet 
baskıları minimize edilmeye çalışılmıştır.

Bu doğrultuda, Şirketimizin toplam aktif büyüklüğü %53,1 oranında 
artarak 3,93 milyar TL’ye ulaşmıştır. Bu büyüme, ticari alacaklardaki 
artış, stok yönetiminde sağlanan verimlilik ve dönen varlıkların 
etkin kullanımı ile desteklenmiştir. Şirketimiz, varlık yapısını 
güçlendirmeye yönelik stratejik adımları sayesinde operasyonel 
esnekliğini artırarak finansal sürdürülebilirliğini güçlendirmiştir.

ÖZET BİLANÇO 31.12.2024 31.12.2023

VARLIKLAR

Dönen Varlıklar

Nakit ve Nakit Benzerleri 105.296.598 44.209.174

Ticari Alacaklar 1.265.943.380 814.229.578

Diğer Alacaklar 8.831.424 5.140.441

Stoklar 679.547.683 531.176.709

Peşin Ödenmiş Giderler 273.370.775 191.042.471

Diğer Dönen Varlıklar 9.071.391 2.855.037

TOPLAM DÖNEN VARLIKLAR 2.342.061.251 1.588.653.410

Duran Varlıklar 

Diğer Alacaklar 60.781 83.887

Maddi Duran Varlıklar 1.533.980.116 943.191.232

Maddi Olmayan Duran Varlıklar 59.379.084 29.141.353

Peşin Ödenmiş Giderler - 8.179.376

TOPLAM DURAN VARLIKLAR 1.593.419.981 980.595.848

TOPLAM VARLIKLAR 3.935.481.232      2.569.249.258 
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ÖZET BİLANÇO                                                  31.12.2024 31.12.2023

KAYNAKLAR

 Kısa Vadeli Yükümlülükler

Kısa Vadeli Borçlanmalar 966.070.983 382.314.697

 - Banka Kredileri 911.866.264 348.834.328

 - Kiralama İşlemlerinden Borçlar 24.472.719 19.059.954

- Diğer Kısa Vadeli Borçlanmalar 29.732.000 14.420.415

Uzun Vadeli Borçlanmaların Kısa Vadeli Kısımları 90.156.003 703.961.153

Ticari Borçlar 544.134.119 294.627.662

Çalışanlara Sağlanan Faydalar Kapsamında Borçlar 4.142.068 29.963.218

Diğer Borçlar 20.992.854 359.423

Ertelenmiş Gelirler 205.814.961 15.238.459

Dönem Kârı Vergi Yükümlülüğü 8.678.878 1.751.471

Kısa Vadeli Karşılıklar 680.000 785.513

TOPLAM KISA VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER           1.840.669.866          1.429.001.596 

Uzun Vadeli Yükümlülükler     

Uzun Vadeli Borçlanmalar 63.525.807 61.537.613

 - Banka Kredileri 53.706.918 49.337.114

 - Kiralama İşlemlerinden Borçlar 9.818.889 12.200.499

Uzun Vadeli Karşılıklar 5.116.935 3.843.707

 - Çalışanlara Sağlanan Faydalara İlişkin Karşılıklar 5.116.935 3.843.707

Ertelenmiş Vergi Varlığı Yükümlülüğü 28.481.327 114.915.547

TOPLAM UZUN VADELİ YÜKÜMLÜLÜKLER 97.124.069 180.296.867

ÖZKAYNAKLAR

Ödenmiş Sermaye 160.000.000 120.000.000

Sermaye Düzeltme Farkları 258.445.033 246.666.722

Paylara İlişkin Primler 885.765.497 -

Kâr veya Zararda Yeniden Sınıflandırılmayacak Birikmiş Diğer 
Kapsamlı Gelirler veya Giderler 113.343.401 117.146.625

- Maddi Duran Varlık Değerleme Artışları 118.458.878 118.458.878

- Tan.Fay.Plan. Yeniden Ölçüm Kazanç/Kayıpları (5.115.477) (1.312.253)

Kârdan Ayrılan Kısıtlanmış Yedekler 52.139.816 21.924.000

Geçmiş Yıllar Kâr/(Zararları) 423.997.632 33.277.062

Net Dönem Kârı/(Zararı) 103.995.918 420.936.386

Ana Ortaklığa Ait Özkaynaklar 1.997.687.297 959.950.795

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 1.997.687.297 959.950.795

TOPLAM ÖZKAYNAKLAR 3.935.481.232 2.569.249.258

Bilançonun yükümlülükler bölümünde, büyümenin öncüsü 
özkaynak grubu olmuştur. 2024 yılı itibarıyla, Şirketimizin kısa 
vadeli yükümlülükleri %28,8 oranında artarken, uzun vadeli 
yükümlülüklerinde %46,1 oranında bir azalma görülmüştür.

Özkaynak grubu ise %108 oranında büyüme kaydederek, Şirketimizin 
finansal yapısının güçlenmesine önemli bir katkı sağlamıştır. Bu 
büyüme, özellikle halka arzdan kaynaklı “Paylara İlişkin Primler” 
kalemi ve 2023 yılı net dönem kârının eklenmesiyle payı artan 
“Geçmiş Yıl Karları” kaleminden kaynaklanmıştır. Şirketimiz, güçlü 
özkaynak yapısı sayesinde finansal sağlamlığını artırarak, uzun 
vadeli borçluluğunu azaltmış ve sürdürülebilir büyüme stratejisini 
desteklemiştir.

KONSOLİDE GELİR TABLOSU

01.01.2024

31.12.2024

01.01.2023

31.12.2023

Hasılat 5.395.331.238 4.625.807.762

Satışların Maliyeti (-) (4.332.120.484) (3.762.452.673)

Brüt Kâr/(Zarar) 1.063.210.754 863.355.089

Genel Yönetim Giderleri (-) (149.296.062) (132.354.118)

Pazarlama Satış ve Dağıtım Giderleri (-) (27.574.511) (27.875.348)

Esas Faaliyetlerden Diğer Gelirler 5.957.234 23.501.528

Esas Faaliyetlerden Diğer Giderler (-) (1.030.284) (24.822.846)

Esas Faaliyet Kârı/(Zararı) 891.267.131 701.804.305

Yatırım Faaliyetlerinden Gelirler 354.281 -

Yatırım Faaliyetlerinden Giderler (-) (72.486.681) -

Finansman Gideri Öncesi Faaliyet Kârı/(Zararı) 819.134.731 701.804.305

Finansman Gelirleri 71.276.943 8.932.059

Finansman Giderleri (-) (473.412.452) (226.442.608)

Net Parasal Pozisyon Kazançları (Kayıpları) (320.686.858) 11.275.336

Vergi Öncesi Kârı/(Zararı) 96.312.364 495.569.092

Vergi Gelir/(Gideri) 7.683.554 (74.632.706)

Dönemin Vergi Gideri (49.207.857) (7.815.897)

Ertelenmiş Vergi Geliri/(Gideri) 56.891.411 (66.816.809)

Dönem Net Kârı/(Zararı) 103.995.918 420.936.386

Dönem Kâr/(Zararının) Dağılımı 103.995.918 420.936.386

Ana Ortaklık Payları 103.995.918 420.936.386

Gelir tablosu detaylı incelendiğinde, satışların maliyetinin hasılata 
oranında bir miktar iyileşme gözlemlenmiştir. 2023 yılında %81,3 
olarak hesaplanan bu oran, 2024 yılında %80,2’ ye gerilemiştir.

Brüt kâr marjı 2023 yılında %18,6 seviyesindeyken, 2024 yılında 
%5,9 artış sağlanarak %19,7 olarak hesaplanmıştır. Brüt kârlılıkta 
sağlanan artışa rağmen finansman giderlerinde izlenen %100’ ü 
aşan artıştan kaynaklı Net Kâr’ da gerileme görülmüştür.
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HASILAT VE HASILATIN DAĞILIMI

1.01.2024

31.12.2024

1.01.2023

31.12.2023

Yurtiçi Satışlar 5.356.379.302 4.628.445.873

Yurtdışı Satışlar 176.040.972 93.730.784

Brüt Satışlar 5.532.420.274 4.722.176.657

Satıştan İadeler (-) -115.696.964 -69.207.620

Satış İskontoları (-) -21.392.072 -27.161.275

Net Satışlar 5.395.331.238 4.625.807.762

Satışların Maliyeti (-) -4.332.120.484 -3.762.452.673

Brüt Kar 1.063.210.754 863.355.089

SATIŞLARIN MALİYET DAĞILIMI

1.01.2024

31.12.2024

1.01.2023

31.12.2023

ARTIŞ / AZALIŞ
 ORANI

Hammadde, Mamul Giderleri -4.154.530.171 -3.601.475.148 %15 Artış

İşçi Ücret Giderleri -55.818.120 -50.264.678 %11 Artış

Elektrik Giderleri -13.375.420 -26.874.036 %50 Azalış

Amortisman Giderleri -94.045.121 -52.397.853

Nakliye, Kargo Giderleri -5.848.157 -8.051.014

Makine Teçhizat Bakım 
Onarım Giderleri -4.394.493 -10.405.252 %57 Azalış

Araç Giderleri -1.814.947 -3.724.624 %51 Azalış

Personel Giderleri -697.099 -6.069.539

Muhtelif Giderler -1.596.956 -3.190.529

 Satışların Maliyeti -4.332.120.484 -3.762.452.673 %15 Artış

1.01.2024

31.12.2024

1.01.2023

31.12.2023

1000 V’a Kadar Olan Tesisat Kabloları 2.214.717.676 2.476.043.741

1000/3000 V Alçak Gerilim Kabloları 2.635.815.618 2.138.214.116

Alüminyum ve Bakır İletkenler 249.069.572 2.594.986

Yenilenebilir Enerji Kabloları 295.728.372 8.954.919

Net Satışlar 5.395.331.238 4.625.807.762

KONSOLİDE NAKİT AKIŞ TABLOSU
1.01.2024

31.12.2024

1.01.2023

31.12.2023

A. İşletme Faaliyetlerinden Nakit Akımları (95.221.560) (61.454.486)

Dönem Kârı (Zararı) 103.995.918 420.936.386

Dönem Net Kârı (Zararı) Mutabakatı İle İlgili Düzeltmeler; 93.885.892 110.799.790

Amortisman ve İtfa Gideri İle İlgili Düzeltmeler 125.101.224 63.050.481

Değer Düşüklüğü (İptali) İle İlgili Düzeltmeler 655.230 (4.616)

Karşılıklar İle İlgili Düzeltmeler 1.667.505 2.406.849

Faiz (Gelirleri) ve Giderleri İle İlgili Düzeltmeler 381.202.274 145.168.169

Gerçekleşmemiş Yabancı Para Çevrim Farkları İle İlgili Düzeltmeler 22.304.832 -

Vergi (Geliri) Gideri İle İlgili Düzeltmeler (7.683.554) 74.632.706

Duran Varlıkların Elden Çıkarılmasından Kaynaklanan Kayıplar (Kazançlar) 
İle İlgili Düzeltmeler (109.914) -

Satış Amaçlı veya Ortaklara Dağıtılmak Üzere Elde Tutulan Duran 
Varlıkların Elden Çıkarılmasından Kaynaklanan Kayıplar (Kazançlar) ile 
İlgili Düzeltmeler

- 5.190.420

Parasal Kayıp Kazanç İle İlgili Düzeltmeler (429.251.705) (179.644.219)

İşletme Sermayesinde Gerçekleşen Değişimler (248.475.748) (582.750.723)

Faaliyetlerden Elde Edilen Nakit Akışları (50.593.938) (51.014.547)

B. Yatırım Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akışları (695.599.242) (347.205.271)

C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akışları 851.908.226 414.733.992

Yabancı Para Çevrim Farklarının Etkisinden Önce Nakitlerdeki Net Artış 
(Azalış) 61.087.424 6.074.235

Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Artış (Azalış) 61.087.424 6.074.235

E. Dönem Başındaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 44.209.174 38.134.939

F. Dönem Sonundaki Nakit ve Nakit Benzerleri Mevcudu 105.296.598 44.209.174
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Pozitif bir nakit akışı, bir şirketin finansal sağlığının önemli bir 
göstergesidir. Alves Kablo gibi üretim odaklı şirketler için pozitif 
nakit akışı, operasyonel sürdürülebilirlik ve büyüme açısından 
kritik avantajlar sağlamaktadır.

Pozitif Nakit Akışının Sağladığı Başlıca Avantajlar;

1. Likidite Güvencesi ve Operasyonel Esneklik
•	 Pozitif nakit akışı, şirketin günlük operasyonlarını sürdürmesi 

için yeterli likiditeye sahip olduğunu gösterir.
•	 Hammadde tedariki, işçilik ödemeleri ve operasyonel giderler 

rahatlıkla karşılanabilir.
•	 Acil finansal ihtiyaçlar ve beklenmedik harcamalar daha kolay 

yönetilir.

2. Borç Yönetiminde Güçlü Pozisyon
•	 Kısa ve uzun vadeli borçların geri ödenmesi için finansman 

sağlanır, faiz yükü azalır.
•	 Kredi itibarını artırarak şirketin daha uygun koşullarda 

borçlanmasına imkân tanır.
•	 Finansal yükümlülüklerin zamanında yerine getirilmesi, 

şirketin güvenilir bir iş ortağı olmasını sağlar.
3. Yatırım ve Büyüme Fırsatları
•	 Pozitif nakit akışı, şirketin yeni yatırımlar yapmasını ve 

büyümesini destekler.
•	 Yeni üretim hatları, AR-GE projeleri ve kapasite artırımı için 

kaynak sağlar.
•	 Rekabet gücünü artırarak pazardaki konumunu güçlendirir.

4. Temettü ve Hissedar Değerinin Artışı
•	 Şirketin hissedarlarına düzenli temettü dağıtmasını sağlar.
•	 Şirketin finansal sağlığı iyi olduğu için yatırımcı güveni artar.
•	 Borsa performansını olumlu etkileyerek şirketin piyasa 

değerini artırabilir.
5. Finansal Dayanıklılık ve Krizlere Karşı Koruma
•	 Ekonomik dalgalanmalara, enflasyona ve döviz kuru 

değişimlerine karşı tampon görevi görür.
•	 Nakit rezervleri sayesinde maliyet artışları ve operasyonel 

zorluklar daha kolay yönetilir.
•	 Düşük faiz dönemlerinde stratejik yatırımlar için fırsat yaratır.

Finansal faaliyetler neticesinde gerçekleşen pozitif nakit akışı, 
Şirketimizin finansal gücünü korumasına, büyüme stratejilerini 
desteklemesine ve piyasa koşullarına daha dayanıklı hale 
gelmesine katkı sağlamaktadır. Özellikle üretim maliyetlerindeki 
artışa rağmen finansal istikrarı sürdürmek, Şirketimizin uzun vadeli 
sürdürülebilirliği açısından büyük önem taşımaktadır. 

* TMS 29 gereği tüm tutarlar 31.12.2024 tarihli satın alma gücü ile sunulmuştur.

Finansal Göstergeler 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Toplam Aktifler 3.935.481.232 2.569.249.258 1.117.714.242 494.098.774

Dönen Varlıklar 2.342.061.251 1.588.653.410 749.533.824 424.579.791

Duran Varlıklar 1.593.419.981 980.595.848 367.409.172 69.518.983

Kısa Vadeli Kaynaklar 1.840.669.866 1.429.001.596 770.004.716 486.637.369

Uzun Vadeli Kaynaklar 97.124.069 180.296.867 64.144.757 21.503.973

Özkaynaklar 1.997.687.297 959.950.795 283.564.769 (14.042.568)

Şirketimizin aktif toplamında, dönen varlıkların etkin kullanımı ile 
sürdürülebilir bir büyüme trendi gözlemlenmektedir. Dönen varlıklar, 
ticari alacakların artması ve stok yönetimindeki etkinliğin artırılması 
sayesinde önemli bir artış kaydetmiştir.

Bu artış, Şirketimizin güçlenen özkaynakları ile doğru orantılı 
olup, sağlam bir finansal yapı inşa edildiğini göstermektedir. 
2024 yılı itibarıyla, şirketin toplam aktifleri içindeki özkaynak payı 
%50,7 seviyesine ulaşarak, finansal sağlamlığını ve bağımsızlığını 
koruduğunu ortaya koymaktadır.

Özkaynak ağırlıklı finansman yapısı, Şirketimizin uzun vadeli büyüme 
stratejilerini desteklerken, dış finansmana olan bağımlılığımızı 
azaltarak risk yönetimi açısından önemli bir avantaj sağlamaktadır.

Finansal Oranlar ve Önemli Faaliyet Göstergeleri

Mali ve Likidite Oranları 31/12/2024 31/12/2023 31/12/2022 31/12/2021

Cari Oran 1,27 1,11 1,07 0,87

Asit-Test (Likidite) Oranı 0,90 0,74 0,60 0,47

Nakit Oranı 0,05 0,03 0,03 0,01

Finansal Kaldıraç Oranı 0,49 0,62 0,74 1,02

Özkaynaklar / Toplam Varlıklar 0,50 0,37 0,25 0

Kısa Vadeli Yükümlülükler / Toplam Varlıklar 0,46 0,55 0,68 0,98

Uzun Vadeli Yükümlülükler / Toplam Varlıklar 0,02 0,07 0,05 0,04

Borç / Özkaynak 0,97 1,67 2,94 &

* TMS 29 gereği tüm tutarlar 31.12.2024 tarihli satın alma gücü ile sunulmuştur.
yapılamamıştır.

* TMS 29 gereği tüm tutarlar 31.12.2024 tarihli satın alma gücü ile sunulmuştur.

Şirketimizin aktif toplamında, dönen varlıkların etkin kullanımı 
ile sürdürülebilir bir büyüme trendi gözlemlenmektedir. Dönen 
varlıklar, ticari alacakların artması ve stok yönetimindeki etkin-
liğin artırılması sayesinde önemli bir artış göstermiştir.

Bu artış, Şirketimizin güçlenen özkaynakları ile doğru orantılı 
olup, sağlam bir finansal yapı inşa edildiğini göstermektedir. 
2024 yılı itibarıyla, toplam aktiflerin içindeki özkaynak payı 
%50,7 seviyesine ulaşarak, finansal sağlamlığını ve bağımsı-
zlığını koruduğunu ortaya koymaktadır.

Özkaynak ağırlıklı finansman yapısı, Şirketimizin uzun vadeli 
büyüme stratejilerini desteklerken, dış finansmana olan bağım-
lılığını azaltarak risk yönetimi açısından önemli bir avantaj sun-
maktadır.

Cari Oran: 2023 yılında 1,11 iken, 2024 yılında 1,27’ ye yükselerek 
%14 oranında artış göstermiştir. Bu artış, şirketimizin kısa vadeli 
yükümlülüklerini daha rahat karşılayabileceğini göstermektedir.
Likidite Oranı: 2023 yılında 0,74 seviyesindeyken, 2024 yılında 
0,90’a yükselerek %22 oranında iyileşmiştir. 

Stokların dışında kalan dönen varlıkların kısa vadeli borçları 
karşılamadaki yeterliliğinin arttığını göstermektedir.

Nakit Oranı: 2023 yılında 0,03 iken, 2024 yılında 0,05’ e 
yükselerek %66 artış göstermiştir. Bu durum, şirketimizin 
alacak tahsil sürelerinin kısaldığını, daha verimli stok yönetimi 
yapıldığını göstermektedir. Şirketin finansal verimliliğin arttığını 
göstermektedir. 

Finansal Kaldıraç Oranı: 2023 yılında 0,62 seviyesindeyken, 2024 
yılında 0,49’a gerileyerek %21 oranında azalmıştır. Bu düşüş, 
borçluluğun azaldığını ve Şirketimizin daha fazla özkaynak ile 
finanse edildiğini göstermektedir.

Alves Kablo, 2024 yılı itibarıyla borçluluğunu azaltarak, 
özkaynaklarını güçlendirmiş ve likidite oranlarını iyileştirmiştir. 
Bu göstergeler, şirketimizin finansal yapısının sağlam olduğunu 
ve kısa vadeli yükümlülüklerini karşılama kapasitesinin arttığını 
göstermektedir. 
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İLİŞKİLİ TARAFLAR
a)Bir kişi veya bu kişinin yakın ailesinin bir üyesi, aşağıdaki 
durumlarda Kurum ile ilişkili sayılır: Söz konusu kişinin,
•	 Kurum üzerinde kontrol veya müşterek kontrol gücüne sahip 

olması durumunda,
•	 Kurum üzerinde önemli etkiye sahip olması durumunda,
•	 Kurum veya Kurum’un bir ana ortaklığının kilit yönetici 

personelinin bir üyesi olması durumunda.

b)Aşağıdaki koşullardan herhangi birinin mevcut olması halinde 
işletme Kurum ile ilişkili sayılır:
•	 İşletme ve Kurum’un aynı grubun üyesi olması halinde,
•	 Kurum’un, diğer Kurum’un (veya diğer Kurum’un de üyesi 

olduğu bir grubun üyesinin) iştiraki ya da iş ortaklığı olması 
halinde,

•	 Her iki Kurum’un de aynı bir üçüncü tarafın iş ortaklığı olması 
halinde, 

•	 İşletmelerden birinin üçüncü bir Kurum’un iş ortaklığı olması 
ve diğer Kurum’un söz konusu üçüncü Kurum’un iştiraki olması 
halinde,

•	 Kurum’un, Kurum’un ya da Kurum ile ilişkili olan bir Kurum’un 
çalışanlarına ilişkin olarak işten ayrılma sonrasında sağlanan 
fayda plânlarının olması halinde (Kurum’un kendisinin böyle bir 
plânının olması halinde, sponsor olan işverenler de Kurum ile 
ilişkilidir),

•	 Kurum’un (a) maddesinde tanımlanan bir kişi tarafından kontrol 
veya müştereken kontrol edilmesi halinde,

•	 (a) maddesinde tanımlanan bir kişinin işletme üzerinde önemli 
etkisinin bulunması veya söz konusu Kurum’un (ya da bu 
Kurum’un ana ortaklığının) kilit yönetici personelinin bir üyesi 
olması halinde.

Yukarıdaki tanımlamalar kapsamında, Şirket ortakları ile Şirket 
ortaklarının ortak oldukları diğer şirketler Alves Bakır ve Metal A.Ş. 
(Alves Gıda Kahve Turizm Sanayi ve Ticaret A.Ş.) * ve Alves İnşaat 
Emlak Motorlu Araçlar Otomotiv Sanayi ve Dış Ticaret A.Ş. (Alves 
Motorlu Araçlar Oto Sanayi ve Dış Ticaret A.Ş.) * ilişkili taraf olarak 
tanımlanmışlardır.
 
(*) İlişkili tarafların eski unvanları parantez içerisinde belirtilmiştir.

BAĞLI ORTAKLIKLAR
31 Aralık 2024 ve 31 Aralık 2023 tarihleri itibarıyla Grup’un bağlı ortaklıklarının detayı aşağıdaki gibidir;

Grubun Sermayedeki Pay Oranı ve Oy Kullanma Hakkı Oranı (%)

31.12.2024 31.12.2023

Alves Elektrik Malzemeleri Satış ve Pazarlama 
Anonim Şirketi %100 %100

Alves Plastik Sanayi ve Dış Ticaret Anonim Şirketi %100 %100

Ticaret Unvanı Merkez / 
Kuruluş Yılı Faaliyet Konusu Ödenmiş 

Sermayesi
Alves Kablo İştirak 

Oranı

Alves Elektrik 
Malzemeleri Satış ve Pazarlama A.Ş. Ankara / 2014 Elektrik malzemeleri 

toptan ticareti. 16.500.000 100

Alves Plastik Sanayi ve Dış Ticaret A.Ş. Ankara / 2020 Kablolamada kullanılan 
gereçlerin imalatı. 1.200.000 100

2014 yılında farklı türlerde kablo ürünlerini pazarlamak üzere 
kurulan firma, dünya markalarının bayiliğini alarak pazarlama ağını 
ve gücünü arttırmıştır. Şirketin ana faaliyet konusu her türlü elektrikli 
ve elektronik kontrol aletleri, elektronik devre ekipmanları, iletken, 
yarı iletken ve entegre devre elemanları, mikroçipler ve bunların 
birleştirme elemanlarının alım satımı ile ithalatı ve ihracatıdır.

2022 yılına kadar, Alves Kablo ile diğer üreticilerden tedarik edilen 
enerji, zayıf akım ve özel kabloların Türkiye piyasasına satışını 
gerçekleştiren firma, 2022 yılı itibarıyla yalnızca diğer üreticilerden 
tedarik edilen enerji, zayıf akım ve özel kabloların satışını 
yapmaktadır.

Alves Plastik, 10.06.2020 tarihinde kurulmuştur. Alves Plastik’in 
ana faaliyet konusu her türlü plastikten orijinal ya da hurda 
hammaddelerin, mamul, yarı mamul olmak üzere; imali, alım satımı, 
ithalat ve ihracatını yapmaktır.

Halen ana firma olan Alves Kablo Sanayi ve Ticaret A.Ş.’nin üretim 
süreçlerinde kullanılan PVC hammaddelerini üretme ve tedarik etme 
faaliyetini gerçekleştirmektedir.

ALVES ELEKTRİK MALZEMELERİ SATIŞ VE 
PAZARLAMA ANONİM ŞİRKETİ

ALVES PLASTİK SANAYİ VE DIŞ TİCARET 
ANONİM ŞİRKETİ

Ticaret Unvanı Alves Elektrik Malzemeleri Satış ve Pazarlama Anonim Şirketi

Merkez Adresi Fatih Mahallesi Karatay Cad. No:6 Kazan, ANKARA

Ticaret Sicil Müdürlüğü Ankara Ticaret Sicili 

Ticaret Sicil Numarası 371028

Kuruluş Tarihi 27.05.2014

Nace Kodu 46.43.05

Çalışan Sayısı 7

Faaliyet Konusu Elektrik Malzemeleri Toptan Ticareti

Sermayesi 16.500.000 TL

Sermaye Taahhüdü ve Sermaye Yedekleri Sermaye Taahhüdü Yoktur

Ticaret Unvanı Alves Plastik Sanayi ve Dış Ticaret Anonim Şirketi

Merkez Adresi Fatih Mahallesi Karatay Cad. No:6 Kazan, ANKARA

Ticaret Sicil Müdürlüğü Ankara Ticaret Sicili 

Ticaret Sicil Numarası 445873

Kuruluş Tarihi 8.06.2020

Nace Kodu 27.33.02

Çalışan Sayısı 10

Faaliyet Konusu Kablolamada kullanılan gereçlerin imalatı

Sermayesi 1.200.000 TL

Sermaye Taahhüdü ve Sermaye Yedekleri Sermaye Taahhüdü Yoktur.
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