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Cimsa’dan 2025’te guclu buyume:
Net satislar yillik bazda %25 artarak 45,9 milyar TL’ye
ulasirken, FAVOK yillik bazda 13.2% artarak 8,2 milyar TL
seviyesine yukseldi.

Cimsa, Kamu Gézetimi Kurumu (KGK) tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan
“Ylksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi”’ne istinaden 31
Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iligskin finansal tablolarini TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu finansal tablolar
ile 6nceki donemlere ait karsilastirmall tim tutarlar, TMS 29 uyarinca Turk lirasinin genel satin alma
glictinde meydana gelen degisimlere gore dlizeltilmis ve nihayetinde Tirk lirasinin 31 Aralik 2025
tarihindeki satin alma gticl cinsinden ifade edilmistir.

31 Aralik 2025 tarihli finansal sonuglar ve karsilastirmali dbnemlere iligkin tum veriler isletme birlesmesi
etkilerini ve enflasyon muhasebesi etkilerini birlikte icermektedir.
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Finansal ve Operasyonel Gelismeler:

- Turk Cimento tarafindan aciklanan guncel sektor verilerine gore, Turkiye genelinde ¢imento
tuketimi 2025 yiinin ilk onbir ayinda yillik bazda %8,2, Cimsa’nin faaliyet gosterdigi bolgelerde ise
yiluk bazda %14,3 artmistir. Orta Anadolu ihracatci Birlikleri verilerine gore ise 2025 yilinda
Turkiye ¢imento ve klinker ihracati %19,0 artmistir.

- Cimsa, 2025 yilinin dérduncu geyreginde yuksek kapasite kullanim oranini sirdirmustur. Bu
dénemde Turkiye operasyonlarinda satis hacmi %0,2 oraninda gerilerken, uluslararasi
pazarlarda %37,3 oraninda guclu bir artis kaydedilmistir. Boylece, 2025 yilinin son ¢eyreginde
konsolide satis hacimleri, Mannok operasyonlari dahil, yillk bazda %16,7 artmistir. 2025 yilinin
tamaminda ise konsolide satis hacmi, Turkiye operasyonlarinda %5,6 ve Mannok dahil
uluslararasi operasyonlarda %54,9 oranindaki glclu artisin katkisiyla yillk bazda %26,1
yukselmistir. Mannok satis hacimleri harig tutuldugunda, 2025 yilinin tamaminda konsolide satis
hacmindeki yiluk artis %17,4 olarak gergeklesmigstir. YiIl boyunca kaydedilen gugli hacim
performansinin temel itici gucleri, 6nemli ol¢clde artirilan ticaret operasyonlari ile Mannok
operasyonlari olmustur.

- 2025 yiinin dérdiincu geyreginde konsolide net satislar, hacim artisinin katkisiyla yillik bazda
%2,1 organik buyime saglayarak 11,4 milyar TL’ye ulasmistir. 2025 yilinin tamaminda ise net
satiglar, Mannok’un katkisiyla yillk bazda %24,6 artarak 45,9 milyar TL olarak gerceklesmistir.

- Cimsa, 2025 yiinin dordinci ¢eyreginde konsolide FAVOK’Un( yillk bazda %17,5 artirarak 2,2
milyar TL’ye yiikseltmistir. Gerileyen maliyetlerin briit karlilik Gizerindeki olumlu etkisiyle FAVOK
marji da yillk bazda 2.5 puan artarak %19,2 seviyesinde gerceklesmistir. 2025 yilinin tamaminda
konsolide FAVOK yillik bazda %13,2 artisla 8,2 milyar TL’ye yiikselirken, FAVOK marji %17,9
olarak gerceklesmistir.

- Cimsa, 2025 yiinda da, surdurulebilirlik ve karlulk hedefleri dogrultusunda proaktif maliyet
yonetimini sdrdurmustir. Bu dogrultuda, alternatif yakit kullanimini artirmaya yoénelik
aksiyonlarini hizlandiran Cimsa, 2025 yilinda Turkiye fabrikalarinda %18, Bufiol fabrikasinda %30
ve Mannok fabrikasinda %68 oraninda alternatif yakit kullanimi gerceklestirerek, her Uc
fabrikasinda da 2024 yilina gore artis saglamistir.

- Cimsa, 2025 yilinin dérdlncu geyreginde 909 milyon TL konsolide net kar elde ederken, net kar
marji ise yillk bazda 13,4 puanlik iyilesmeyle pozitife donerek %8,0 seviyesine ulasti. Net kar, tek
seferlik etkilerden ve Sabanci Holding hisselerinden gelen etkiden arindirildiginda, gecen yilin
aynidénemine gore 7 kat artarak 1.1 milyar TL’ye ulasmis, net kar marji ise 8.3 puan artarak 9,5%
olarak gerceklesmistir. 2024 ve 2025 yiinin dordincu ceyreklerinde Sabanci Holding
hisselerinden gelen olumsuz etki sirasiyla 110 milyon TL ve 170 milyon TL’dir. Cimsa, 2025 yilinin
tamaminda 3,8 milyar TL raporlanan konsolide net kar elde etmistir. Tek seferlik etkiler ve Sabanci
Holding hisselerinin etkisinden arindirildiginda duzeltilmis net kar gegen yilin ayni dénemine gore
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%33,1 artarak yaklasik 5 milyar TL’ye ulasmis, net kar marji ise 0,7 puan artarak 10,7% olarak
gerceklesmistir. 2024 yilinda Sabanci Holding hisselerinden 926 milyon TL olumlu, 2025 yilinda
1.108 milyon TL olumsuz etki gelmistir.

2025 yiinda da buyume ve verimliligi & surdurulebilirlik odakli yatirrmlarina devam Cimsa’nin
yatirim harcamalarinin satiglara orani yillik bazda 2,4 puan artarak %15,3 olarak gerceklesmistir.
Ozellikle son yillarda faaliyete gecirdigi yenilenebilir enerji alanindaki yatirmlari ile Cimsa, kendi
urettigi enerji ile Uretim maliyetlerinde 6nemli bir avantaj saglamistir. Bu sayede enerji giderleri
2025 yilinda yillk bazda sadece 1.6% artis gostermistir.

Cimsa, devam eden yogun yatirnmlarina ragmen, gugclu isletme sermayesi yonetimi ve artan
operasyonel karlilik ile birlikte 2025 yilinda 1.369 milyon TL serbest nakit akimi elde etmistir.

2025 yil sonu itibariyla Cimsa’nin konsolide net borcu 18.231 milyon TL seviyesinde
gerceklesmis, kaldirag oraniise 2,21x olmustur.

25.12.2025 tarihli resmi gazetede yayimlanan, Vergi Usul Kanunu (VUK) uyarinca hazirlanan
finansal tablolarda 2025 hesap donemi ile bu doneme iligkin gegici vergi donemleri dahil olmak
Uzere 2026 ve 2027 hesap donemlerinde enflasyon dizeltmesi uygulanmamasi karari, kamuya
aciklanan Turkiye Finansal Raporlama Standartlari uyarinca hazirlanan finansal sonuclarda
ertelenmis vergi gideri olusturmustur. Vergi Usul Kanunu Gecici 32’nci madde ile Mukerrer
madde 298/C hukumlerindeki sartlar kapsaminda tasinmaz ve amortismana tabi iktisadi
kiymetlerin VUK mali tablolarda yeniden degerlemesinin yapilmasi sonucunda olusan ertelenmis
vergi geliri ile VUK uyarinca hazirlanan finansal tablolarda enflasyon muhasebesi uygulamasinin
kaldirilmasinin ertelenmis vergi gideri Uzerinden net kar Uzerindeki net etkisi sinirli seviyede
gerceklesmisgtir.

Yatirinmlar ve Stratejik Gelismeler:

Sirketimiz bagli ortakligi Afyon Cimento’nun, faaliyet alanini ve Urun portfoyund, surduartlebilirlik
ve teknoloji odakli, yenilikgi ve katma degerli Urlinlerle genisletmek amaciyla, Kordsa Teknik
Tekstil A.S.'nin insaat cozumleri (Kratos) faaliyet kolunu devralmasi igslemi KDV hari¢ 10.000.000
USD bedelle 3 Kasim 2025 tarihinde tamamlanmistir. 2014 yilinda Kordsa bulnyesinde
olusturulan Kratos insaat ¢6zumleri Grlnleri, 11 yildir ingaat sektorine yenilik¢i ve strdurdlebilir
¢bziimler sunmaktadir. insaat c¢ozimleri Urinleri arasinda betonun performansini ve
dayanikliigini artirmaya yonelik Ar-Ge destegiyle gelistirilen sentetik fiber donati Grtnleri ile
yapilarin dayanikliigini artirmaya yonelik karbon elyaf takviyeli kompozit sistemler yer almaktadir.
Afyon Cimento’nun sektorel uzmanlgiyla gerceklestirilecek entegrasyonla Kratos'un etki alanini
genisletilerek rekabet giicinun artirilmasi ve musterilerimize entegre bir deger zinciri sunulmasi
hedeflenmektedir.
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Ozet Finansal Son ugla I — Enflasyon Muhasebesi ve isletme Birlesmesi kaynakli yeniden diizenlenmistir:

Ozet Gelir Tablosu (milyon TRY) 2025 Aralik satin alma giicii 2025 Aralik satin alma giicii

Raporlanan Veriler 4C24 4C25 Degisim 2024 2025 Degisim
Hasilat 11,127 11,364 2.1% 36,847 45,907 24.6%
Briit Kar 1,811 2,245 24.0% 7,911 8,991 13.7%
Briit Kar Marji 16.3% 19.8% 3.5p 21.5% 19.6% (1.9p)
Faaliyet Giderleri (1,536) (1,561) 1.6% (3,818) (4,927) 29.0%
Esas Faaliyet Kari - diger gelir/gider haric 275 685 149.1% 4,093 4,065 (0.7%)
Amortisman 961 1,496 55.8% 2,564 4,174 62.8%
FAVOK - diger gelir/gider hari¢ 1,235 2,181 76.5% 6,658 8,238 23.7%
FAVOK Mariji - diger gelir/gider harig 11.1% 19.2% 8.1p 18.1% 17.9% (0.1 p)
Finansman Gelir/Gideri Oncesi Faaliyet Kari (299) 980 a.d. 4,887 3,904 (20.1%)
Finansman Gelir/(Gider), net (224) (327) 45.9% (1,416) (1,595) 12.6%
Net Parasal Pozisyon Kar/(Zarar) 386 329 (14.6%) 1,640 2,243 36.7%
Vergi Oncesi Kar (137) 982 a.d. 5,111 4,552 (10.9%)
Vergi, net (462) (73) a.d. (1,113) (746) (32.9%)
Net Kar (599) 909 a.d. 3,998 3,806 (4.8%)
Net Kar Marji (5.4%) 8.0% 134p 10.9% 8.3% (2.6 p)
Diizeltilmis Veriler 4C24 4C25 Degisim 2024 2025 Degisim
FAVOK - tek seferlik etkiler (620) 0 a.d. (620) 0 a.d.
FAVOK - tek seferlik etkiler harig 1,856 2,181 17.5% 7,278 8,238 13.2%
FAVOK Mariji - tek seferlik etkiler haric 16.7% 19.2% 25p 19.8% 17.9% (1.8p)
Net Kar - tek seferlik etkiler (620) 0 a.d. (620) 0 a.d.
SAHOL Hisse Etkisi (110) (170) 54.4% 926 (1,108) a.d.
Net Kar - tek seferlik & SAHOL etkileri haric 132 1,079 a.d. 3,693 4,915 33.1%
Net Kar Marji - tek seferlik & SAHOL etkileri hari 1.2% 9.5% 8.3p 10.0% 10.7% 0.7p
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