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OYAK GIMENTO FABRIKALARI A.S.
31 Aralik 2025 FINANSAL SONUGLAR

Bilgilendirme Biilteni

OYAK GCimento Fabrikalari A.$.’nin 2025 yilsonu finansal sonuglarina iliskin olarak hazirlanan bu
biltende, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 28/12/2023 tarihli Karar’'na uygun olarak Turkiye
Muhasebe Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan Sirketimizin TMS 29 hikumlerine gore
enflasyon muhasebesi uygulanmis finansal verileri esas alinmistir.

OYAK Gimento Fabrikalari, zorlu piyasa kosullarina ragmen etkin maliyet yonetimi, sirdurulebilir
bilylime ve operasyonel verimlilik odakli ydnetim stratejisinin etkisiyle 2025 yilini %26,3 FAVOK
marjiyla tamamlayarak, sektordeki rakiplerinden pozitif yonde ayrismis ve finansal agidan
dayanikli bir performans sergilemistir.

Sirket gelirleri, mevsimselligin etkisi ve sinirli fiyat artislarina ragmen hacimlerdeki artigin etkisiyle
2025 yii 4. ceyrekte 14,2 milyar TL, 2025 yii tamaminda ise 56,5 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir. Cimento satis hacmi 4. Ceyrekte de %5 artarak, yillik bazda %3 seviyesinde
artmistir. Tarkiye’nin yedi bolgesinde faaliyet gosteren 60 adet beton tesisi sayesinde sektordeki
gucld konumunu devam ettiren Sirket, beton satis hacmini ¢eyreklik bazda %9 buyutmus, yillik
bazda gift haneli bilyiimesini koruyarak 2025 yilinda %25 arttirmistir. ihracat hacmi ise yilin son
ceyreginde %30 artarken, yiluk bazda %23 artmistir. ihracatin toplam satislar icindeki payi ise
2025 yilinda %9 seviyesinde gerceklesmistir.

Yil boyunca devam eden hacimsel biyiime ve etkin maliyet yonetimi sayesinde 2025 yili FAVOK
rakami 14,8 milyar TL olarak gerceklesirken, FAVOK mariji ise %26,3 seviyesinde kaydedildi.
Enflasyon muhasebesinin yasal defterlerde uygulanmamasina iliskin vergi mevzuatindaki
degisiklik net kari olumsuz etkilemis olsa da net nakit pozisyonu ve etkin isletme sermayesi
yonetimi sayesinde sirketin finansman gelirlerindeki artis, net karn pozitif yonde etkilemistir.
Dolayisiyla Sirket net kari 2025 yilinin doérdldncu c¢eyreginde 1,2 milyar TL seviyesinde
gerceklesmis, yiin tamaminda ise 8,8 milyar TL seviyesine ulagmistir.
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OYAK Cimento Fabrikalari A.S.
Finanil S ¥ 4G25 4G24 3G25 vs vs 2025 2024 vs

¢ 4G24 3G25 2024
Net Satislar 14.210 14.622 16.073 -3% -12% 56.503 58.156 -3%
Satislarin Maliyeti (10.360) (10.218) (11.252) 1% 8%  (41.419) (41.622) 0%
Briit Kar 3.850 4.404 4.821 -13% -20% 15.084 16.534 -9%
Briit Kar Marji (%) 27,1%  30,1%  30,0% -3,0yp -2,9yp 26,7%  28,4%  -1,7yp
Esas Faaliyet Kari 2.613 3.441 4.036 -24% -15% 11.348 14.261 -20%
Esas Faaliyet Kar Marji (%) 18,4%  23,5%  25,1% -5,1yp -6,7yp 20,1%  24,5%  -4,4yp
FAVOK 3.510 4.313 4,922 -19% -29% 14.845 17.696 -16%
FAVOK Mariji (%) 24,7%  29,5%  30,6% -4,8yp -1,1yp 26,3%  30,4%  -4,2yp
NetKar 1.163 1.965 3.542 -41% -67% 8.763 9.382 -7%
Net Kar Marji (%) 8,2%  13,4%  22,0% -5,3yp -8,6yp 15,5%  16,1%  -0,6yp
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Onemli Gelismeler:

o Alternatif yakit kullanim orani 2025 yili sonu itibariyle Turkiye ortalamasini asarak %28,6
seviyesine ulasmistir. 2026 yilinda alternatif yakit kullanim orani ortalamasinin %35
seviyesine yukselmesini bekliyoruz. Sirketin karbon noétr yolculugunda 6nemli bir hedef olan
%70 surdiriilebilir enerji oranina ulasmak amaciyla, 115 MW’lUk glines enerjisi ve
13,5MW’lLik atik 1s1 geri kazanim (WHR) yatirnmlari tim hiziyla devam etmektedir. Ankara
Beypazari ilgesindeki glines enerjisi santrali 2025 sonunda kismi olarak devreye girmis, 2026
yili ilk geyreginde ise tam kapasite devreye girmesi beklenmektedir. S6z konusu yatirimla
birlikte, Bolu ve Unye gimento fabrikalarinin eneriji ihtiyacinin %70’i yenilenebilir enerjiden
saglanmis olacaktir. Adana, Ankara ve Mardin fabrikalarimizdaki atik isi1 geri kazanim (WHR)
projelerimizin ise 2026 yili icerisinde kademeli bir sekilde devreye girmesi hedeflenmektedir.

e Surdurulebilirlige olan bagllgin bir gostergesi olarak ve Surdurulebilirlik girisimlerinin
gorunurligunu artirmak amaciyla London Stock Exchange Group- LSEG basvurular
tamamlamis ve skorumuz 76,96 olarak aciklanmistir. 135 global insaat malzemeleri sirketi
arasinda 13. sirada yer alan Sirket, aynizamanda 2025 yili icerisinde BIST Siirdiiriilebilirlik ve
Siurdirilebilirlik 25 endekslerine de dahil olmustur.

e OYAK Cimento 4.0 kapsaminda yiiritilen projelerden biri olan ve FiZiX is birligi ile hayata
gecirilen Makine Sagligi izleme Projesi, makinelerin iletisim dili olan ses, titresim ve Isi
verilerini IOT ve yapay zeka destekli yazilimlarla analiz ederek makinelerin ne demek istedigini
anlamaya baslamamiza, makineler ile iletisim kurmaya ve dillerini 6grenme yolculugumuzun
ilk adimlarini atmamiza olanak saglamaktadir. Proje kapsaminda fabrikalarimizda saha kesif
calismalar gerceklestirilmis, belirlenen altyapi ve haberlesme protokollerine uygun sekilde
network kurulumlar tiim lokasyonlarda tamamlanmistir. Toplamda 10.600 sensérden
olusan projenin 885 sensdrden olusan Ankara Fabrika etabi yilin ilk yarisinda, Unye ve Denizli
Fabrikalarinda ise yilin ikinci yarisinda devreye alinmistir. Projenin otomatik ariza tespiti ile
sorunlarin dnceden belirlenmesine zemin hazirlamasi ve olasi ariza duruslarinin 6ntne
gecilmesini saglamasi sonucunda bakim maliyetlerinde, durus surelerinde, yedek parca
tutma maliyetinde ve Karbon Saliminda azalmaya olanak saglarken bakim faaliyetlerinde
verimliligin, uretkenligin ve Uretimin artisini saglayacaktir. Bir diger projemiz olan
Otomasyon Upgrade Projesi ise, Adana fabrikamiz hari¢ tim lokasyonlarda tamamlanmistir.

e JCR Avrasya Derecelendirme A.S. tarafindan 29 Eylul 2025 tarihinde yapilan kredi
derecelendirme g¢alismalari sonucunda; Sirketin Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating
Notu kategorinin en yiiksek notu olan "AAA / Stabil', Uzun Vadeli Uluslararasi
Yabanci/Yerel Para Kurum Kredi Rating notlan "BBB- / Stabil" seklinde sabit birakilmis
olup, Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ise "J1+ / Stabil" olarak teyit edilmistir.

o Sirket 2025 yilinda 4,9 milyar TL temettu dagitimini basariyla tamamlamis olup, ABD'nin 6nde
gelen ETF saglayicilarindan WisdomTree’nin yedi temettii endeksine dahil olmustur.

e 13 Agustos 2025 tarihinde SAHA Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.$S
ile kurumsal yodnetim ilkelerine uyum derecelendirmesi sézlesmesi imzalanmistir.
Sirketimizin Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu 9,44 (94,39) olarak belirlenmis ve 2025
yiliigerisinde BIST Kurumsal Yonetim Endeksi’ne dahil olmustur.

Bu belge, OYAK Cimento Fabrikalari A.S’nin web sitesinin Yatinimci iliskileri béliimiinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (KAP) yer alan finansal tablolari ile degerlendirilmelidir.
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