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YONETIM KURULU VE DENETIM KURULU

31 Mart 2026 tarihi itibariyla gérevde bulunan yonetim kurulu Uyeleri 6zge¢gmigleri ile komite
Uyelerinin isimleri asagida verilmigtir.

YONETIM KURULU

Levent Cakiroglu — Yonetim Kurulu Baskani (09.03.2026 — 09.03.2027)

Levent Cakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakiiltesi isletme Bolimi’'nde lisans
egitimini tamamlamis, University of lllinois’den yiiksek lisans derecesini almistir. is yasamina
1988'de Maliye Bakanligrrnda Hesap Uzmani Yardimcisi olarak baslamis ve 1991-1997 yillar
arasinda ayni Bakanlik'ta Hesap Uzmani olarak calismistir. 1997- 1998 yillari arasinda Maliye
Bakanhigi Mali Suclari Arastirma Kurulu Bagkan Yardimciliyi'na atanmis ve ayni dénemde
Bilkent Universitesinde yari zamanli Ogretim Gérevlisi olarak gérev yapmistir. Kog
Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéri olarak katilan Cakiroglu, 2002-2007 yillari
arasinda Kogtags CEO’su, 2007-2008 yillarinda Migros CEQ’su gérevlerini tUstlenmigtir. 2008
yilinda Argelik CEO’su olarak atanmig ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Ko¢ Holding
Dayanikli Tuketim Grubu Baskani olarak gérev yapmistir. Nisan 2015’te Kog¢ Holding CEQO’su
olarak atanan Cakiroglu, halen bu gérevine devam etmektedir. Nisan 2016’dan bu yana Ko¢
Holding Yonetim Kurulu Uyesi olan Levent Cakiroglu, Argelik-LG ve TirkTraktér'de Yénetim
Kurulu Bagkani, Yapi Kredi'de Yénetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Ko¢ Toplulugu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi'dir.

Gerrit Andreas Dr. Marx — Yonetim Kurulu Bagkan Vekili (09.03.2026 — 09.03.2027)
Gerrit Marx, Almanya’da bulunan RWTH Aachen Universitesinden makine muhendisligi
alaninda lisans (“Diplom Ingenieur’) ve MBA (“Diplom Kaufmann”) derecelerine ve Koin
Universitesi'nden isletme alaninda doktora derecesine sahiptir. Kariyerine 1999 yilinda
McKinsey & Company'de otomotiv ve havacilik sektorlerinde operasyonel iyilestirme
programlarinda calisarak basglamistir. 2007-2011 yillari arasinda otomotiv sirketi Daimler AG
(simdiki adiyla Mercedes-Benz Group AG) bunyesinde Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya'da
artan sorumluluklar Gstlenmis, sonrasinda Daimler Trucks China’da Baskan ve icra Kurulu
Baskani olarak goérev yapmistir. 2011’den 2012’ye kadar Volkswagen AG China Bagkan
Yardimcisi ve Skoda China Baskani olarak gorev yapmistir. 2012 yilinda Bain Capital'e
katilarak burada Avrupa Liderlik Ekibi'nin bir Gyesi olan Gerrit Marx portfdy faaliyetlerini
denetlemis, 6zellikle otomotiv ve endustriyel varliklara odaklanan donisimsel degisim
programlarini yénlendirmis ve yonetmistir. Gorev siiresi boyunca Wittur Group'un icra Kurulu
Baskani ve ABD Apex Tool Group'ta Powertools Boélumi Baskani gibi gegici gorevierde
bulunmustur. Ocak 2019'dan Ocak 2022'ye kadar CNH'de Ticari ve Ozel Aracglar Baskani
olarak goérev yapan Marx, Ocak 2022'den Haziran 2024'e kadar Iveco Group N.V.'nin CEQ'su
olarak goérev yapmis ve Temmuz 2024'te CNH'ye CEO olarak yeniden katilmistir. Mevcut
CEOQ'luk goérevi ayni zamanda CNH’in Tarim segmenti igin dogrudan kuresel sorumlulugu da
kapsamaktadir.

Haydar Yenigiin — Yénetim Kurulu Uyesi (09.03.2026 — 09.03.2027)

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi’'nde tamamlayarak
1987 yilinda mezun olmustur. Ayni sene Ford Otosan’a katiimis ve 1990 yilina kadar Uretim
departmanlarinda farkh goérevler almig, askerlik sonrasi 1992-1996 vyillari arasinda Proje
Muahendisi olarak c¢alismalarini strdirmustir. 1997 yilinda Ford Motor Company ve Otosan
A.S. arasinda hisselerin esitlenmesi ve ilgili anlagsmanin imzalanmasinin ardindan Kocaeli
Fabrikas’'nin kurulmasi asamasinda cesitli goérevler almistir. 1998 yilinda Proje Liderligi
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gorevini Ustlenmistir. 2007-2012 déneminde Ford Otosan Kocaeli Fabrika Miduri ve Genel
Muaduar Yardimcisi olarak gorev yapmistir. 15 Subat 2012°de Ford Otosan Genel Muduriu ve
Yénetim Kurulu Uyesi olarak atanmistir. 1 Nisan 2022 itibariyle Kog Holding Otomotiv Grup
Baskan! olarak gorev yapmaya baslamistir. Halen Tiirk Sanayicileri ve Is insanlari Dernegi
(TUSIAD) yesi, Tirkiye-ABD is Konseyi (TAIK) Yiritme Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
istanbul Sanayi Odasi (ISO) Meclis Uyesidir. Ayrica, Mart 2018 ve Mart 2022 arasinda
Otomotiv Sanayicileri Dernegi (OSD) Yo6netim Kurulu Baskanligi ve 2020-2022 yillari arasinda
Avrupa Otomobil Ureticileri Dernegi'nde (ACEA) Yénetim Kurulu Uyeligi yapmstir.

Markus Dr. Miiller — Yénetim Kurulu Uyesi (09.03.2026 — 09.03.2027)

Markus Miiller, Almanya’da bulunan Kéln Uygulamali Bilimler Universitesi'nden (Rheinische
Hochschule Kdéln) Makine Muhendisligi alaninda lisans ve Muhendislik alaninda ylksek lisans
derecesine ve yine Almanya'da bulunan Rostock Universitesinden Mihendislik alaninda
doktora derecesine sahiptir. Ayrica ABD'deki Harvard Business School'dan Strateji Programi
sertifikasi almistir. Kariyerine 2006 yilinda DEUTZ AG'de Egzoz Son islem Sistemleri igin On
Gelistirme Miuihendisi olarak baglamig, ardindan 2012-2016 yillari arasinda sirasiyla
Sertifikasyon ve Siniflandirma Baskani, Uygulama Miuhendisligi Baskani ve Ar-Ge Sistem
Entegrasyonu Baskani olarak goérev yapmistir. Muller, 2016-2018 yillari arasinda, HJS
Emission Technology’de Genel Midiir olarak gérev yapmis ve Uriin Gelistirme, Operasyonlar
ve Satistan sorumlu olmustur. 2018 yilinda Bay Miller, DEUTZ AG’ye yeniden katilmis ve
arastirma ve gelistirme alaninda liderlik rollerinin ardindan Uriin Gelistirme ve Teknik Misteri
Destegdi Kidemli Baskan Yardimcisi olarak goérev yapmistir. Son olarak Teknoloji ve Satistan
Sorumlu Genel Midur Yardimcisi olarak gorev yapan Mdller, ayni zamanda icra Kurulu Uyesi
olarak da goérev yapmistir. Markus Mdller, 1 Mart 2025 itibariyla CNH bunyesinde EMEA
Baskani olarak gérev yapmaktadir.

Osman Turgay Durak — Yénetim Kurulu Uyesi (09.03.2026 — 09.03.2027)

Northwestern Universitesi (ABD) Makine Mihendisligi Bolimi{'nden mezun olan ve ylksek
lisansini da ayni okulda tamamlayan Durak, is yasamina 1976 yilinda Ford Otosan’da
Uygulama Muhendisi olarak baglamistir. Ayni yil Mamul Gelistirme ve Dizayn Mihendisi olarak
gdrevine devam ettikten sonra 1979 yilinda inénii Motor Fabrikasi Proje Sefi olmustur. 1982'de
Proje Koordinasyon Mudurligu ve 1984°’te Proje Koordinasyon Daire Midurligu gdrevlerine
getirilmistir. 1986 yilinda Pazarlama Genel Mudur Yardimcisi, 1987 yilinda ise Satin Alma
Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. 2000 yilinda Genel Midur Bagyardimcisi olan
Durak, 2002 yilinda Ford Otosan Genel Mudurli olmus ve Yénetim Kurulu'nda gérev almaya
baslamigtir. 2007-2009 yillarn arasinda Ko¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkanligi gdrevini
yuritmustar. Mayis 2009°dan itibaren Ko¢ Holding CEO Vekili olarak gdrev yapan Durak,
Nisan 2010-31 Mart 2015 tarihleri arasinda Kog Holding CEQO’su ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak goérev yapmistir. 2004-2010 yillar arasinda 6 yil streyle Otomotiv Sanayii Dernegi
Yonetim Kurulu Bagkanlhigi gorevini yuratmustiur. Ocak 2008-Mayis 2010 yillari arasinda
istanbul Sanayi Odasi (iISO) Meclis Uyeligi ve Subat 2009-Mayis 2010 yillari arasinda iSO
Yoénetim Kurulu Uyeligi, Subat 2014-Mart 2015 tarihleri arasinda Uluslararasi Ticaret Odalari
Birligi'nin (ICC) Milli Yénetim Kurulu Uyeligi goérevini yaritmustur.

Matthieu Jean-Marie Bernard Séjourné — Yoénetim Kurulu Uyesi (09.03.2026 — 09.03.2027)
Paris ISAE-Supmeca Universitesi Makine Muihendisligi Bolimi mezunu olan Matthieu
Séjourné, yiiksek lisans derecesini SDA Bocconi Milan Universitesi isletme Béliimii'nden
almistir. is yasamina 2002 yilinda CNH’nin Lecce tesisinde Uretim Planlama Bélimiinde
baslayan Séjourné, 2003-2005 yillari arasinda CNH Asya, Afrika, Orta Dogu ve Dogu Avrupa
Bdlgeleri icin ticari planlama goérevinde bulunmustur. Daha sonra Afrika'da Fransizca
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konusulan ulkelerden sorumlu Bolge Yoneticisi olarak ve CNH Glney Afrika Bolge Yoneticisi
olarak gorev yapmistir. Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S. 2009-2015 vyillari arasinda
Pazarlama’dan Sorumlu Genel Madur Yardimcisi olarak goérev yapan Séjourné, 2015 ve 2019
yillari arasinda Case IH Asya Pasifik Bagkan Yardimcili§i gorevlerinde bulunmustur. Ocak
2019'da Asya, Orta Dogu ve Afrika Tarim Segmenti Markalar Lideri Baskan Yardimcilidi
gorevine atanan Séjourné Ekim 2021 yilinda Asya Pasifik Tarim Segmenti Markalar ve Ticari
Hizmetler Baskan Yardimcisi goérevine atanmistir. 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla TurkTraktér'de
Sirket Lideri pozisyonuna atanan Séjourné Subat 2020’den itibaren A-Ghazi Tractors Ltd
(Pakistan)’de Yonetim Kurulu Uyeligi gorevini yurttmektedir. Ayrica, Western Australia
Universitesi tarafindan verilen “Surdirilebilir 2050 igin En lyi Tarim Uygulamalari” (Discover
Best Practice Farming for a Sustainable 2050) sertifikasina sahiptir.

Ozgiir Burak Akkol — Yénetim Kurulu Uyesi (09.03.2026 — 09.03.2027)

Yiksekogrenimini istanbul Teknik Universitesi Endistri Muhendisligi  Bélimi’nde
tamamladiktan sonra 2011 yilinda Ko¢ Universitesi Executive MBA programindan yiiksek
lisans derecesini almistir. Profesyonel is hayatini strddrirken Harvard Business School ile
Columbia Universitesi'ndeki Yonetici ve Lider Gelistirme programlarindan, Columbia Business
School ve London Business Schoolda Global Executive MBA’den mezun olmustur. is
yasamina 2001 yilinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak
baslamistir. Akkol, Ko¢ Holding’e 2003 yilinda insan Kaynaklari Uzman Yardimcisi olarak
katilmis, 2004-2005 yillari arasinda insan Kaynaklari Uzmani, 2005-2009 yillari arasinda
Denetim Uzmani ve Kidemli Denetim Uzmani olarak calismistir. 2009-2010 yillari arasinda
Sistem Gelistirme ve insan Kaynaklari Yéneticisi, 2010-2014 yillari arasinda Sistem Gelistirme
ve insan Kaynaklar Koordinatérii, 2014-2021 yillari arasinda insan Kaynaklari Direktorii
gérevlerinde bulunmustur. 2021-2022 vyillari arasinda insan Kaynaklari ve Endustri iligkileri
Baskani olarak gorev yapan Akkol, 2022 Nisan ayindan itibaren goérevine Turizm, Gida ve
Perakende Grubu Baskani olarak devam etmektedir. Ayni zamanda, Kog¢ Toplulugu
sirketlerinde Yoénetim Kurulu Uyesidir. Bununla birlikte, Tulrkiye Isveren Sendikalari
Konfederasyonu (TISK), Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim
VakfI'nda Yénetim Kurulu Bagkanligi, Tirkiye is Kurumu'nda (ISKUR) ise Yénetim Kurulu
Uyeligi ve TiSK Mikrocerrahi ve Rekonstriiksiyon Vakfi Yénetim Kurulu Bagkanhdi gorevlerini
yurutmektedir.

Vincent Louis Antoine Marie de Lassagne de Beaufort — Yénetim Kurulu Uyesi
(09.03.2026 - 09.03.2027)

Vincent de Lassagne, Fransa’daki HEC Universitesinden Tarim Mihendisligi diplomasi ile
Pazarlama ve Satis alaninda yUksek lisans derecesine sahiptir. CNHe 1995 yilinda katilmis
olup, BDT (CIS), Afrika, Orta Dogu ve Asya Pasifik pazarlarinda artan sorumluluklar igeren
gbrevler tstlenmistir. CNH biinyesinde Ustlendigi cesitli gdrevler arasinda Asya pazarlari is
DirektorlGgu, CNH Cin ticari ve Uretim operasyonlari Genel Mudurlagu, Asya Pasifik Bolgesi
New Holland Marka Liderligi ve son olarak Afrika, Orta Dogu, BDT (Bagimsiz Devletler
Toplulugu), Ukrayna ve CBU bunyesindeki ortak girisimlerin (JV’lerin), TurkTraktor ortak
girisiminden sorumlu CNH Tarim Baskan Yardimciligi gorevleri yer almaktadir.

ibrahim Aykut Oziiner — Yénetim Kurulu Uyesi (09.03.2026 — 09.03.2027)

Bogazici Universitesi Makine Miihendisligi Bolimi’'nden 1991’de mezun olan Aykut Oziiner,
1995'te ayni (iniversitede Isletme yiiksek lisansini tamamlamistir. is yasamina 1992 yilinda
Kog Holding ikmal Koordinasyon Grubu'nda baslayan Oziiner, 1993 yilinda uzun yillar farkli
pozisyonlarda gérev yapacagl Ford Otomotiv A.$.'ye katilmistir. 1993-2001 arasinda Ford
Otomotiv'de sirasiyla; Pazarlama Stratejileri MGdur, Uriin Mudirl, Pazarlama Mudiri ve
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Satis Mudiri olarak goérev yapmistir. 2001-2002 yillarinda Ford Avrupa organizasyonunda
Uretim Programlama ve Yeni Uriin Gelistirme Yoneticisi olarak calismistir. Yurt disi gérevi
sonrasi 2002 yilinda Pazarlama ve Musteri iligkileri Direktdrii olarak tekrar Ford Otomotiv'de
gOreve baslamistir. 2004-2010 vyillari arasinda Pazarlama, Satis Genel Midir Yardimcisi,
2010-2014 yillar arasinda da Pazarlama, Satis ve Satis Sonrasi Genel Mudur Yardimcisi
olarak goérev almigtir. 2014 yilinda satin alma hizmetleri sunan Zer Merkezi Hizmetler ve
Ticaret A.S.’'ye Genel Mudir olarak atanmis ve 2018 yilinin sonuna kadar gorevine devam
etmistir. 01 Ocak 2019 tarihinde Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’e Genel Mudur olarak
atanan Ozlner, 31 Mart 2024 tarihi itibariyla Ko¢ Grubu'nun bir bagka sirketi olan Otokar
Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S.'ye Genel Mudir olarak atanmasi sebebiyle Turk
Traktérdeki Genel Midurlik gérevinden ayrilmistir. Aykut Oziiner ayrica, Otomotiv
Sanayicileri Dernegi ve Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi yénetim kurulu UGyesi, Tirk
Sanayicileri ve ig insanlari Dernegi liyesi ve Ankara Sanayi Odasi meclis (iyesi olarak gorev
yapmaktadir.

Stefano Pampalone — Yénetim Kurulu Uyesi (09.03.2026 — 09.03.2027)

Profingest Management School'dan (simdiki adiyla Bologna Business School) isletme Yliksek
Lisansi ve Trieste Universitesi'nden Miihendislik alaninda lisans derecesine sahiptir. 1999
yilinda CNH'ye katilmig, Asya Pasifik Bolgesi COO'su ve daha sonra CNH'de insaat
ekipmanlari segmentinin Bagkani olmadan 6nce, 2011-2013 vyillar arasinda Hindistan ulke
muadarlGga de dahil olmak Gzere kiresel ve bdlgesel stratejik liderlik rolleri Gstlenmistir. CNH'de
Tarimdan Sorumlu Ticari Genel Mudir Yardimcisi olarak gérevine devam etmektedir. Tarim
segmentinin kiresel gapta ticari stratejisi, marka yonetimi ve satis sonrasi hizmetlerinden
sorumludur.

Mine Yildiz Giinay — Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi (09.03.2026 — 09.03.2027)

1989 yilinda Bogazigi Universitesi Endustri Miihendisligi'nden mezun olan Yildiz Giinay, 1992
yilinda yuksek lisans egitimini ayni Universitenin Ekonomi Boélimi’nde tamamlamistir.
Kariyerine 1990 yilinda Citibank Hazine Departmani’nda baslayarak farkli varlik siniflari igin
ticari sorumluluklar tUstlenmis ve 1994 yilinda Hazine Pazarlama MudurlGgd’ne terfi etmistir.
1995 yilinda Cargill Turkiye'ye katilan Ginay; finansal ticaret birimleri, sirket hazinesi ve
finansal operasyonlar alanlarinin sorumlulugunu kapsayan Genel Mudur Yardimcihgdi gorevini
yerine getirmis, akabinde 2004 yilinda Cargill - Black River Varlik Yonetimi Turkiye ofisini
kurmustur. Burada, Genel Mudir ve Cargill Tirkiye Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorev almis
ve zaman icinde sorumluluk alani, Orta Asya ve Afrika Ulkelerini icine alacak sekilde
geniglemistir. Yildiz Gunay, Eylul 2012 - Mayis 2021 tarihleri arasinda Turk Egitim Vakfi'nda
(TEV) Genel Mudur gorevini yuratmus ve vakfin kurumsallagtiriimasi, dijitallestiriimesi ve varlik
yonetiminin etkinlestirilmesine dnclliik etmistir. Ek olarak, 2021 yilindan itibaren Unli & Co’da
ve 2024 yilindan itibaren Tiprag A.S.de Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak goérev
almaktadir. Glnay, 2023 yili basinda basladigi Harvard Universitesi'ndeki “Advanced
Leadership Initiative” Programi’ni yil sonunda tamamlamistir ve hali hazirda istanbul Robert
Koleji'nde Kurumsal Gelistirme Direktori olarak ¢alismaktadir. 26.03.2024 tarihinden itibaren
Turk Traktor ve Ziraat Makineleri A.S.’de Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
almaktadir.

Umut Kolcuoglu — Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi (09.03.2026 — 09.03.2027)

Av. Dr. Umut Kolcuoglu, orta ve lise 6grenimini Sankt Georg Avusturya Lisesi'nde
tamamladiktan sonra, 1998 vyilinda istanbul Universitesi Hukuk Fakiltesinden mezun
olmustur. 2001 yilinda New York Universitesi'nde hukuk yiiksek lisansini (LL.M.) tamamlamis,
2009 yilinda ise istanbul Universitesinde Ticaret Hukuku ve Sermaye Piyasasi Hukuku
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alaninda doktora derecesi almistir. Turkiye’deki avukatlik faaliyetlerinin yani sira, 2002 yilinda
Gibson, Dunn & Crutcher Hukuk Birosu’nun New York ofisinde, 2005-2006 yillari arasinda
Hengeler Mueller Hukuk Blrosu’nun Frankfurt ofisinde yabanci avukat olarak gorev yapmistir.
Dr. Kolcuoglu, 2007 yilinda Kolcuoglu Demirkan Kogakli Hukuk Blrosu’nu kurmus olup, halen
bu buroda Ydnetici Ortak olarak gorevine devam etmektedir. Birlesmeler ve devralmalar, ortak
girisimler, sermaye piyasasi hukuku, sirketler hukuku ve finansal islemler alanlarinda genis
deneyim sahibidir. ingilizce ve Almanca bilmektedir. istanbul Barosu ve New York Barosu’na
kayitlidir. Dr. Kolcuoglu, Uluslararasi Barolar Birligi (IBA), Aliman-Turk Ticaret ve Sanayi Odasi
(AHK), Turk-ingiliz Ticaret ve Sanayi Odasi (TBCCI) ve Tirkiye Kurumsal Yénetim Dernegi
(TKYD) Uyesidir. Ayrica Turkiye Girisimcilik Vakfi Mutevelli Heyeti’'nde, Avusturya Liseliler
Vakfi ve Boyner Holding Yonetim Kurullarinda Gyelik gorevlerini sirdurmektedir. Haziran 2015
— Mart 2021 yillari arasinda Turk Traktér ve Ziraat Makineleri A.S.’de bagimsiz yonetim kurulu
Uyesi olarak goérev yapmis olup, 16.06.2025 tarihinden itibaren Turk Traktér ve Ziraat
Makineleri A.S.’de tekrar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev almaktadir.

ICRA KOMITESI

icra Komitesi Uyeleri; Vincent Louis Antoine Marie de Lassagne de Beaufort ve Haydar
Yenigun'dir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE

Denetimden Sorumlu Komite Bagkani Mine Yildiz Glnay ve Uyesi Umut Kolcuoglu'dur.

KURUMSAL YONETIM KOMITESi

Kurumsal Yonetim Komitesi Baskani Mine Yildiz Glnay ve Uyeler Vincent Louis Antoine Marie
de Lassagne de Beaufort, Umut Kolcuoglu ve Ozgir Ergun’dur.

RISK YONETIM KOMITESI

Risk Yonetim Komitesi Baskani Umut Kolcuoglu ve Uyeler Haydar Yenigln, Vincent Louis
Antoine Marie de Lassagne de Beaufort ve Mine Yildiz Ginay’dir.

SERMAYE YAPISI

Sirketimizin 31 Mart 2026 itibariyla sermaye yapisi asagidaki gibidir:

HISSEDARLAR HISSE GRUBU PAY ADEDI SERMAYE (TL) (%)
Kog Holding A.S. A Grubu Nama 3.752.507.813 37.525.078,13 37,50
CNH Industrial Grubu B Grubu Nama 3.752.507.813 37.525.078,13 37,50
Halka Acik Kisim ve Diger | C Grubu Nama 2.501.671.874 25.016.718,74 25,00
GENEL TOPLAM 10.006.687.500 100.066.875

DONEM iCiNDE YAPILAN ANA SOZLESME DEGISIKLIKLERI

Sirketimizin esas s6zlesmesinin "Sirketin Ginlik Ydnetimi ve icra Komitesi" baglikli 12'nci
maddesinin degistiriimesine iliskin esas sézlesme degisiklik tasarisina Sermaye Piyasasi
Kurulu 27 Subat 2026 ve Ticaret Bakanhdi 4 Mart 2026 tarihli yazilari ile izin vermis, ilgili
degisiklik 6nerisi 9 Mart 2026 tarihinde gercgeklestirilen Sirketimizin 72. Olagan Genel
Kurulu'nda kabul edilmis olup 3 Nisan 2026 tarihli 11556 sayih Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’'nde ilan edilmistir.
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TEMETTU ODEMESI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1. sayili Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi (Tebli§) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi
uygulamasina iliskin ilke Karari uyarinca Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (TFRS) ve
SPK tarafindan belirlenen formatlarla uyumlu olarak hazirlanan ve Glney Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan 01
Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 hesap dénemine ait finansal tablolara gére 454.804.633,92 TL net
doénem kari elde etmigtir. Sermaye Piyasasi mevzuati ile Sirket Esas Sdzlesmesinin 19’uncu
maddesi ve 21 Mart 2025 tarihli Genel Kurul'da ortaklar tarafindan onaylanan Sirketimiz Kar
Dagitim Politikasi cercevesinde, genel ekonomik ve sektérel konjonktir ile Sirketimiz nakit ve
finansman politikalari dikkate alinarak, kar payr dagitiimayarak Net Donem Karinin gegmis yil
karlarina aktariimasi teklifi 9 Mart 2026 tarihli 72. Olagan Genel Kurul Toplantisinda kabul

edilmigtir.

URETIM
Traktor tretim adetleri, 2026 yilinin ilk G¢ ayinda 2025 yilinin ilk Gg ayina goére %37 azalmigtir.
o 1 Ocak — 31 Mart 1 Ocak - 31 Mart .
Uretim 2025 2026 Degisim %
Traktor 8.037 5.035 -37
Transmisyon (g6vde) 8.526 6.110 -28
IHRACAT
2026 yilinin ilk G¢ ayinda traktor ihracatimiz, 2025 yilinin ilk Gg ayina goére %14 artmigtir.
; 1 Ocak — 31 Mart 1 Ocak — 31 Mart L.
lhrag Satiglar 2025 2026 Degisim %
Traktor 2.446 2.800 14
Transmisyon (govde) 450 1.059 135

SATISLAR VE CIiRO

Yurt ici traktdér satis adetleri, 2026 yilinin ilk G¢ ayinda 2025 yilinin ilk UG¢ ayina goére

%68 azalmistir.

Satis Adetleri 1 Ocak ~ 31 Mart 1 Qcak =31 Mart Degisim %
Traktor (yurt ici) 5.260 1.671 -68
Traktor (yurt disi) 2.446 2.800 14
Transmisyon (g6vde) 450 1.059 135

Toplam net satisimiz 31 Mart 2026 itibariyle bir 6nceki yilin ayni dénemine gore %40 azalarak
10.055.910.733 TL olarak gergeklesmistir. Turkiye Muhasebe Standartlari’na gére hesaplanan
satis hasilati asagidaki gibi gerceklesmistir:

1 Ocak — 31 Mart
2025

1 Ocak — 31 Mart
2026

Yurt igi Satislar

17.953.237.634

7.332.166.976

Yurt Digi Satiglar

3.795.039.459

4.797.890.736

21.748.277.093

12.130.057.712

Tenzil: Satiglardan indirimler ve iskontolar

(5.098.537.628)

(2.074.146.979)

Net Satiglar

16.649.739.465

10.055.910.733

G Kog
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YATIRIMLAR

Sirketimiz 2026 yilinda 426.809.127 TL tutarinda yatirim gerceklestirmistir. Toplam yatirm
tutarinin 266.763.703 TL’si ise aktiflestirilen “gelistirme” giderlerinden olusmaktadir. Sirketimiz,
2026 yilinda tesvikli yatirrm kapsaminda 349.292.153 TL tutarinda vergi varhigi yaratmistir.

FINANSAL DURUMDAKI DEGISIKLIKLER

2026 yiliilk tg ayinda 2.829.062.500 TL kredinin geri 6demesi yapilmistir. Bu donemde toplam
3.785.000.000 TL kredi kullanimi yapiimistir. TL kredilerde agirlikli ortalama faiz orani 33,36%
seviyelerindedir.

KARLILIK

31 Mart 2026 tarihi itibariyle dénem net karimiz gectigimiz yil ayni déneme gore
%512 azalmis ve (1.275.590.032) TL olarak gerceklesmistir.

iLISKIiLI TARAF iSLEMLERI

2026 yili Gg ayhk dénemine iligkin iligkili taraf iglemlerine iliskin agiklamalarimiz 6zet finansal
tablolarin 23 no’lu dipnotunda verilmistir.

FINANSAL ORANLAR

2026 yili t¢ ayhk déneme iligkin finansal tablolarimiz ve finansal oranlar internet sitemizde
yayimlanmistir.

IDARI FAALIYETLER VE SONUC

31 Mart 2026 tarihi itibariyla Sirketimiz Ust dizey ydnetim kadrosu ve goérevleri asagida
verilmigtir.

Adi Soyadi Gorevi

Matthieu Jean-Marie Bernard Séjourné Sirket Lideri

Ozgiir Ergun is Lideri - Mali isler

Ahmet Canbeyli is Lideri - Ticari

Pasquale Ciao is Lideri - Satinalma

Mario Enrique Barone is Lideri - Uriin Yasam Dénguisi
Cem Tfekci is Lideri - Endustriyel Operasyonlar

PERSONELIMIZLE iLGILi DIGER iDARI HUSUSLAR

Sirketimizin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla personel sayisi 2.113'tur (Daimi: 2.103
gegici: 10). Doénem icerisinde faaliyetler bazinda herhangi bir is uyusmazhgi
gOzlemlenmemistir.

Sirketimiz, Turk Metal Sendikasi ile MESS (Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi) arasinda
imzalanan grup toplu is s6zlesmesine tabidir. 6356 sayili Sendikalar ve Toplu is Sézlesmesi
Kanunu'nun 07 Kasim 2012 tarihinde yururluge girmesi ve yetki tespitlerinin teblig edilmesi
sonucunda Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile Turk Metal Sendikasi arasinda
imzalanan 1 Eylil 2025 - 31 Agustos 2027 dénemini kapsayan toplu is s6zlesmesinin detaylari
22 Ocak 2026 tarihinde agiklanmistir.

Personelimize mevzuat kapsaminda sosyal haklari duzenli ve periyodik olarak
saglanmaktadir.

@@ Kog TiirkTraktor CNH
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KURUMSAL YONETIM CALISMALARI

Sirketimizin "Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu" ile Kurumsal Yénetim ilkeleri
cercevesinde hazirlanmasi gerekli olan Is Etigi Kurallari, Bilgilendirme Politikasi, Denetim,
Kurumsal Yénetim ve Risk Yonetim Komitelerinin Calisma Esaslari internet sitemizde
yayimlanmistir.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayili Karari uyarinca yeni formatlara gore hazirlanan ve
KAP’ta yayinlanan Kurumsal Yonetim Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yonetim Bilgi
Formu’'na (KYBF) https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a140f2ed720140f3790d6a01ad
linkinden ulasilabilmektedir.

Sirketimizin kurumsal yénetim notu, Kurumsal Ydnetim ilkeleri’ne verdigimiz 6énem ile
gerceklestirmis oldugumuz iyilestirmeler g6z énline alinarak, Saha Kurumsal Yénetim ve Kredi
Derecelendirme Hizmetleri A.S. tarafindan yapilan inceleme sonucunda 94,77 (10 Gzerinden
9,48) olarak belirlenmistir. Revize edilen not ile ilgili detayl bilgi 26 Eylul 2025 tarihinde KAP’ta
aciklanmistir. Notlar asagida yer almaktadir:

Alt Kateqoriler Aqirhik Tahsis Edilen Not
Pay Sahipleri 0,25 86,74
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 98,82
Menfaat Sahipleri 0,15 99,51
Yonetim Kurulu 0,35 95,57
Toplam 1,00 94,77

SURDURULEBILIRLIK CALISMALARI

Sirketimiz, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Sirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinde
belirtilenler dahil surdurulebilirlik alanindaki iyi uygulamalari yakindan takip etmekte ve
¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmls en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle
yuritmektedir. 2022 yilinda hayata gegirilen “Gelecede Etki” surdurulebilirlik stratejisi
kapsaminda tum ekosistemine yayilan etki alaninda pozitif deger yaratmak amaglanmis olup
Nisan 2023’te kisa, orta ve uzun dénem surdurulebilirlik hedefleri kamuya agiklanmistir.

2025 yilina iliskin KAP’ta agiklanan Sirdiirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu’na linkten ulasilabilir:
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1556680

Sirketimizin 2024 yilina ait surdurdlebilirlik raporu sirket internet sitemizde yayinlanmistir.
Rapora linkten ulagsilabilir: https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/92662d5c-e5a9-4908-
a729-d3c087e5d58a/TurkTraktor-Surdurulebilirlik-Raporu-2024.pdf .

Sirketimizin 2024 yilina iliskin TSRS Uyumlu Sirdurulebilirlik Raporu, T.C. Kamu Goézetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (KGK) dizenlemeleri uyarinca Turkiye
Suarduarulebilirik  Raporlama Standartlar’na uygun olarak hazirlanmig ve zorunlu
surdurilebilirlik givence denetimine tabi tutulmustur. S6z konusu rapor, 28.07.2025 tarihinde
KAP Uzerinden kamuoyu ile paylasiimistir. Rapora linkten ulagilabilir:
https://www.turktraktor.com.tr/getmedia/e7f0ac22-1f87-461a-8b93-
0019d36696a2/TurkTraktor-2024-TSRS-Uyumlu-Surdurulebilirlik-Raporu.pdf

@@ Kog TiirkTraktor CNH
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GENEL KURUL BILGILERI

Sirketimizin, 9 Mart 2026 tarihinde yapilan 72. Olagan Genel Kurulu'na iliskin olarak hazirlanan
ve imzalanan Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi internet sitemizde ve KAP’ta ilan
edilmigtir.

9 Mart 2026 tarihinde duzenlenen 72. Olagan Genel Kurul Toplantisinda yénetim kurulu
Uyeliklerine; Levent Cakiroglu, Gerrit Andreas Dr. Marx, Haydar Yenigtn, Markus Dr. Muller,
Osman Turgay Durak, Matthieu Jean-Marie Bernard Séjourné, Ozgiir Burak Akkol, Vincent
Louis Antoine Marie de Lassagne de Beaufort, Stefano Pampalone, ibrahim Aykut Oziiner,
Mine Yildiz Gunay ve Umut Kolcuoglu bir yil sure ile secilmiglerdir.

ilgili genel kurulda kabul edilen esas sdzlesme degisikligi ve temetti dagitimina iligkin bilgilere
faaliyet raporunun yukaridaki kisimlarinda yer verilmistir.

FINANSAL DURUM TABLOSU TARIHINDEN SONRAKi OLAYLAR

Bilango tarihinden, raporlama tarihine kadar gegen silrede ortaya ¢ikan agiklanmasi gereken
husus bulunmamaktadir.
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