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BIR ASIRDIR ULU ONDER ATATURK'UN GOSTERDIGI YOLDA,
CUMHURIYET’iN ISIGIYLA ILERLEMENIN GURUR VE
HEYECANINI YASIYORUZ.

Ko¢ Toplulugu olarak, Cumhuriyetimizi kutlamanin en giizel yolunun,
calismak, Uretmek ve en iyisini bagsarmak olduguna inaniyoruz.

Cumbhuriyet degerlerini gelecek nesillere tasima sorumluluguyla hareket
ederek, memleketimize olan sevgi ve baglihigimizla hizmet etmeye,
Atatlrk’in bize emaneti olan Cumhuriyetimizi, ilke ve degerlerini
muhafaza ve midafaa etmeye ayni kararlilikla devam ediyoruz.
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Kurucumuz

Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul

Toplumsal Yatinmlar

Devletim ve Ulkem var oldukga ben de varm.

Demokrasi varsa hepimiz variz.

Kurumsal Yonetim

Memleketimizin ekonomisini kuvvetlendirmek icin elimizden gelen butin gayreti gostermeliyiz.

Ekonomimiz guglendikge demokrasi daha iyi yerlesir, dinyadaki itibarimiz artar.

AR Y= o<

Vehbi Kog

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler
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Ozetle Ko¢ Holding ve Kog¢ Toplulugu

Tarkiye’nin Lideri, Global Bir Oyuncu

~%8

Gelir / GSYH!

~%7

ihracat / Tiirkiye'nin ihracat!’

~%22

Borsaistanbul 100 Endeksi'nde
Toplam Piyasa Degeri?

Turkiye’nin En Blyuk
Sanayi Grubu

En Biiyilk 10 Sanayi
Kurulugunun 4°ii®

1. TUpras

3. Ford Otosan

8. Arcelik

10. Tofas

Turkiye’nin En Genis
Erisim AQI

En Bilyiik isveren
~119.000 calisan

En Genis Dagitim Agi
~780 banka subesi

>10.000 bayi ve satis sonrasl
servis noktasi

Tarkiye’nin En BlyUk
Ar-Ge Yatinmlari

Turkiye’nin En Buyutk
Ihracatcilar

Tiirkiye’nin Ozel Sektor
Ar-Ge Harcamasinin ~%7’si*

Tirkiye’nin En Biiyiik Fikri
Haklar Portfoyi

> 7.600 marka

> 2.600 patent ailesi

> 5.200 patent

> 1.000 endustriyel tasarim
> 5.000 internet alan adi

En Biiyiik 10 ihracatcinin 3’ii®
2. Ford Otosan

3. TUpras

8. Arcelik

~%29

Yurt disi gelirler / Toplam gelirler

>155

ihracat yapilan Ulke sayisi

>95

Yurt disindaki Uretim tesisi ve satis /
pazarlama sirketleri

Tum paydaglari icin yarattigr katma degeri artirmay1 amaclayan Ko¢ Toplulugu,
100 yila yakin slire énce baglayan yolculugunu, uzun vadeli deger yaratma hedefi
ve kuresel bUyUme vizyonu cercevesinde devam ettirmektedir.

(1) TUIK 2023 verilerine gdredir.

(2) 31 Aralik 2023 Borsa Istanbul verilerine géredir.
(3) Istanbul Sanayi Odasi 2023 raporuna géredir.
(4) TUIK 2022 sektdre ve finans kaynagdina gére gayrisafi yurt ici ar-ge harcamasi verilerine géredir.

(5) Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi 2023 raporuna géredir. Mal ihracati yapan ilk 10 sirketin 4’(: Ford Otosan 1’inci, Tipras 2'nci, Argelik 7'nci, Tofas 9’uncu

sirada yer almaktadir.
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Surdlralebilir ve Gugll Performans 2
c
[
Net Aktif Degeri' Yatinmlar® Odenen Temettii>® °
(milyar ABD dolari) (Kombine-milyar ABD dolari) (Nominal-milyon ABD dolari)
18,0 milyar ABD dolan 3,7 milyar ABD dolar 230 milyon ABD dolan
18,0
17,3 3,7 230 §,
5
g
=
2.4 155 5
=
2019 2020 2021 2022 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 %
(23
o
Finansal Gostergeler (Konsolide-milyar TL) 2022 2023 Degisim g
Gelirler 1.715,9 1.604,6 -%6 %
(%]
Faaliyet Kari 240,7 222,7 -%7
Vergi Oncesi Kar 183,6 152,7 -%17
Net Ddnem Kari* 72,7 72,2 -%1 g
Toplam Varliklar 2.817,3 2.859,0 %11 §
Toplam Ozkaynaklar 609,9 674,3 %11 g
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 365,7 404,7 %11 ?:oi
(4
(1) Halka acik sirketlerin 2023 yil sonu piyasa degeri ile halka a¢ik olmayan sirketlerin ic degerinin Ko¢ Holding’e diisen paylarinin ve Ko¢ Holding’in
net nakdi ile diger varliklarinin toplamidir. Halka acik sirketler net aktif deder icinde yaklasik %90 paya sahiptir. Ko¢ Holding’in menkul kiymetler portféy(
dahildir (Yapi Kredi Bankasi AT1).
(2) Intifa senedi sahiplerine 6denen tutarlar haric. g
(3) Net Aktif Degeri, ilgili senelerin son is giinti TCMB gin sonu ABD dolari kuru; Yatinmlar, ilgili senelerin ortalama TCMB giin sonu ABD dolari kuru; 2
Odenen Temettiller, 6dendigi giintin TCMB gtin sonu ABD dolari kuru baz alinarak hesaplanmistir. f
(4) Ana ortaklik payr net dénem karidir. g
=]
Finansal Olmayan Géstergeler 3
GSY Taahhiitleri Uluslararasi Platformlar e BM Kadinin Giiglenmesi Prensipleri (UN
e Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari e iklimle Baglantili Finansal Beyanlar WEPS)
azaltmi (baz yil: 2017): Gorev Guct (TCFD) e BM Kadin Birimi (UN Women) .
- Hedefler: 2030°da %27 azaltim, e WEF Paydas Kapitalizmi Gostergeleri Unstereotype Alliance §
2040’ta %49 azaltim, 2050’de karbon e WEF AB Yesil Mutabakati CEO Eylem e
notr (2023 itibaryla %13 azaltim) Grubu Sirdurilebilirlik Endeksleri ve a
. ©
e 2023 yil sonu itibariyla tek kullanimiik e WEF Doga ve Iklim Merkezi Raporlama Platformlar =
plastik tiketimi sonlandinimistir. * BM Kuresel llkeler Sozlesmesi (UNGC) e BIST Surdurdlebilirik Endeksi
e Yonetim Kurulu’nda kadin tye oranini e UNGC CEO Water Mandate e MSCI ESG Rating
her zaman en az %30 seviyesinde e UNGC CFO Coalition for the SDGs e FTSE4Good .
tutma taahhldd  BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu * Sustainalytics ESG Rating é
(Generation Equality Forum) Teknoloji ve ¢ Moody’s Analytics ESG Rating =
Stirdirtiebilirik inovasyon alaninda Toplumsal Cinsiyet ¢ CDP IKlim Degisikligi Programi %
Fapory Esitligi Eylem Grubu Lideri @
5
o
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Ozetle Kog¢ Holding ve Kog Toplulugu

Kombine Gelirler

Kombine Faaliyet Kari'

Faaliyette Bulundugumuz Sektorler icindeki Pay icindeki Pay
Eneriji

%40,6 %34,5'
Otomotiv \ \

%28,5 %?25,6
Dayanikh Tuketim Wy o

%11,4 %4,8
Finans N

%15,0 %35,0
Diger Sektorler ]

(y04,5 (y00’1

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
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[
2
]
E
3
X
. " - . T
Sirketler?/ Sektorler Uluslararasi Ortaklar Ic Piyasa Pozisyonlari 3
Tlpras/ Rafingj Lider
Aygaz / LPG Dagitmi Lider
Opet / Akaryakit Dagitimi 3’lincii
Entek / Elektrik Uretimi 2
3
Qo
°
g
Ford Otosan / Otomotiv Ford Motor Company? 3’lincii
Tofas / Otomotiv Stellantis Lider
Otokog Otomotiv / Otomotiv Perakendeciligi ve Ara¢ Kiralama Lider
TlrkTraktor / Traktor CNH Industrial Lider z
<
Otokar / Ticari Araglar ve Savunma Sanayi Lider ?
>
z
Arcelik / Beyaz Esya ve TUketici Elektronigi Lider %
(%]
Arcelik-LG Klima / Klima LG Electronics Lider
Bilkom / Bilgi ve lletisim Uriinleri Dagitimi Lider
&
E
8
Yapi Kredi / Bankacilik 4’lincii* TE'
Kocfinans / Tlketici Finansmani 2'nei® =
£
2
ﬁ
3
Tat Gida® / Gida Kagome, Sumitomo Lider’ £
. - >
Kogtas / Ev Gelistirme Perakendeciligi Kingfisher Lider =
Setur / Turizm
Setur Marinalar / Marina isletmeciligi Lider
Divan / Turizm g
e}
Zer / Merkezi Satin Alma Hizmetleri e
©
. TP . . [}
KogSistem / Bilgi Teknolojileri §
=
(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir / gideri harictir.
(2) Listede yer alan; Tipras, Aygaz, Ford Otosan, Tofas, TurkTraktdr, Otokar, Arcelik, Yapi Kredi ve Tat Gida halka acik sirketlerdir.
(8) Ford Motor Company Ford Otosan sermayesinin %41,04’°tine sahip olan Ford Deutschland GmbH’nin %100’tine sahiptir. .
(4) Toplam aktif buyukltgdne gbredir ve ézel bankalar arasindadir. ©
(5) Toplam portfdy biyiikligine géredir g
(6) 19 Subat 2024 tarihi itibariyla Ko¢ Holding’in Tat Gida’da pay kalmamistir. 5
(7) Tat Gida’nin surddrdlen faaliyetleri olan domates drtinleri, salca, ketcap ve tursu kategorilerindeki ortalama gelir payina géredir. g’
)
o
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Olagan Genel Kurul GUndemi

1. Acilis ve Toplanti Bagskaninin secilmesi

Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2023 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, mizakeresi ve onaylanmasi
2023 Yil hesap déneming iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

2023 Yil hesap dénemine iliskin Finansal Tablolarin okunmasi, mtzakeresi ve onaylanmasi

Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirket’in 2023 yili faaliyetlerinden dolayr ayr ayri ibra edilmesi

S T

Sirket’in kér dagitim politikasl gergevesinde hazirlanan, 2023 yil karinin dagitimasi ve kér dagitim tarihi konusundaki Yénetim
Kurulu’'nun 6nerisinin kabult, degistirilerek kabulli veya reddi

7. Yénetim Kurulu Uye sayisinin ve gdrev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen Gye sayisina gére secim yapilmasi, Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyelerinin secilmesi

8. Kurumsal Yonetim Ilkeleri geregince “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikasi” ve politika kapsaminda
yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi ve onaylanmasi

9. Ydnetim Kurulu Gyelerinin yillik brut Ucretlerinin belirlenmesi

10. Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yoénetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz Denetleme
Kurulusu segiminin onaylanmasi

11. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2023 yili icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi verilmesi ve
2024 yilinda yapilacak bagislar igin Ust sinir belirlenmesi

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2023 yilinda Uguncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde
edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi veriimesi

13. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, Ust diizey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci
dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri cercevesinde izin verimesi ve Sermaye
Piyasasl Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2023 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler hakkinda Pay
Sahiplerine bilgi veriimesi

14. Kog¢ Holding'’in dustk karbon ekonomisine gegcis ile ilgili hedefi ve hedefe ydnelik ilerlemeleri hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

15. Dilek ve Gorusler
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Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporu’na iliskin
Bagimsiz Denetim Raporu

Kog Holding A.S. Genel Kurulu'na
1. Gorus

Kog Holding A.S.’nin (“Sirket”), bagl ortakliklari ve is ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap donemine iliskin yillik
faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goérustumize gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Yénetim Kurulu’nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan
konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim dnemli yonleriyle, denetlenen tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gergegdi yansitmaktadir.

2. Gorusun Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri gergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir parcasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS”lere) uygun olarak
yUriitdimUstir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine lliskin
Sorumluluklar bolimunde ayrintill bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler igin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlari

Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasl Kurulu mevzuatinda ve ilgili dier mevzuatta finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle ilgili olarak yer alan etik
hiktmlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca
yerine getirimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagmsiz denetim kanitlarinin, gériisimazin olusturulmasi icin yeterli ve uygun bir dayanak
olusturduguna inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetgi Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda 15 Mart 2024 tarihli denetci raporumuzda olumlu goéris
bildirmis bulunuyoruz.

4. Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) lI-14.1 No’lu “Sermaye

Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hilkiimlerine gére yillk faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango gliniinu izleyen ilk U¢ ay icinde hazirlar ve genel kurula sunar.

b) Yilik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akis ile her yéniyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve durdst bir
sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un gelismesine ve karsilasmasi
muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yénetim kurulunun degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

- Sirketin arastirma ve gelistirme calismalari,

- Yénetim kurulu Uyeleri ile Ust dlzey yoneticilere 6denen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, ddenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni
ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanhdrnin ve ilgili kurumlann yaptigr ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Teblig huktmleri gercevesinde yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal
tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolaryla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadigr hakkinda gérus vermek ve bu gértisimuizl iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigmiz bagimsiz denetim, BDS'lere uygun olarak yUrittlmustar. Bu standartlar, etik hukUmlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz denetimin, faaliyet
raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide
finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi yansitip yansitmadigina dair makul glvence elde etmek Uzere
planlanarak yUrattimesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbiglﬂnha?e}ggib‘Mali Miigavirlik A.S.
A k'I . ‘L S
Zf 1@

istanbul, 22 Mart 2024

Kurumsal Yénetim Toplumsal Yatinmlar Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler
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Seref Bagkan’'ndan Mesaj

10

Ulkemizin gelecegine
glveniyoruz.

Muhterem Hissedarlarimiz,

60" Inci Genel Kurul toplantimizi tesrif
ettiginiz icin hepinize ayr ayr tesekkur
ediyor, sevgi ve saygilarimi sunuyorum.

2023 senesinde dunya ekonomisi
beklentilerden daha iyi bir performans
gdsterdi. Gelismis Ulkelerde merkez
bankalari enflasyonla mtcadelede epeyce
merhale kat ederken kuresel ekonomik
bUylmenin %3 civarinda kalmasiyla diinya
ekonomisi bir anlamda yumusak inisi
basard!.

2023’Un ikinci yarisindan itibaren
enflasyondaki dusustn daha belirgin

hale gelmesiyle birlikte, bircok merkez
bankasi faiz artiglarina son verdi. Ancak,
enflasyonun hedeflenen seviyelere
ineceginden emin oluncaya kadar

faizlerin yUksek seviyelerde kalacag
anlasiliyor. Genel beklenti faizlerin gelismis
Ulkelerde 2024’Un ikinci yarisindan
itibaren dismeye baslayacagi ydoninde.
Bunun da destegiyle, 2023’te gok

zayIf bir performans gdsteren Avrupa
ekonomisinin, dntimuzdeki sene
toparlanmasi bekleniyor. Ne var ki,
Ulkemizin en buytk ihracat pazari olan
Avrupa’da blyldmenin 2024 senesinde de
uzun yillarin ortalamasinin altinda kalacagi
tahmin ediliyor. ABD’de ise 2023’te Fed’in
faizleri son 22 yilin en ylksek seviyesine
yUkseltmesine ragmen ekonomik blylume
tahminleri asti. Oniimiizdeki sene biyiime



hizinda bir miktar dusis beklense de
ABD ekonomisinin dinamizmini korumasi
sasirtici olmaz.

Trump déneminde bagslayan ticaret
savaglari, salgin déneminde uluslararasi
ticaret ve tedarik zincirlerinin kesintiye
ugramasi ve son olarak Rusya-Ukrayna
savaglyla birlikte artan jeopolitik riskler,
dinya genelinde ekonomik korumaciligin
artmasina neden oldu. Son yillarda
uluslararasi ticaret kisitlamalari hizla
cogalirken huktUmetlerin yatinmlari

kendi Ulkelerine gekmek icin verdikleri
cazip tesvikler bilhassa greenfield
yatinmlarini artirdi. Serbest ticaret ve

adil rekabet dUsturlarindan uzaklasildigi,
korumaciligin ve devlet midahalelerinin
arttigr bir dénemden geciyoruz. IMF
basta olmak Uzere birgok kurum, bu
gidisatin sirmesi durumunda, dtnyada
ekonomik buytmenin 6nemli dlclide
zarar gorecegi uyarilari yapiyor. Ne var ki,
son ornegdi Gazze savasli olan jeopolitik
risklerin ve basta ABD ile Cin olmak Uzere
blyuk Ulkeler arasindaki ¢ekismelerin
Ondmuzdeki yil da dinya ekonomisini
gblgeleyecegi anlasiliyor. Karsi karsiya
oldugumuz iklim ve gé¢ krizlerinin ¢ézimu
icin uluslararasi is birligine en ¢ok ihtiyag
duyulan bir ddnemde, dinyanin yeniden
bir kamplasmaya gitmesi hayra alamet
degil. Son yillarda Batil sirketler Cin’deki
Uretimlerini azaltip ihtiyaglanni diger
Ulkelerden tedarik etme karari aliyorlar.
Boyle bir durum Turkiye icin bUyuk bir
firsattir. Bunu kagirmamamiz lazim.

Dunyadaki bu genel tablo icerisinde
Turkiye'ye baktigimizda Mayis’taki
secimlerden sonra ekonomi politikalarinda
yapllan degisikliklerin en énemli gtindem
maddesi oldugu gérultiyor. Yeni ekonomi
yonetiminin rasyonel politikalara dénus
olarak tanimladigi bu stre¢ hem yurt
icinde hem de yurt disinda ilgiyle ve
yakinen takip ediliyor. Bu ¢ercevede
Merkez BankasI’'nin secimler sonrasinda
politika faizini 34 puan artirarak %42,5’e
yUkseltmesi en gbze ¢arpan adim oldu.
Buna paralel olarak mevduat ve kredi
faizlerinde de sert bir yUkselis gorduk.
HUkUmet, 2023’te ¢ok kuvvetli seyreden
yurt ici tUketim talebini bir miktar

yavaslatmak istiyor. Kredi faizlerindeki
artiglar ve kredi blyumesine yonelik
kisitlamalarla birlikte 2023’Un sonlarina
dogru tlketim talebinde kismi bir
zayiflama meydana geldi. Onimiizdeki
ddénemde de benzer bir tablo gérmek
sasirtict olmayacaktir.

HUkUmetin ve merkez bankasinin dnceligi,
2023 sonunda %64,8 olan enflasyonu
duUsurebilmek. Bunun igin biraz 6nce
bahsettigim faizlerdeki sikilasmanin

yani sira, déviz kurlanndaki artisin
yavaslatimasi da hedefleniyor. Nitekim
AgJustos ayindan beri kurlardaki artisin
enflasyonun altinda kaldigini gortyoruz.
Oniimizdeki aylarda da benzer
politikalarin stirdtrtlecegi tahmin ediliyor.

Yuksek TL faizler ve sinirl kur artiglari,
yabanci yatinmecilarin TUrk lirasi cinsinden
varliklara ilgisini artirnyor. Nitekim Mayis'taki
secimlerden 2023 sonuna kadar hisse
senedi ve tahvil piyasalarina toplamda

7,3 milyar ABD dolari yabanci yatinmci
girisi oldu. Ayni dénemde hukimetin ve
sirketlerin eurobond ihraglar ve bankalarin
sendikasyon kredileri basta olmak Uzere
degisik kanallardan sagladiklari fonlarla
birlikte TUrkiye'ye giren yabanci sermaye
miktar arttl. Bunun bir yansimasi olarak
Merkez Bankasi’'nin briit doviz rezervleri
de tarihi en yiksek seviye olan 145,5
milyar ABD dolara ulasti.

Ekonomide akilci politikalara dontlmus
olmasi memnuniyet verici. Yukarida
bahsettigim veriler de piyasalarin

yeni politikalari olumlu buldugunun

bir gbstergesi. Ne var ki, su anda
uygulanmakta olan politikalar bozulmus
olan ekonomik dengelerin yeniden tesisi
icin gereken ilk adimlar. Kronik hale gelmis
ekonomik sorunlarimizin ¢6zumdu icin

ise, cok daha koklU reformlarin hayata
geciriimesi gerekiyor. Bu cercevede, 2023
yilinda baslayan normallesme surecinin
2024’te tamamlanmasi, sonrasinda da
yapisal sorunlarimiza el atimasi elzemdir.
Bugun, dinyada ekonomisi guclu olan
Ulkelerin s6zU daha fazla gecmektedir.

O nedenle Turkiye ekonomisinin

saglam temellere oturtulmasi ve
gUclendiriimesinde blyuk fayda vardrr.

Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Ko¢ Toplulugu olarak kuvvetli mali
glcumuz, cesitlendiriimis portféy yapimiz,
genis tedarik zincirimiz, ¢evresel, sosyal
ve kurumsal yénetim alanlarindaki dnc
uygulamalarimiz ve etkin risk yonetimi
politikalarimiz ile bu zorlu dénemde de
Ulkemiz i¢in deger yaratmay! sUrdurduk.
Her zaman oldugu gibi kérli ve
strdurdlebilir blytme firsatlarini titizlikle
degerlendirip yatinmlarimiza hiz kesmeden
devam ettik. 2023 yilindaki 3,7 milyar
ABD dolari yatinmla beraber son 5 yilda
yaklasik 11,2 milyar ABD dolari kombine
yatinma ulastik; memleketimize gtivendik
ve inandik. DUnyanin en buytk sirketlerinin
listelendigi Fortune Global 500’de gecen
yil da tlkemizi temsil eden tek sirket olduk.
Bu yil da ayni neticeyi bekliyoruz.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 41,5

milyar TLye (yaklasik 1,5 milyar ABD
dolar) ulasan toplam varligi ile Vehbi

Kog Vakfi'nin egitim, saglik ve kultur
alanlarindaki ¢caligmalarini, yeni girisimlerini
ve yatinmlarini gururla toplumumuzun
hizmetine sunmaya devam ettik.

Muhterem Hissedarlarimiz,

Kog Toplulugu olarak neredeyse bir
asri geride birakirken sizlerin destegini
ve glvenini her zaman hissediyoruz.
Memleket ekonomisine katma deger
saglamaya devam ediyoruz. Her
firsatta dile getirdigimiz Uzere, Ulkemizin
gelecegine guveniyoruz. Bu vesileyle
siz hissedarlarimiza, musterilerimize,
bayilerimize, tedarikgilerimize, is
ortaklarimiza, sendikalarimiza,
yoneticilerimize ve galisanlarimiza en
icten duygularimla tesekkur eder; 2024
senesinin memleketimiz icin hayirl bir yil
olmasini can-1 génulden dilerim.

Sl bi—,

Rahmi M. Kog
Seref Bagkani
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Yonetim Kurulu Baskani’nin Degerlendirmesi

Buyuk Atattrk’dn

bir asir nce bu

Ulke icin kurdugu
hayallerin, O’nun
muasir medeniyet
tahayyulinun bugune
kadar basarilanlarin
cok otesinde
oldugunun farkindayiz.
Ko¢ Toplulugu, bir
asirdir iste bu hayalleri
gerceklestirmek icin
var gucuyle caligiyor.

Ko¢ Holding’in degerli pay sahipleri,
kiymetli is ortaklarimiz ve ¢alisanlarmiz,

Ulu Onder Mustafa Kemal Atatiirk’(in
zamaninin ¢cok 6tesinde ve hala gecerli
olan vizyonuyla kurup ulusumuza
armagan ettigi Cumhuriyet’in 100’Uncu
yasini coskuyla kutladigimiz 6zel bir yili
geride biraktik. Her vesileyle vurguladigim
gibi, Cumhuriyet Ulkemiz icin sadece

bir rejim degisikligi degildir; her seyden
once bir aydinlanma projesidir. Kadim
medeniyetlerin besigi bu topraklarda
yeniden yakilan uygarlik atesidir.
Cumhuriyet, toplumun tiim kesimlerine
esit yurttas kimligini kazandirmis; modern
bir ulus yaratmistir. Adil ve demokratik bir
cumhuriyet, herkesin refahi, huzuru ve
mutlulugunun teminatidir. Gercek manada
bir demokrasi ise kuskusuz ancak laiklikle
mUmkundur. Cumhuriyetle neredeyse

12



yasit Kog¢ Toplulugu, laik Cumhuriyet
Ulktstndn temeli niteligindeki ilke ve
degerlere sadakatle sahip ¢ikmaktan asla
vazgecmeyecektir.

Vehbi Kog'un “Ulkem varsa, ben de varm”
ilkesini siar edinmis bir Topluluk olarak,
gectigimiz yil yasanan bulyUk deprem
felaketinin hemen sonrasinda baslattigimiz
kapsamli yardm calismalariyla halkimizin
yaninda olduk. Ik giinden itibaren
boélgedeki acil intiyaglar karsiladiktan
sonra, Adiyaman, Hatay, iskenderun,
Kahramanmaras ve Malatya’da 5.000
konteynerden olusan, yaklasik 20.000
kisilik “Umut Kentlerimizi” kurduk.

Bu kentlerdeki yurttaslarimiza destek
olmaya, onlarin yeniden yeseren
umutlarini blyldtmeye bundan sonra da
devam edecegiz. Bu sUrecte fedakarca
yUrattUkleri galismalar icin Kog Toplulugu
calisanlarina ve tUm emegi gegenlere
candan tesekkur ederim.

Giderek kuresellesen islerimiz ve
ekosistemimiz nedeniyle diinyadaki siyasi
gelismeleri yakindan takip ediyoruz. Oyle
anlasiliyor ki bilhassa Cin’in yukselisiyle
sarsilan kuresel glic dengeleri yeniden
tesis edilene kadar, jeopolitik belirsizlikler
daha uzun bir sire devam edecek.
Bat’'nin dunyanin diger Ulkelerindeki
sorunlart israrla g6z ardi ederek icine
dUstigu hesap hatalari, kiresel liderlik
iddialarini gecersiz kiliyor. Bunun son
ornegini Ekim ayinda Filistin’de patlak
veren ve insani bir felakete dénisen
olaylarla gérduk. iki yildir benzeri bir
yikimin yasandigi Ukrayna’da da barig
adina higbir samimi ¢caba gosteriimiyor.
Cin ile giristigi hegemonya mucadelesinde
Asya-Pasifik odagini giclendirme
gayretindeki ABD, bagimsiz politika
gelenegi olan Hindistan’i yanina ¢ekmeye
gayret ediyor. Ekonomilerinin kiresel
rekabet glictind artirmak isteyen ABD

ve AB’de “hUkUmet gudimlU sanayi
politikalarinin” yeniden 6n plana c¢iktigl,
piyasalarin gérinmez elinin kerametinin
sorgulandigi zamanlardayiz. Avrupa’da
giderek artan yabanci dusmanligi ve
2024 yilindaki ABD bagkanlik segimleri,
OnUmuzdeki dénemi etkileyebilecek
sureclerdir.

Kuresel ekonomi 2023 yilinda,
o6ngdrulenden daha lyi bir performans
sergiledi. 2022’de son 40 yilin zirvesine
cikan kuresel enflasyon gerilerken bUyume
ise %3,1 gibi makul bir dizeyde kaldl.
Gecen yil bolgeler arasinda gorulen
bUyUme performansi farkliliklarinin
2024’te de sUrmesi bekleniyor. Bilhassa
Avrupa ekonomilerindeki zayifigi inracat
pazarlanmiz agisindan yakindan takip
ediyoruz.

Ulkemizde ise secimlerden sonra géreve
gelen ekonomi yonetiminin akilci politikalara
ddénme gayretlerini gordik. Basta para
politikasi olmak Uzere, birgok alanda dogru
yonde adimlar atildi. Ekonomimizin ¢ok
ihtiyaci olan yabanci sermaye giriglerinin
hizlanmasi igin akilci politika gergevesi
disina ¢ikilmamasi gerekiyor. Tum bunlara
ragmen, ekonomide dengelerin yeniden
tesisi igin daha uzun bir zamana ihtiyag
oldugu anlasiliyor. Ornegin, enflasyonda
kayda deg@er bir dististin ancak 2024’0n
sonlarinda mdmkun olabilecegi tahmin
ediliyor. Cesitli nedenlerle artan butge ve
cari islemler agiklarinin ydnetimesinin de
ekonomi politikasinin &ncelikleri arasinda
olmasi bekleniyor.

Faaliyetlerimizi etkileyen jeopolitik ve
ekonomik belirsizliklere ragmen, Kog
Toplulugu 2023 yilini son derece parlak
finansal neticelerle geride biraktl. Bizi
ziyadesiyle memnun eden bu basariyl,
birbirini tamamlayan iddiali dénisim
programlariyla gliclendirdigimiz yetkin
insan kaynagimiza ve basiretli yénetim
anlayisimiza borc¢luyuz.

Stratejik vizyonumuz dogrultusunda

hem mevcut islerimizde hem de yeni
alanlarda yatinmlarimiza devam ediyoruz.
Arcelik, dinyanin énde gelen ev aletleri
Ureticilerinden Whirlpool ile Avrupa’daki
Uretim, satis ve pazarlama istiraklerini
binyesine katmak ve Tofas da Stellantis ile
TUrkiye satis ve dagitim sirketini satin almak
Uzere anlasmaya vardi. Tofas i¢in Rekébet
Kurumu’nun onay! bekleniyor. Ford Otosan,
Avrupa’nin 6nde gelen elektrikli ticari

arac Ureticisi olarak yeni arag¢ yatinmlarina
devam ediyor. Diger taraftan, yenilenebilir
enerji yatinmlarmizi da strdUrlyoruz.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Dunya genelinde ortalama yasam suresi
uzamasi ve nufusun yaslanmasi nedeniyle
saglik sektorlne yatinm yapiyor ve bu
alandaki firsatlan takip ediyoruz. Yapi Kredi
Bankasi’'ndaki ana hissedarligimiz devam
ederken sahip oldugumuz hisselerin bir
kismini uluslararasi kurumsal yatinmcilara
sattk. Tat Gida’daki paylarmizin

satisin tamamladik. Daha da glclenen
likiditemiz ile GnUmUzdeki ddnemde

tim paydaslarmiz i¢in uzun vadeli

deger yaratma hedefiyle galismalarimizi
surdurecegiz.

Hep vurguladigimiz gibi, bir asirik Ko¢
Toplulugu’'nun bizi en ¢ok gururlandiran
basarisi paydaslar nezdindeki guclu
itibandir. Gegtigimiz sene de Ulkemizin en
itibarll markas| gosterilmenin mutlulugunu
yasadik. Bunda ticari basarilarimizin yani
sira toplumsal kalkinma yolunda énculiik
ettigimiz faaliyetlerin de 6nemli payi var.
Ancak itibarimizin en kiymetli unsuru,
Cumhuriyete ve onun temel degerlerine
olan baglhhgimizdir. Blytk Ataturk’dn bir
asir énce bu ulke igin kurdugu hayallerin,
O’nun muasir medeniyet tahayyUlinin
bugline kadar basarilanlarin ¢ok dtesinde
oldugunun farkindayiz. Kog¢ Toplulugu, bir
asirdir iste bu hayalleri gerceklestirmek
icin var gucuyle galisiyor. Bundan sonra
daha da ¢ok calisarak Ulkemizin mureffeh
ve gagdas gelecegine hizmet etmeyi
surdUrecegiz.

Azimle ylriadigimuz bu yolda bize destek
olan, Toplulugumuzu yillardir hep daha
iyiye ve ileriye taslyan hissedarlarimiza,
musterilerimize, bayilerimize, is
ortaklarimiza, sendikalarimiza,
yoneticilerimize ve ¢alisanlanmiza en
samimi sUkranlarimi sunarim.

Saygllarimla,

—————

e Kog

Omer M. Kog
Yénetim Kurulu Bagkani
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Ydnetim Kurulu Raporu

Degerli ortaklarimiz,

Kog¢ Holding’in 60’Inci Genel Kurul
toplantisina hos geldiniz.

Kog Holding’in 2023 yilina ait Faaliyet
Raporu’nu incelemelerinize sunuyoruz.
Rapor’'un ik bolimunde Sirket ile ilgili

genel bilgiler, stratejiler ve 2023 yili
degerlendirmelerine yer veriimis; is kollarmiz
bazindaki gelismeler takip eden sayfalarda
sunulmustur. Ayrica, Kog Toplulugu’nun
sUrdUrdlebilirlik alaninda ele aldigi inisiyatifler,
bu alanda olusturan stratejiler ve gelismeler
de kapsamli olarak ele alinmistir. Rapor’un
devaminda ise, Kog Holding’in bagimsiz
denetimden gegmis 31 Aralik 2023 tarihli
konsolide finansal tablolar ve bunlara iliskin
notlar ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
(SPK) aciklanmasini 8ngérdigu diger bilgiler
yer amaktadir.

Bu Rapor’da sunulan mali neticeler, SPK’nin
I1.14.1. sayill “Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” uyarinca
TUrkiye Finansal Raporlama Standartlari
(TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen
formatlar ile uyumlu olarak konsolide bazda

hazirlanmigt.

Sermaye Piyasasl Kurulu ve Kamu Gdzetimi
Kurumu tarafindan yapilan a¢iklamalar
kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni
tarinte sona eren yila iliskin konsolide
finansal tablolarin hazirlanmasinda TMS 29
Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama Standardi uygulanmistir.

Degerli ortaklarimiz,

Cumhuriyetimizin 100’Gnel yasini blydk

bir mutluluk ve gururla kutladigimiz tarihi bir
yildénUmund geride biraktik. Cumhuriyetle
neredeyse yasit olan Kog Toplulugu,
Cumhuriyetimizin ilke ve degerlerine sahip
cikarak ekonomiye ve toplumsal kalkinmaya

14

yonelik yatinmlanyla Ulkemize her daim
hizmet etmistir. Toplulugumuz bir asirdir
oldugu gibi Cumhuriyetimizi ylceltmeye
ve hep daha iyisini basarmak icin azimle
calismaya devam edecektir.

Simdi, Kog Holding Yonetim Kurulu adina,
2023 yilina iliskin degerlendirmelerimizi
sizinle paylasmak istiyorum.

Ekonomik Gelismeler

20283'te dunyada merkez bankalari siki
para politikalarina devam etmiglerdir. Fed
politika faiz koridorunu 2022 sonunda
%4,25-%4,50’den Temmuz itibartyla
%5,25-5,50'ye, Avrupa Merkez Bankasl ise
haftalik bor¢ verme faizini 2022 sonunda
%2,5'ten Eylul itibanyla %4,5’e ¢ikarmistir.
2023 sonu itibaryla 6nemli merkez
bankalari faiz artiglarinin sonuna geldiklerini
de belirtmiglerdir.

Emtia fiyatlan 2022’ye kiyasla diistk
seyretmistir. Gosterge dogal gaz fiyat 2022
sonunda 74 euro/MWh’ten 2023 sonunda
31,6 euro/MWh’e, Brent petroll ise varil
bagina 83,6 ABD dolarindan 77,6 ABD
dolarina gerilemigstir. Ayni ddnemde, metal
fiyatlanni gosteren LMEX endeksi %5,6,
BM Gida ve Tarm Orgiti’'niin gida fiyatlar
nominal endeksi %10,6 dismustdr.

Enflasyon, siki para politikalar ve basta
enerji olmak Uzere gerileyen emtia fiyatlarinin
etkisiyle azalmistrr. Yilik enflasyon 2022
sonundan 2023 sonuna; ABD’de %6,5’ten
%3,4’e, Euro Bolgesi'nde %9,2’den
%2,9'a, Birlesik Kralllk'ta %10,5’ten %4 e,
Japonya'da %4'ten %2,6’ya gerilemistir.

Enflasyon, birgok Ulkede merkez
bankalarinin ekonomileri dGnemli digtide
sogutmalarina gerek kalmadan dismustUr.
Bu sayede, 2023'te dinyada blydme
beklenenden daha ytksek gergeklesmistir.

IMF’nin Ocak 2024 tahminlerine gore
2028 yillinda; diinya %3,1, gelismis

Ulkeler %1,6, gelismekte olan Ulkeler ise
%4,1 blyimstir. istisnai olarak, Euro
Bolgesi’'nde buyume, Rusya-Ukrayna
Savasl ile ucuz enerjiye erisimin kalmamasi
ve Cin’in ithalat talebinin azalmasiyla, %0,5
ile beklendigi gibi sinirl kalmistr.

Turkiye’de 2023’Un ilk yarisinda, 2021’de
baglayan dusuk faiz politikasi devam
etmistir. Kredi faizleri gorintrde diistk
olsa da makro-ihtiyati tedbirler sebebiyle
krediye erisim sinirll kalmistir. TCMB’nin
ddvize olan talebi kontrol edebilmek igin
yaptigi mudahaleler ile Turk lirasi doviz
karsisinda yavas ancak istikrarl olarak deger
kaybetmistir. Bu ddnemde, i¢ talep ylksek
enflasyon beklentileri sebebiyle glicli
seyretmistir.

2023'Un ikinci yarisinda, yeni ekonomi
yonetimi ile rasyonel ekonomi politikalarina
geri déndimUstur. TCMB politika faizlerini
artirmigtir. 2022 sonunda %9, 2023
Mayis'ta %8,5 olan politika faizi, 2023
sonunda %42,5’e ylkselmistir. Bu
dénemde ayrica makro-intiyati tedbirler
kademeli olarak kaldinimistir. Boylece, kredi
ve mevduat faizleri politika faizine paralel
olarak sert sekilde yikselmis; ancak, krediye
erisim nispeten kolaylasmistir. Mevduat
faizlerinin artmasi ve yapilan dtzenlemeler
ile kur korumall mevduatlar azalmaya
baglamistir. Butce agigini sinirli tutmak

icin ise vergi artislan yapilmistir. Rasyonel
ekonomi politikalarina geciimesiyle, &zellikle
3’Uncu geyrek itibanyla yurt disindan portfdy
girigleri baglamistir. Portfdy girigleri merkez
bankasinin politikalarina olan gtvenin
artmaslyla 4’tncu geyrekte hizlanmistr.



2023’Un 2’nci yarisinin basinda Turk
lirasinda sert deger kayiplar yasanmistir.
Ddéviz kurundaki yikselis, secim sonrasinda
yapllan zamlar ve vergi artiglar sebebiyle
2023’Un 2’nci yarsinda enflasyon
yUkselmistir. 2023 sonunda; yillik tUketici
fiyatlar enflasyonu %64,8, yillik Uretici
fiyatlari enflasyonu ise %44,2 olmustur. ABD
dolar Turk lirasi karsisinda 2022 sonundan
2023 sonuna %57 artarak 18,7 TL'den 29,4
TL'ye, euro ise %63 artarak 19,9 TL'den
32,6 TL'ye yukselmistir.

Turkiye, 2023'te, gUcll i¢ talebin etkisiyle
%4,5 blUytmustur. Hane halklarinin

reel tUketimi, 2022’ye kiyasla, %12,8
artmistrr. ihracat 2022’ye kiyasla sadece
%0,5 artarken ithalat %0,5 azalmistrr.
Sanayi Uretimi de %0,9 ile sinirl bir artis
kaydetmistir. Turizmin blUyUmeye katki
sagladigi 2023'te, yabanci turist sayisi
2022’ye kiyasla %10,4 artmistr.

Ko¢ Toplulugu ve Kog¢ Holding

Kog Toplulugu, gelirleri, inracati, ¢alisan
sayisl ve piyasa degeri agisindan Turkiye'nin
en buyuk sanayi ve hizmet kurulusudur.
Toplulugumuzun kombine gelirlerinin
Turkiye'nin GSYH'sine orani yaklasik %8
seviyesinde olup ihracatimiz da Turkiye'nin
toplam ihracatinin yaklasik %7’sini
olusturmustur. 31 Aralik 2023 itibanyla,
Borsa istanbul 100 endeksindeki (BIST 100)
halka acik sirketlerimiz ile Kog Holding’in
toplam degerinin, BIST 100’deki sirketlerin
piyasa degeri icindeki pay! yaklasik %22
seviyesinde gerceklesmistir.

Ko¢ Holding, Fortune’un “Dinyanin En
BlyUk 500 Sirketi” siralamasinda yer alan
tek Turk sirketidir. Ayrica, Forbes tarafindan
yayinlanan “Diinyanin En lyi isverenleri”
listesinde 2023 yilinda da Turkiye’nin

1 numarasi olmustur.

Kog Holding Topluluk sirketlerine, 100
ylla yakin tecrtbesine dayanan given ve
yUksek itibari ile deger katarken Topluluk

icin en iyi politikalarin belirlenmesi ve
hedefler dogrultusunda en iyi uygulamalarin
yayginlastinimast igin galismaktadir.

Kog¢ Holding 2023 yilinda, ¢esitlendirimis
portfdy yapisi, sagdlikli bilangosu ve etkin risk
yonetimi ile saglam finansal pozisyonunu
korumustur.

2023 yilinda Kog¢ Holding’in kombine
gelirleri 2.593 milyar TL olmustur'. Kombine
faaliyet karn %2 azalarak 273,9 milyar TL
gerceklesmistir?. Konsolide net dénem

kari ise Gnceki seneye gore yatay kalarak
72,2 milyar TL olmustur®.

KUresel buylme, glcli markalar yaratma,
tUm paydaslarmiz i¢in hep daha fazla deger
saglama ve insan kaynagimizi gelistirme
hedefleri yatinmlarimiza yon vermeye devam
etmistir. 2023’te 108,7 milyar TL kombine
yatinm yapimis olup en fazla yatrm
otomotiv sektdriinde gergeklestiriimis, onu
dayanikli tiketim ve enerji sektorleri izlemistir.

Ar-ge, inovasyon, teknoloji ve dijital
dénlstm Toplulugumuzun odaklandig
baglica alanlar arasinda olmaya devam
etmistir. 2023 yilinda yaklagik 14,7 milyar TL
ar-ge yatinmi yapimistir. Ko¢ Toplulugu,
Turkiye'de 6zel sektdr ar-ge yatinmlarinin
yaklasik %7’sini gergeklestirmektedir.

Kog Toplulugu’nun yurt disi gelirleri, 6zellikle
otomotiv ve dayanikli tUketim sirketlerimizin
ihracat performanslari ile yaklagik 25 milyar
ABD dolari olarak gerceklesmis; yurt disi
gelirlerin toplam kombine gelirler icindeki
pay! yaklasik %29 olmustur. TUpras dahil
yabanci para ve yabanci paraya endeksli
gelirler, toplam kombine gelirlerin yaklasik
%50’sini olusturmustur.

Eneriji

Kog Toplulugu enerji sektdriinde faaliyette
bulundugu sirketlerle Turkiye’nin eneriji
ihtiyacini karsilamada dncu roltint
sUrdUrmektedir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Eneriji sirketlerimizin kombine faaliyet kari?
oOnceki yila gore %5 azalarak 94,5 milyar TL
olurken, konsolide net kari ise 26,3 milyar
TL seviyesinde gerceklesmistir.

Tlpras, Ulkemizin petrol Grtnleri intiyacini
karsllamayi strdirmustur. 2023 yilinda
ham petrol ve yart mamul dahil 26,2
milyon ton toplam sarj ve %87,5 kapasite
kullanimiyla 24,9 milyon ton GrUn Gretmistir.
Talepteki toparlanmaya bagl olarak 23,8
milyon ton yurt ici satigla Ulke talebinin
buytk kismi karsilanirken ihracat ve

transit satis dahil 30,1 milyon ton satis
hacmi saglanmistir. 2021 yilinda agiklanan
Stratejik DonUsUM Plani dahilinde Tupras,
bagl ortakligi Entek ile birlikte toplam 416
MW sifir karbonlu elektrik kurulu gucine
ulasmistir. StrdUrtlebilir havacilik yakiti
(SAF-Sustainable Aviation Fuel) Uretim
hedefi kapsaminda, Honeywell UOP lisansli
Ecofining Unitesi icin temel miihendislik
calismalar tamamlanmistir. Ttrkiye’nin en
blyUk hidrojen Ureticisi olan Tupras’in yesil
hidrojen Uretme odak alani dogrultusunda,
20 MW’lik pilot elektrolizér kurulumuna
yonelik temel muhendislik calismasi
tamamlanmistir.

Aygaz 2023 yilinda 2,7 milyon ton toplam
LPG satisi gergeklestirmistir. TUrkiye
capinda Aygaz ve Mogaz markalarlyla
tUpgaz sektdriindeki kesintisiz liderligini
sUrduren Sirket, 1.830 lisansl otogaz
istasyonuyla bu segmentte de lider
konumunu korumustur. Banglades’te
Agustos 2022 itibaryla satis operasyonlari
baglayan United Aygaz LPG, 2023 yilinda
58.695 ton satis gerceklestirmigtir.

Opet 2023 yilinda toplam beyaz Uriin
satiglarini pazar blylmesine paralel
artirmigtir. Perakende segmentte ise pazar
%11 buylrken Opet’in satislan %15
blytmuUstur. Perakende segmentte 2'nci
konumda olan Opet 1.866 adet akaryakit
istasyonu ve 1,1 milyon m® depolama
kapasitesi ile faaliyet gdstermektedir.

(1) Kog Holding’in 2023 yill kombine gelirlerinden, TFRS uyarinca konsolidasyon geregi yapilan eliminasyon ve diger dtizeltmeler sebebiyle 61,7 milyar
TL ve is ortakliklarinin 6zkaynak yéntemine gdre muhasebelestirimesi sebebiyle de 926,9 milyar TL'nin dtisdimesi sonucunda Ko¢ Holding net konsolide

gelirleri 1.604,6 milyar TL olmugtur.

(2) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir / giderleri harictir.

(8) Ana ortaklik payr net dénem karidir.

(4) TUIK 2022 sektére ve finans kaynadina gére gayrisafi yurt ici ar-ge harcamasi verilerine géredir.
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Entek’in 2023 yilinda 380 MW’ sifir
karbonlu elektrik olmak Uzere, toplam
elektriksel kurulu glicti 492 MW'tir. Entek
tarafindan, depolama tesisi kurmak
taahhtdu ile 1,5 GW ilave kapasite icin
Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu’na
yapilan bagvurulann degerlendirme sureci
tamamlanmistir. On lisans onayi alinmis olan
toplam 653,3 MW kapasiteli 11 proje ile
ilave 65 MW kapasiteli 1 lisans tadili kabul
edilen projede gelistirme ve izin stireclerine
baglanmistr.

Otomotiv

Kog Toplulugu otomotiv sirketleriyle, Turkiye
toplam otomotiv Uretiminin %44°0na,
ihracatinin %37’sini olusturmustur.
TUrkTraktdr, Turkiye traktor pazarindaki
kesintisiz liderligini 17’nci yilina tagirken
TUrkiye traktor inracatinin %79’unu,
Uretiminin ise %56'sini gerceklestirmistir.

Otomotiv sirketlerimizin kombine faaliyet
kar' 6nceki yila gore %51 artarak 70,0
milyar TL, konsolide net ddnem kari ise
%42 ylkseligle 35,1 milyar TL seviyesinde
gerceklesmistir.

Ford Otosan, 746.500 adet ara¢ Uretim
kapasitesi ile Ford’un Avrupa’daki en blUyUk
ticari arag Ureticisi ve Turkiye'nin en blyUk
ihracatg sirketidir. Ford’un Avrupa’da

sattigi ticari araclann %70’i Ford Otosan
tarafindan Uretilmektedir. Ford’un araglarina
olan ytksek talep 2023 yilinda da devam
etmis olup Ford Avrupa ticari ara¢ pazarinda
liderligini 9’uncu yila tagimistir. Ford Otosan,
yatinm planlan gercevesinde Courier
Uretimini Yenikdy Fabrikasi’ndan Romanya
Fabrikasi’na tagimig ve 2023 yilinin 4’Gncl
ceyreginde Romanya FabrikasI’'nda yeni
nesil Courier Uretimine baslamistir. 1 tonluk
ticari araclarin Uretimine ev sahipligi yapacak
Yenikdy Fabrikasi'nin acilisi 4 Kasim

2023 tarihinde gerceklestirimistir. Yeni
nesil Custom’in icten yanmali modelinin
Uretimi yilin 4’Gncd geyreginde Yenikdy
Fabrikasi’'nda baslamistir. Ford Otosan,
TUrkiye'nin ve Ford’un ilk %100 elektrikli
ticari araci olan E-Transit'ten 2023 yilinda
14.888 adet Uretmistir.

Ford Trucks Uretim ve satis adetlerini
artirmaya 2023 yilinda da devam etmis ve
Eskisehir Fabrikasi'nin Uretim kapasitesi
22.500'e ¢lkmistir.

Ford Otosan TUrkiye'nin ticari arag
Uretiminin %77’sini, Romanya arag
Uretiminin ise %37’sini gerceklestirmistir.

Tofas 2023 yilinda, 7 milyonuncu aracini
banttan indirmistir. Tofas son 5 yildir
sektdr liderligini devam ettirmenin yani

sira pazara sundugu elektrikli Grdnlerin

de katkisl ile temsil ettigi tUm markalarda
Onemli seviyede pazar blyUmesi elde
etmigstir. Tofag’ta gelistirilerek Uretilen Egea,
yenilenen versiyonlariyla 8 yildir Gst Uste
Turkiye’nin en ¢ok tercih edilen otomonbili
olma basarisini gostermistir.

Mart 2023'te Kog Holding ile Stellantis
Grubu arasinda imzalanan gergeve
anlasmayl, Temmuz ayinda Tofas ile
Stellantis TUrkiye arasindaki satin alma
anlasmasl takip etmistir. Bu stratejik

is birligi ile Turkiye’deki tim Stellantis
markalarinin ticari faaliyetlerinin Tofas gatis
altinda toplanmasina ve orta hafif ticari arag
segmentinde farkl markalar i¢in planlanan
yeni KO modelinin Uretiminin Tofas'ta
gerceklestiriimesine karar verilmistir. igil
rekabet otoritelerinin onay da dahil olmak
Uzere gerekli dlizenleyici onaylara tabi
olacak islemin 2024 yilinda tamamlanmasi
beklenmektedir.

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir / giderleri harictir.
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TurkTraktor, dinyanin 4’Gncd bUyUk
traktor pazar olan TUrkiye’de kesintisiz
olarak 17 yildir devam eden sektor
liderligini korumustur. 2023 yilinda 51.423
adet traktor Uretimi ile yeni bir rekor kiran
TUrkTraktdr, ciftcilere Faz 5 emisyon
seviyesindeki yeni nesil motor teknolojisi
ile yUksek performans ve verimliligi bir
arada sunmaktadir. Yerli Gretimi gelistirme
yonUndeki calismalarina devam eden
TUrkTraktdr, 2023 yilinda is makineleri
alaninda dnemli bir kilometre tasini geride
birakarak 1.000’inci yerli kazic yUkleyici
Uretimini gerceklestirmigtir.

Otokar, 2023 yilinda TUrkiye'nin en gok
tercih edilen otobus markasi olmus; 15
yildir araliksiz strdUrdugu pazar liderligini
korumustur. Otokar, 2010 yilindan bu
yana Italya’daki bayisi olan Mauri Bus
System’l satin alarak yeni istirak sirketi
Otokar ltalia S.r.l.'yi kurmustur. Hidrojen
yakit piliyle galisan KENT Hidrojen sehir igi
otobust ve elektrikli e-Territo otobUsu Urtin
ailesine eklemistir. Seviye 4 otonom stirlis
teknolojisine sahip otobust elektrikli otonom
e-Centro da 2023 yilinda Urin gaminda
yerini almistir.

Otokar, Turkiye’nin ilk yerli motorlu 8x8 zirhli
muharebe araci ARMA II'yi Grtn ailesine
eklemistir. Ayrica, TUrkiye'nin insansiz olarak
tasarlanmis ilk agir sinif insansiz paletli

zirhli araci olan ALPAR gelistirilmis ve tim
dinyaya tanttilmistir.

Otokog 2023 yilinda, yeni arag satiglyla
toplam pazarin yaklasik %8’ini elde etmistir.
ikinci el arag satiginda ise 32.827 adetle
kurumsal markalar arasinda liderligini
sUrdUrmsttr. Otokog, Turkiye mobilite
ekosistemini gelistirirken girisimlerle

birlikte blylime odagiyla calismalarini
sUrdUrmektedir.



Dayanikl Tuketim

Ko¢ Toplulugu’nun dayanikli tiketim
sektorinde faaliyet gdsteren lider sirketi
Argelik, 2023 yilinda Turkiye beyaz

esya pazarinda 1’inciligini strdurtrken
Romanya’da Arctic, Pakistan’da Dawlance
ve Glney Afrika’da Defy markalaryla
liderligini korumustur. Kiresel markasi Beko,
Avrupa’nin ilk 3 beyaz esya markasindan biri
olmasinin yani sira ingittere’nin ve Fransa’nin
beyaz esya kategorisinde ilk sirada yer
almaktadir.

Dayanikli tUketim sirketlerimizin kombine

faaliyet kar' dnceki yila gore %37 artarak
13,3 milyar TL, konsolide net dénem kari
ise %32 artisla 4,0 milyar TL seviyesinde

gerceklesmigtir.

Arcelik, dinyanin énde gelen beyaz esya
Ureticilerinden Whirlpool’'un Avrupa’daki
satig, Uretim ve dagitim istiraklerini
biinyesine katmak igin istirak Szlesmesi
imzalarmistir. Arcelik’in istiraki Beko B.V.nin,
Beko Europe B.V. sirketinde %75 oran

ile gogunluk hissesine sahip olmasi, %25
oranindaki hissenin ise Whirlpool'a tahsis
ediimesi dngortlmektedir. Beko Europe
B.V.’e; Whirlpool’'un italya, Polonya,
Slovakya ve Ingiltere’de bulunan 9
lokasyonundaki 14 Uretim tesisiyle 38
istirakinin yani sira Argelik’in 25 Avrupa
istiraki ve Romanya’daki 2 Uretim tesisi
de devredilecekiir. Birlesme iglemi

icin dlizenleyici otoritelerden gereken
izinler alinmis olup kapanis ¢alismalar
tamamlanmak Uzeredir.

Arcelik 2012’den bu yana faaliyet gosterdigi
Misir'da, 100 milyon ABD dolarlik yatinmla
insa sureci devam eden ve 2024 yil

ilk ceyrekte devreye girmesi planlanan
fabrikada Uretime baslayacaktr. Singer satin
alimiile 2019 yiinda adim attigr Banglades
pazarindaki konumunu guiclendirmek

Uzere 78 milyon ABD dolar yatinm ile
tamamlanmasi planlanan yeni tesisinin
temellerini atmistr.

Arcelik, 25 Eylul 2028 vadeli 400 milyon
ABD dolar degerinde Eurobond tahvil
ihrag etmistir. Islem, yaklasik 2 yildan sonra
Turkiye’de bir 6zel sektor sirketi tarafindan

gerceklestirilen ilk Eurobond tahvil ihraci
olmustur. 17 Kasim 2023 tarihinde ayni
vade ve faiz orani gegerli olmak Uzere ilave
100 milyon ABD dolarn de@erinde ek ihrag
yaplimis; toplam Eurobond tutarn 500 milyon
ABD dolarina ulagmistrr.

SurdUrdlebilirligi is modelinin bir pargasi
olarak goren Argelik, kurumsal sirketlerin
sUrdurtlebilirlik performansini degerlendiren
Dow Jones Surdurtlebilir Endeksi’'nde 5’inci
kez Dayanikli Ev Aletleri kategorisinde en
yUksek puani alan sirket olmustur.

Arcelik-LG, yurt ici klima pazarinda
liderligini korurken klima Uretiminin yaklagik
%35’ini basta Avrupa ve Afrika pazarlari
olmak Uzere birgok Ulkeye ihrac etmigtir.
Arcelik-LG, 2023 yilinda 1.000.000

set split klima Uretim ve satis hedefini
gerceklestirmistir.

TUrkiye elektronik perakende sektdriindeki
lider dagitici konumunda olan Bilkom,
Bilisim 500 listesinde 3 yildir Ust Uste
Turkiye'nin bir numarall tablet ve tasinabilir
bilgisayar dagitici konumunu strdirmis
ve Fortune TUrkiye 500 siralamasinda
123’Uncu sirada yer almigtir.

Finans

Kog Toplulugu’nun finans sektorinde
faaliyet gosteren ana sirketi Yapi Kredi,
toplam 1.863 milyar TL aktif blyUKIUGU? ile
TUrkiye'nin 4’0ncl blyUk 6zel bankasidir.

Finans sirketlerimizin kombine faaliyet
karn 6nceki yila gore %23 azalarak 96,0
milyar TL, konsolide net dénem kari ise
%46 azalisla 10,2 milyar TL seviyesinde
gerceklesmigtir.

Yapi Kredi?, fonlama kaynaklarinin
cesitlendiriimesini strdtrmuUs; sendikasyon,
sekdUritizasyon, tahvil inraci, ikili kredi

gibi Urtinlerle yaklasik 4,1 milyar ABD

dolar kaynak saglamistir. Banka yilin ilk
yarisinda, 21 Ulkeden 35 bankanin katlimi
ile 580 milyon ABD dolari sendikasyon
kredisi saglamistir. Yapi Kredi'nin ilk sosyal
sendikasyon kredisi olma 6zelligi taglyan
bu kredi, depremden etkilenen illerdeki
mUsterilerin dis ticaret finansmani igin
kullanilacaktrr. Yapi Kredi yilin ikinci yarisinda

(1) Ticari islemlere fliskin kur farki ve vade farki gelir / giderleri harictir.
(2) Yapi Kredi ve Kocfinans ile ilgili veriler, Yapi Kredi ve Kocfinans tarafindan Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) diizenlemeleri
uyarinca hazirlanarak kamuya aciklanan tutarlar esas alinarak hazirlanmigtir.

(8) 19 Subat 2024 tarihi itibaryla Ko¢ Holding'in Tat Gida’da payr kalmamistir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

ise 22 Ulkeden 39 bankanin katiimi ile 755
milyon ABD dolarlik sendikasyon kredisi
saglamistir. Surdurdlebilirlik kriterlerine bagl
olma &zelligi tasiyan bu kredi de dis ticaretin
finansmani icin kullanilacaktir.

Genis Urlin yelpazesiyle finansman
¢ozUmleri sunan Kogfinans?, toplam
17,4 milyar TL aktif bUyUkltguyle
sektortinUin lider kuruluslarindan biridir ve
portféy blyUkligl bazinda 2’'nci siradadir.

Diger Sektorler

Koc¢ Toplulugu gida, perakende, turizm ve
bilgi teknolojileri gibi baska sektdrlerde de
lider sirketleriyle faaliyetlerini strdtrmektedir.

Diger sektorlerin toplam kombine faaliyet
kar' dnceki ylla gore %278 artarak 0,2

milyar TL, konsolide net ddnem zarari ise
3,3 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.

Tat Gida® herkesi iyi ve saglikll gidaya
ulastiracak dontstime 6ncllik etmis
olup, portfdy optimizasyon galismalari
kapsaminda 2024 yilinda Memisoglu
Grubu’na satimistir.

Duzey, hizli tiketim Urnleri sektdrinde
en buytk dagitim platformu olma yolunda
ilerlemektedir.

Koctas, ev gelistirme perakendeciligi
sektorindeki liderligini gliclendirmeye
devam etmistir. Sirket 2023 yilinda dijital
magazasl koctas.com.tr ile ev gelistirme
sektorinde Turkiye'nin ilk ve tek pazaryeri
olmustur.

Setur, yurt igi turizmde blyUme stratejisi
dogrultusunda, acente agini %13 oraninda
blyUtmastar. Sirket, yurt disinda ilk yatinmini
gerceklestirerek Almanya’nin 5’inci blytk
havalimani olan Kéln Bonn Havalimani'nin
duty free operasyonuna 1 Haziran 2023
itibaryla baslamistir.

Setur Marinalan ulastigi %20’lik pazar payi
ile Turkiye marina isletmeciligi sektérundn
lideri konumundadir.

Divan Grubu 2023 yilinda faaliyete gegen
yiyecek-icecek birimleri ile portféyint
cesitlendirerek hizll blyUmeye devam
etmistir.
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Zer, tedarik zinciri ve satin alma
yonetiminde strateji, uzmanlik ve teknolojiyi
birlestirerek sirketlerin daha dayanikli

ve esnek hale gelmeleri icin ugtan uca
¢6zUmler sunmaya devam etmistir.

Bilgi teknolajileri sirketimiz KogSistem,
2023 yilinda 180’in Uzerinde yeni kurumu
mUsterileri arasina katrmistir.

TUrkiye'nin lider yapay zeka sirketi olma
unvanini koruyan KogDigital, tedarik zinciri
yonetiminden insan kaynaklar analitigine
kadar pek ¢ok alanda surdurtlebilir yapay
zeka hedefiyle ileri analitik calismalarina
devam etmektedir.

Token Finansal Teknolojiler, fiziksel 6deme
cihazlarindan online 6demeye, gelistirdigi
teknolojilerle isletmelere yeni nesil 5deme
¢OzUmleri sunmaktadir.

Turkiye’nin en blyuk elektrik motoru
ihracatcisi olan WAT, elektrik motorlari
alaninda faaliyet gésteren Ar-Ge Merkezi'ne
ek olarak 2023 yilinda guc ve kontrol
elektronigi, gébmulu yazilm alanlarina odak
2'nci Ar-Ge Merkezi'ni istanbul’da agmistrr.

WAT Mobilite, genisleyen sarj istasyonu
aglyla 2023 sonu itibaryla 37 farkli ilde,
126’dan fazla lokasyonda, %43 DC sarj
Unitesi oraniyla gtictin artirmaya devam
etmektedir.

Ko¢ Toplulugu’nun saglik teknolojileri
alaninda faaliyet gosteren Hollanda merkezli
sirketi Ko¢ Medical BV'ye bagli 2 ayn
sirket bulunmaktadir. Bunlardan biri Kog
Yasa Cok Yasa Medikal A.S, digeri ise
Temmuz 2023’te %100 hisselerinin alminin
gerceklestigi tibbi cihazlar alaninda 60 yildan
bu yana faaliyet gésteren Bicakcilar Global
Tibbi Urtinler Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. Bu
iki ayn sirket ile saglik teknolojileri alaninda
Urlin yelpazesi gesitlendirilirken ihracat
pazarlarinin genisletimesi hedeflenmektedir.
ki sirket 30 Aralik 2023'te birlegmistir.
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Sirdarilebilirlik

Ko¢ Holding surdurtlebilirlik alanindaki
calismalarini Yénetim Kurulu tarafindan
onaylanan ve kamuya aciklanan “Gelecege.
Birlikte” ortaklik stratejisi cercevesinde
yonetmektedir.

Bu stratejinin bir parcasi olarak dncelikli
konular paydas beklentileri ve kiresel
trendler dikkate alinarak 3 yilda bir
degerlendirimektedir. 2023 dnceliklendirme
analizi sonunda “dusuk karbon ekonomisine
gegis ve temiz teknolojiler” tim paydaslar
tarafindan en éncelikli konu olarak
belirtimistir.

Kog Holding 2050 karbon nétr hedefi
dogrultusunda dogrudan (Kapsam 1 ve
Kapsam 2) sera gazi emisyonlarini 2030
yilinda %27, 2040 yilinda %49 oraninda
azaltmay! hedeflemektedir. Topluluk
dogrudan sera gazi emisyonlarinda bir
onceki yila gére %2 oraninda bir disls
saglanirken, 2017 baz yilindan bu yana ise
%13 azalis elde edilmistir.

Onceliklendirme analizinde performansin
en yUksek bulundugu alan dis paydaslarda
“toplumsal ve ekonomik katk”, ic
paydaslarda “dogal afetler sonrasi kisa ve
uzun vadeli destek” olmustur. 2023 yilinda
Kog Holding, 6 Subat’'ta meydana gelen
depremlerin ardindan, arama kurtarma
calismalari ile 117 vatandasl enkaz altindan
kurtarmis; yakit, Isinma ve temel ihtiyaclarini
karsilamak Uzere yardimlarda bulunmustur.
Bolgede barinma ihtiyacini karsilamak
Uzere 5.000 yasam konteyneri ve egitim,
kUltUr, sanat ve spor gibi sosyal intiyaclarn
karsilayan, istihdam imkanlar yaratan Umut
Kentleri kurmustur.

istihdam ve Sendika iliskileri

Kog¢ Holding, bagli ortakliklar ve is
ortakliklarinin 2023 yil sonu toplam

calisan sayisi 119.306’drr. En ylksek
istihdam,%35’lik pay ile Dayanikll TUketim
sektorindedir. Dayanikli tUketim sektorinU
%34’IUk pay ile Otomotiv sektort ve
%14’lUk pay ile Finans sektdrt izlemektedir.

2023 yili, 5 sirketimizde toplam 7 toplu
is sdzlesmesinin imzalandigi, istihdam ve
sendika iligkileri agisindan is yeri barisinin
korundugu bir yil olmustur.

Degerli ortaklarimiz,

Kog Toplulugu’na surekli gtivenini
esirgemeyen basta siz degerli
ortaklarimiza, mUsterilerimize, bayilerimize,
tedarikcilerimize, yan sanayimize,

is ortaklarimiza, sendikalarimiza ve
basarilanmizdaki Usttin ve dzverili katkilarini
her tarll takdirin Gzerinde tuttugumuz
calisanlanmiza Yénetim Kurulumuz adina
tesekkurlerimi sunarim.

2024 yilinda da Kog Toplulugu her zamanki
gibi uzun vadeli deger yaratma hedefi

ile faaliyet gbstermeye devam edecektir.
Ulkemize olan inancimizla yatirimlarmiza
devam ederken; Toplulugumuz, disiplinli
yonetim anlayisi ve guclt bilangcosu
sayesinde piyasalardaki galkantilara karsl
direncli kalmayi strdurecektir.

Genel Kurulumuzu onurlandiran siz degerli
ortaklarimizi ve temsilcilerini saygiyla
selamlarim.

S

e Ko

Omer M. Kog
Yonetim Kurulu Bagkan
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Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Finansal Tablolara Iliskin Bagimsiz Denetci Raporu (Goris)

Goris'

Ko¢ Holding A.S. (“Kog Holding” veya “Sirket”), bagl ortakliklari ve is ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide gelir tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dGnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere, konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan

konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortusumuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap
dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak ttim
onemli yonleriyle gergege uygun bir bicimde sunmaktadir.

(1) Bagimsiz Denetci Raporu goris sayfasinin tamami sayfa 198’de yer almaktadir.
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Konsolide Bilanco

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

(milyon TL) 2022 2023
Toplam Donen Varliklar 1.634.866 1.712.378
Toplam Duran Varliklar 1.182.450 1.146.587
Toplam Varliklar 2.817.316 2.858.965
Toplam Kisa Vadeli YUukumlultkler 1.888.144 1.865.813
Toplam Uzun Vadeli YUkUmlUlUkler 319.239 318.880
Toplam YUkUmltltkler 2.207.383 2.184.693
Toplam Ozkaynaklar 609.933 674.272
Toplam Kaynaklar 2.817.316 2.858.965
Konsolide Gelir Tablosu

(milyon TL) 2022 2023
Gelirler 1.715.942 1.604.647
Maliyetler -1.310.999 -1.228.000
Brut Kar 404.943 376.647
Esas Faaliyet Kari 240.746 222.656
Vergi Oncesi Kar 183.566 152.695
Vergi Geliri / (Gideri) -53.990 -34.962
Net Donem Karn 129.576 117.733
Net Dénem Kari - Ana Ortaklik Paylari 72.662 72.230
Hisse Basina Kazang (Kr) 28,663 28,493
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2023 Yonetim Kurulu

Rahmi M. Kog Omer M. Kog Ali Y. Kog
Seref Baskani Baskan Baskan Vekili

Semahat S. Arsel Caroline N. Kog i_pek Kirag
Uye Uye Uye

- Ozgecmisler icin bkz. sayfa 180-183.

- Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cercevesinde yénetim organi (yelerinin kendisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler icin bkz. Bilgilendirme Doktimani 13 no’lu gtindem maddesine iliskin aciklama (Sayfa 336).

- Kog¢ Holding’in tst dtizey ydneticileri, Yénetim Kurulu Baskani ve (yeleri ile CEO ve baskanlar olarak belirlenmistir. 2023 yilinda saglanan faydalar
hakkinda bilgiler finansal tablolarin 30 numarali dipnotunda yer almaktadir (Bkz. sayfa 301).

22



Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

3
g
]
El
2
©
5
(0]
3
S’
=
Qo
°
g
X
Levent Cakiroglu Jacques A. Nasser Emily K. Rafferty %
Uye ve CEO Uye Bagimsiz Uye X
g
ko)
5
<
&
8
E
8
3
£
E
o
P
£
. 2
Cem M. Kozlu Peter Mar:tyr Michel qu de Carvalho S
Bagimsiz Uye Bagmsiz Uye Bagmsiz Uye E
£
k|
]
e}
S
©
2
2
('S
3
[)
E
=
k5
3
-
3
o

23



Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Kar Dagitim Politikasi

Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu huktmleri,
Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dUzenlemeler

ile Esas Sozlesmemizin kar dagitimi ile

ilgili maddesi gercevesinde kéar dagitimi
yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal
Yénetim Ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarli bir
politika izlienmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal
imkanlar elverdigi strece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli Topluluk stratejimiz, Sirketimiz,
istirak ve bagl ortakliklarinin sermaye
gereksinimleri, yatirm ve finansman politikalari,
karliik ve nakit durumu dikkate alinarak
Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri cercevesinde
hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari
%5’i pay sahiplerine nakden dagitilir.

Kar Dagitim Teklifi

Ko¢ Holding A.S. yonetimi tarafindan hazirlanan
ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik A. $. tarafindan
denetlenen, 1 Ocak — 31 Aralik 2023 hesap
dénemine iliskin Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na (TFRS) gére hazirlanan finansal
tablolar ile Ko¢ Holding A.S."nin Vergi Usul
Kanunu (VUK) hiktmlerine uygun olarak
tutulan kayitlara gére olusan mali tablolarinin
incelenmesi sonucunda;

TFRS’ye uygun olarak hazirlanan finansal
tablolara gdre 72.230.346.000 TL ana ortakliga
ait net donem kari, VUK kayitlarina gore ise
20.411.528.035 TL cari yil kér (31.12.2023
tarihli bilangonun VUK’a gére enflasyon
duzeltmesine tabi tutulmasi neticesinde Gegcmis
Yil Kér/Zararlari hesabinin alt kirliminda takip
edilen) bulundugu gérulerek;

i.  Turk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi
uyarinca ayrimasi gereken %5 oranindaki
genel kanuni yedek akgenin, 31.12.2023
itibariyle VUK kayitlarinda mevcut genel
kanuni yedek akce tutar sermayenin
%20’lik sinirna ulastigr icin, 2023 yili igin
ayrimamasi;

VUK kayitlarina gére hazirlanan mali tablolara
gbre; 31.12.20283 tarihli bilangonun enflasyon
dizeltmesine tabi tutulmasi neticesinde
20.411.523.035 TL cari yil karini iceren
Gecmis Yl Karlari/(Zararlar) hesabinin
36.455.356.380 TL negatif bakiye verdigi,
toplam 56.866.879.415 TL tutarindaki azalig
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Esas S6zlesmemizin 19’uncu maddesi
cercevesinde, vergi dncesi kardan birinci
tertip yasal yedek akge, mali yukimlUlUkler

ve Sermaye Piyasasi Mevzuati'na gére ayrilan
birinci temettiiden sonra kalan tutar Gzerinden
Genel Kurul’da alinacak karar cercevesinde
en ¢cok %2 oraninda Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandigi Vakfi'na pay verilir. Ayrica,
Sermaye Piyasasi Mevzuat gergevesinde
belirlenen birinci temettlye halel gelmemek
sartiyla, vergi dncesi kardan birinci tertip yasal
yedek akge, mali yukumlultkler ve 6denmis
sermayenin %5’ indirildikten sonra kalan
tutarin %3’U intifa senedi sahiplerine tahsis
edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine 6denecek
pay, safi kérdan birinci tertip yasal yedek akce
ve SPK dizenlemelerine gore hesaplanan
birinci temetty indirildikten sonra kalan tutarin
1/10’undan fazla olamaz.

karsilayacak tutarda Ozkaynak Hesaplarina
iliskin Enflasyon Duzeltme Farklar tutar
bulundugu; bu kapsamda VUK kayitlarina gore
hazirlanan mali tablolara gére 20.411.523.035
TL tutarinda net dagitilabilir karin bulundugu;

TFRS esasina gore hazirlanan finansal tablolara
gbre 72.230.346.000 TL dagrtilabilir kar

elde edildigi, bu tutara yil icinde yapilan ve

31 Aralik 2023 tarihindeki alim guictine gére
hesaplanan 245.663.992 TL bagisin eklenmesi
ile 72.476.009.992 TL birinci temettl matrahi
olustugu gérilmus olup buna gore;

ii. Sermaye Piyasasi Mevzuati, Esas S6zlesme
hUkdmleri ve Kéar Dagitm Politikasina gére
kar dagitiminin;

e 3.623.800.500 TL Ortaklara birinci temettd,

e 20.000.000 TL Esas Stzlesmemizin 19/c
maddesine gore Ko¢ Holding Emekli ve
Yardim Sandidi Vakfi'na,

e 2.163.106.533 TL Esas Stzlesmemizin
19/d maddesine gore intifa senedi
sahiplerine,

e 16.663.383.900 TL Ortaklara ikinci temettl

seklinde gerceklestirimesi;

iii. Ortaklara 6denecek birinci ve ikinci temettl
toplami olan 20.287.184.400 TL tutarindaki
temettlindn tamaminin nakden édenmesi;

iv. Ortaklara nakden 6denecek
20.287.184.400 TL temettd, intifa senedi
sahiplerine tahsis edilen 2.163.106.533 TL

Turk Ticaret Kanunu’na gore ayrimasi gereken
yedek akceler ile yukarida pay sahipleri icin
belirlenen kéar payi ayriimadikca; baska yedek
akce ayriimasina, ertesi yila kar aktariimasina
ve intifa senedi sahiplerine ve Kog Holding
Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi'na kardan

pay dagitiimasina karar verilemeyecegi

gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payi
nakden 6¢denmedikce bu kisilere kardan pay
dagitilamaz.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben
en geg bir ay icinde yapilmasi amaglanmakta
olup, kér dagitim tarihine Genel Kurul karar
vermektedir. Genel Kurul veya yetki verimesi
halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri’ne uygun olarak kar payinin
taksitli dagitimina karar verebilir. Sirket Esas
Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel
Kurul tarafindan yetkilendiriimis olmak ve
Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri’ne uymak
kaydi ile kar pay avansi dagitabilir.

ve Kog Holding Emekli ve Yardm Sandigi
Vakfi'na tahsis edilen 20.000.000 TL
olmak Uzere toplam 22.470.290.933 TL
nakit ddemelerin tamaminin TFRS’ye gdre
hesaplanan cari yil karindan karsilanmast;

v. VUK’a gore tutulan kayitlarda ise, vergi
dlzenlemeleri geregdi, 6zkaynakta
enflasyon dizeltmesi nedeniyle olusan
kalemler arasinda mahsup yapllmamasina,
toplam 22.470.290.933 TL tutarindaki
nakit ddemelerin 20.411.523.035 TL
tutarindaki kisminin cari yil karindan, bakiye
2.058.767.898 TL tutarindaki kisminin ise
olaganustl yedeklerden karsilanmasi,

vi. Tam muUkellef kurumlar ile Turkiye’de bir
isyeri veya daimi temsilci aracilidi ile kér payi
elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza,
%800 nispetinde ve 1,00 TL nominal degerli
pay i¢in 8,00 TL brut=net nakit temettu;
diger pay sahiplerimize ise 1,00 TL nominal
degerli pay icin %800 nispetinde 8,00 TL
brit, %720 nispetinde 7,20 TL net nakit
temettl 6denmesi;

Vil

TFRS esasina gore hazirlanan finansal
tablolardaki bakiye 49.760.055.067 TL'nin
gecmis yil karlarina aktarimasi;

viii. Odeme tarihinin 24 Nisan 2024 olarak tespit
edilmesi;

hususlarini Genel Kurul’'un onayina sunuyoruz.
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:
@
Kar Dagitim Tablosu
El
=]
Kog¢ Holding A.$.’nin 2023 Yili Kar Payi Dagitim Tablosu (TL) ;
1. Odenmis / Cikarimis Sermaye * 2.535.898.050 g
2. Genel Kanuni Yedek Akge (Yasal Kayitlara Gore) ** 515.256.674
Esas s6zlesme uyarinca kar dagitiminda imtiyaz var ise s6z konusu imtiyaza iliskin bilgi: Yoktur
Vergi Usul Kanunu’na
SPK’ya Gore (VUK) Gore
3. Donem Kari 152.695.000.000 21.636.616.536 S
4. Vergiler (-) 34.962.000.000 1.225.093.501 2
5. Net Dénem Kari (=) *** 72.230.346.000 20.411.523.035 zZ
6. Gegmis Yillar Zararlar ( -) - - ':‘),,
7. Genel Kanuni Yedek Akge ( - ) - - N
8. NET DAGITILABILIR DONEM KARI (=) 72.230.346.000 20.411.523.035
Vil iginde Dagitilan Kar Payr Avansi (-) - -
Kar Payr Avansi Disllmus Net Dagitilabilir Donem Kari/Zarari 72.230.346.000 20.411.523.035
9. Yilicinde yapilan bagislar ( +) 245.663.992 0 8
10. Bagislar Eklenmis Net Dagitilabilir Donem Kari 72.476.009.992 20.411.523.035 §
11. Ortaklara Birinci Kar Pay! g
- Nakit *** 3.623.800.500 126.794.903 ;
- Bedelsiz - - $
- Toplam 3.623.800.500 126.794.903 5]
12. Imtiyazll Pay Sahiplerine Dagitilan Kar Pay - -
13. Dagitilan Diger Kar Payi 20.000.000 20.000.000
- Yénetim Kurulu Uyelerine - - 5
- Calisanlara (Kog Holding Emekli ve Yardim Sandig Vakfi) 20.000.000 20.000.000 E
- Pay Sahibi Disindaki Kisilere - - E
14. Intifa Senedi Sahiplerine Dagitilan Kar Payi 2.163.106.533 2.163.106.533 El
15. Ortaklara ikinci Kar Payi 16.663.383.900 18.101.621.599 £
16. Genel Kanuni Yedek Akce - - E"
17. Statl Yedekleri - -
18. Ozel Yedekler - -
19. OLAGANUSTU YEDEK 49.760.055.067 -
20. Dagitimasi Ongériilen Diger Kaynaklar - 2.058.767.898 g
- Gecmis il Kari - - 2
- OlaganuUstU Yedekler - 2.058.767.898 %
- Kanun ve Esas S6zlesme Uyarinca Dagitilabilir Diger Yedekler - - %
Koc Holding A.S.’nin 2023 Yilina Ait Kar Payi Oranlar Tablosu <
5 X TOPLAM DAGITILAN KAR 1 TL NOMINAL DEGERLI
GRUBU TOPLAM DAGITILAN KAR PAYI PAYI/ NET DAGITILABILIR PAYA ISABET EDEN KAR
DONEM KARI PAYI (NET)
NAKIT (TL) BEDELSIZ (TL) ORAN (%) TUTARI (TL) ORAN (%) 5
A Grubu 5.430.187.378,39 - 7,52 8,000000 800,0000 %
NET B Grubu 13.742.163.087,35 - 19,03 7,200000 720,0000 %
TOPLAM 19.172.350.465,74 - 26,54 5
A grubu pay sahiplerinin tamami tam mtikellef tlizel Kisilerden olustugu icin stopaj s6z konusu degildir. B grubu paylarin stopaja tabi olmadigi bilinen tlzel kisi ortaklarin =
payina isabet eden kismi icin stopajsiz hesaplama yapilirken, bilinmeyen kismin tamami igin stopaj oldugu varsayilarak hesaplama yapilmigtir.
(%) Tutar tescil edilmis nominal sermaye tutar olup, VUK’a gére hazirlanan kayitlarda 51.621.336.225 TL tutaninda sermaye enflasyon dlizeltme farki yer almaktadir.
(**) Tutar nominal geﬁe/ kanuni yedelf lak'g:e tutar olup, enflasyon muhasebesi uygulamasi sonrasi VUK ’a gére hazirlanan kayitlarda, yasal yedekler ve emisyon priminden 5
olusan genel kanuni yedek akcelere iliskin toplamda 9.637.076.122 TL tutaninda enflasyon dizeltme farki bulunmaktadir. °
() VUK’a gbre hazirlanan mali tablolara gére; 31.12.2023 tarihli bilangonun enflasyon dlizeltmesine tabi tutulmasi neticesinde 20.411.623.035 TL cari yil karini iceren E
Gegmis Yil Kérlar/(Zararlar) hesabi 36.455.356.380 TL negatif bakiye vermekte olup, toplam 56.866.879.415 TL tutarindaki azalisi karsilayacak tutarda Ozkaynak g
Hesaplarina iliskin Enflasyon Dizeltme Farklar tutarn bulunmaktadir. )
(****) Yasal kayitlarda birinci kar payi tutan, tescil edilmis nominal sermaye tutan dikkate alinarak hesaplanmigtir. @
()
o))
a
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2024 Yénetim Kurulu Uye Adaylari

Rahmi M. Kog¢

Omer M. Kog

Ali Y. Kog

Semahat S. Arsel
Caroline N. Ko¢

ipek Kirag

Levent Cakiroglu
Jacques A. Nasser

Cem M. Kozlu (Bagmsiz)
Peter Martyr (Bagimsiz)
Michel Ray de Carvalho (Bagimsiz)

Omer Onhon (Bagimsiz)

Ozgecmisler icin bkz. sayfa 180-183.
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Ucret Politikasi

Bu politika dokimani, Yonetim Kurulu
Uyelerimiz ile CEO ve Bagkanlardan olusan
Ust dliizey yoneticilerimizin® Gcretlendirme
sistem ve uygulamalarini tanmlamaktadir.

Turk Ticaret Kanunu ve Kog Holding A.S.
Esas Sézlesmesinin 13’Uncu maddesine
uygun olarak Yénetim Kurulu Gyelerinin
tamami igin gecerli olmak Uzere Yonetim
Kurulu Uyeligi fonksiyonlart igin her yil
olagan Genel Kurul toplantisinda sabit
Ucret belirlenir.

icrada bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine,
ayrica asagida detaylar aciklanan Ust
dUzey yoneticiler icin belirlenen politika
kapsaminda 6deme yapillr.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla Yoénetim
Kurulu Gyeligi disinda belli fonksiyonlari
yUrutmekle géreviendirilen Uyelere, Genel
Kurul’da belirlenen sabit Ucrete ek olarak
Ustlendikleri bu fonksiyon dolayisiyla Aday
Gosterme ve Ucret Komitesi goriisi
cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket Yonetim Kurulu’na Sirket’in isleyisi
ile ilgili her tUrlt konuda etkin destek
verecek olan Yénetim Kurulu ile idari

yapl arasinda koordinasyonu saglayan
Ylrttme Komitesi’nin baskan ve Uyelerine,
sagladiklar katkilari, toplantilara katilimlari,
fonksiyonlari esas alinarak yil sonlarinda
Aday Gosterme ve Ucret Komitesi

gorusu cercevesinde Yonetim Kurulu
tarafindan belirlenen tutarda ayrica menfaat
saglanabilir. YUrUtme Komitesi Gyelerine yil
icinde bu kapsamda 6deme yapilmis ise yil
sonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Gyelerinin
Ucretlendirmesinde Sirket’in performansina
dayall 6deme planlan kullanilamaz.

Yonetim Kurulu Gyelerine, atanma
ve ayriima tarihleri itibaryla gérevde
bulunduklarn stre dikkate alinarak kist

esasina gbre ddeme yapillir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin Sirket’e sagladigi katkilar
dolayisiyla katlandigr giderler (ulasim,
telefon, sigorta vb. giderleri) Sirket
tarafindan karsilanabilir.

Ust diizey yonetici Uicretleri ise sabit
ve performansa dayall olmak Uzere iki
bilesenden olugsmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda
Ucret ve yan haklar yonetimi; adil, objektif,
yUksek performansi takdir eden, rekabetci,
odullendirici ve motive edici olarak
dizenlenmekte ve uygulanmaktadir.

Ust diizey yénetici sabit Ucretleri;
piyasadaki makroekonomik veriler,
piyasada gegerli olan Ucret politikalari,
Sirket’in bUyUKIUgU ve uzun vadeli
hedefleri ve kisilerin pozisyonlar da
dikkate alinarak uluslararasi standartlar
ve yasal yuktmltltklere uygun olarak
belirlenir. Ucretlendirme politikasi ile Sirket
ici Ucret dengeleri ve piyasada rekabet
edilebilirlik dikkate alinarak, calisanlarin
motivasyonunun ve bagliliklarinin
artinimasi ve Sirket stratejik is hedeflerine
ulasiimasini saglayacak nitelikli galisanlarin
kazandirimasi amaclanmaktadir.

Ust diizey yonetici primleri ise; Sirket’in is
hedeflerinin gerceklestirimesi ve Uzerine
cikilmasini destekleyecek, strdurtlebilir
basariyl ddllendirerek Ustlin performansi
tesvik edecek sekilde prim bazi, Sirket
performansi ve bireysel performansa gére
hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili bilgiler
asagida 6zetlenmistir:

e Prim Bazi: Prim bazlar, her yilbasinda
guncellenmekte olup, yoneticilerin
pozisyonlarinin is bUyUdkligtne gore
degiskenlik gostermektedir. Prim bazlar
guncellenirken piyasadaki Ust ydnetim

prim politikalan g6z dntinde bulundurulur.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

e Sirket Performansi: Sirket performansi,
her yilbasinda Sirket’e verilen finansal

ve operasyonel (pazar payl, ihracat, yurt
disi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin,
dbénem sonunda olctimesi ile elde
edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken,
pasarinin strdurulebilir olmasi, dnceki
ylllara gére iyilestirmeler icermesi nemle
dikkate alinan prensiplerdir.

Bireysel Performans: Bireysel
performansin belirlenmesinde, Ust

dUzey yoneticilerin kendi ekipleri ve
yoneticileri ile belirledikleri bireysel

ve kolektif hedefler ile kilit sonug
gbstergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel
performansin dlctlmesinde, finansal
alanlarin disinda uzun vadeli strdurdlebilir
iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal
Yonetisim (CSY) politikalarina uyum
prensipleri de gozetilmektedir.

Sirket Ust dlizey yoneticilerinin isten
ayriimalar halinde; galistiklari sure, Ust
dlzey ydnetici olarak gérev yaptiklari stire,
sagladiklar katki, ayriima tarihinden énceki
son hedef primi, son yilda édenen maas ve
prim bilgileri dikkate alinarak isten ayriima
ikramiyesi ddenebilir.

Yukaridaki esaslara gdre belirlenen ve yil
icinde Ust dlzey yonetici ve Yonetim Kurulu
Uyelerine 6denen toplam miktarlar, izleyen
Genel Kurul toplantisinda mevzuata uygun
olarak ortaklarin bilgisine ve/veya onayina
sunulur.

(1) Kog Holding’in tist dizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri ile CEO ve baskanlar olarak belirlenmistir. 2023 yilinda saglanan faydalar
hakkinda bilgiler finansal tablolarin 30 numarali dipnotunda yer almaktadir (Bkz. Sayfa 301).
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CEQO’nun Degerlendirmesi
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Asirlik kurumsal
kGltUrimUzden
aldigimiz guc ve
surekli gelistirdigimiz
rekabetciligimizle,
karh ve strdrulebilir
blyltme hedefimizden
sapmadan daha iyi
bir diinya hedefiyle
tim paydaslarimiz
icin deger yaratiyor
ve Ko¢ markasinin
itibarini artirarak buyuk
bir 6zguvenle ikinci
yuzyilimiza ilerliyoruz.

Geride biraktigimiz yil, Gazi Mustafa
Kemal AtatUrk’Gn ulusumuza en degerli
emaneti olan Cumhuriyetimizin 100’Uncu
yasini gururla ve heyecanla kutladik. ki
sene sonra kendisi de 100 yasina girecek
olan Kog¢ Toplulugu, bir asirdir Cumhuriyet
vizyonunun iktisadi agidan hayata
geciriimesine liderlik eden bir Cumhuriyet
kurumudur. TUm paydaslarnmiza

ilham veren toplumsal kalkinma odakli
calismalanmizla da tlkemizin muasir
medeniyet yolculugundaki dncllerinden
biri olduk. Ne mutlu ki bugln artik
sadece Ulkemizdeki faaliyetlerimizle

degil, dinyanin dort bir yanindaki
basarilanmizla da Cumhuriyetimizi



yUceltiyoruz. Cumhuriyet degerlerine
sahip ¢ikarak ve daima daha iyisini
basarma sorumlulugumuzun bilinciyle, var
glcumuzle calismaya Toplulugumuzun
ikinci yUzylinda da devam edecegiz.

Bdylesine anlamli bir yilin basinda
hepimizi derin UzUntlye bogan
depremlerin hemen ardindan, arama-
kurtarma galismalarina destek olunmasi
ve acil ihtiyaglarin karsilanmasi icin
halkimizin yardimina kostuk. Stirecin
devaminda, Toplulugumuzun maddi

ve beseri kaynaklarinin yani sira genis
ekosistemimizin sundugu tedarik ve lojistik
imkanlarindan da faydalanarak AFAD’la

is birligi icinde 5 ilde toplam 20.000 kisilik
Umut Kentlerimizi kisa strede yerlesime
hazir hale getirdik. Barinmanin 6tesinde,
insan odakli bir tasarimla vatandasglarimizin
sosyal ve ekonomik ihtiyaclarini da
hassasiyetle gbzeterek olusturdugumuz
bu yasam alanlarinin, bélgede umutlarin
yeniden ¢cogalmasina yardimcl olacagina
inaniyoruz. Gurur duydugumuz bu 6rnek
projenin basariyla hayata gegiriimesini
mumkun kilan ttm gdénulltlerimize ve
paydaslarimiza stkranlarimi sunuyorum.
Ayrica, faaliyet gosterdigimiz bolgelerde
sirketlerimizin ve is ortaklanmizin deprem
kaynakli risklerini dikkate alan kapsamli bir
degerlendirme galismasina basladigimiz
da belirtmek isterim.

Dunyada merkez bankalarinin son

40 yilin zirvesine c¢ikan enflasyonla
mucadelede basari kazandiklari bir yili
geride birakiyoruz. Bu sUrecte yUkselen
faizlerin, olumsuz gelismeler yasanmamasi
halinde 2024 yilinda dismeye baglamasi
bekleniyor. 2023 ayni zamanda, pek ¢cok
stratejik teknolojide Ustunltgut bulunan
Cin’in otomotiv ihracatinda sampiyonlugu
ele gecirdigi, bilimsel yayin sayisinda
onemli Bati Ulkelerini geride birakan
yUkselen gl¢ Hindistan'in aya inmeyi
basardidi bir sene oldu. ABD ve AB, GCin’in
artan etkisine karsi teknolojik ve ekonomik
UstUnlUklerini devam ettirebilmek icin
bilhassa dijital ve yesil ddntsim odaginda
buytk tesvik paketleri agikliyorlar.

Kuresel gapta bUyldme iddiasindaki bir
Topluluk olarak gelecege iliskin stratejik
referanslarimizi korurken paradigmalarin
siyasi sarsintilarla birlikte hizla degistigi
bu strece eslik eden risk ve firsatlar her
aclidan degerlendirmeyi strdurlyoruz.

Ulkemizde krediye erisimin kisitl

oldugu yilin ik yarisinda bilanc¢olarimizi,
nakit akisimizi ve likiditemizi disiplinle
yonetmemizin faydalarini gorduk.
Secimlerden sonra benimsenen akilci
ekonomi politikalarinin stirmesi halinde,
ekonomide normallesme yoninde
neticeler alinacagi anlasiliyor. Yilin 2’'nci
yarisinda kredi faizleri ylkselmis olsa
da krediye erisim kolaylasti. Bununla
beraber, 2024 yilinda i¢ talepte yavaslama
bekleniyor. Bu sUrecte reel olarak
degerlenmesi beklenen Turk Lirasi’nin
ve euro-ABD dolar paritesinin ihracat
kar marjlarimiza etkilerini yakindan takip
ediyoruz.

TUm zorluklara ragmen, saglikli
bilancomuz, cesitlendiriimis portféy
yapimiz, basiretli ydnetimimiz ve saglam is
stratejilerimiz sayesinde, basaril finansal
sonuglar elde ettigimiz bir yil geride
biraktik.

2023’te konsolide gelirlerimiz 1.605
milyar TL olarak gerceklesirken dnceki
seneye gore yatay seviyede 72,2 milyar
TL ana ortaklik payr net dénem kéri elde
ettik. Kombine yurt disi gelirlerimiz ise 25
milyar ABD dolari seviyesinde gergeklesti.
Gelecegin rekabetine odaklanan klresel
vizyonumuzla yatinmlarimiza devam
ederek 3,7 milyar ABD dolarlik yatirm
harcamasl yaptik. Dinyanin en blytk
sirketlerinin listelendigi Fortune Global
500’de gecen yil da Ulkemizi temsil eden
tek sirket olduk.

Her vesileyle vurguladigim gibi, yillardir
suregelen belirsizlik ortaminda elde
ettigimiz bu basarilarda, degisimi
kucaklayan bir kurumsal kulttrt
benimsememizi saglayan ¢ok boyutlu

déntsim programlarimizin buytk payi var.

Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Bu programlar sayesinde gelistirdigimiz
dijital yetkinliklerle, cevik ydnetim
sUrecleriyle, veriye dayall karar verme ve
etkin kaynak kullanimi disipliniyle ve en
onemlisi cagin yetkinlikleriyle donattigimiz
benzersiz insan kaynagimizla yarinlarda
¢ok daha blyUk basarilara ulasacagimiza
eminiz.

Ancak, Ko¢ Toplulugu olarak basari
tanimimizi higbir zaman finansal
sonuclarimizla sinirl gérmedik. Bir asirlik
emegin, Ozverinin, Kurulugsumuzun
temellerindeki kurumsal degerlerin ve
Ulke ekonomisinde ¢igir acan ilklerin
karsiligr olan itibarimizi en degerli varligimiz
saylyoruz. Tum galisma arkadaslarimizin
hassasiyetle benimsedigi bu tutum
sayesinde ne mutlu ki 2023’te de
Turkiye'nin en itibarl markasi secildik.

Yonetim felsefesinin merkezine insani
yerlestiren bir Topluluk olarak bizi gok
mutlu eden bir diger netice de Forbes
Dergisi’nin yayimladigi “Diinyanin En lyi
isverenleri” arastirmasinda yine Tirkiye’nin
1 numarasi gosterilmek oldu.

Asirlik kurumsal kiltirdmuzden

aldigimiz gtc ve surekli gelistirdigimiz
rekabetciligimizle, karl ve strdUrulebilir
bUylme hedefimizden sapmadan, daha
iyi bir diinya hedefiyle tim paydaslarmiz
icin deger yaratiyor ve Kog markasinin
itibarini artirarak buylk bir 6zgtvenle 2’nci
yUzylimiza ilerliyoruz.

Bu vesileyle, tum basardiklarmizda
destekleriyle daima bize gug veren
hissedarlarimiza, musterilerimize,
bayilerimize, tedarikgilerimize,
sendikalarimiza ve ¢alisma arkadaslarnmiza
en icten tesekkurlerimi sunarm.

Saygilarimla,

. L“Ld‘

Levent Cakiroglu
CEO
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Ust Yénetim

—_

Levent Cakiroglu, CEO

Polat Sen, CFO

Yagiz Eytiboglu, Enerji Grubu Bagkani

Dr. Fatih Kemal Ebiclioglu, Dayanikli Tiketim Grubu Baskani
Haydar Yenigiin, Otomotiv Grubu Bagkani

Gokhan Erilin, Bankacilik Grubu Bagkani

(")zgijr Burak Akkol, Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkani

Kemal Uzun, Denetim Grubu Bagkani

© O N OO O b~ W N

Kenan Yilmaz, Bas Hukuk ve Uyum Musaviri

—
o

Burcin Girit, Kurumsal lletisim ve Dig lligkiler Direktor(

—_
—_

Ali Utku Atalay, Resmi isler Direktorii

.
N

Umut Giinal, insan Kaynaklari Direktor{

- 1 Ocak 2024 tarihi itibaryla, Sayin Ufak Ciplak’in gérevinden ayriimasi nedeniyle Sayin Ali Utku Atalay Resmi Isler Direktérii olarak atanmistir

- Ozgecmisler icin bkz. sayfa 184-186.

- Sirket Genel Kurulu’nca verilen izin cercevesinde yonetim organi Uyelerinin kendlisi veya baskasi adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi kapsamindaki
faaliyetleri hakkinda bilgiler icin bkz. Bilgilendirme Dokimani 13 no’lu glindem maddesine iliskin aciklama (Sayfa 336).
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Tarihge

1920’ler

Kurulus

Vehbi Kog, ticaret hayatina 16
yasinda babasinin bakkal dukkaninda
atilir. Kog, babasindan devraldigi
ticarethaneyi 31 Mayis 1926’da
Kogzade Ahmet Vehbi adiyla Ankara
Ticaret Odasi'na kaydettirir. Bu tarih,
Ko¢ Toplulugu’nun dogusunu ve
resmi kurulusunu simgeler.

ik Girigimler

1928’de Otokog sirketi kurulur

ve bu sirket altinda Ankara Ford
bayiligi operasyonu baglar; ayni sene
Standart Oil Ankara temsilciligi alinir.

1930’lar

Tirkiye’nin ilk Anonim Sirketi
Vehbi Kog, girdigi is kollarini
genisletirken, 1938 yilinda Turkiye’nin
ilk anonim sirketi olan Kog¢ Ticaret
A.S.yi kurar.

1940’lar

ilk Uluslararasi Acilimlar

1945 yilinda ABD’deki ilk Turk
sirketi kurulur ve ABD’li bazi 6nemli
sirketlerin Turkiye temsilcilikleri Kog
Ticaret adina alinr.

ilk Sanayi Girigimleri

1940’lann sonuna dogru imalata
yonelis baslar. 1948’de General
Electric ile ilk Turk-Amerikan ortaklig
olan ampul fabrikasi kurulur.

1950’ler

Yeni Sektér ve islere Girig

Bu dénemde bir¢ok farkli is koluna
girili, mevcut sirketlerin bazilarinin
temelleri atilir ve TUrkiye’de birgok
Uretimin ilkleri gerceklestirilir.

- TurkTraktor: 1954’te kurulur;
1955'te ilk traktor Uretilir.

- Arcgelik: 1955'te Istanbul
Sutlice’de kurulur; 1959°da ilk
¢camasir makinesi Uretilir.

- Kogtas: 1955'te yapI malzemeleri
satmak (izere izmir'de kurulur.

- Divan: 1956'da ik otel ve pastane
istanbul Elmadag’da acllir.
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1960’lar

Kog¢ Holding’in Kurulusu ve
Kurumsallasmada ilk Adim

Hizll blyUmeyi ve genisleyen faaliyet
alanlarini daha uygun bir érgitleme
ve daha kurumsal bir yapi altinda
yOnetebilmek amaciyla, 1963'te
Turkiye'deki ilk holding sirketi olarak
Kog Holding A.S. kurulur. Vehbi Kog,

Holding'in Yonetim Kurulu Bagkani olur.

Yeni Sektor ve islere Giris

Ford Otosan: 1960’ta acilan Otosan

fabrikasinda 1961’de Ford igin ilk
otomobil montaji gerceklestirilir;

1966°da Turkiye’nin ilk yerli otomobili

Anadol Uretilir.

- Aygaz: 1961’de kurulan Aygaz,
1962’de LPG dolum ve dagitimina

baslar; ayni yil bayi teskilatinin temelleri

atilir.

- Setur: 1964'te gimriksUz satis
magazasi hizmetleri vermek Uzere
faaliyete baglanrr.

- Tat Gida: 1967’de domates UrUnleri
Uretimi icin Bursa’da ilk fabrika kurulur.

ilk Ozel Vakif

Topluma hizmet etmek amaciyla,
Ulkemizin ilk ve en bUyuk vakfi olan
Vehbi Kog¢ Vakfi 1969 yilinda kurulur.
Vakif, 6zellikle egitim, saglik, kaltlr ve
sanat alanlarina odaklanir.




1970’ler

ihracata Odaklanma

1970’de ihracat faaliyetlerinin
blyUtilmesi ve merkezilestiriimesi
amaclyla Turkiye'deki ilk dis ticaret
sirketi Ram Dig Ticaret kurulur. Birgok
mevcut is alaninda ihracat adetleri
blyurken ihrag bolgeleri cesitlenir.

Yeni Sektér ve islere Giris

- Tofas: 1968’de temelleri atilan
fabrikada 1971’de Murat 124
modeli ile seri Uretime baslanir.

- Otokar: 1963’te kurulan Otokar,
1976’da Kog Holding bunyesine
katilr.

ik Ozel Sektér Ar-Ge Merkezi
1975te ik dzel sektdr ar-ge merkezi
Ko¢ Holding btnyesinde kurulur.

1980’ler

ikinci Nesil is Baginda

Vehbi Kog, 1984’te Kog¢ Holding
idare Meclisi Bagkanligr'ni oglu Rahmi
M. Kog’a devreder.

Bankacilikta Bliyiime

1986°’da American Express Company
ortakligyla Kog-Amerikan Bank
kurulur. 1993’e kadar bankanin tim
hisseleri satin alinarak adi Kogbank
olarak degistirilir. 2002’de UniCredit
ile bankacilik alaninda ortaklik kurulur.

ilk Ozel Miize
1980’de Turkiye’'nin ilk 6zel mUzesi
olan Sadberk Hanim muUzesi kurulur.

ilk Ozel Sektér Egitim Kurulusu
1982’de Kog Toplulugu Egitim
Merkezi faaliyete gecer.

Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Rap

oru

1990’lar

Tarkiye “Cumhuriyet Ginari”ni
Yitirir

Vehbi Kog, 25 Subat 1996 tarihinde
yasama veda eder. 95 yillik hayatinin
her anini dolu dolu gegirmis olan
Vehbi Kog, 6mrinidn son anina kadar
calismay! strdtrmustur.

ihracatta Basaril Performans
1990’da Ram Dig Ticaret TUrkiye’'nin
ihracatta 500 milyon ABD dolarini
asan ilk sirketi olur; 1993'te Arcelik
Avrupa’nin en blyUk beyaz esya
Ureticileri arasinda girer; 1995'te
Tofas tUm dunya igin Uretmeye
Tempra modeli ile baslar.

2000’ler

Uglincii Neslin Bayragi Devralmasi
Rahmi M. Kog, Kog¢ Holding Yoénetim
Kurulu Bagkanhigi gdrevini 4 Nisan
2008 tarihinde oglu Mustafa V. Kog’a
devreder.

Dev Alim / Satimlar

2005’te TUpras ve Yapi Kredi,

Ko¢ Toplulugu bunyesine katilir.
2006’da Yapi Kredi ve Kogbank
birlestirimesiyle olusan yeni Yapi
Kredi, Turkiye’'nin doérdinct blyuk
6zel bankasi olur. 1975 yilindan beri
Ko¢ Toplulugu bunyesinde bulunan
perakende zinciri Migros 2008’de
basaril bir sekilde satilir.

Kiresel ilkeler Sézlesmesi’nin
imzalanmasi

Ko¢ Holding’in kurulusundan bu yana
surekli gelisen sorumlu vatandaslik
olgusu, 2006’da BM Kiiresel ilkeler
S6zlesmesi’nin imzalanmasi ile resmi
bir politika olarak uluslararasi boyuta
tasinir.

2010’lar

Yeni Yénetim Kurulu Bagkani

Kog¢ Holding Yénetim Kurulu Baskan
Mustafa V. Kog’un 21 Ocak 2016
tarihindeki ani vefatinin ardindan,
Omer M. Kog bagkanlik gérevini
Ustlenir.

Buyuk Yatinmlarin Devreye Girmesi
2011’de baglayan buyuk yatinm
programlari ile birgok sirketimizde
verimlilik artigl, teknoloji iyilestirmesi,
yeni UrUnlerin gelistirimesi, kapasite
artiglari ve yurt disi agiimlar
gerceklestirilir. Boylelikle Kog
Toplulugu, uzun vadeli deger yaratma
felsefesine uyumlu olarak blylumede
ivme kazanrr.

Bugln

Kog¢ Toplulugu; gelirleri, ihracati,
Borsa istanbul’daki payi ve
yarattigi istihdam ile Turkiye’nin en
bliylik sanayi ve hizmet kurulusu
Dlnya capinda ise Kog¢ Holding en
blUytk 500 sirket arasinda yer alan
tek Turk sirketidir.

TUm paydaslari igin yarattigi katma
degeri artirmay amagclayan Kog¢
Toplulugu, 100 yila yakin stre dnce
baslayan yolculugunu, uzun vadeli
deger yaratma hedefi ve kiresel
blUylme vizyonu gergevesinde devam
ettirmektedir.
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2023 Odiiller ve Basarilar

Dinyanin En Buyuk 500
Sirketi Arasinda

Kog Holding, Fortune Global 500
siralamasindaki tek Turk sirketi olmaya
devam etmektedir.

Danyanin En lyi
Isverenleri Arasinda

Kog¢ Holding, Forbes’un “Dinyanin En
lyi Isverenleri” arastirmasinda 7 yildir Gist
Uste Turkiye’nin en iyi isvereni secilmistir.
Ayrica, listede Turkiye'yi temsil eden tek
sirket olmustur.

Dinya Ar-Ge
Harcamalari Listesinde

Avrupa Komisyonu’nun yayinlamis oldugu
“2023 EU R&D Scoreboard” galismasinda,
dinyanin en fazla ar-ge harcamasli yapan
2.500 sirketi listesinde Ulkemizden yer
alan 5 sirketten 2'si Kog Holding ve Ford
Otosan olmustur.

Global Lighthouse
Network

Dijital Dontstm Programi kapsaminda
Topluluk sirketlerinden Ford Otosan ve
Arcelik’in hayata gecirdigi uygulamalar,
Dlnya Ekonomik Forumu’nun (WEF)
dUzenledigi “Lighthouses Live” etkinliginde
en iyi drnekler arasinda gosterilmistir.
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ihracat Sampiyonlari

Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin diizenledigi
“lhracat Sampiyonlart Odiil Téreni’nde
aclklanan en yuksek mal inracati yapan

ilk 10 sirket arasinda Ford Otosan 1’inci,
TUpras 2’nci, Argelik 7’'nci ve Tofas 9’uncu
olmak Uzere 4 Kog Toplulugu sirketi yer
almaktadir.

En Blylk 10 Sanayi
Kurulusu Arasinda

Ko¢ Toplulugu, Turkiye’nin en

buytk sanayi grubu olma basarisini
strdirmektedir. istanbul Sanayi Odasi’nin
2022 yil sonuglarina gére hazirlanan “500
BuyUk Sanayi Kurulusu” arastirmasinda,
en buyuk 10 sanayi kurulusu arasinda,
TUpras 1'inci, Ford Otosan 3’ncd, Argelik
8’inci ve Tofas 10’uncu olmak Uzere 4 Kog
Toplulugu sirketi yer almaktadir.

En Begenilen Sirket

Kog Holding, Capital dergisinin itibar,
gliven ve toplum icin yaratilan deger basta
olmak tzere, pek ¢ok alanda en basaril
sirketleri belirleyen “Iis Diinyasinin En
Begenilen Sirketleri Arastirmasi”’nda bu yil
da 1'inci segilmistir.

En itibarli Sirket

Koc Holding, Turkiye itibar Akademisi
tarafindan 72 ilde 15.000 kisiyle
gorustlerek gerceklestirilen “Tiirkiye itibar
Endeksi 2023” arastirmasinda 12’nci kez
“TUrkiye’nin En Itibarll Markasi” ¢dulinin
sahibi olmustur.

Ekonomiye Fayda
Endeksi Elmas Ligde

Koc Holding, Tirkiye itibar Akademisi
tarafindan bu yil 5’incisi gerceklestirilen
“Ekonomiye Fayda Endeksi”
arastirmasinda Holdingler sektérinde
“Elmas Lig”de yer almistir.

En Cekici isveren

Kog Holding, Universum tarafindan
gerceklestirilen “Turkiye’nin En Cekici
isverenleri 2023” aragtirmasinda iktisadi ve
idari bilimler 6grencileri ve profesyonelleri
tarafindan bu yil da 1’inci secilmistir.



En lyi is Yerleri
Arastirmasinda En Fazla
Odulin Sahibi

Kincentric tarafindan diizenlenen
“Turkiye’nin En lyi Isyerleri” aragtirmasinda
40 farkl sektor, 380 sirket arasindan 23
Kog¢ Toplulugu sirketi TUrkiye’de “Best
Employer 2023” 6dulint kazanmistir.

TISK Ortak Yarinlar
Oduli

Kog Holding, Turkiye isveren
Sendikalari Konfederasyonu (TiSK)
tarafindan dizenlenen “Ortak Yarinlar
Birlikte MUmkUn” 8dul programinda,
Topluluk Sirketleri ile birlikte AFAD
koordinasyonunda Adiyaman, Hatay,
iskenderun, Kahramanmaras ve
Malatya’da kurdugu, 5.000 adet
konteynerden olusan ve yaklasik 20.000
kisinin yasadigi, sosyal yagsam alanlariyla
one ¢ikan “Umut Kentler” projesi ile
Afet Sonrasi Dayanisma Ozel Odili’ni
kazanmistir.

Sosyal Medya letisimi
Odulleri

Ko¢ Holding, Social Media Awards
Turkey’'de markalarin sosyal medya
performanslarini veriye dayali olarak
degerlendiren SocialBrands Veri
“Altin Odul’ine 2023 yilinda da layik
goértimustar.

Kristal EIma

Kog Holding, Reklamcilar Dernegi
tarafindan dizenlenen Kristal Elma
yarismasinda, 29 Ekim Cumhuriyet iletisim
kampanyasi ile ’Cumhuriyet’in 100’Uncu
Yil Ozel Kategorisi’nde bliylik ddile layik
gordlmastar.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu
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Pay Sahipleri ve Yatirmci lligkileri

360 milyar TL
(12,2 milyar ABD dolar)

Ko¢ Holding 2023 yil sonu piyasa
degeri

Halka Acik Kisimdaki
Yabanci Payr’'

® BIST'te Yabanci Payi (%)
Kog Holding’de Yabanci Payi (%)

85
76 -
65
° 59
64 °
54 °
43 L
35

2019 2020 2021 2022 2023

(1) Yapi Kredi Yatinm yillik ortalama verileridir.
BIST ortalama yabanci payina yabanci ana
ortaklanin payi dahil olup bu hisseler haric
bakildiginda ortalama yabanci payr %25 olarak
gerceklesmistir.

(2) Sermaye ve ortaklik yapisinin detaylari icin
bkz. sayfa 167. 01.07.2021 tarihli ydnetim
kurulu karariyla baslatilan pay geri alim islemleri
kapsaminda 31.12.2023 itibariyla halka acik
kisimdaki toplam 890.475 TL nominal degerli
pay (sermayenin %0,04°() Ko¢ Holding
tarafindan geri alinmig olup, rapor tarihi itibaryla
geri alinan paylarin toplam nominal degerinde
bir degisiklik olmamugtir.

(8) Ko¢ Holding, Arcelik, Aygaz, Ford Otosan,
Otokar, Tat Gida (19 Subat 2024 tarihi itibaryla
Koc Holding’in Tat Gida’da payr kalmamustir.),
Tofas, TlrkTraktor, Tupras, Yapi Kredi, Marmaris
Altinyunus.
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Kog¢ Holding'in cogunluk hissesi Kog
Allesi ve Kog Allesi Uyelerinin sahip
oldugu sirketlere ait olup, %26,6’sI halka
aciktir’, Kog Toplulugu biinyesinde Kog
Holding ile beraber 11 halka agik sirket®
bulunmaktadir. Net aktif degerinin yaklasik
%90'1 halka acik sirketlerden olusan Kog
Holding seffaf bir yapiya sahiptir.

2023 yil sonu itibanyla, Borsa istanbul

100 endeksindeki (BIST 100) Kog
Toplulugu sirketleri ile Kog Holding'in
toplam degerinin, BIST 100’deki sirketlerin
piyasa degeri icindeki pay! yaklagik %22
seviyesinde gergeklesmistir.

Kog Holding, 2023 yil sonu itibaryla 360
milyar TL (12,2 milyar ABD dolari) piyasa
degeri ile Borsa istanbul’'un en degerli
sirketidir. 2023 yilinda Kog¢ Holding hisse
degeri TL bazinda %73, ABD dolari
bazinda ise %10 artis géstermistir. Kog
Holding hissesinin halka acik kismindaki
yabanci payl 2023 yilinda ortalama %59
seviyesinde olmustur. Bu oran BIST'te
%31" olarak gerceklesmistir.

Kog Holding ve Kog Toplulugu, uluslararasi
standartlarda kurumsal yonetim ve yatirnmci
iliskileri uygulamalari ile hissedar degerini
surekli artirmak hedefiyle calismaktadir.

Yatinmcilarla uzun soluklu iligkiler

kurmak, dogru ve guncel bilgi akisini
saglamak yatinmci iligkilerinin dnceligidir.
Bu kapsamda, 2023 yilinda Ust dizey
yoneticilerin de katiimiyla yurt icinde ve
yurt disinda yerlesik yatrmcilarla bir araya
gelmek Uzere, fiziksel veya cevrimici olarak
duzenlenen toplam 14 roadshow ve
konferansta 500’Un Uzerinde mevcut ve
potansiyel yatirmci ile toplantilar yapilimistir.
Ote yandan; internet sitesi, sunumlar ve
diger tum iletisim araclar dizenli olarak
guncellenip yatinmcilarla paylagimistir.

Finansal sonuglarin agiklanmasini
takiben yilda dort kez internet Uzerinden
yayin vasitaslyla yatinmcilarla toplantilar
duzenlenmis; bu yayinlarin ses kayitlarina
ve transkriptlerine internet sitesinde yer
verilmigtir.

Ko¢ Holding, Institutional Investor’in
dUzenledigi “2023 Developed Europe

and Emerging EMEA Equities Awards”da
yatinma iligkileri alaninda “En lyi Sirket”
secilerek “Grand Prix for Best Corporate
in Investor Relations in Emerging EMEA”
6dulinG almistir. Kog Holding ayni
zamanda, sektor kategorisinde Large-cap
Emerging EMEAda “Yatinmai lligkileri’nde
En lyi Sirket” ve “Yatinmai lligkileri'nde En lyi
Ekip” édullerine layik gordimustdr.

Neden Kog¢ Holding?

e Ulkemizin yiksek blylme potansiyeline
tek elden yatinm firsati

e Hissedar degerini artirmaya odakli yapi
ile strdUrdlebilir blylme ve karliik

e Y(ksek blylme potansiyeli olan
sektorlerde 6ncl konum ve dlgek
ekonomisi avantajlari

e GUclU markalari, genis dagitim agi ve
yUksek hizmet kalitesi ile 6zgiin rekabet
avantajlar

e Kuvvetli likidite ve bilango yapisi

e Ekonomik dalgalanmalara ve risklere
karsl dayanikli ¢esitlendiriimis portféy
yapisi

e Deger yaratan portfoy yonetimi ve dinya
capindaki is birlikleriyle kanitlanmis 100
ylla yakin basarill gegmis

e Genis veri tabani sayesinde etkin firsat ve
risk yonetimi

e Ar-ge, inovasyon ve dijital ddntstmde
oncd konum

e Uluslararasl standartlarda Cevresel,
Sosyal ve Kurumsal Yoénetim (CSY)
uygulamalari



insan Kaynaklari

Kog¢ Toplulugu, strdtrtlebilir blydme
icin yuksek katma deger yaratan,
alaninin en basarili profesyonellerinin
calistigl, tim paydaslarinin faaliyetlerinin
bir pargasi olmaktan gurur duydugu,
TUrkiye’nin en begenilen ve tercih edilen
kurumu olmayi hedeflemektedir. Bu
hedefler dogrultusunda insan kaynaklari
politikalarinin sekillendiriimesinde, yillarin
birikimi ve tecrtbesi ile olusturulan insan
kaynaklar temellerinden yola ¢ikimakta;
sistem ve yaklagimlarin giinimuiz kosul
ve ihtiyaclan gergevesinde surekli
gelistirimesi esas alinmaktadir.

Kog¢ Toplulugu’'nda 2023 yil sonu itibariyla
91.125 Kisi yurt icinde, 28.181 kisi yurt
disinda olmak Uzere toplam 119.306 kisi
calismaktadir.

icinde Kog Var

icinde Kog Var, Kog Toplulugu’nun isveren
olarak imajini temsil eden cati markasidir.
insani merkeze alarak hayata gecirilen
tim calisan deneyimi uygulamalari, icinde
Ko¢ Var markaslyla, esitlik, kapsayicilik,
cagdaslik ve gelisim degerleri ekseninde
ele alinarak hem Topluluk icinde hem de
dis mecralarda iletisime taginmaktadir.

Kog Diyalog - Performans Yénetim
Sistemi

Kog Toplulugu’nda, merkezine daha
fazla diyalog ve gelisimi alan performans
yonetim sistemi “Kog Diyalog” ile,

sirket hedef ve stratejileri ¢alisanlarla
paylasiimaktadir. Ko¢ Diyalog’da
calisanlarin sirket hedef ve stratejilerine
uygun olarak Objective (Amag) ve Key
Result (Kilit Sonug) belirledigi, yil boyunca

degisen onceliklere gore hedeflerin
dinamik bir yapida uyum sagladigi OKR
(Objectives and Key Results) yontemi
kullaniimaktadir. Cevik galismaya uygun
bir sistem olan Kog¢ Diyalog’da ¢alisan ve
yonetici yil icerisinde “Gelisim Diyaloglan”
adi verilen 5 goériisme gergeklestirmekte;
ayrica “Fikir Al/Fikir Ver” mekanizmaslyla
devamli anlik geribildirim saglanmaktadir.
Yil icerisinde OKR’lardaki ilerlemeler ve
goérusmeler neticesinde, yiIl sonunda
calisanlarin performans gelisim sonucu
belirlenmekte ve buna bagl olarak
odullendiriimesi saglanmaktadir.

2023 yiliicerisinde Kog¢ Diyalog
performans sistemine OKR metodolojisini
destekleyecek yapay zeka destekli
¢OzUmler eklenmistir.

Ucret Yonetim Sistemi

Kog¢ Toplulugu Ucret yonetim sistemi;
Ucret piyasasi ve faaliyet gdsterilen sektor,
sirketin mevcut Ucret yapisi ve ddeme
glcu, Ucret politikasi, bireysel performans
ve is kademesi parametrelerinden
olusmaktadir. Yapilan dizenli piyasa
analizleri ile rekabetci ve adil bir Ucret
politikasi uygulanmasi saglanmaktadir.

Ucret yénetim sistemine temel olusturan
is kademeleri, yapilan is degerlendirmeleri
neticesinde belirlenmektedir. is
degerlendirme sUrecinde, Toplulugun
faaliyette bulundugu her alanda, tim
islerin, kurum hedeflerine ulagiimasina
katkisi ve sorumluluk seviyelerine gore
goreceli olarak siralanmasini saglayan
uluslararasi bir sistem kullaniimaktadir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Uygulanan prim sistemiyle ylksek
performans tesvik ediimekte, istikrar
ve Ustlin basarinin édullendirilmesi
hedeflenmektedir. Prim sistemi;
ekonomik kar, hisse performansi, uzun
vadeli stratejik hedefler gibi sirket ve
gbrev bazinda farklilik gdsteren bireysel
hedef gerceklesmeleri dogrultusunda
calismaktadir.

Yan Fayda Sistemi

Calisanlara is kademeleri dogrultusunda
sunulan yan fayda paketleri, her yil
calisanlarin beklentileri ve Toplulugun
piyasadaki rekabetciligi dogrultusunda
gbzden gegciriimektedir. Bu kapsamda, her
yil 6zel saglik sigortasi police kosullarinda
guclu alanlar korunarak iyilestirmeler
yaplimaktadir. Ozel saglik sigortasi
olmayan galisan kalmamasi i¢in ttm
calisanlara tamamlayici saglik sigortasi
sunulmaktadir. Ayrica, farkl branglardaki
uzmanlarla online gériisme imkani
saglanmaktadir.

Mevcut yan faydalara ilave olarak
calisanlara Esnek Yan Fayda uygulamasi
da sunulmaktadrr.
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insan Kaynaklari

Agile (Gevik) Déniisim

Agile (cevik) donisum calismalari, Kog
Toplulugu genelinde devam etmekte olup,
2023 yil sonu itibaryla 30’un Uzerinde
Topluluk sirketinde 14.000’den fazla
calisan cevik ydntemleri benimsemistir.

Egitim ve gelisim faaliyetleriyle Topluluk
sirketlerinin dontsumunu desteklemeyi
ve hizlandirmay! amaclayan Kog Agile
Academy catisi altinda; MIT, Scruminc,
Business Agility Institute gibi 6nemli
kuUresel kuruluglarla birlikte 30’dan

fazla program hayata gecirilmistir.

Teknik yetkinlikler ve liderlik gelisimi
odakll egitimleri kapsayan Kog Agile
Academy programlarindan bugtne kadar
12.000°den fazla katilimci faydalanmistir.
Cevik felsefenin liderlik seviyesinde
benimsenmesi amaciyla baslatilan Agile
Leadership Programi’'na 150’nin Uzerinde
Ust duizey yonetici katilmistir.

Topluluk sirketlerinin kulttrel ve
organizasyonel dontsum faaliyetleri
takip edilmekte olup, gelisim firsatlari
ortak metrikler ve ¢evik olgunluk
deg@erlendirme calismalariyla tespit
edilmektedir. DontUstm calismalarinin is
sonuglarl, musteri ve ¢alisan deneyimi
Uzerindeki etkisinin, gelisim alanlarina
yonelik aksiyonlarla surekli iyilestirilmesi
hedeflenmektedir.

Yetenek Yonetimi Yaklagimi

Topluluk sirketlerinde, potansiyel calisanlar
her seviyedeki pozisyon icin yetkinlige
dayall degerlendirme surecine dahil
edilmektedir. Ust seviye liderlik yetkinlikleri
tastyan calisanlar ise “Ust Diizey Yonetici
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Degerlendirme Merkezi” uygulamasi

ile belirlenmektedir. Bu sayede, Kog
Toplulugu Ust ydnetim pozisyonlar etkin
sekilde yedeklenmekte, ileride bu seviyede
gbrev alabilecek yoneticilerin gelisimi
egitim programlarinin yani sira rotasyon
faaliyetleriyle desteklenmektedir.

LEAD Egitim Programlari

“LEAD”, Turkiye’nin ve dinyanin

onde gelen egitim firmalaryla birlikte
tasarlanan 300’e yakin programiyla farkl
kariyer basamaklarindaki Kog¢ Toplulugu
calisanlarina liderlik, strateji, degisim
yonetimi ve dijital déntstm konularinda
destek olmaktadir.

“LEAD” kapsaminda Ko¢ Toplulugu tst
dlzey yoneticilerinin yeni dijital trendler,
veri analitigi, tasarim odakli distinme,
ceviklik gibi alanlardaki dontstm liderlikleri
guclendirilirken, kuresel bakis agilarini da
derinlestirmeyi hedefleyen programlar
uygulanmaktadir. Bu programlardan
Harvard Business School ile birlikte
tasarlanan “Personal Development
Program”a Ust dlzey yoneticiler katiim
gostermektedir.

KocAkademi

Kog Akademi, bilisim teknolojilerinden
kisisel gelisime, saglikl yasamdan aileye
ve hobilere kadar bircok egitim icerigini
bir arada sunan ve Koglular ile ailelerine
yonelik online video egitim platformudur.
Pandemi stirecinde tum Turkiye'ye agik
olan platformun bugtine kadar 9 milyonun
Uzerinde video izlenmesi bulunmaktadir.

KogKariyerim

Topluluk sirketlerindeki acik pozisyonlarin
duyuruldugu ve basvurularin yonetildigi
Kog¢ Kariyerim portall, ¢calisanlara
kariyerlerinde etkin rol oynama firsati
sunmaktadir. Aclk pozisyonlarin
doldurulmasinda Topluluk ¢alisanlarina
oncelik veriimektedir. Ko¢ Kariyerim,
Topluluk digl adaylarin kullanimina da
acik olup, Topluluk sirketlerindeki kariyer
firsatlarina platform tzerinden bir arada
ulagllabilmektedir. Dig aday platformunda
yapilan gelistirmelerle beraber adaylar
icin daha etkin bir kullanim deneyimi
amagclanmistir. Platformda kullanilan
yapay zeka teknolojisi sayesinde, adaylar
yeteneklerine uygun roller ile daha

hizli ve dogru sekilde eslestirilebilirken
ise alim sUreclerinde zaman tasarrufu
saglanmaktadir.

ise Alim ve Aday Deneyimi

ise Alim strecinde kiresel gecerliligi olan
degerlendirme envanterleri kullaniimakta
olup “Aday Deneyimi Anketi” ile Topluluk
sirketlerine bagvuran adaylarin deneyimleri
takip edilmektedir. Topluluk genelinde

ise alim yapan liderler icin 5 yildir devam
etmekte olan ise Alim Akreditasyon
Programi (RE-PAP), Koc Universitesi ve
SHRM (Society for Human Resources
Management - insan Kaynaklar Yoénetimi
Dernegi) is birligi ile en gincel trendlerle
yenilenmektedir.



Calisan Deneyimi ve Memnuniyeti
Kog Toplulugu genelinde her yil
bagimsiz bir kurulus tarafindan

yapilan calisan bagliligi arastirmalari

ile calisan memnuniyeti duzenli olarak
takip edilmektedir. Dijital dinleme
mekanizmalart araciligiyla, aday
deneyiminden performans deneyimine
kadar bir¢ok farkll konuda galisanlarin
ihtiyaclari tanimlanmaktadir. Etnografik
arastirmalarla, farkl sektor ve
personalardaki ¢alisanlarin intiyaclari
daha derinlemesine analiz edilmektedir.
TUm bu analizlerde elde edilen bulgulara
gore, calisan deneyimi aksiyonlar hayata
geciriimektedir.

Hackathon

Yazilim deneyimi olmayan Topluluk
calisanlarina, kod yazmadan ya da basit
kodlar yazarak kendi is ihtiyaglarina
¢6zUm bulabilecekleri “Low Code

- No Code” yaklasimini tanitmak
amaclyla yeni bir program baslatimistir.
Microsoft ve KogSistem is birligi ile
gergeklestirilen Hackathon formatindaki
bu programa c¢alisanlar proje fikirleriyle
basvurmaktadirlar. Toplamda 3 gin
stren programda, Microsoft’un ilgili
platformlarinda egitimler verildikten sonra
calisanlar proje fikirlerini dijital platformlar
gelistirerek hayata gecirmektedirler. Bu yil
kapsama Uretken yapay zeka (generative
Al) ¢cdzUmleri eklenmistir.

Kog Office Free

Topluluk genelinde yapilan arastirmalarda,
uzaktan calismanin verimlilige ve
memnuniyete olan olumlu etkisi
gortlmustr. Kog Toplulugu, Turkiye'de
uzaktan ¢alismayi kalici hale getiren ilk
blyUk topluluk olmustur. Hibrit calisma
modeli kapsaminda tasarlanan Ko¢ Office
Free platformu sayesinde calisanlar,

ister uzaktan ister kendi sirketlerinden,
isterlerse Turkiye’de ve yurt disinda

bulunan 70’den fazla ortak ofisten
bireysel veya takim olarak calismalarini
planlayabilmektedir.

Endiistri iliskileri

Kog¢ Toplulugu isyerlerinde; 7’si yurt ici,
11’i yurt disinda olmak Uzere toplam
18 sendika drgutlidir. Is yerlerinde
orgutlt sendikalarla; Avrupa Birligi
muktesebati, yerlesik Kog Toplulugu
calisan ydnetimi uygulamalar ve

Kog¢ Toplulugu olarak imzalanan BM
Kiresel ilkeler Sézlesmesi’ne uygun
bicimde surekli, saglam ve yapici sosyal
diyalogun korunmasi ve gelistirimesi
hedeflenmektedir.

Endustri lliskileri Koordinasyon Kurulu
ile yapilan toplantilar ve galisanlara
verilen egitimlerle, Topluluk kapsaminda
surdurulebilir ve yapici endustri iligkileri
kaltara gelistiriimektedir.

e Topluluk sirketlerinin galisma hayatina
dair diizenlemelerde yasanan
degisimlere hizla adapte olmalarini temin
etmek,

e calisanlarin ve toplumun saghgini
koruyacak uygulamalan olusturarak
sUrdurulebilirligi saglamak,

e sirketlerin ve galisanlarin gtincel
ihtiyaclarini karsilayabilmek igin yeni
uygulamalari devreye almak ve iyi
uygulama orneklerini yayginlastirmak
her zaman oldugu gibi odak noktasidir.

is Saghg ve Giivenligi

Kog Toplulugu’'nun merkezi s Saghg

ve Guvenligi (ISG) Birimi, Topluluk
sirketlerinden katiimcilarin da bulundugu
ISG Kurulu ile birlikte Topluluk genelini
kapsayan stratejiler, yol haritalar, yonetim
sistemi ve standartlar Uzerinde ¢alismalar
yUrttmektedir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

2023 yilinda ISG Kurulu tyelerinden
olusan calisma gruplar esliginde 2 yeni
standart hazirlanarak yayimlanmis,
egitimleri verilmis ve uyum degerlendirme
surecleri yUrUtdlmustar. Bununla

beraber gelisen ihtiyaclar dogrultusunda
yayimlanmis olan bazi standartlarin
guncellemeleri yapilarak yayimlanmistir.

Kog¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi

Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi
Vakfi, Kog Toplulugu sirketlerinde gorev
yapan ve ayni zamanda Sosyal Glivenlik
Kurumu’na tabi olan ¢alisanlara, ek
sosyal glvence ve yardim saglamak
amaclyla 1967 yiinda kurulmustur. Vakif;
Uyeleri arasinda yardim ve dayanismayi
saglamak, Uyelerini tasarrufa tesvik etmek
ve Vakif Senedi Yonetmeligi’nde yer alan
diger sosyal amaglar gergeklestirmek
Uzere faaliyet gostermektedir. Vakif;
Uyelerine saglik sigortasi, finansman
yardimi, emekli ayligl, toptan édeme
hizmetleri sunmakta, Uyelerinin rahat ve
huzurlu bir emeklilik donemi gecirebilmeleri
icin destek olmaktadir. Vakfin 72.000’in
Uzerinde aktif Gyesi, 900’Un Uzerinde
emekli Uyesi mevcuttur.

KocgAilem

KocAilem; Topluluk galisanlarina,
yakinlarina, emeklilerine, bayilerine,

Kog Universitesi dgrencilerine Kog
Toplulugu’nun bir pargasi olmanin
ayricaligini sosyal yasamlarinda da
hissettiren, Ttrkiye'nin ilk ve en bUyuk
kurumsal ayricalik platformudur. KocAilem,
220.000 tyesinin 15’in Uzerinde sektdrde
Topluluk igi ve Topluluk disi 200’tn
Uzerinde firmanin Grtn ve hizmetlerinden
ayricalikli olarak faydalanmasini
saglamaktadir. Bunlarin yani sira etkilesim
etkisi yuksek, sosyal yasami zenginlestiren
faydalar ile Uyelerinin memnuniyetini ve
bagliigini artirmayi hedeflemektedir.
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KocAilem Kan Kardesligi Platformu
Pandemi doneminde kan bagigi stoklarinin
azalma egilimine girmesiyle devreye
alinan, Koglulara destek platformudur.
Platform, Kog¢ Toplulugu galisanlarini veya
yakinlarini, kan ihtiyaci olmasi durumunda
gonullt Koclularla bir araya getirmektedir.
Program kapsaminda 12.000’in Uzerinde
kisi kan bagisi gonullist olmustur.

KocAilem Market

KocAilem Market, temel gidadan, temizlik
Urtinleri ve kisisel bakima kadar bir¢ok
kategoride yuzlerce markada 1.000’in
Uzerinde UrGnd uygun fiyatlarla sunan
e-ticaret platformudur. Turkiye'nin 81

iline teslimat yapan KocAilem Market'ten
2023 yilinda 90.000’in Uzerinde siparis
veriimistir.
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KocAilem 2.El Platformu

Koclularin; emlak, arag, ev-yasam,
elektronik gibi bircok kategoride glivenle
alisveriglerini yapabilecekleri 2'nci el alim
satim platformudur. Koglularin satmak
istedikleri GrUnlerin ilanlarini vermelerini,
birbirleri ile iletisimi gegmelerini, gelismis
filtreleme ©zelligi ile aradiklan Grinleri
kolaylikla bulmalarini saglamaktadir.

Kog¢ Toplulugu Spor Kullibli ve Spor
Senligi

Koclulara saglanan sportif ve sosyal
imkanlarin gelistiriimesini amaclayan Kog
Toplulugu Spor Kullibl (KTSK), Topluluk
calisanlarr icin pek gok farkli bransta
faaliyet gostermis ve gergeklestirdigi
kapsamli organizasyonlar ile galisanlarin
hayatina deger katmayi gérev edinmistir.

2023 yilinda 34’tnctst duzenlenen Kog
Toplulugu Spor Senligi 3 kitadan toplamda
15 farkli tlkeden 6.000’i agkin ¢alisma
arkadasimizin katiimiyla yGratalmus, 1
Ekim gtinu duzenlenen Kapanig Toreni ile
de tamamlanmigtir

20283 yilinda da bir¢ok farkli bransta
gerceklestirilen turnuvalara ek olarak,
Topluluk olarak katilinan istanbul Maratonu
gibi etkinliklerle birlikte binlerce ¢alisanin
sporla bulusmasi saglanmistir.

KTSK Baglarbas Korusu’nda futbol
sahalarinin yenilenmesinden badminton
sahasi olusturulmasina, modern ve yeni
bir piknik alani olusturulmasindan altyapi
gelistirmelerine kadar birgok ¢alisma
yapiimistir. Bununla birlikte, Office

Free kapsaminda yil boyunca binlerce
calisana Koru’da keyifli bir calisma ortami
sunulmustur.
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Surdaralebilirlik
3
8
Ge|ecege_ Birlikte gelen mirasl, etki guict ve liderlik rolt Birlikte” ortaklik stratejisi cercevesinde
sUrdurtlebilirik alaninda gesitli firsatlar yonetmektedir. Ana kulvarlanini is, insan,
Kog¢ Toplulugu’nun is modelinin odaginda sunmaktadir. Bu dogrultuda, Ko¢ Holding diinya ve toplumun olusturdugu “Gelecege. gv
faaliyet gdsterdigi Ulkeler ve dinya icin surdurtlebilirlik alanindaki ¢alismalarini Birlikte” stratejisi Kog¢ Toplulugu’nun sahip ?:L
uzun vadeli, strdurdlebilir deger yaratmak Y&netim Kurulu tarafindan onaylanan oldugu yetenek, erisim agi, teknoloji ve S
o . . o L. . )
bulunmaktadir. Toplulugun ge¢cmisten ve kamuya aciklanan “Gelecege. inovasyon guclyle hayata gegirilmektedir. =
Is icin. Birlikte Dunya icin. Birlikte 3
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igin strdlnilebilir, karl blydime - gozdmler 5
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Birlikte i
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- [T =
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Dijital Donlgtim inovasyon Yetenekleri Kapsayicilik ekonomisine gecis ¢
5
T
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Surdirulebilirlik

Surdirilebilirlik Yonetimi “Sutrdurdlebilirlik likelerine Uyum” birimlerle koordinasyonun saglanmasi Kog
raporlamasi kapsaminda Kurumsal Holding CEO’suna bagh Kurumsal iletisim

Strdurdiebilirik caligmalarint en Ust Yénetim Komitesi aracilidiyla Yénetim ve Dis lligkiler Direktarl(igii biinyesindeki

dizeyde yonetmeye odaklanan Kog Kurulu’na raporlamaktadir. Stratejinin Surdurlebilirlik Birimi tarafindan

Holding, “Gelecege. Birlikte” stratejisine uygulanmasi ve Sirket icerisinde farkl ylriitiimektedir.

ve oOncelikli konulara iligkin ilerlemeyi
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Kog¢ Toplulugu surdurtlebilirlik
calismalarinin ydrattimesinde ve
raporlanmasinda buttincdl bir bakis agisi
benimsemektedir. Bu noktadan hareketle,
ilgili Kog Toplulugu sirketlerinde Genel
Mudir veya Genel MUdUr Yardimceisi’na
bagl bir yonetici sorumlu olmakla birlikte,
bu kisi calismalarini sirketin ¢evre, insan
kaynaklari, finans, hukuk, denetim, satin
alma, inovasyon ve dijital ddntstim
ekipleri ile koordineli olarak yUrtitmektedir.
Kog Toplulugu sirketlerindeki ilgili

birimler Ko¢ Holding strdurdlebilirlik
calismalar hakkinda dizenli olarak
bilgilendiriimektedir. ligili birimler, sektérler
arasl baglantilar kurmak, kiresel egilimleri
ve potansiyel etkilerini degerlendirmek,
sirketlerin stratejik dnceliklerini ve en iyi
uygulamalarini paylasmak amaciyla yilda
iki kez bir araya gelmektedir.

Ko¢ Holding; FTSE4Good, MSCI

ESG, Borsa istanbul Strdirlebilirlik
Endeksi, S&P Global CSA (Dow Jones),
Moody’s Analytics ve Sustainalytics gibi
endekslerdeki konumunu pekistirmek ve
performansini strekli olarak iyilestirmek
icin galismalar yapmaktadir.

Stirdirtlebilirlikte Oncelikli Konular

“Gelecege. Birlikte” stratejisinin temelini
olusturan dncelikli konular paydas
beklentileri, klresel trendler ve sektorel
dinamikler dogrultusunda dtzenli olarak
yenilenmektedir. Bu yil gerceklestirilen
onceliklendirme analizinde, dnceki
analizden farkli olarak kuresel standartlar
dogrultusunda cifte éGnemlilik (double
materiality) yaklasimi merkeze alinmistir.
Bu yaklasim, Ko¢ Holding’in finansal
performansini etkileyebilecek konularin
yani sira toplum, cevre ve ekonomi

Uzerindeki etkileri de kapsamli bir sekilde
degerlendirmeye olanak tanimaktadir.
Hem Toplulugun finansal performansi
Uzerinde hem de toplum, gevre ve
ekonomi Uzerindeki etkileri ydnetme
strecinde Kog Holding’e rehberlik edecek
en kritik konular belirlenmigtir.

Onceliklendirme analizinin ilk asamasinda
surdUrlebilirlik girisimleri, standartlari,
sektorden sirketler ve kiresel trendler
incelenerek 25 maddelik bir uzun konu
listesi belirlenmistir. Konu listesinin
belirlenmesinin ardindan i¢ ve dis
paydaslarla diizenlenen anketler ve
cevrimici gdrusmeler Uzerinden topluma,
cevreye ve ekonomiye en ¢ok etkinin
oldugu ve Kog Holding'’i en ¢ok etkileyen
konular belirlenmistir. Bu suUrecte;
calisanlar, tedarikgiler, musteriler ve bayiler,
uluslararasi organizasyonlar, akademi

ve kamu, sektor kuruluslar, STK’lar ve
danismanlardan olusan genis bir paydas
yelpazesi ile bir araya gelinmistir. Toplam
11 paydas grubundan 266 adet yanit
toplanmistir.

Toplum, ekonomi ve ¢evre lzerindeki
etkilerin belirlenmesi

Paydaglardan uzun konu listesinde yer
alan konulart 6nceliklendirmelerini ve
oncelikli olarak belirttikleri konularda
yaratilan olumlu veya olumsuz etkiyi
deg@erlendirmeleri istenmistir. Paydas
analizinin yani sira dis trendler ve
toplum, ekonomi ve cevre Uzerindeki
etkiler ayrica degerlendiriimistir. Etki
deg@erlendirmesinde her konu, olumlu ve/
veya olumsuz etkisi, etkinin bayUkIigu,
alani ve olasiligina gore paydas gorugleri
de g6z 6ntnde bulundurularak analiz
edilmistir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Dis trend analizinde ise Birlegsmis Milletler
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglar (SKA),
Dinya Ekonomik Forumu Kuresel Riskler
Raporu (WEF), MSCI, S&P Global
Kurumsal SurdurUlebilirlik Degerlendirmesi
(CSA), Avrupa Yesil Mutabakati, Karbon
Saydamiik Projesi (CDP), iklimle Baglantil
Finansal Aciklamalar Gérev Gucu (TCFD),
Doga ile Baglantil Finansal Agiklamalar
Gorev Gucl (TNFD), Turkiye Cumhuriyeti
Guncellenmis Birinci Ulusal Katki Beyani
ve On ikinci Kalkinma Plani gdzden
gegcirilmistir. Paydas analizi, dis trend
analizi ve etki degerlendirmesi sonuclar
farkli agirliklarda konsolide edilerek
toplum, ekonomi ve gevre Uzerindeki
etkiler belirlenmistir.

Kog¢ Holding tizerindeki etkilerin
belirlenmesi

Konularin Kog Holding tzerindeki
finansal etkisini belirlemek icin
yatinmcilarin ve Ust dizey yoéneticilerin
goruslerinden faydalaniimigtir.
Yatinmcilarla gerceklestirilen gdrismelerle
degerlendirmeleri alinirken Holding ve
Topluluk sirketlerinden farkl 82 tst dizey
yoneticinin gortgleri anketler araciiglyla
toplanmistir.
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Sardurulebilirlik

Onceliklendirme Matrisi

Farkli etkileri belirlemek Uzere yapilan analiz
ciktilan Ust yoneticilerle bir araya gelinerek
yaplilan toplantida gézden gegcirilmis ve son
haline getiriimistir. Dort konu gok yUksek
oncelikli olarak belirlenirken yiksek ve orta
oncelikli konular da gruplanmistr.

e Analiz sonunda farkli olarak su
yOnetimi konusunun 6ne ciktigi ve en
yUksek dncelikli konular arasina girdigi
gortlmustar.

e Iklim baglantili konular &nemini koruyarak
artirmis ve ilk G¢ konu iklim baglantili
olmustur. Daha 6nce “dusuk karbon
ekonomisine gegis” altinda ele alinan
“yenilenebilir enerji” konusu bu yil ayr
olarak ele alinmig ve en 6ncelikli konular
arasina girmistir.

e Sosyal konular altinda “yeteneklerin
kuruma kazandirilmasi, yetistirilmesi
ve blinyede tutulmasi” ile “insan
haklari ve adil calisma standartlar”
konulart dnemini korumustur.

e Ekonomik bagliklar altinda bulunan
dijitallesme ve inovasyon konulari
Onemi daha alt siralara inen konulardir.
Bu konular arasindan “veri analitigi ve
yapay zeka” farkl olarak énemi artan ve
yUksek dnceliklere giren konular arasinda
olmustur.

Cevre, toplum, ekonomi lizerindeki etki

100
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Kog Holding tizerindeki etki

@ Cevresel Konu Basliklari

Cok yiiksek oncelikli 12. Ar-ge kapasitesi

Diistik karbon ekonomisine gegis ve temiz 13- Is sagig, glvenligi ve calisan refahi
14. Kurumsal yénetim

® Sosyal Konu Bagliklar @ Ekonomik ve Kurumsal Yénetim Konu Basliklar

—

teknolojiler
Su yonetimi Orta 6ncelikli

Yenilenebilir eneriji
Yeteneklerin kuruma kazandiriimasi,
yetistirimesi ve blnyede tutuimasi

~OD

15. Nesnelerin interneti ve sureglerin dijitallesmesi
16. Hesap verebilirlik ve seffaflik
17. Surdurdlebilir tedarik zinciri yonetimi

- = S 18. Biyogesitliligin korunmasi
SR 19. Toplumsal ve ekonomik katki

5. Veri analitigi ve yapay zeka 20. Atk yénetimi
6. Strddrtiebilr Grlnler 21. Inovasyon kiiltirli ve kurum igi girisimilik
7. Iklimle baglantili ticaret dinamikleri (Yesil 22. Dayaniklilk ve is strekliligi
Mutabakat) R 28. Acik inovasyon ve is birlikleri
8. Siber glivenlik ve veri givenligi 24. Dogal afetler sonrasi kisa ve uzun vadeli destek
9. Insan haklari ve adil calisma standartlar 25. Miisteri ve bayilerin dayanikiiig

10. Etik ve uyum
11. Firsat esitligi, cesitlilik ve kapsayicilik

- Kog¢ Holding 2023 yili énceliklendirme analizi, KPMG firmasi tarafindan AAT000AS ilkelerine uygun olarak dogrulanmistir.
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@
Oncelikli Konu ilgili Alan ilgili Stirdiriilebilir Kalkinma Amaci
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g
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Surdirulebilirlik

Paydas etkilesiminin sikligi, ilgili konunun
niteligine, beklenti ve ihtiyaclara bagli
olarak belilenmektedir. Ayrica, paydaslarin
surdurdlebilirlik hakkinda gortsleri 3 yilda
bir gerceklestirilen stratejik dnceliklendirme
analizi araciliglyla karar alma sureclerine
dahil edilmektedir. Daha fazla bilgi
“Strdrtilebilirikte Oncelikli Konular”
bolumUunde yer almaktadir (sayfa 43).

Sivil toplum kuruluglari, uluslararasi
kuruluglar, kamu kurumlar, Universiteler ve
tedarikgiler strdurdlebilirlik dnceliklerinin
yonetiminde konu odakli i birlikleri
gelistirilen paydaslarin basinda gelmektedir.
is birlikleri kapsaminda kurumlarla diizenli
iletisim saglanmakta ve strdurdlebilirlik
meselelerine yonelik ortak ¢ozum
gelistiriimektedir. Ayrica, Ko¢ Toplulugu
sirketlerinin Ust dulzey yoneticileri hem
sektorel hem de konu odakli olarak is
orgltlerinin calismalarina yon vermektedir.
TUSIAD, BM Kalkinma Programi, BM
Kadin Birimi ve WEF basta olmak Uzere
farkl paydaslarla gerceklestirilen is
birliklerine iliskin detayl bilgi bu balumain
ilgili basliklaninda yer almaktadir.

Kog Toplulugu’nun basta yatinmcilar olmak
Uzere paydaglaryla iletisim uygulamalarinin
detaylandirldigi Ko¢ Holding Bilgilendirme
Politikas’’'nin gtincel haline internet
sitesinden ulasiimaktadir.

Ko¢ Holding
Bilgilendirme
Politikasi
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Sirdirilebilirlik Raporlamasi

Uluslararasi Standartlara Uygunluk

Kog Holding, Toplulugun éncelikli
konularindaki gelismeleri GRI’a uygun
hazirladigi strdUrulebilirlik raporlarinin yani
sira faaliyet raporlari araciliglyla kamuoyu

ile paylasmaktadir. Ayrica, strdtrulebilirlik
konusunda 6nde gelen standart, politika ve
ilkeler, mevcut veri tabanlarimiz ve aciklama
metodolaojileri elverdigi 6lctide Kog
Toplulugu dizeyinde izlenen gdstergeler
duzenli olarak guncellenmektedir.

BM SKA'lar yoksullugun ortadan
kaldinimasi, dogal kaynaklarin korunmasi
ve herkes icin refahin saglanmasi icin 2030
yilina kadar ulagiimasi gereken ortak bir
cerceveyi ifade etmektedir. Kog Toplulugu,
bu amaclarin hayata gegcirimesinde is
dunyasinin dnemli rolin kabul etmekte ve
amagclara “Gelecege. Birlikte” stratejisiyle
katki sagladigini vurgulamaktadir.

Kog Holding, BM SKA'lara yénelik
performansini strdurlebilirlik raporlar
araciigiyla ve BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi ile her yil dizenli olarak
paylasmaktadir. Ote yandan, Kog Holding
tarafindan 2006 yilinda imzalanan BM

Kiresel ilkeler Stzlesmesi stirdiriilebilirlik
calismalarinda gugclt bir cerceve
niteligindedir. Global Compact Turkiye
Yonetim Kurulu Gyesi olan Ko¢ Holding,
BM Kiiresel ilkeler Stzlesmesi’'nin
yayginlastirimasi icin gergeklestirilen
calismalara destegini sUrdtrmektedir.

WEF Paydas Kapitalizmi Gostergeleri
destekgisi olan Kog¢ Holding,
sUrdurdlebilirlik raporlarnni bu gdéstergelerle
uyumlu olarak yayimlamaktadir.

Cevre konularinin yénetiminde politikalarin
yani sira ISO 14001 Cevre Yonetim
Sistemi, ISO 50001 Eneriji Yénetim Sistemi
ve ISO 14064 Sera Gazi Hesaplama ve
Dogrulama Yoénetim Sistemi gibi kiresel
standartlardan yararlanimaktadir. Topluluk
sirketleri gevre konusundaki yerel kanun ve
duzenlemelere uyum saglamakta ve seffaf
bir sekilde raporlama yapmaktadir.

Kog Holding
Surdurdlebilirlik
Raporlar
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SPK Stirduirtilebilirlik llkeleri Uyum

Cercevesi
2020 yiinda yayinlanan SPK

Surdirtlebilirlik fkeleri Uyum Cercevesi'nde
halka acik ortakliklarin CSY galismalarin
yUrUtudrken aciklamalar beklenen temel
ilkeler paylasiimistir. Seffaf, dengeli ve
bUtdncdl raporlamaya énem veren Kog
Holding, bu ilkeler karsisindaki yaklasim

ve uygulamalarini kamuya acik olarak
yayinladigi faaliyet raporlari, strdtrtlebilirlik
raporlar ve internet sitesi icerikleri ile ortaya
koymaktadir. Bu kapsamda raporlama
konusunda gerekli uyum saglanmis olup,
ilkelere tam uyum icin de calismalara
devam edilmektedir. ilkeler kapsaminda
yapilan galismalar Stirdirdlebilirlik lkeleri
Uyum Raporu’nda paylasimistir (sayfa
327-335).

Bu balimde “uy ya da acikla” yaklagimi
ile hazirlanan SPK Surdurdlebilirlik
ilkeleri Uyum Cergevesi'ndeki ilkelere
uyum saglanan konular kapsamli

olarak agiklanmakta olup hentiz tam
uyum saglanmayan ilkeler karsisindaki
degerlendirmelere ise Kurumsal Yonetim
baltimiindeki Strdrdlebilirlik lkelerine
Uyum Beyani iginde yer verilmistir (sayfa
172).

Kapsam
Paylasilan strdurulebilirlik performansi

verilerine Kog¢ Toplulugu sirketlerinden
Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan,
KogSistem, Opet, Otokar, Otokog
Otomotiv, Tat Gida', Tofas, TUpras,
TUrkTraktor ve Yapi Kredi dahildir. Veriler
1 Ocak-31 Aralik 2023 tarihleri arasini ve
calisanlarn %67’si ile kombine gelirlerin
%93’UnU kapsamaktadir. Performans
verileri 11 ay gergeklesen ve 12'nci ay
ongorulen olmak tzere hesaplanmistir.
Sosyal performans gdstergeleri 30 Kasim
2023 tarihi itibanyladir; Is Sagligi ve
Guvenligi verileri ise 1 Ocak-31 Aralik 2023
tarinlerini kapsamaktadir.

Dunya icin. Birlikte

“Gelecege. Birlikte” stratejisinin dort

ana kulvarindan biri olan bu baglik

altinda gevreyle ilgili konularin karar

alma sureglerine entegre ediimesi
hedeflenmektedir. Ko¢ Holding, saglikli bir
isin, saglikla isleyen bir diinya ve toplum
olmadan mumkUin olmadigina inanmakta,
basta iklim degisikligi olmak tzere tim
cevresel risk ve firsatlari uzun vadeli bir
bakis acisiyla ydnetmeyi amaclamaktadir.

iklim degisikligi, kiresel etkileri ve
ongdrulmesi gl sonuclart ile guntmuazin
en blyuk sorunlarindan biridir. Paris
Anlasmasi’'nin kuresel sicaklik artigini
sanayilesme 6ncesi ddneme kiyasla

2 °C’nin ve mimkunse 1,5 °C’nin

altinda tutma hedefi, hUkimetlerin, is
dunyasinin ve toplumlarin hizla harekete
gecmesini gerektirmektedir. Ayrica, 2019
yilinda Avrupa Komisyonu tarafindan
aciklanan “Yesil Mutabakat” ile Avrupa
Birligi'nin (AB) 2050 yilina kadar net

sifir karbon salim hedefine ulasmasi
hedeflenmektedir. Bu hedefe ulagsmak

icin 2030 yilina kadar AB’nin karbon
salimlarinin 1990 yilina kiyasla en az

%57 azaltimasi 6ngoértimektedir. Ortaya
koydugu hedeflerle kiresel ekonominin ve
uluslararasi ticaretin igleyisini degistirme
potansiyeline sahip olan Yesil Mutabakat,
dis ticaretinin %50’sinden fazlasini AB ile
gerceklestiren Tirkiye ve Kog¢ Toplulugu
icin buytk dnem tasimaktadir. Bu anlamda,
degisen iklim kosullarina uyum saglanmasi
acisindan is dinyasina énemli gérevler
dUsmektedir.

(1) 19 Subat 2024 tarihi itibaryla Ko¢ Holding’in Tat Gida’da payr kalmamistir.
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ilerici bir iklim degisikligi giindemi
gelistirmek icin kUresel ortak bir vizyonun
tUm taraflarca benimsenmesi 6nem
tasimaktadir. Yeni ikim gindeminin kuresel
ekonomi ve toplum igin hem riskler hem
de firsatlar barindirdigindan hareketle,
¢6zUm Uretmek ve yayginlastirmak icin
paydas is birlikleri ile yenilik¢i yontemler
gelistirmek gerekmektedir. Ko¢ Toplulugu
iklim gtindemine sundugu katkilar ile hem
yerel hem de kuresel dlgekte paydaglar igin
rol model olmay! hedeflemektedir.

Su ve dogal kaynaklarin verimli

kullaniimasi, biyogesitliligin korunmasi ve
cevresel kirliligin énlenmesi icin sirketlerin
operasyonel etkilerini sorumlu bir sekilde
yonetmesi gerekmektedir. Kog¢ Toplulugu
operasyonel gevresel etkileri azaltmak

icin su kaynaklar, atik ve biyocesitliige
iliskin performansi takip etmekte ve

etkin bir sekilde yonetmek icin hedefler
cercevesinde Onlemler almaktadir. Cevresel
etkinin yonetilmesinde Kog¢ Toplulugu Cevre
PolitikasI dnemli bir cerceve sunmaktadir.

Cevre alaninda rol ve sorumluluk alan
yonetici ve uzmanlari bir araya getiren Kog¢
Toplulugu Cevre Kurulu araciligiyla, faaliyet
gOsterilen tim sektdrlerde ortak bilgi
birikimi olusturulmasi hedeflenmektedir.
Kurul, odak alanlanyla ilgili calismalar
koordine etmektedir. Her sirket kendi
sektortndn gereksinimleri dogrultusunda
calismalar yUruttrken, Toplulugun cevre
alanindaki uzun vadeli gevre stratejilerinin
uygulanmasi konusunda faaliyetler
gerceklestirimekte, cevresel risk ve
firsatlar gézden gegcirimekte, dizenli cevre
denetimleri yapilarak gerekli aksiyonlar
takip edilmektedir.

Kog Toplulugu
Cevre Politikasi
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Surdirulebilirlik

is Birlikleri

Kog Toplulugu, 2011 yilindan bu yana
birgok yerel ve uluslararasi platformda yer
alan varlidr ile Turkiye is dunyasini iklim
degisikligi basta olmak Cizere ¢cevresel
sUrdurtlebilirik konularinda temsil
etmektedir. Kog Holding ayrica TCFD ve
WEF tarafindan ortaya konan Paydas
Kapitalizmi Gostergeleri’'ne destek veren
sirketler arasindadrr.

Kog Toplulugu Yesil Mutabakat’in ¢ok
taraflilik ilkesiyle hayata gegirimesine
katki saglamak ve yaratacagdi firsatlar
degerlendirmek amaciyla galismalar
yurttmektedir. Kog Toplulugu, WEF
blnyesinde olusturulan Avrupa Yesil
Mutabakati icin CEO Eylem Grubu’nda
Levent Cakiroglu tarafindan temsil
ediimektedir. Kog Holding, 40’tan fazla
kuresel sirketin CEO’sunun yer aldigi
Eylem Grubu’nun is dinyasini 2050 net
sifir karbon salmi hedefi dogrultusunda
harekete gecirmek icin hazirladigi Ortak
Bildiri’yi imzalamistir. AB’nin politika ve
arag gelistirme stireclerinde kapsayici
bir bakis agisina sahip olmasi ve ¢ok
tarafl bir yaklasim benimsemesi Yesil
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Mutabakat'in hedeflerine ulasmasi igin
elzemdir. AB ticaret ortaklar ile iligkileri g6z
6nlinde bulundurularak, tedarik zincirlerine
yonelik kapsayicl adimlar atimasinin ve

AB Uyesi olmayan Ulkelerdeki ticaret
ortaklarinin da fonlama mekanizmalarindan
yararlanmasinin gerektigi Ko¢ Toplulugu
tarafindan farkl platformlarda gindeme
getirimektedir. Ayrica, ylksek CSY
performansinin AB disinda faaliyet gésteren
sirketlerin degerlendirimesinde anlamli

bir gbsterge olacagi ve bu baglamda
ortaklastinimis CSY raporlamasinin seffaflig
ve standardizasyonu destekleyecegdi de
savunulmaktadir.

Kog¢ Holding su yonetiminde uluslararasi
bir cerceveyi referans almak, kiresel iyi
uygulamalardan 6grenmek ve kendi iyi
uygulamalarini yayginlastirmak tizere BM
Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi tarafindan
olusturulan CEO Water Mandate girisiminin
destekgileri arasinda yer almaktadir.

Ko¢ Holding ayni zamanda, strdUrulebilirlik
alanindaki yatinmlara ivme kazandirmak
amaciyla BM Kiiresel llkeler Sézlesmesi’'ne
Uye sirketlerin CFO’larini bir araya getiren
“SKAlar icin CFO Koalisyonu”nun bir
Uyesidir.

S, CEO
- ~ WATER

~'ga =§: MANDATE

oanL ey
o h& CFO l,r“
= COALITION =

W=’/ FOR THE SDGS “uu

TCFD |
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Kog Toplulugu, Yesil Mutabakat
kapsaminda hayata geciriimesi planlanan
mekanizmalarin Turkiye’ye olasi etkilerini
ortaya koyma ve politika gelistirme
sUreclerine katki saglamaktadir. 2020
yilinda kurulan TUSIAD Avrupa Yesil
Mutabakat Gérev GlcU’'ne de Kog
Toplulugu’'ndan Baskan seviyesinde bir
yonetici baskanlik yapmaktadir.

Kog Toplulugu’ndan Genel Mudur
Yardimcisi seviyesinde bir ydnetici, 2015
yilindan bu yana TUSIAD biinyesindeki
Cevre ve Iklim Degisikligi Calisma Grubu’na
liderlik etmektedir. Ko¢ Toplulugu sirketleri
ve Cevre Kurulu araciigiyla TUSIAD
tarafindan gelistirilen tutum belgeleri

ve arastirmalara diizenli olarak katkida
bulunulmaktadir.

iklimle Baglantil Risk ve Firsat Beyani

TCFD’ye destek veren sirketler arasinda
yer alan Kog Holding, iklim degisikliginden
kaynaklanan riskleri ve olusabilecek
firsatlart TCFD cercevesinde yonetmeyi,
paydaglarina duizenli olarak agiklamayi

ve ekosistemine yayginlastirmay!
hedeflemektedir.

TCFD &nerileri dogrultusunda olusturulan
bu bollim, TCFD alanlar olan Kurumsal
Ydnetim, Risk Yonetimi, Strateji ve Metrikler
bagliklarinin her birinde Ko¢ Holding'in
yaklasimini ve performansini yansitmakta;
farkli iklim senaryolar altinda Holding
strateji ve is modelini ortaya koymaktadir.
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iklimle Baglantil Finansal Beyan Gérev Gucii (TCFD) - Kog¢ Holding Beyani

Kurumsal Yonetim

iklimle baglantili risk ve firsatlarn yonetimi, Karbon Dénlisiim Programi altinda takip edilmekte ve
yonetilmektedir.

Ko¢ Toplulugu Karbon DénUstm Programi, Kog Holding CEO’su Levent Cakiroglu liderliginde, Ko¢ Holding
bUnyesinde strdurulebilirlik, finans ve stratejik planlama ekiplerinin koordinasyonunda yénetilmektedir.
Topluluk sirketlerinin Gst dizey ydneticilerinden olusan Karbon Déntisim Liderleri ve birlikte calistiklar ar-ge,
cevre, finans, inovasyon, insan kaynaklari, kurumsal iletisim, pazarlama, satin alma, strateji, tretim gibi ¢esitli
departmanlardan calisanlarin katkilariyla ilerleyen Program’a, Kog Toplulugu Cevre Kurulu teknik destek
vermektedir.

Su Yénetimi, Atik Yénetimi, Uriin Yénetimi ve Biyocesitlilik Galisma Gruplar, gesitli Kog Toplulugu
sirketlerinden uzmanlar bir araya getirmekte ve Ko¢ Holding Cevre Kurulu Baskani tarafindan
yonetilmektedir. Bu ¢calisma gruplari, iklim eylemi ¢abalarinin etkin ydnetimi icin standardize edilmis bir
yaklasim gelistirmek ve alanlarinda firsatlan degerlendirmek amaciyla is birligi yapmaktadir. Uzmanlarin
bir araya getirdigi ortak bilgi ve deneyim sayesinde, iyi uygulamalarin Topluluk sirketleri arasinda yayilmasi
saglanmaktadir.

Calisanlarin hedeflerinin entegre edildigi performans yonetim sistemine, 2023 yili itibariyla Topluluk
sirketlerinin Genel Mudurleri dahil ilgili yonetici ve galisanlar igin iklimle baglantili risk ve firsatlara yonelik
hedefler eklenmistir.

Risk Yonetimi

iklimle baglantili riskler Risk Komitesi gézetimi altinda Yénetim Kurulu seviyesinde ele alinmaktadir. Risk
yonetimi ile ilgili detaylara Kurumsal Yonetim altinda yer alan Risk Yonetimi bélimunden erisilebilir (sayfa
187). Gegis Riskleri (Politika/Mevzuat Riskleri, Piyasa Riskleri, itibar Riskleri, Teknoloji Riskleri), Fiziksel
Riskler ve Firsatlar ile ilgili detaylar ise Karbon Déniisiim Programi altinda iklimle Baglantill Risk ve Firsatlar
boélimUunde yer almaktadir (sayfa 51).

Strateji

Kog¢ Toplulugu, iklim krizi ile mtcadele konusunun paydaslar nezdinde énem kazanmasi ve Avrupa Yesil
Mutabakati ile birlikte 2050 yilina kadar karbon nétr olma hedefini ortaya koymustur. Bu hedefe ulasmak
icin gereken dustk karbon ekonomisine gegis yol haritasini olusturmak igin ise Topluluk genelinde Karbon
Doénlstm Programi baglatimistir. Strateji ile ilgili detaylara Karbon Déntstim Programi bdliminden
erisilebilir (sayfa 50).

Gostergeler ve
Hedefler

Dusuk karbon ekonomisine gecis ¢alismalarini Ko¢ Holding 2050 karbon nétr hedefi ve bu dogrultuda
ortaya koyulan Karbon DénUstm Programi isiginda yUrUten Topluluk sirketleri, sera gazi salimlarinin etkin
bicimde izlenmesi, raporlanmasi ve kosullar dahilinde azaltimasi amaciyla ilgili gosterge ve ara hedefler
belirlemistir. igili detaylara Karbon Doéntisim Programi bélimiinden erisilebilir (sayfa 56).
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Surdirulebilirlik

Koc¢ Holding 2050 karbon

notr hedefi dogrultusunda
Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera

gazi emisyonlarini 2030 yilinda
%27, 2040 yihinda %49 oraninda
azaltmay hedeflemektedir (Baz yil
2017: 7,8 milyon tCO_e). Kapsam
1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonu
2023 yilinda 6,8 milyon tCO.e
olarak gerceklesmigtir.

TCFD Risk Yonetimi
Gecis Riskleri
Politika Riski
Itiba

Programi

» Surdartlebilirlik

Cevre Kurulu .

su Uriin Yénetimi Atk Bivocesitlilik
Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu Calisma Grubu

50

Koc Topluludu Sirketleri
Karbon Donusum Liderleri

Karbon Déntgum Programi

Distk karbon ekonomisine gegis calismalarini Kog Holding 2050
karbon nétr hedefi ve bu dogrultuda ortaya koyulan Karbon Déntistim
Programi isiginda yurtten Topluluk sirketleri, sera gazi salimlarnin
etkin bicimde izlenmesi, raporlanmasi ve kosullar dahilinde azaltimasi
amaciyla ilgili gésterge ve ara hedefler belirflemistir.

Kog Toplulugu Karbon Déntstim Programi, Kog Holding CEOQ’su
Levent Cakiroglu liderliginde, Kog Holding blnyesinde strddrulebilirlik,
finans ve stratejik planlama ekiplerinin koordinasyonunda
yonetilmektedir. Topluluk sirketlerinin Ust dUzey yoneticilerinden olusan
Karbon Déntstm Liderleri ve birlikte calistiklan ar-ge, cevre, finans,
inovasyon, insan kaynaklari, kurumsal iletisim, pazarlama, satin aima,
strateji, Uretim gibi ¢esitli departmanlardan calisanlann katkilaryla
ilerleyen Program’a, Kog Toplulugu Cevre Kurulu teknik destek
vermektedir.

Savunuculuk ve Gonullu
Taahhiitler

Duzenlemelerdeki
Gelismeler ve Kurumsal
Yonetim

Seffaflik ve Raporlama

Enerji Verimliligi
Calisma Grubu



iklimle Baglantili Risk ve
Firsatlar

Karbon Dontstim Programi’nin birinci odak
alani kapsaminda, TCFD 6nerilerine uygun
olarak baglica gegis riskleri ve fiziksel riskler
tanmlanmistir. Farkli iklim senaryolar altinda
kisa, orta ve uzun vadede Toplulugun ve
sirketlerin karsilasacagi baslica riskler ve
finansal etkiler belirlenmistir. Bu risklerin
etkin yonetimi igin sirketlerin hedef ve yol
planlarini belirlemeleri programin diger
amaglan arasindadir. Risklerin yénetiminin
yani sira ortaya ¢ikan yeni Urdin ve hizmet
alanlanindaki firsatlarin da yakalanmasi ve
risklere dayanikli is modellerinin hayata
gecirimesi planlanmaktadir.

2021 yiinda gergeklestirilen risk analizi
calismasi, 2017-2021 yillar arasinda

Ko¢ Toplulugu’nun kombine gelirlerinin
%91,3’UnU olusturan Arcelik, Aygaz,
Entek, Ford Otosan, Opet, Otokar, Otokog,
Tat Gida', Tofas, TUpras, TUrkTraktor ve
Yapi Kredi sirketlerinde yapimistir. Finans
sektorinde faaliyet gosteren Yapi Kredi'nin
risk calismasi, asir hava kosullar, ulusal
ve uluslararasi dizenlemeler, paydas
beklentileri, degisen piyasa beklentileri

ve gelisen teknolojiler olmak tzere iklimle

baglantil gesitli fiziksel ve gecis riskleri
kapsaminda tim kredi portfoyt Uzerinde
gerceklestiriimistir. Finans sektoru disinda
faaliyet gosteren sirketlerin risk analiziyle

ilgili detaylar takip eden bolumlerde
paylasimisti. On analiz tglinct parti
tarafindan bagimsiz olarak gergeklestirilmistir
ve bu analizler ayni yaklasim kullanilarak
degisen sirket stratejilerine gore duizenli
olarak gtincellenmektedir.

Gegis Riskleri

Gegcis riskleri dort farkli kategoride
degerlendiriimektedir.

Politika/Mevzuat Riskleri
Politika/mevzuat riskleri arasinda artan
karbon fiyatlandirmasi, buna bagli olarak
gelisebilecek finansal riskler ve operasyonel
maliyetlerin artmasi degerlendiriimektedir.
Kuresel emisyon ticaret sistemlerinde
uygulanan karbon fiyatlarinin, karbon ve
yakit vergilerinin ve Paris Anlasmasi ile
hizalanmis diger iklim temelli fiyatlandirma
onlemlerinin bir sonucu olarak, Ulkelerin
iklim krizine karsl daha fazla aksiyon
almalanyla artmasi beklenmektedir.

Bu degerlendirmeler yapillirken karbon
fiyatlandirmalarindaki artis hizi ve Ulke ve
bdlge bazli olarak seviye farki gozetiimistir.

Politika riskleri analizinde temel alinan tg¢ farkl iklim eylemi senaryosu:

Duisuik karbon fiyati senaryosu

Orta karbon fiyati senaryosu

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Analizde ¢ farkll iklim eylemi senaryosu
temel alinmig; 2030, 2040 ve 2050 vyillar
icin bu U¢ senaryo altinda olusabilecek ek
maliyetler hesaplanmigtr.

Finansal riskler hesaplanirken, gtincel
karbon fiyatlar, gelecek senaryolari,
Topluluk sirketlerinin sera gazi azaltim
hedefleri ve beklenen gelirleri temel alinmis,
bu dogrultuda Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlari icin olusmasi muhtemel
maliyetler ortaya konmustur.

Ote yandan karbon fiyatlandirmasiyla

ilgili yasal dizenleme surecleri hentiz
tamamlanmadigindan, Ko¢ Holding’in
dahil oldugu bir karbon fiyatlandirma
sistemi bulunmamaktadir. DUstk karbon
ekonomisine gegis icin Kog Toplulugu
dizeyinde yayginlastirlacak farkli araglar
degerlendirimekte olup, uygun gérlenler
gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya
alinabilecektir.

Yiksek karbon fiyati senaryosu

Ulusal Katki Beyanlarinin (Nationally
Determined Contributions - NDC)
tamamen uygulandigi ancak yetersiz
kalan iklim eylemi sebebiyle Paris
Anlasmasi hedeflerine ulasilamadigi
kabul edilmistir.

Ekonomik Kalkinma ve Is birligi Orguiti
(OECD), Uluslararasi Enerji Ajans (IEA)

ve Ulkelerin Ulusal Katki Beyanlari temel
alinarak hazirlanmisg, iklim eyleminin kisa
vadede yetersiz kalmasina ragmen orta ve
uzun vadede alinan 6nlemlerin yeterliligi

sayesinde Isinmanin 2100 yilina kadar 2°C ile

sinirlandirildigr kabul edilmistir.

OECD ve IEA (2017) arastirmalarina
dayandirilarak gerceklestiriimis, iklim
politikalarinin yeterliligi sayesinde
isinmanin 2100 yilina kadar 2°C ile
sinirlandinldigr kabul edilmistir.

(1) 19 Subat 2024 tarihi itibaryla Ko¢ Holding’in Tat Gida’da payr kalmamistir.
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Surdirulebilirlik

Piyasa Riskleri

Piyasa riskleri, piyasaya bagli

olarak gelirlerde yasanacak etkileri
degerlendirmektedir. iklim krizinin piyasa
Uzerindeki etkisi ve arz ve talep karsisinda
Urtn, emtia ve hizmetlerde gérulecek

risk ve firsatlar hesaba katiimaktadir.

Bu analizde tedarik zincirinde meydana
gelebilecek riskler degerlendirimis ve Kog
Toplulugu tedarikgilerinin ham madde,
emtia ve karbon fiyatlarinda yasanan
aksama ve dalgalanmalar sonucunda
olusabilecek finansal riskleri sektor
temelinde incelenmistir.

Analiz kapsaminda her Topluluk sirketinin
tedarik zinciri haritalandiriimig, sektor
bazinda gruplandirimistir. Bu gruplandirma
yaplilirken her sirketin satin aima butgesinde
en yuksek paya sahip olan tedarikgiler
belirlenmis, kiresel isinmanin 2°C’nin
altinda sinirlandinldigr senaryodaki karbon
fiyatlandirmasina bagli olarak tedarikgiler
icin risk altinda olan FAVOK orani tespit
edilmistir. Bu risklerin en yaygin gérulecegi
sektorler sirasiyla elektrik Ureticileri, maden
ve metallirji, petrol, gaz ve yakitlar, kimya
ve ambalaj sektdrleri olmustur.

Kog Holding, Topluluk sirketlerinin tedarik
zincirlerinden kaynaklanan emisyonlari
azaltmaya ve piyasa risklerini distrmeye
yonelik stratejik bir yaklagim ortaya koymak
ve tedarik zincirlerini dénlsttrecek proje
ve programlar yayginlastirmak tzere
calismalarini strdtrmektedir.

itibar Riskleri

itibar riskleri, iklim eyleminde yetersiz
kalinmasi halinde paydaslar tarafindan
ortaya konmasi muhtemel kaygi, negatif
geri bildirim gibi riskleri ele almaktadir.

Bu risklere bagli olarak Topluluk
sirketlerinin surdurdlebilirlik stratejileri,
bulunduklan sektor, karbon yogunluguna
bagli performanslarnin sektorleri ile
karsilastinimasi ve konan hedeflerin Paris
Anlasmasi ile ne kadar ortiistigu analiz
edilmigtir.

Kog Toplulugu sirketlerinin dtsuk, orta,
yUksek risk kategorilerine gére gruplanmasi
yapilmistir.

(1) 19 Subat 2024 tarihi itibaryla Ko¢ Holding’in Tat Gida’da payr kalmamistir.
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Teknoloji Riskleri
Teknoloji riskleri kapsaminda, Topluluk

sirketlerinin dustk karbonlu strddrulebilir
Urtn ve hizmetleri, Avrupa Birligi
Taksonomisi temel alinarak dusuk karbonlu
gelecegi kolaylastiran is alanlar ve dusuk
karbonlu Urdn, streg ve hizmet icin yapilan
yatinmlar degerlendirimistir. Bu kapsamda
Arcelik, Aygaz, Ford Otosan, Otokar,

Tat Gida' ve Tofas’in dislk karbonlu
doéntstimu kolaylastiracak strdurulebilir
Urdn, hizmet veya stratejilerinin bulundugu
belirlenmistir.

Enerji sektdriinde Tlpras, kamuoyu ile
paylastigr Stratejik Dontstim Plani ile
surddrtlebilir Grin, hizmet ve stratejiler
dogrultusunda yapacagi yatinmlar igin
dUsUk karbon ekonomisine gegis yol
haritasini ortaya koymustur. Finans
sektoriinde faaliyet gosteren Yapi Kredi ise
sundugu surdurdlebilir rtin ve hizmetlerle
iklim degisikligi sorununa finansal goztmler
saglamaktadir.

TUm bu calismalar teknoloji risklerinin
etkisini azaltmaktadir.



Fiziksel Riskler

Fiziksel riskler kapsaminda (¢ farkl kiresel
IsSinma senaryosuna bagli olarak iklime
bagl gostergelerin varliklar Uzerindeki
etkileri incelenmektedir. Bu gostergeler
arasinda su stresi, sel, soguk ve sicak hava
dalgalar, kasirgalar, yanginlar ve deniz
seviyesinin yukselmesi ele alinmaktadir.

Fiziksel riskler kapsaminda HuktUmetlerarasi
iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental
Panel on Climate Change - IPCC)
tarafindan benimsenen Ug farkli iklim
senaryosu gozetilmektedir.

Fiziksel risk analizine 11 Topluluk sirketinin'
159 yerleskesi dahil edilmistir. Orta

dlzeyli iklim senaryosuna gore Topluluk
yerleskelerine bakildiginda etkisi en
yUksek olan riskler arasinda ilk sirada

su stresi sonrasinda ise sicak ve soguk
hava dalgalar yer aimaktadir. Sel, deniz
seviyesinin yUkselmesi ve kasirgalar en
dUsUk olarak dlculen fiziksel risklerdir.

Uluslararasi gerceveler ve yatinmci
beklentileri dikkate alinarak Kog Holding
su stratejisinin olusturulmasi igin ¢alismalar
baglatimistir.

Firsatlar

iklimle baglantili firsatlar daha iyi anlamak
amaclyla sektorel karsilastirmalar
gerceklestirimis ve sirket 6zelinde kuiresel

iyi uygulamalar incelenmistir. Kog Toplulugu

bu c¢iktilar is stratejisine entegre ederek
dustk karbon ekonomisinde lider bir

rol Ustlenmeyi amaglamakta, Griin ve
hizmetlerini donlstUrerek yeni is firsatlari
yaratmaktadir.

Dusuk karbon ekonomisine gegis igin
kaynak verimliligi yuksek ve gevresel
etkisi az olan temiz teknoloji ve inovatif
surdurdlebilir trtinler dnemli bir rol

oynamakta ve bir¢ok firsat barindirmaktadir.

Gelistirilen Urtin ve teknolojiler dongusel
Uretim sistemlerini destekleyerek, Kog
Toplulugu sirketlerinin deger zincirleri
boyunca dogal kaynak tiketimini ve sera
gazl salimlarini azaltmalarina yardimci
olmaktadrr. Sirketlerin gevresel etkilerini

daha etkin yonetmelerini saglayan yeni Urin

ve teknolojiler ayni zamanda eko-Urlnlere

olan tuketici talebini karsilayarak sirketlerin

gelirlerini artirmalarini saglamaktadir. 2023
yilinda Ko¢ Holding Surdurtlebilirlik ve

Finans ekipleri, dustik karbon ekonomisine

gecis calismalarinin Kog Toplulugu’na
sagladigi operasyonel ve Uriin kaynaki
finansal firsatlan élcmeye imkéan taniyacak
metrikleri belirlemis ve bu veriyi dizenli
takip etmeye baslamistir.

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Kog Toplulugu Cevre Kurulu btinyesinde
kurulan Uriin Yénetimi ve Atk galisma
gruplari, endustriyel simbiyoz basta
olmak tzere dongUsel ekonomi
pratiklerine ve slreg veya Urtin odakl
yasam doéngusu analizlerine odaklanarak
Uretim sUreglerindeki potansiyel firsatlari
yakalamayl amaglamaktadir.

Kog Toplulugu sirketlerinin dUstik
karbon ekonomisine gecis calismalari
dogrultusunda ortaya koyduklar yol
haritalarinin detaylarina ilgili sirket
sayfalarindan ulasilabilir.

Fiziksel riskler kapsaminda IPCC tarafindan benimsenen (g farkli iklim senaryosu:

Disiik iklim Degisikligi Senaryosu
(<2°C):

Orta Diizeyli iklim Degisikligi Senaryosu
(>2°C):

Yiiksek iklim Degisikligi Senaryosu
(>4°C)

2050 yilina kadar karbon salimlarinin
yarlya indirilmesi icin hizli ve etkili
azaltim onlemlerinin alindigr bu
senaryoda 2100 yili Isinmasinin
2°C’nin altinda kaldigi 6n
gorilmektedir.

Bu iklim senaryosunda, 2080 yilina
gelindiginde karbon salimlarinin mevcut
seviyelerin yarisina inmis olacagi

varsayllmakta, ancak; ismmanin 2100 yilina

kadar 2°C ile 4°C arasinda olacag temel
alinmaktadir.

Mevcut karbon salimlarinda bir
degisiklik olmadigi, dolayisiyla
iklim eyleminin yetersiz kaldigi

bu senaryoda, 2100 yilina kadar
kiresel Isinmanin 4°C’yi gegecegi
varsayllmaktadir.

(1) Arcelik, Aygaz, Entek, Ford Otosan, Opet, Otokar, Otoko¢ Otomotiv, Tat Gida, Tofas, Tlpras, TlrkTraktdr
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Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Surdirulebilirlik

iklim ve Teknoloji

Kog¢ Holding, dijital ve yesil dontstimin
birbirini gliglendirdigine inanmaktadir. Bu iki
konu, Kog Holding’i gelecegin ihtiyaclarina
hazirlamakta ve rekabet avantaj elde
etmesine yardimci olmaktadir.

Ko¢ Holding, ¢evresel sorumluluk bilinciyle
Uretim yaparken teknolojinin gtictinden
yararlanmayi saglamak adina dijital ve
surdUrulebilir Gretimi éneeliklendirmektedir.
ic operasyonlarnin étesinde, odak
noktasini tim paydaslar kapsayacak
sekilde genisletmekte ve deger zincirinin
iklim uyumunu saglamak icin teknolojiyi
kullanmaktadir.

Dijital ve stirdurilebilir Gretim

Kog¢ Holding karbon nétr hedefine dogru
ilerlerken, Topluluk sirketlerinin yapay zeka,
veri analitigi, robotik, nesnelerin interneti
(IoT) ve otomasyon gibi yeni teknolojilerin
gUclnden yararlanmaktadir. Ko¢ Toplulugu
sirketlerinden Arcelik’in Ulmi ve Eskisehir
fabrikalari ile Ford Otosan’in Golctik
Fabrikasi, endustri 4.0 operasyonlarindaki
oncu ¢alismalan nedeniyle Dinya
Ekonomik Forumu tarafindan “Global
Lighthouse” secilmistir.
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Argelik - “Sustainability Lighthouse”
Fabrikasi

2022 yilinda Arcelik’in Ulmi Fabrikasi,
EndUstri 4.0’a odaklanarak yenilikgi
teknolojilerle Uretim yapan ve bdylece
Uretim verimliligini artirarak cevresel ayak
izini azaltan Uretim tesislerine verilen
“Sustainability Lighthouse” Unvanina layik
gortimustar.

LEED Platinum sertifikasina sahip olan bu
fabrika, %100 yesil enerji kullanmaktadir.
Tesisin “dijital ikiz” modeli, aydinlatmayi
otomatik olarak ayarlamakta ve sogutma
ile 1sitma sistemlerini optimize etmektedir.
Bina Yonetim Sistemi, yaklasik 15,000
gercek zamanl veri noktasini ve 650°den
fazla enerji 6lciim cihazi ve sensérden
gelen verileri kullanan bir algoritmayi
icermektedir. TUm bu ¢abalar, trin basina
%713,9 enerji tasarrufu, Griin basina

su cekme miktarinda %25 azalma ve
Uretimde trGin basina kapsam 1 ve 2
sera gazi emisyonlarinda %22 azalma ile
sonuglanmistir.

Eneriji verimliligi, Ko¢ Holding’in diistik
karbon ekonomisine gecis stratejisinin
Onemli bir ayagini olusturmaktadir.

Bu yondeki calismalar baglica, enerji
tuketimini azaltma firsatlarini
belirlemeyi, tretim stire¢lerini optimize
etmeyi ve daha verimli ¢alisimasina
yardmci olacak yeni teknolojileri
kesfetmeyi icermektedir. Topluluk sirketleri,
Uretim sUreclerinde enerji verimliligini
optimize etmek icin son teknolojiyi
kullanmaktadir.

Yapay “ Makine
Zeka || Ogrenmesi

Tupras - Proaktif Enerji Platformu
TUpras, rafineri Unitelerindeki enerji
tUketimini optimize etmek amacliyla yapay
zeka algoritmalan araciligiyla bir dijital
enerji ikizi hayata gecirmistir. Bu girisim,
optimum eneriji tUketimini modelleyerek
Unitenin en verimli kosullar altinda
calismasini saglamaktadir. Sistem ilgili
kosullar altinda tuketilmesi gereken
optimum enerjiyi hesaplayarak, olumsuz
bir tutarsizlik tespit edilmesi durumunda
teknik ekiplerin miidahale etmesini ve
onlem almasini tetiklemekte ve ttim bunlari
makine 6grenmesi teknolojisi araciliglyla
yapmaktadir. TUpras, enerji verimliligini
izlemek, analiz etmek ve modellemek
amaciyla halihazirda 1,875 adet veri
noktasi kullanmaktadir.

Ford Otosan - Fotovoltaik Cam Duvari
Ford Otosan, Yenikdy Fabrikasini
TUrkiye'nin otomotiv endUstrisinde éncti
olma vizyonu kapsaminda maksimum
verimliligi hedefleyen bir yaklasimla
yeniden tasarlayarak hayata gecirmistir.
Otomotiv Uretiminin gelecegdini temsil

eden Yenikdy, hem Ford Otosan’i

hem de Turkiye'yi gelecege tasimayi
hedeflemektedir. Yenilikci fabrika, Turkiye’'de
ve Ford dinyasinda bir ilk olan Fotovoltaik
Cam Duvari, Giines Duvari ve Giines
izleyici gibi yeniliklerle donatimistrr.

Enerji verimliligi icin gtiines 1sigint mumkun
oldugunca kullanabilmek igin, Kaynak
Atdlyesi tavaninda kullanilan gtines panelleri
ile fabrikanin 8n cephesine monte edilen
Fotovoltaik Cam Duvari, diinya genelindeki
Ford fabrikalar arasinda bir ilktir. Fotovoltaik
Cam Duvari, fabrikanin glinesten tuketilen
elektrigi Uretmek Uzere tasarlanmistir.

115 kWp kurulu gtice sahip cam duvar,
yenilenebilir enerji Uretirken ayni zamanda
cephe alanindaki galisma alanlari icin bina



aydinlatma intiyacini karsilamaktadir. Tesis,
elektriginin yaklasik %5’ini Fotovoltaik
Cam ile Uretmektedir. Ayrica tesis, Gunes
Duvari sistemleri ile karbonsuz temiz
Isitma saglamaktadir. Bu proje dogal

gaz tlketimini azaltacaktir. Glnes Takip
Sistemleri projesi ile tesis, Uretim alanlarinin
aydinlatma ihtiyacinin %40’in1 gin
1isigindan elde etmektedir.

Deger zincirinin iklim adaptasyonu

Karbon nétr hedefine dogru ilerlerken,
cevresel etkiyi en aza indirebilmek igin
dogal kaynaklara olan bagimhhg
azaltmak da bUlylk énem tasimaktadir.
iklim degisikligi, dzellikle artan su

stresi ile birlikte 6nemli fiziksel riskleri
beraberinde getirmektedir. Kog Toplulugu,
iklim degisikliginin azaltimasi ve iklim
degisikligine adaptasyonu saglamak
amaciyla yenilik¢i ¢coztmler gelistirerek bu
meseleye proaktif bir sekilde yaklasmayi
amagclamaktadir. Bu stratejik yaklagim,
operasyonlarin dayanikliigini artirmayi
hedeflemektedir.

Yapay Makine Derin
Zeka N Ogrenmesi | Ogrenme

Entek - Yapay Zeka Destekli Hidroloji
Tahmini

Entek’in Yapay Zekéa Destekli Hidroloji
Tahmini projesi, enerji tretimini ayni
miktarda su kullanarak artirmayi
hedeflemektedir. Bu kapsamli projede,
hidroelektrik santrallerinde yapay

zeka destekli hidroloji tahminini
gerceklestirmek icin makine 6grenimi ve
derin 6grenme yontemleri kullaniimaktadir.
Gelistirilen yapay zeka modelleri, sicaklik,
kar derinligi, nem, yeralti su seviyeleri
ve komsu tesislerin isletme kararlar gibi
56 degiskeni degerlendirerek topografik ve
meteorolojik verileri icermektedir.

Proje kapsaminda kullanilan veri, son
25 yil kapsamakta ve bu veriler, yapay
zekanin tahmin yeteneklerini dnemli
Olctde artirmaktadir. Proje, enerji
Uiretim verimliliginde %2,5 oraninda
bir artis saglamakta ve su akis hacmi
tahmin dogrulugunu yaklasik %90’a
¢lkarmaktadrr.

Entek’in bu projesi, bir bagka Kog
Toplulugu sirketi olan KogDigital ile is
birligi icinde yurattimustar. KogDigital,
iklim ve teknolojiye odaklanarak ilerleme
taahhUdunde bulunmakta ve gevremize,
Toplulugumuza, isimize, musterilerimize,
is ortaklarimiza ve tUm paydaslara

fayda saglayacak sekilde ¢ozimler
gelistirmektedir. Kog¢Digital’in Urdin ve
¢ozimlerini iceren Yesil Zeka Programi ile
sirketlerin gevresel etkilerini yonetmelerini
saglamak amaciyla dijital céztimler
yaratiimaktadir.

Ko¢ Holding, toplumsal deger yaratmayi
ve paydaslari icin pozitif deger olusturmayi
hedeflemektedir. iklim hedeflerine ulasmak
adina, ekosistemindeki paydaglar

iklim degisikliginin etkilerine uyum
saglayabilmeleri icin desteklemenin esas
olduguna inanmaktadir.

~Makine Gérant
Ogrenmesi Isleme

TurkTraktor - Tarlam Cepte

Traktor ve tarm ekipmanlari Uretiminde
lider olan Ko¢ Toplulugu sirketi TurkTraktor,
ciftcilerin ortaya ¢ikardiklari degeri
artirmalar icin, tarmin dijitallesmesini en
onemli gelisim alanlarindan biri olarak
gormektedir.

Sirket, Tarlam Cepte mobil uygulamasini
2019 yilinda gelistirmistir. Tarlam Cepte,
kullanicisi olan ciftcilere, tarla konumlarina
6zel hava durumu bilgisi saglamakta ve
tanmsal faaliyetleri ile alakal dijital karar
destegi sunmaktadir. Ote yandan, giinlitk
bitki saglig takibi sunan Tarlam Cepte,
sulama, ilaclama ve traktér kullanimina
yonelik tavsiyelerde bulunarak, su, mazot
ve ila¢ tiketimlerinde iyilestirme
saglamaktadir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Yapay Meakine lleri Veri
Zeké || Ogrenmesi |  Analitigi

KogDigital - FireAid

2021 yiinda Turkiye'yi vuran bir dizi

yikicl orman yangini sonrasinda, Dinya
Ekonomik Forumu tarafindan érnek bir
girisim haline gelen bir yapay zeka tabanli
is birligi projesi baslatimistir. Tarnm ve
Orman Bakanlgi ile Kog¢Digital arasindaki
ortak girisim olan FireAid, Ulkemizin
orman yanginlarina hizh yanit verme
yetenegini dontstlirmustir. Dinamik bir
yangin risk haritasi gelistirilerek, yangin
tehditlerine hizl midahale imkani saglanmis
ve bu tehditleri ele alma ve kontrol etme
yetenegi 6nemli dlctide artinlmistir. Su anda
model, yangin olaylarini tahmin etme
konusunda %80, yangin olmayacak
olaylar tahmin etme konusunda ise
%50 hassasiyet gostermektedir. Model,
pilot asamadan baslayarak Tiirkiye’nin
tim bélgelerini kapsayacak sekilde
basarill bir gecis yapmistir.
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Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Surdirulebilirlik

Gostergeler ve Hedefler

Enerji Yonetimi ve Emisyonlar

DusUk karbon ekonomisine gegis
calismalarini Ko¢ Holding 2050 karbon nétr
hedefi ve bu dogrultuda ortaya koyulan
Karbon Déntstm Programi isiginda yurten
Topluluk sirketleri, sera gazi salimlarinin
etkin bicimde izlenmesi, raporlanmasi ve

Emisyon Kategorisi' (tCO_e)

kosullar dahilinde azaltimasi konusunda
calismalar gerceklestirmektedir.

Kog Holding 2050 karbon nétr hedefi
dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2
sera gazi emisyonlarini 2030 yilinda %27,
2040 yilinda %49 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir (Baz yil 2017: 7,8 milyon
tCO,g). Kog Toplulugu toplam Kapsam

20172 2021 2022 2023

Kapsam 1 emisyonlari

7.572.664 6.245.166 6.864.059 6.653.354

Kapsam 2 emisyonlar?® (piyasa temelli)

129.471

127516 127.838 172.741

Topluluk sirketlerinin istiraklerinin
Kapsam 1 ve 2 emisyonlari

134.671

184.271 -4 -4

Toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlari

7.836.806 6.556.953 6.991.897 6.826.095

Emisyon Yogunlugu® (CO,e/milyon
ABD dolar)

132 107 81 77

Kog Holding, Karbon Dénustm Programi
kapsaminda surekli artirmayi hedefledigi
seffaflik ilkesi kapsaminda bu sene

2019, 2021 ve 2022 konsolide kapsam
3 emisyonlarini agiklamigtir. 2023 yilina
ait konsolide kapsam 3 emisyonlarinin
hesaplama sureci devam etmekte olup
2023 Surdurdlebilirik Raporu araciligyla
kamuoyu ile paylasimasi hedeflenmektedir.
Ko¢ Holding’in hem operasyonlarindan
hem de deger zincirinden kaynaklanan

Emisyon Kategorisi® (tCO,e)

emisyonlarini ydnetmek Uzere

ortaya koydugu yaklasim, farkli Kog
Toplulugu sirketlerinin sektorlerine 6zgu
karbonsuzlasma stratejilerini iceren Gegis
Yol HaritasI’'nda ele alinmistir. Buna gdre
enerji sektoért dontstmunt sifir karbonlu
elektrik, yesil hidrojen ve biyoyakitlar gibi
farkli eneriji tUrlerini entegre bir is modeli
ile Greterek dengeli, cesitlendirimis

ve temiz bir enerji portfdyl odaginda
planlamaktadir. Otomotiv sektorinin

2019 2021 2022

Kapsam 3 emisyonlari

191.811.457 184.680.349 200.287.630

1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarinda
bir dnceki yila gore %2 oraninda bir

azalma gozlenmistir. Topluluk sirketlerinde
devam eden emisyon azaltimina ve enetji
verimliligine yonelik faaliyetler ile 2050
karbon nétr yolculugunda 2017 baz yilindan
bu yana Topluluk emisyonlarinda %13
dusus saglanmistir.

Kapsam 1 ve 2 Emisyon Azaltim
Hedefi (milyon ton CO,e)

8 7,8
6,8
6
4
2
0
2017 2023 2030 2040 2050

dontstim, elektrikli ve alternatif yakitli
araclarnn Urdn portfoydndeki yerinin
artmasina ve tedarik zincirinin dontstimune
dayanmaktadir. Dayanikli tlketim sektort
icin dustik karbonlu ekonomiye gegis,
enerji verimli Grtnlerin Gretimiyle Grtnlerin
kullanim strecinde Uretilen emisyonlarin
azaltimasiyla birlikte tedarik zincirinin
doénlsimUnu icermektedir. Finans sektdru
ise, sermayesini distk karbonlu girisimlere
dogru yénlendirmeyi ve portfoydnu

temiz enerji yatinmlart dogrultusunda
dontstirmeyi hedeflemektedir.

(1) Kog Toplulugu konsolide kapsam 1 ve 2 emisyonlan Arcelik, Aygaz, Entek, Otokar, Otokog, Tat Gida, TUpras, Yapi Kredi sirketlerinin emisyonlarini
icermektedir. Kog Holding 2017, 2021 ve 2022 yil konsolide kapsam 1 ve 2 emisyonlar, BSI firmasi tarafindan AA1000AS dogrulama standartlarina uygun

Olarak dogrulanmigtir.

(2) 2017 yih, Kog Holding kapsam 1 ve 2 emisyon hedefinin baz yildir.
(3) Topluluk sirketlerinin satin alma ve birlesmeleri nedeniyle sera gazi emisyon envanteri kapsamlarinda degisiklik olmasina bagl olarak Kapsam 2

emisyonlannda artis meydana gelmistir.

(4) 2017 ve 2021 yillart icin Kog Toplulugu sirketlerinin istiraklerinin sera gazi emisyonlar EEIO faktorleri kullanilarak projekte edilmistir. Bu veri, ‘Kog Toplulugu
sirketlerine ait igtiraklerin toplam Kapsam 1 ve 2 emisyonlan’ bagslikii satirda paylasimisti. 2022 yilinda Topluluk sirketlerinin igtiraklerinin kesinlesmis emisyon
verilerine ulasilmis ve bu veriler sirasiyla birinci ve ikinci satirda sunulan Kapsam 1 ve Kapsam 2 kategorilerine dahil edilmistir.

(5) Emisyon yogunlugunun azalmasinda, Topluluk sirketlerinde hayata gecirilen yenilenebilir enerji ve enerji verimliligi projeleriyle kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin

azaltimasinin yani sira konsolide gelirde meydana gelen artigin da etkisi bulunmaktadir.

(6) Koc Toplulugu konsolide kapsam 3 emisyonlan Arcelik, Aygaz, Entek, Otokar, Otokog, Tlpras, Yapi Kredi sirketlerinin kapsam 3 emisyonlarini, Ford Otosan,
Opet Tofas ve TUrkTraktdr sirketlerinin kapsam 1, 2, 3 emisyonlanni icermektedir. 2023 yili konsolide kapsam 3 emisyonlarinin hesaplama stireci devam etmekte
olup, 2023 yili SurdCirdlebilirlik Raporu’nda paylasiimasi hedeflenmektedir. Topluluk sirketlerimizin yeni Cretim tesislerini blinyelerine katmalarinin yani sira, enerji
sektérinde faaliyet gbsteren sirketlerimizde (rdinlerin kullanimindan kaynaklanan emisyonlarin artisi kapsam 3 emisyonlarinda artisa neden olmustur.

(7) 2019 yil, Ko¢ Holding konsolide kapsam 3 emisyonlarinin konsolide edilmeye baslandigi ilk yildir.
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Kog Toplulugu sirketleri, hayata gecirdikleri
enerji verimliligi inisiyatifleriyle 2023 yilinda
toplamda 116.000 ton emisyon tasarrufu
ve 122 milyon TL finansal tasarruf
saglamigtir.

2021 yilinda Ko¢ Toplulugu sirketlerinde
Kapsam 1 ve 2 sera gazi salimlari
dogrulatma galismalarr yaratilmus ve
ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin
Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Standardi
cergevesinde Uguncu taraf bagimsiz bir
kurulusa dogrulatiimistir. 2022 yilina ait
Kog¢ Holding konsolide Kapsam 1 ve 2
sera gazl emisyonu dogrulama sureci
AA1000AS uyarinca tamamlanmis olup
veriler 2023 yili igerisinde yayinlanan 2022
Surdurdlebilirlik Raporu’nda agiklanmistir.
Holding konsolide Kapsam 1, 2 ve 3
sera gazl emisyonu, atik ve su verilerinin

Su Ydnetimi

iklim degisikligi ile baglantili olarak artan
su risklerini etkin bir sekilde yénetmek
icin, geri dontsiim ve geri kazanim yoluyla
Uretimde su verimliliginin artinlmasi ve
battncdl bir yaklasim énem tasimaktadir.
Kog¢ Toplulugu, su kullaniminin ve

atik suyun geri kazanilimasini, kaynak
cesitlendirmesi yoluyla su kaynaklari
Uzerindeki stres seviyesinin dusurdlmesini
ve atik su kalitesinin artinimasini
hedeflemektedir. Uluslararasi gerceveler
ve yatinmci beklentileri dikkate alinarak
Ko¢ Holding su stratejisinin olusturulmasi
icin calismalar baglatimistir. Su stresi risk
analizi 2023 yilinda glincellenmis olup

10 Topluluk sirketinin' 67 yerleskesi dahil
edilmistir.

Dogal kaynaklar Uzerindeki baskinin
azaltimasl igin suyun geri dénusturdlmesi,
geri kazanilmasi ve yeniden kullaniimasi
icin uygulamalar gerceklestiriimektedir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

2020 2021 2022 2023
Engrji verimliligi ile elde edilen azaltm 1,04 219 1,71 1,81
(milyon GJ)
Sera gazi salm azaltimi (bin ton CO,g) 53,93 145 284 116
Enerji Tiketimi® (GJ) 2020 2021 2022 2023
Net yenilenebilir enerji tiketimi 1.374.259 1.920.530 2.413.434 2.663.745

Net yenilenebilir olmayan enerji
tdketim

94.450.212 93.748.934 95.892.866 95.344.491

Toplam

95.833.471 95.669.464 98.306.300 98.008.236

dogrulanma sureci yurtttimekte olup
dogrulanmig veriler 2023 Surdurulebilirlik
Raporu’nda aciklanacaktir.

2023 yilinda satin alinan yenilenebilir enerji
miktar 2,12 milyon GJ olurken Topluluk
icerisinde Uretilen yenilenebilir enerji miktari
ise 4 milyon GJ olarak gerceklesmistir.

Su Gekimi (bin md) 2021 2022 2023
YUlzey suyu 14.923 17.449 15.334
Yeralt suyu 5.815 7.046 7.033
Sebeke suyu 2.469 2.359 2.342
ﬁg;::gal:entsel su, yagmur suyu ve diger 11.401 9795 6.011
Toplam 34.608 36.649 30.720
Su Desarji (bin md) 2021 2022 2023
YUzey suyu 5.767 6.476 8.808
Yeralti suyu 5 10 0
Deniz Suyu 9.418 10.539 12.055
Uctinctl Parti Su Saglayicilan 1.779 2.231 2.988
Toplam 16.969 19.256 23.851
Su Tiketimi (bin md) 2021 2022 2023
Toplam 17.459 17.456 18.423
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Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Surdirulebilirlik

Atik Yonetimi

Cevresel kirliligin énlenmesi ve dogal
kaynaklar Uzerindeki baskinin azaltimasi
icin etkin bir atik yonetimi ve dongusel
modellerin benimsenmesi gerekmektedir.

Kog¢ Toplulugu atiklan kaynaginda azaltmay,
geri dondsturdlen ve yeniden kullanilan atik
yUzdesini stirekli artirmayr amaclamaktadir.

Kog¢ Toplulugu, insan ve ¢cevre sagligini
tehdit etmeye baglayan plastik kirliliginin

Atiklarin Turlerine Goére Dagilimi (ton) 2020 2021 2022 2023
Geri donUsturtlen / Geri kazanilan tehlikeli atk  26.192  35.058  27.186  26.364
i(lekri dénusturtlen / Geri kazanilan tehlikesiz 570305 317.917 261.991 269.475
Bertaraf edilen tehlikeli atik 7.191 4.362 4.908 9.992
Bertaraf edilen tehlikesiz atik 5.607 6.639 6.473 6.711
Toplam 311.3156 363.976 300.558 312.542
Cevre Egitimleri 2020 2021 2022 2023
Katiimci sayisi (Calisanlar) 32.481 38.825 41.609  45.096
Katilimci sayisi (Alt yUkleniciler) 7.866 17.218 34.545  28.803
Egitim saati (kisi*saat) (Calisanlar) 58.076 1256.572 32.876  62.953
Egitim saati (kisi*saat) (Alt yUkleniciler) 14.578 8.638 37.555 22139
Kog Toplulugu Alinan/Odenen Gevre Cezalan' (TL)

Topluluk

Sirketi 2020 2021 2022 2023
Tat Gida  144.394/108.295 - - -
TUpras 176.998/132.748 193.035/144.776 263.032/197.274 7.347.944/5.510.9582

(1) Tabloda, 10.000 ABD dolarinin tizerinde olan cevre cezalari icin, tahakkuk ettirilen tutarlar ve erken
ddeme imkani kullanilarak fiilen édenen tutarlar raporlanmistir.

(2) Tupras Kinkkale Gtines Enerjisi Santrali kapasite artis projesi kapsamindaki yatinmiarin gerekli
izinlere iliskin stireclerden daha erken tamamlanmasi nedeniyle kesilen cezadir. Projenin olumlu CED
raporu 29 Aralik 2023 tarihinde Sirket’e iletilmistir.
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ontine gecilmesi icin Global Compact
Turkiye, is Diinyasi ve Strdirlebilir
Kalkinma Dernegi ve TUSIAD ortakliginda
kurulan Is Diinyasi Plastik Girigimi’'nin
imzacisi olmustur. 2023 yil sonu itibarnyla,
bireysel tiketim amagli tek kullanimiik
plastiklerin sonlandirimasi hedefine
ulagiimigtir.

Kog¢ Toplulugu bunun yani sira, atiklarin
guvenli bir sekilde bertaraf ediimesi

icin yontemler gelistirmekte ve faaliyet
gbsterilen sektorlerde dongusel modellere
gegis desteklenmektedir.

Ek Gostergeler

2022 yiinda Kog Toplulugu ¢evre
yonetimine yonelik atik maliyetleri,
kimyasal giderleri, danismanlik ve egitim
gibi maliyetlerin bulundugu toplam ¢evre
yatinm ve harcamalar 36 milyon ABD dolar
olarak kaydedilmistir. Yapilan ¢evre yatirm
ve harcamalari ile 10 milyon ABD dolan
finansal tasarruf elde ediimistir.

Atik Geri Kazanim Orani (%)

B Geri Kazanilan Atiklar




insan igin. Birlikte

Kog¢ Toplulugu, gelecedin is modellerini
yaratmak icin gerekli bilgi ve yetkinliklerle
donanmis ¢alisanlara sahip olmayi ve
onlara en yi galisan deneyimini sunmayi
hedeflemektedir. Kiresel blytme
vizyonuna uygun olarak, faaliyet gosterdigi
tUm Ulkelerde cok yonll yetenekleri
cekmek, korumak, gelistirmek ve calisan
deneyimini guclendirmek icin calismaktadir.

Kog¢ Toplulugu kurulusundan bu yana,
once insan yaklasimiyla calisanlarin
potansiyellerine ulasmasini saglayarak
faaliyet gosterdigi sektérlerde rol model
olmustur. Galisanlarinin kariyerleri boyunca
gelisimlerine katki saglamaya ve ¢evik

bir is ortaminda basarili olmalari i¢in en
uygun ortami sunmaya énem vermektedir.
Kog Toplulugu Etik ilkeleri ve BM SKAlar
dogrultusunda yeteneklere yatirm yapan ve
calisanlarin haklarina saygr duyan bir is yeri
insa etmeye odaklanmaktadir.

insan Haklan ve Adil Calisma Ortami

Kog¢ Toplulugu, insan haklarina saygili ve
adil, esit, glvenli bir is ortami sunmay!
amagclamaktadir. Kiresel 6lcekte faaliyet
gbsteren bir kurulus olarak, faaliyet
g6sterdigi toplumlardaki paydaglarina
karsi insan haklarini gézeten bir anlayis
benimsemek dncelikleri arasinda yer
almaktadir. insan Haklar Politikas
kapsaminda; ise alim, terfi, kariyer gelisimi,
Ucret, yan haklar ve cesitlilik gibi konularda
kuresel etik ilkelere uygun hareket etmekte
ve calisanlarinin kendi secgimleriyle sivil
toplum érgltt kurmalarina ve sendika
Uyesi olmalarina saygl duymaktadir.

Kog
Toplulugu
insan Haklar

Politikasi

Zorla ¢alistirma, ¢ocuk isciligi, her tirlu
ayrimcllik ve tacize kesinlikle tolerans
gbstermemektedir.

insan Haklan Evrensel Bildirgesi’ni

rehber alan Kog Toplulugu insan Haklan
Politikasi, ayrica BM is Hayati ve insan
Haklan Rehber ilkeleri, BM Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi, ILO Calisma Yasaminda
Temel ilkeler ve Haklar Bildirgesi,

Kadinin Glglenmesi Prensipleri, En Kot
Bigimlerdeki Cocuk Isciligi Sézlesmesi,
OECD Cok Uluslu Sirketler Rehberi olmak
Uzere cesitli uluslararasi standartlari ve
ilkeleri dikkate almaktadir. Kog¢ Toplulugu
insan Haklar Politikasi'nin tiim is ortaklar
tarafindan benimsenmesi beklenmektedir.
Ayrica, gelistirilen Tedarik Zinciri Politikasi
ile insan haklari, aynmcilk, taciz, sendikal
6zgUrlUkler, zorla ve gocuk isci ¢alistirma
bagliklarinda genel ¢cerceve cizilmektedir.

Caliganlar, insan Haklari Politikas’'na
aykiri eylemleri bir Ust yoneticisine
raporlayabilmektedir. Ayrica, Ko¢ Holding
Etik Hatt’'na internet sitesinden (https://
www.koc.com.tr/inbarbildirim) ve 0850-
577-1926, 0850-220-3845 (ETIK)

no’lu telefon numaralarindan bildirimde
bulunma hakkina sahiptir. Politikanin
uygulanmasindan Kog Holding insan
Kaynaklari Direktorligu sorumludur.

Koc Toplulugu insan Haklar Politikas’’na
Kog¢ Holding internet sitesinden
erisilmektedir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Firsat Esitligi ve Cesitlilik

Kog¢ Toplulugu, uzun yillardir firsat esitligi,
cesitlilik ve kapsayiciligr saglamak Uzere
calismaktadir. Kog Holding, Mart 2021’de
kabul edilen Yonetim Kurulu Cesitlilik
Politikasi uyarinca, Yénetim Kurulu’nda
kadin Uye oranini her zaman en az %30
seviyesinde tutmayr hedeflemektedir.
Topluluk genelinde her kademede esitligin
saglanmasi icin, dnce 2015 yilinda is'te
Esitlik Bildirisi imzalanmis; sonrasinda
Kog¢ Holding ile birlikte 30 Topluluk sirketi
BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri (UN
WEPs) imzacisi olmuslardir. Ko¢ Holding,
BM Kadin Birimi tarafindan yUrUtdlen
kiresel HeForShe hareketinin 2015-2021
yillari arasinda 10 Etki Lideri’nden biri
olmustur. Bunun yani sira, 2017’den
itibaren Ustlendigi TUSIAD Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Calisma Grubu’nun
liderligini 2022 yilina kadar ydrutmastur.
Kog Holding, iletisimde Cinsiyet Esitligi
Rehberi’ne dayall calismalar kapsaminda,
toplumdaki cinsiyet rollerine iliskin yargilar
ortadan kaldirmayi ve rol modelleri
gUclendirmeyi amaglamaktadir. Her turld
medya ve reklam iceriklerindeki zararli
stereotiplerle mucadele etmek icin UN
Women Unstereotype Alliance’in kiresel
Uyelerinden biridir.

Kog Holding, firsat esitligi ve cesitlilik
kapsaminda yurittiga calismalara 2021
yilinda yeni bir icerik ekleyerek BM Kadin
Birimi, Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun
Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu
liderlerinden biri olmustur. Bu alandaki
calismalara kuresel dlgekte yon verecek
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Surdirulebilirlik

taahhUtlerini duyurarak teknoloji ve
inovasyon alaninda toplumsal cinsiyet
esitliginin saglanmasi icin dnemli bir rol
daha Ustlenmistir. Bu kapsamda, 2022
yilinda Teknoloji ve inovasyon alaninda
esitlik hareketini Topluluk icerisinde
yayginlastirarak, Arcelik, Aygaz, Ford
Otosan, Kocfinans, Tofas, Tupras,
TUrkTraktor ve Yapi Kredi’'nin de kiresel
Olcekte taahhUt veren sirketler olmasini
saglamistir

Kog Holding, her seviyeden galisana firsat
esitligi sunmak icin buglne kadar birgok
girisimi hayata gegirmistir. Bu dogrultuda,
egitim programlarini ve destek sistemlerini
butln is kategorilerini kapsayacak sekilde
guncellemis, tim calisanlarin ayni iletisim
araclarna ulasmasini mimkudn kilmistir.
Bununla birlikte, is ortaminda toplumsal
cinsiyet esitligini gdzeterek tUm pozisyon ve
rollerin kadin adaylar tarafindan daha fazla
talep edilir hale gelmesini amaclamaktadir.
Kog¢ Toplulugu’'nda calisanlarin %29’unu
kadinlar olusturmaktadir. Yonetim rollerinde
kadin temsilini guclendirme iradesinde bir
Topluluk olarak, Kog Toplulugu Yénetim
yedek planlart her pozisyon icin en az bir
kadin yedek belirlenerek hazirlanmaktadir.

ise alim stirecinde kiiresel gegerliligi
olan, guvenilir degerlendirme envanterleri
kullaniimakta olup, “Aday Deneyimi
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Anketi” ile Topluluk sirketlerine basvuran
adaylarin deneyimleri takip edilmektedir.

ise almailann yetkinligini gelistirmek icin
yapllan ve 5 yildir devam etmekte olan ise
Alim Akreditasyon Programi (RE-PAP); Kog
Universitesi ve SHRM (Society for Human
Resources Management - insan Kaynaklari
Yonetimi Dernegj) is birligi ile en glincel
trendlerle dizenli olarak yenilenmektedir.
RE-PAP programina bugtine kadar topluluk
genelinde 256 calisma arkadasimiz dahil
olmustur. Kog Toplulugu insan Haklar
Politikasi, Ko¢ Toplulugu’nun esitlik ve firsat
esitligi konusundaki genel yaklasiminin
cercevesini gizmektedir.

Dogum izni 6ncesinde ve sonrasinda
danismanlik hizmetleri, cocuk bakimi ve
kres yardimi, is yeri givenligi gibi konularda
iyilestirmeler yapilmistir. 2023 yilinda, 816
kadin galisan dogum izni almis ve %87,5'i
resmi izinlerinin sona ermesinin ardindan
ise ddnmdustlr. 3.477 kadin ¢alisan ¢ocuk
bakim desteginden yararlanmaktadir.

Yetenek Yonetimi

Ko¢ Toplulugu’nun strdrUlebilir yetenek
yonetimi énceliklerinden biri de genc
yetenekleri Topluluk bunyesine ¢ekerek Kog
Toplulugu sirketlerinde staj yapmis nitelikli
kisileri yetenek havuzunda degerlendirmek
ve Kog Toplulugu’na kazandirmaktir. 2023
yilinda Ko¢ Toplulugu’nda ise baslayan

yeni mezunlarin %37'si Kog¢ Toplulugu’'nda
stajyer olarak gorev yapmis ¢alisanlardan
olusmaktadir.

Kog Toplulugu, yeteneklerinin kariyer ve
gelisimlerini yillik olarak planlamakta ve
kisisellestirilmis aksiyonlar ile yakindan
takip etmektedir. Galisanlar, Topluluk
sirketlerinde istedikleri sektor, sirket

veya fonksiyonda galisma imkanlarina
sahiptir. Kog Toplulugu’ndaki is firsatlar
Ko¢ Kariyerim platformu Uzerinden
yayinlanarak duyurulmaktadir. Topluluk
calisanlari, istedikleri rollere herhangi bir
onay mekanizmasi olmaksizin bagvuru
yaparak, yeni kariyer firsatlarindan éncelikli
yararlanmaktadir. 2022 yilinda 3.000 Ko¢
Toplulugu calisani rotasyon sureclerine
danhil olarak, farkli sektor, sirket ve
departmanlarda yeni goreviere baslamistir.

Cesitli egitim ve gelisim olanaklaryla
calisanlarin potansiyellerine ulasmasi ve
hatta Ustlne gikmasi amaglanmaktadir.
Calisanlara gevre, etik, ISG gibi egitimlerin
yani sira gelecegin is modellerine uygun
teknik ve liderlik gelisimlerine yonelik ok
farkli egitimler de sunulmaktadir.

Yetenek yonetimi strecleriyle ilgili daha
fazla bilgi insan Kaynaklan / Yetenek
Yonetimi Yaklasimi boliminde yer
almaktadir (sayfa 38).



Cinsiyete Gore Galisan Orani (%) Sendikalasma Orani (%)
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Cinsiyete Gore Terfi Orani (%)

Erkek Kapsam Ici Erkek
B Kadin B Kapsam Disl B Kadin
74 74 73 61
65 65 65 56 53
9 44 47
35 35 35
26 26 ] I I I
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023

Cinsiyete Gére Ust Diizey
Yonetici Orani (%)

Cinsiyete Gére Yeni ise
Alm Orani (%)

Cinsiyete Gore Orta Kademe
Yonetici Orani (%)

Erkek Erkek Erkek
B Kadin M Kadin B Kadin
72 73 71 86 86 84 70 4 70
28 o7 29 30 29 30
14 14 16
2021 2022 2023 2021 2022 2023 2021 2022 2023
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is Saghgi ve Glivenligi

Kog Toplulugu, sifir kaza hedefi
dogrultusunda tuim faaliyetlerinde is
saglig ve givenligi (ISG) uygulamalarinda
mukemmele ulasmak Uzere calismalarini
yUriitmektedir. ISG kurallan, is kiltirinin
ayriimaz bir parcasi olarak gortlmektedir.

Her iki ayda bir Topluluk sirketlerinin hem

is saglig hem de is glvenligi temsilcilerinin
katiimiyla gergeklestirilen ISG Kurulu
toplantilaryla, ekipler arasi iletisim ve is
biriginin artinimasi, tim sirketlerin bilgi ve
birikimlerini birbirleriyle paylasarak kazalarin
tekrarinin engellenmesi ve iyi uygulamalarin
yayginlastinimasi hedeflenmektedir.

Koc Toplulugu ISG Yénetim Sistemi
Prosedirii cercevesinde, ISG gereklilikleri
20 temel baslikta tum Topluluk kurumlari
icin asgari olarak tanimlanmistir. Bu
cercevede yayimlanmisg olan 9 adet
standart vasitasiyla da uygulamaya

yonelik gereklilikler detaylandirimistir. Kog
Holding iSG Birimi'nin liderliginde, Topluluk
sirketlerinden temsilcilerin yer aldig ISG

iISG Géstergeleri

Kurulu igerisinde olusturulan ¢alisma
gruplari ile 2023 yil igerisinde “Degisim
Yonetimi Standard’” ve “Motosiklet ve
TUrevi Araglarda Surts Glvenligi Standard”
yayimlanmistir. Bununla birlikte, ydnetim
sisteminin bir parcasi olan surekli iyilestirme
kapsaminda gelisen ihtiyaclar karsilamak
adina “Surds Guvenligi Standardi ve Kaza
Olay Raporlama ve Arastirma Standardi”
guncellenmis; yayimlanan “Kaza Arastirma
Rehberi” ile kazalarin tim Topluluk icin
global en iyi ydntemlerle arastirimasina
destek olunmustur. Topluluk genelinde
calisanlarin strtis gtivenligi konusunda
farkindaligini artirmak icin merkezi olarak
“Emniyet Kemeri Kullanimi” kampanyasi
gerceklestirimistir.

Kog Toplulugu, ¢alisanlarinin ve ailelerinin
esenligi i¢in kuruldugu ginden bu yana
bircok farkli inisiyatifi hayata gecirmistir.
2023 yilinda, bu dnemli inisiyatifleri tek

bir ¢cati altinda toplamak ve esenlik
faaliyetlerine katkida bulunmak Uzere cesitli
uygulama ve standartlar Uzerine ¢alismalar
yUratdlmastar.

(Calisanlar ve Alt Yiikleniciler) 2020 2021 2022 2023
Olumlt Kaza Sayisi 5 0 1 6
Yaralanma Orani (IR)’ 6,07 5,98 4,47 4,19
Meslek Hastaligi Frekansi (OIFR)? 0,04 0,09 0,10 0,07
Kayip Zamanli Yaralanma Orani (LTIFR)® 3,3 3,23 2,92 3,07
ISG egitim saati (calisan*saat) 626.981 732.602 746.549 1.066.481
ISG egitim saati (calisan*saat) - alt yiklenici 88.397 95.162 116.353  356.306

(1) IR = (Belirtilen zaman icerisinde toplam yaralanma sayisr*1.000.000) / Toplam ¢alisma saati
(2) OIFR: (Belirtilen zaman icerisinde toplam mesleki hastalik sayisi*1.000.000) / Toplam c¢alisma saati
(8) LTIFR: (Kayip zamanli yaralanma sayisi*1.000.000) / Toplam calisma saati
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Is icin. Birlikte

inovasyon ve dijital déntistim baglantil
konular Ko¢ Toplulugu’nun “Gelecege.
Birlikte” stratejisine paralel olarak, dzellikle
is basarisi agisindan, en dncelikli konular
arasinda yer aimaktadrr. inovasyon ve dijital
dontsim basliklarinin altinda ise; inovasyon
kulturd ve kurum igi girisimcilik, nesnelerin
interneti ve streclerin dijitallesmesi, siber
gUvenlik ve veri glvenligi, ar-ge kapasitesi,
aclk inovasyon ve is birliklerinin yani sira
veri analitigi ve yapay zeka konular dnceliki
konular olarak 6ne ¢ikmaktadir. Detayl bilgi
Dijital Dontstm Programi ve Arastirma
Gelistirme bolimlerinde yer almaktadir.

Deger Zincirinde Surdirilebilirlik

Ko¢ Toplulugu’nun kiresel 6lcekteki
operasyonlarl sayesinde, farkl sektdrlerdeki
deger zincirinde pozitif etki ve degisim
yaratma potansiyeli bulunmaktadir. Bu
dogrultuda Topluluk, etki odakl is modelleri
ile toplumun her kesimi icin deger yaratarak
toplumdaki pozitif degisime liderlik etmeyi
amaclamaktadir. Ko¢ Toplulugu, deger
zinciri boyunca her bir halkanin Grdin ve
hizmetlerini uluslararasi standartlara,
yasalara ve dizenlemelere uygun olarak
sunmasini saglamaktan sorumludur.
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Koc Toplulugu sirketleri musterilerine en Topluluk sirketlerinden Arcelik’in 6z degerlendirme surecini tamamlamalari
iyi hizmeti sunmak icin galismaktadir. Bu organizasyon iginde gelistirdigi Arcelik beklenmekte ve tedarikgilerin bu yolla
dogrultuda, faaliyet gosterdikleri sektdrlerde Surdurulebilir Tedarikgi Endeksi’yle farkindalik kazanmalar hedeflenmektedir. 3
musteri politikalarini gelistirmekte; her Arcelik malzeme ve Urln tedarik ettigi Kritik tedarikgci olarak belirlenen tedarik¢iler %
tUrld istek ve sikayete yanit vermeyi ilke tedarikgilerden kritik olanlar icin Tedarikgi icin de bagimsiz denetim kurulusu ile §
olarak benimsemektedirler. Ko¢ Toplulugu Surdirilebilirik Veri izleme ve Gelistirme verilerin dogrulanmasi beklenmekte ve
Etik ilkeleri is ortaklan, tedarikgiler, bayiler Projesi’ni baglatmistir. Bu kapsamda, yerinde denetimler ile kritik tedarikgilerin
ve yUklenicilere rehberlik etmektedir. Ote CSY konularinda degerlendiriimekte ve risk seviyeleri tespit edilmektedir. Ayni
yandan, Tedarik Zinciri Uyum Politikasi Global Sorumlu Satin Alma Politikasi zamanda tedarikgilere GSY konularinda
ile insan haklari, is saglg ve gtivenligi, geregince Davranig Kurallar denetimlerine egitimler verilmeye baslanmistir. Ford 5
cevre ve etik konularla ilgili genel cerceve tabi tutulmaktadir. Politika geregince Otosan, Tedarik Zinciri Uyum Politikasi’ni é’
cizimektedir. i birlikleri tesvik edilerek is yapilan denetimler araciliglyla tedarikgilerin 2022 yilinda, Tedarikei Strdurulebilirlik E
ortaklari, tedarikgi, bayi ve yUklenicilerin yasalara uygunluk, ¢alisma kosullari, insan Manifestosu’nu 2023 yilinin ilk yarisinda ;g
Uretim kalitelerinin gelistirimesi, cevre haklari, is sagligr ve glvenligi ve gevre gibi yayimlamistir. “Strdurtlebilirlik alaninda lider
ve insan haklari ile ilgili farkindaliklarinin alanlarda Argelik’in beklentilerine uyup tedarik zinciri ile galismak” hedefiyle 2035
artinlmasi ve is etigine dayall guglu uymadigi kontrol edilmekte, tespit edilen yilina kadar 300’den fazla tedarikgisini
bir sirket kUltUrinun tesis edilmesi uygunsuzluklar icin dtzeltici aksiyonlar karbon nétr olmaya hazirlamaktadir. Daha 5
desteklenmektedir. Bu amagcla tedarikgi planlanmakta ve takibi yapiimaktadir. Daha fazla bilgiye Ford Otosan Strdurdlebilirlik B
ve bayilere gevre, etik ve sosyal konularda fazla tedarikciye surdUrllebilirlik konularinda Raporu’ndan ulasilabilir. ?
egitimler verimektedir. 2023 yilinda egitim egitim sunabilmek icin ise 2021 yilinda ;
programiari ile tedarikci ve bayilere 88.685 baglatilan Dijital Egitim Platformu 2022 E
saat egitim verilmistir. yilinda devreye alinmis ve 10 farkll konuda &
. ) . egitim tedarikgilerin kullanimina agiimigtir.
Kog Toplulugu'nda, tim tedark Daha fazla bilgiye Argeli Stirdurtilebilirlik
zinciri operasyonlarnin ilgili sirketlerin Raporlar ve Faaliyet Raporlar’ndan 5
standartlarina uygun olmasini saglamak ulaglabilrr. E
Uzere tedarikgiler toplumsal, gevresel ve E
etik kriterlere odakl kalite ve Urtin gtvenligi Ford Otosan ise, Tedarikci Strdurtlebilirlik 3
degerlendirmelerine tabi tutulmaktadir. Degerlendirme ve Gelistirme Programi’ni é
2023 yilinda toplam 19.692 tedarikginin tasarlamistir. Program kapsaminda ©
%7’si denetime tabi tutulmustur. belirlenen tedarikgilerden strdurdlebilirlik
Tedarikci Egitim Saatleri 2020 2021 2022 2023 %
i<
0
>
Etik 918 353 1.069 242 s
£
=]
Cevre 15.559 4.335 12.828 578 <
Sosyal 1.675 4.479 2.485 1.754
Toplam 18.152 9.167 16.382 2.574 5
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':
©
2
2
('S
8
[)
E
=
5]
3
@
5
o

63



Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Surdirulebilirlik

Toplum icin. Birlikte

Kog Toplulugu, guiclu ve istikrarl bir
toplum yapisinin is diinyasinda basaril
olmak icin en temel unsur olduguna
inanmaktadir. Bu noktadan hareketle,
yillar i¢cinde bir¢ok toplumsal yatirnmin
Onculigunt yapmis ve toplumda fark
yaratmak icin blyUk olgekli programlara
odaklanmistir.

Toplumsal yatinmlarin etkili ve
Olceklenebilir olmasi “Gelecege. Birlikte”
stratejisinin hayata gegirilmesi icin buyUk
6nem tasimaktadir. Bu kapsamda,
toplumsal yatinmlarin ortak ilkeler
cercevesinde gelistiriimesi icin Kog
Toplulugu Toplumsal Yatinm Politikasi
hazirlanmistir. Politika kapsaminda,
toplumsal yatinmiarin;

e Koc Toplulugu ticari faaliyetlerinin
yUratdldtgu bdlgelerin dncelikleri ve
ihtiyaclarr ile uyumlu olmasi,

e is stratejisi ile acik ve net bir sekilde
baglantili olmasi,

e uygulanabilir gézumler gelistirmesi
icin sivil toplum orgutleri, uluslararasi
kuruluglar, Universiteler veya bireylerle
guclu is birlikleri kurmasi,
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e amaglanan ve elde edilen sonuglarin
Olgulebilir ve dlgeklenebilir olmasi
ve diger isletmeler ile bolgelere
yayginlastinima potansiyelini
barindirmasi,

e BM SKA'lar belirtildigi Gizere, sosyal
ve cevresel hedeflere katki saglamasi
beklenmektedir.

Bu dogrultuda, Ko¢ Holding 6zellikle
Toplulugun dijital déntdstm ve inovasyon
gundemine paralel olarak son yillarda
teknolojideki hizli ilerlemenin toplum
Uzerindeki etkisine odaklanmistir.
Teknolojideki hizli degisim gelecege
yonelik birbirine zit senaryolari giindeme
getirmektedir. Bir yanda daha adil,

esit, kapsayici ve herkesin refah icinde
yasadig, diger yanda ise Ulkeler, bolgeler
ve toplumlar arasindaki ugurumun

daha da agildigi bir gelecek sdz konusu
olabilecektir. BM SKA'lara ulasmak icin
tim paydaslarin bu farkli senaryolarin
farkinda olmasi ve olumlu senaryoyu
gergege donusturmek igin birlikte hareket
etmesi dnem tasimaktadir.

Kog¢ Toplulugu dijital teknolojilerin sundugu
firsatlardan mUmkdun olan en fazla

sekilde yararlanmay hedeflemektedir. Bu
baglamda, islerini dénustirmenin yani
sira, galisanlar, bayiler ve tedarikgilerinden
baslayarak, tum toplumda dalga dalga
yayilan bir etki yaratmay 6nemsemekte;
mumkUn olan herkesin degisime uyum

saglayarak teknoloji ile glclenmesine katki
saglamak Uzere calismalar ylUritmektedir.

2021 yiinda Ko¢ Holding, BM Kadin
Birimi’nin toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarina yon veren Nesiller Boyu
Esitlik Forumu’nun “Teknoloji ve inovasyon
Eylem Grubu” liderleri arasina katilmistir.

Nesiller Boyu Esitlik Forumu

Teknoloji ve inovasyon alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu
Kog Holding, BM Kadin Birimi tarafindan
2021’de kurulan ve bes yil boyunca
toplumsal cinsiyet esitligi calismalarina
yon verecek Nesiller Boyu Esitlik Forumu
liderlerinden biridir. Bu kapsamda
Teknoloji ve inovasyon Eylem Grubu
liderleri arasinda yer alan Kog Holding,
HeForShe’nin ardindan toplumsal cinsiyet
esitliginin kiresel lcekte saglanmasi
calismalarinda 6nemli bir gorev daha
Ustlenmistir.

Nesiller Boyu Esitlik Forumu, BM Kadin
Birimi koordinatorltigunde, toplumsal
cinsiyet esitligine yonelik sivil toplum,
hiktmetler, uluslararasi kuruluglar ve is
dinyasini bir araya getiren kuresel ve
¢cok paydasl bir girisimdir. Nesiller Boyu
Esitlik Forumu ile Pekin Deklarasyonu
ve Eylem Planr’yla ortaya konan vizyon
dogrultusunda, 2030’dan dnce cinsiyet
esitligine dair kazanimlari hizlandirmay!
amaclamaktadir.



Ko¢ Holding’in liderlik ettigi eylem grubu,
toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasinin
ondndeki engellerin kaldirnimasi

amacilyla teknoloji ve inovasyon alaninda
dénustlrtct adimlar ve projeler Uzerinde
calismaktadir. Bunun yani sira, kiresel
dizeyde yayginlasmayi saglamak

Uzere yol haritasi ve bes yillik hedefler
belirlenmistir. Ko¢ Holding bu kapsamda
U¢ taahhUt agiklamistir:

* inovasyon galigmalarinin
toplumsal cinsiyet esitligine duyarli
gerceklesmesi icin bu alanda kiiresel
olarak faydalanilacak bir rehber

hazirlamak: Bu taahhidU yerine
getirmek igin, Ko¢ Toplulugu inovasyon
yoneticilerinin katilimi saglanarak
Nesiller Boyu Esitlik Forumu teknoloji ve
inovasyon alaninda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Eylem Grubu Uyesi 6zel sektdr ve
sivil toplum kuruluglart ile ortak calisma
Urint olan “Gender Transformative
Innovation (GenderxInnovation)” rehberi
hazirlanmigtir.

e Koc Toplulugu sirketlerinin, teknoloji
ve inovasyon alaninda kadinlar ve
kiz gocuklarina ybénelik yuruttikleri
projeleri ve gelecege doénik planlarini
Nesiller Boyu Esitlik Forumu’nun
kiresel agina tasimalarini ve
¢6zume ydnelik taahhit vermelerini
tesvik etmek: Bu taahhidu yerine
getirmek icin, faaliyet gdsterdikleri
sektorleri etkileme olanagina sahip
olan 8 Kog Toplulugu sirketi (Aygaz,

Arcelik, Ford Otosan, Kogfinans, Tofas,
TUpras, TurkTraktor ve Yapi Kredi) BM
Kadin Birimi'nin Nesiller Boyu Esitlik
Forumu kapsaminda kuiresel taahhut
veren sirketler olmustur. Teknoloji

ve inovasyon alaninda toplumsal
dénustme liderlik edecek sirketler,
2026 yilina kadar teknoloji ve inovasyon
alanindaki kadin temsiliyetini artirmak
amaclyla 30’dan fazla program ile
toplam 500.000 kadin ve kiz cocuguna
ulasacaktir. Bunun yani sira taahht
veren sirketler tarafindan teknoloji

ve inovasyon boélumlerinde, genel
olarak bilim, teknoloji, muhendislik ve
matematik (STEM) alanlarinda ¢alisan
kadin oranini en az %30 olacak sekilde
artiracak hedefler belirlenmistir. Taahhtt
veren sirketlere 6zel oranlara ilgili
sirketlerin sayfalarinda detayli olarak yer
verilmektedir.

Teknoloji ve inovasyondaki cinsiyet
ucurumunu kapatmak amaciyla
kadinlar tarafindan yénetilen
girisimleri desteklemek: Bu taahhtdu
yerine getirmek igin, 2021-2023 yillan
arasinda BM Kalkinma Programi ve Kog
Holding ortakliginda hayata gegcirilen,
KWORKS is birliginde yurdttlen
bolgesel BOOST programi kapsaminda
kadinlar tarafindan yonetilen 9 girisim
desteklenmigtir. 2023 yilindan itibaren
KWORKS is birligi ile 4 yeni girisim
destek veriimeye baslanmistir. Program

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

kapsaminda kadin girisimcilere liderlik,
is gelistirme, etki odakli ve davranigsal
ic gorU calismalari, mentorluk ve hibe
destegi veriimistir. Programa katilan
bir girisimci hibe destegi alirken,

tim katiimcilarin yatinmei sunumlari
hazirliklar tamamlanmis ve yatirmci
bulusmalari organize edilmistir. Program
kapsaminda ortaya ¢ikan 6grenim ve
deneyimleri dogrultusunda bdlgesel
ve klresel inovasyon ekosistemine
yayllmasi i¢in calismalar devam
etmektedir.
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Surdurulebilirlik

Depremin Ardindan

6 Subat 2023’te Turkiye’'nin Guneydogu
Bolgesi'nde gerceklesen Kahramanmaras
merkezli depremlerin ardindan, Kog
Holding, yardim faaliyetlerini ilk gtinden
itibaren ilgili kamu kurumlaryla koordineli bir
sekilde yuratmustar.

Arama kurtarma ¢alismalarinda gorev

alan egitimli ve donanimli 531 Kog
Toplulugu calisani, 117 vatandagl enkaz
altindan kurtarmis; bolgeye barinma, yakit,
Isinma, gida, kiyafet ve hijyen ihtiyaclarini
karsilamak Uizere yardmlarda bulunmustur.

Kog Holding, ¢alisanlarinin saghk
durumlarini “Durum Bildirim Anketi” ve
aramalar dizenleyerek merkezi olarak takip
etmis; depremden etkilenen ¢alisanlarin

ve ailelerinin guvenli illere taginmalarini ve
konaklamalarini saglamistir.

Umut Kentler
5.000 ailenin yerlestigi
yasam konteynerleri

ISKENDERUN

300 Konteyner | tazan )

(1040 Konteyner | 522" )

66

Umut Kentler

Ko¢ Holding, Topluluk sirketleri ile birlikte
AFAD koordinasyonunda Adiyaman,
iskenderun, Hatay, Kahramanmaras ve
Malatya’da, 5.000 adet konteyner evden
olusan Umut Kentleri kurmustur.

Erisilebilir ve kapsayicl, toplumsal cinsiyet
esitligine duyarl, cocuk ve genglerin
ihtiyaclarini éneeliklendiren, istihdami ve
ekonomik katiimi guclendiren sosyal
birimleri iceren Umut Kentler, deprem
sonrasl uzun vadeli iyilesmeye katki
saglamak hedefi ile kurulmustur. Bu sosyal
birimler; kamu kurumlari, sivil toplum
kuruluglari, ulusal ve uluslararasi kuruluglar
ile is birligi icerisinde faaliyet gdstermektedir.

Umut Kentler icinde kurulan okullar ile
ogrencilere egitimlerine kesintisiz devam
etme olanagdi sunuimustur. Okullarin yani
sira cocuklara 21’inci yzyil becerilerini
kazandiracak yaratict 6grenme ve

AFAD

KAHRAMANMAR, . :
-l koordinasyonu ile

wzjsco Konteyner ;':’,::’”i-':‘:

MALATYA
(470 Konteyner | T )

ADIYAMAN

1390 Konteyner | &

soNu )

motivasyon destedi sunan egitim birimleri ve
aktivite alanlar da bulunmaktadir. 3 sehirde
bulunan okullarda, otizmli gocuklara ozel
tasarlanmis konteyner siniflar yer aimaktadir.

Her bir Umut Kent'te 6zel donanimli
siniflar olusturularak égrencilerin miifredat
Uzerinden “Teknoloji Tasarim” derslerini
alabilecekleri modern ve teknolojik
ortamlar hazirlanmistir. Ogrenciler, bu
Ozel tasarlanmis siniflarda, teknolojiye
olan ilgilerini kesfederken ayni zamanda
mufredatlarina uygun sekilde derslerini
alabilecekleri bir egitim ortamina sahip
olmuglardir. Kitdphaneler de Umut
Kentler’'de zamanini nitelikli bir sekilde
gecirmek isteyen kent sakinlerine hizmet
vermektedir.

Gengclik merkezleri, cocuklara ve genclere
yonelik psikososyal destek hizmeti

ve cesitli etkinlikler sunmaktadir. Bu
merkezlerde duzenlenen grup galismalari,
sanat ve drama aktiviteleri, aile egitimleri
ve psikolojik destek grup calismalari,
¢ocuklarin duygusal ve sosyal gelisimine
ve potansiyellerini kesfetmeye katkida
bulunmayi hedeflemektedir. Futbol,
basketbol, voleybol sahalari ve bu
branglardaki spor okullari ise, genglerin
kendi yeteneklerini kesfetmelerini ve spor
faaliyetlerine katiimlarini saglamistir.

Kog Holding, Topluluk Sirketleri ve Vehbi
Kog Vakfl, Umut Kentler'de yasayan
cocuklarin ve genclerin egitim hayatlarina
kapsamli bir sekilde destek sunmaktadrr.
Egitim materyalleri ve kulttr-sanat etkinlikleri
gibi konularda sunulan destegin yani

sira, Vehbi Kog Vakfi, lise ve Universite
ogrencilerine burs ve sinavlara hazirlanan
genclere dershane imkanlar saglamaktadir.



Kog¢ Gonulltleri Hareketi, Kog Toplulugu
calisanlarinin deprem bélgesi ve Umut
Kentler'deki faaliyetlere katilimini saglayarak
Onemli bir destek saglamistir. 46 Topluluk
sirketinden 1.000’in Uzerinde ¢alisan
gonullti faaliyetlere katimis ve Umut
Kentler'de ¢esitli projeler gerceklestiriimistir.
Merkezi sinavlar dncesi rehberlik
seminerlerinden, karsilama etkinliklerine;
Topluluk sirketlerinin tiyatro kultipleri
gondlldlerinin etkinliklerine kadar genis

bir yelpazede faaliyetler dizenlenmistir.
Kog¢ Gonulltleri, Umut Kentler'deki sosyal
yasami desteklemek amaciyla gonullt
calismalarina devam etmektedir.

20.000 kitaplik
4 koleksiyona sahip
kiitiiphane

STEM editimine
ve teknolojiye
ErsiM  merez

Barinma imkam

5.000:

BM Kadin Birimi ve sivil toplum kuruluslar is
birligiyle faaliyet gosteren “Kadin Dayanisma
Merkezleri”, kadinlarin ekonomik

katilimini artirmak ve var olan becerilerini
gelistirmelerine destek olmak amaciyla
tekstil ve yemek atolyesi gibi alanlari
icermektedir. Bu merkezler ayni zamanda
kadinlarin iyilesme sureclerine danismanlik
ve egitim hizmetleri sunmaktadir. Kadinlar,
merkezlerdeki atdlyelerde var olan
becerilerini gelistirerek ekonomik kazang
elde etme firsati bulmaktadir.

Umut Kentler’de, Topluluk sirketlerinin
destekleriyle kurulan musteri iletisim
merkezleri kent iginde yasama, ¢alisma ve

5.500 A

COCUK VE
GENCE DESTEK
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kariyer insa etme slrecine imkan vermistir.
Musteri iletisim merkezleri sayesinde
depremden etkilenen birgok geng, basvuru
ve egitim strecinden gegmis ve tam
zamanli istihdam edilmistir. Umut Kentler
sadece barinma degil, ayni zamanda
istihdam olanaklariyla da bireylerin
guclenmeleri icin firsat saglamaktadir.

Umut Kentler, afet sonrasi barinma
ihtiyacini karsilamak Uzere hizla hayata
gecirilmis kent planlamasi 6érnegi olmakla
birlikte; planlama, tedarik, satin alma,
lojistik, operasyon, koordinasyon, is birlikleri
ve Kog¢ Gondlltileri Hareketi ile binlerce
calisanin katki verdigi bir proje olmustur.

150 °

Erisilebilir Konteyner

et} Teknisyenler ve makine
IStih ﬂ‘}m operatorieri icin mesleki

Imkam editimler

MUSTERI

ILETISIM

MERKEZI . Bayiler ve tedarikgiler

¥ icin bore erteleme, teknik
ve altyapi destegi
Staj imkanlar
Spor okulian

1200 3_
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Uyum Programi

R Ko Vi,

Ko¢ Toplulugu’nun temelinde yer alan
kurumsal ilke ve evrensel degerlerimiz,
insani ve yasadigimiz toplumu odaga alan
etik is yapma anlayisimiz, is hayatindaki
tim sUreclerimize yansimaktadir.

Bunun yani sira, Kog¢ Toplulugu
portfdylnin sektdrel gesitliligi ve artan
cografi yayginligi sebebiyle ¢ok sayida
yerel ve uluslararasi hukuk kuralina,
dizenlemeye uyulmasi gerekmektedir.

TUm bunlan dikkate alarak, uyum
risklerinin daha sistematik bir sekilde takibi
icin 2021 yilinda genis kapsamli bir Uyum
Programi uygulamaya alinmistir. Yerel ve
uluslararasi diizeyde paydas beklentilerine
daha etkin sekilde yanit vermeyi de
amaglayan ve “ISIN DOGRUSU” mottosu
ile yarttilen Uyum Programi, Kog
Toplulugu’'nun uyum ile ilgili konularini,
risk bazli bir yaklasimla belirlemeyi ve
yonetmeyi amaclayan kurallar, politikalar
ve prosedUrler butuntddr.
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Uyum Programi, kurumsal uyum
kUlttranun ve Kog Toplulugu genelinde
yazil hale getirilen standartlarin, tim
calisanlarin katilimiyla uygulanmasini
saglar. Uyum Programinin temel
bilesenlerine ve bu bilesenlerin
kompozisyonuna sayfa 69’daki goérselde
yer veriimektedir. Bu kapsamda
uygulamaya alinan Kog¢ Toplulugu Etik
ilkeleri ve diger uyum politikalarinin, tim
Kog¢ Toplulugu sirketlerine, galisanlarina,
Toplulugumuz adina hareket edenlere ve
is ortaklarimiza yol gdstermesi ve rehberlik
etmesi amaclanmaktadir.

Kog¢ Toplulugu’'nun Uyum Programi
kapsamindaki yukumlUlUkleri sadece
zorunlu dizenlemelere veya sozlesmesel
yUktmlUldklere uyumla sinirli olmayip

ayni zamanda Kog Toplulugu’nun
Ustlenmis oldugu, Ug¢uncu kisilerle yapilan
s6zlesmeler, politikalar ve prosedurler gibi
organizasyonel standartlara veya gonullt
olarak Ustlenilen uyum taahhUtlerini de
kapsamaktadir.

Ko¢ Holding ve Kog Toplulugu sirketlerinin
Ust yonetimleri tarafindan desteklenen
Uyum Programi kapsaminda Kog¢
Toplulugu sirketlerinde uyumdan sorumlu
departman veya gorevliler belirlenmistir.
Bu Kisiler, is birimleri ile birlikte periyodik
olarak uyum risk degerlendirmeleri
yapmakla gorevli olup bu dogrultuda
faaliyetlerin, galisanlarin ve/veya is
ortaklarinin maruz kalabilecekleri uyum
risklerini analiz etmektedir. Bu ¢alismalar
tamamlandiktan sonra gerekli olmasi
halinde, ilave politika ve prosedurler
hazirlanmakta veya Topluluk sirketlerine
adapte edilmekte, yUrurlikteki dokimanlar
ve is akiglari gtincellenmekte ve riskli
gorulen konularda duzenli olarak uyum
egitimleri verilmektedir. Bu kapsamda Kog
Toplulugu sirketlerinde gergeklestirilen
“Sistematik Uyum Riski Analizi” ¢calismalari
Ko¢ Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi
tarafindan yakindan takip edilmektedir.
Ayrica, Ko¢ Toplulugu’'nu etkileyebilecek
dlzeydeki uyum risklerinin belirlenerek
asgari seviyelere indirgenmesi igin

alinan aksiyonlarin takibi, ilgili Kog
Toplulugu sirketlerinin uyumdan sorumlu
departman veya gorevlileri ile birlikte
gerceklestirimekte ve sonuclar Kog
Holding Risk Y6netimi Komitesi’'ne
sunulmaktadir.

Etik lIkeler ve
Uyum Politikalari
v




Yirlrltikteki mevzuat, Etik ilkeler ve diger
Uyum Politikalar’na aykin durumlarin
tespitine yonelik olarak raporlama
mekanizmasi (Etik Hat) ttim Ko¢ Toplulugu
calisanlari basta olmak Uzere, Kog
Toplulugu is ortaklarinin ve dinyanin

her kdsesindeki tum Kog Toplulugu
paydaglarinin kullanimina aciktir. Kog
Toplulugu Etik Hatti 50’den fazla Ulkede
online olarak 34 dilde ve telefon araciligiyla
19 dilde hizmet vermektedir. Bildirimlerin
anonim olarak raporlanmasina imkan
saglayan etik hat hizmeti icin bagimsiz
hizmet saglayicilardan destek alinmakta
olup, Topluluk ¢alisanlar yapacaklari
bildirimlerden dolayi karsilasabilecekleri
misillemelere karsl korunmaktadir.

\G Denetim F°”kSiyonu

Ayrica, sUreclerin otomatizasyonuna
yonelik galismalar kapsaminda, 3’Unct

taraf kontrollerine yonelik cok kapsamii bir

elektronik degerlendirme platformu olan
“KogDiligence” 2023 yil sonu itibaryla
devreye alinmigtir.

Kog Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi,
Kog Toplulugu genelinde gerceklestirilen
uyum galismalarini izlemekte, Toplulugu
etkileyebilecek nitelikteki uyum risklerinin
tespit edilmesi ve gerekli dnlemlerin
alinmasi ve Uyum Programi’'nin Topluluk
genelinde etkin, esit ve tutarl bir sekilde
uygulanmasini amaglamaktadir. Uyum
Programi’'nin tim paydaslar tarafindan
benimsenmesi ve Topluluk nezdinde
uyum kultdrindn pekistirilmesi icin
iletisim galismalar yapilmis ve egitim

Uuyum FOﬂkSiyOnu

'\(\sa“\a“

‘lg‘o‘\)«\

\er Ve
0% qospiti

\s Hatt

Onleme

Yonetim

Kaltar

Poyjy;

lik,

It Q
osed""r/:e
,~

ve

Ta"Siye, Deg‘;er\end“‘“‘e

Bagimsiz givence

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

organizasyonlari diizenlenmistir. Bu
kapsamda tum Topluluk ¢alisanlarina
yonelik, Etik lkeler, Suc Gelirlerinin
Aklanmasinin Engellenmesi, Rusvet ve
Yolsuzlugun Engellenmesi, Yaptirmlar
ve Ihracat Yasaklarl, Rekabet Hukuku

ve Kisisel Verilerin Korunmasi basliklari
olmak Uzere temel uyum riski alanlarinda
interaktif online egitimler veriimis; ayrica,
departman bazinda uyum farkindalik ve
bilgilendirme sunumlar gerceklestiriimistir.
Kog¢ Toplulugu sirketlerinde gérev alan
uyumdan sorumlu galisanlara ise teknik
mesleki egitimler verilmektedir.

Koc Toplulugu Etik ilkeleri'ne ve uyum
organizasyonuyla ilgili detaylar icin

Uyum Politikasi’na ve destekleyici diger
uyum politikalarina Kog¢ Holding ve Kog
Toplulugu sirketlerinin internet sitelerinden
erisilebilmektedir.
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Dijital Donusum Programi

Dijital Dénlusim
Programi, Toplulugun
basarili is sonuglarina
ulasmasindaki en
onemli unsurlardan biri
olmustur.

Dijital Déntisiim Temalan ve Calismalari
2016 yiinda baslatilan Dijital Dontstim
Programi, basariyla ilerleyen bir stirecin
parcasi olarak 8’inci yilina girmistir. Bu
programin kesintisiz olarak strdtrtimesi,
yUksek performans elde edilen bu
dénemde Topluluk sirketlerinin basarili

is sonuglarina ulagsmasinda énemli bir
etken olmustur. Dijital D&nUstm Programi
kapsaminda gerceklestirilen galismalar,
kiresel rekabet ve éniimuzdeki ddnemde
beklenen degisimlere hazirlikli olma
konusunda stratejik bir 6Sneme sahiptir.

Dijital DonusUmM Programi kapsaminda,
ttm Topluluk sirketlerinde ileri veri analitigi,
makine 6grenmesi, yapay zeka, dogal

dil isleme ve nesnelerin interneti gibi

dijital teknolojilerle musteri deneyimi,

akillr Gretim, operasyonel verimlilik
konularinda projeler gelistirimekte ve
uygulamaya alinmaktadir. Dijital Dontstim
Programi’'ndaki projelerin sayisi 2023
sonu itibariyla 2.000’i asmis ve bu
projelerin buytk bir cogunlugu basariyla
tamamlanmistir.
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Dijital Pazarlama ve Musteri Deneyimi
Musterinin gerek dijital ortamlarda
gerekse fiziksel dinyadaki bilgilerini
degerlendirerek onu daha iyi tanimak,
ihtiyag ve tercihlerine uygun Urlin ve
hizmetleri, dogru zamanda, dogru kanalda
ve uygun sartlarda sunmak, bu iliskide
musteriye timdayle farkli bir deneyim
yasatmak, Topluluk sirketlerinin blyUk bir
kisminin &ncelikli hedefleri arasindadir.

Ornek: Argelik tiketicilere cihazlariyla
en iyi deneyimi sunacak yeni bir temas
noktasi olusturarak zengin icerigi
sayesinde aranan her bilgiye ve cevaba
kolayca ulasabilecekleri, cihazin

6mrU boyunca yanlarinda olacagdi

bir platform hayata gecirmistir. Bu
platform araciligiyla tUketicilerin daha
iyi taninarak, ihtiya¢ ve tercihlerine
uygun servis ve Urln deneyimlerinin
tasarlanmasi amaclanmistir. 5
fabrikada etkinlestirilen 3,4 milyon QR
kod ile dijitallestirilen Grtin kilavuzlari

ve dijital kanallar Uzerinden erisilen
bilgiler tek platformda bir araya gelerek
tUketicilerin ihtiyacr olan bilgiye hizl
erismeleri saglanmistir.

Dijital Tedarik Zinciri ve Uretim
Faaliyetleri

Topluluk sirketlerinin yaklasik yarisinin
ana faaliyet alani Uretimdir. Bu alandaki
teknolojiler, geleneksel otomasyon ve
robot kullaniminin &tesine gecerek,
musteriden gelen talep, neri ve
sikayetlerle Urtn, hizmet ve tasarm
dahil ttm sureclerde iyilestirme imkani

sunmaktadir. Toplulugun Uretim sirketleri
bu imkanlardan en ylUksek seviyede
yararlanmak, tedarikcileri de ayni seviyeye
getirmek igin calismaktadir.

Ornek: Petromix projesi izmir
Rafineri’'sinde 2023 yilinda hayata
gecmistir. 2024 yilinda ise Kirikkale
Rafinerisi’'nde yayginlastirma ile

devam edecektir. Tipras gelistirdigi
yaziim ile izmir Rafinerisi ham petrol
kargo operasyonlarini verimli bir
sekilde yonetmeyi amaclamistir. Bu
yaziimin kullanimiyla birlikte ham petrol
kargolarinin tanklara alinmasi, tanklar
arasi transferi ve Unitelere sarji gibi tum
operasyonlar, operasyon limitlerine
gdre optimal bir sekilde yonetiimekte
ve tank kompozisyon tahminleri
olusturulmaktadir. Gemilerin limanda
bekleme sUreleri ve bundan kaynakli
maaliyetler minimize edilirken planlama
sUrecleri dijital ortamda hizli karar
verme imkaniyla guclendirilmis ve kisi
tecrUbeleri dijital bir modele aktarilarak
korunmustur.

Dijital Yalin Galisma Ortami

Uretim disindaki stireglerin yalinlastirimasi
ve calisanlarin gunlik islerinin dijital
teknolojilerle kolaylastirlarak daha katma
degerli faaliyetlere odaklanmalarinin
yolunun agiimasi, streclerde verimlilik
Gtesinde ¢alisgan memnuniyetini de
artirarak sirketlerin basarisina katkida
bulunmaktadir.



Ornek: Ford Otosan iretim
stratejilerine paralel olarak montaj
sUreclerinde operatorlerini yeni
Uretim teknolojileri ve sistemlerinin
entegre birer parcasi haline getirme
yolunda énemli adimlar atmigtir.
Uretim operatérlerinin giyilebilir
teknolojilerle entegre edilmesi ve Uretim
sistemlerinde kalite slrec kayitlarinin
dijitallesmesi stire¢ izlenebilirligini
artirmig; yeni Urlin gelistirilmesine
imkan saglayarak operasyonel
verimliligi maksimum seviyeye
clkarmistir.

Topluluk Gapinda Destekleyici
Faaliyetler

Topluluk sirketlerinin ortak yarari olan
konular, Ko¢ Holding liderliginde ele
alinmaktadir.

Veri ve Analitik

Topluluk sirketlerinin Dijital DonGstm
Programi kapsaminda faydalandigi
teknolojiler arasinda veri analitigi buytk
bir yer kaplamaktadir. Topluluk sirketleri,
teknolojinin getirdigi gelismis veri toplama
ve analiz imkanlarinin kullanimasiyla
ortaya ¢ikan veriye dayall karar verme ve
Ko¢ Toplulugunun dijital déntstm
yolculugunda itici glic olmasi amaciyla
kurulan Ko¢Digital faaliyetlerini yogun

bir sekilde surdirmektedir. Veri analitigi,
goruntd isleme, nesnelerin interneti
alanlarinda uzman ekipleriyle birlikte hem
Topluluk ici hem de Topluluk digi sirketler
icin bir c6zUm ortagi haline gelmistir.

Ornek: KogDigital is birligiyle hayata
gegirilen veri ydnetisimi programi dijital
dénustimun énemli bilesenlerinden
biridir. Is stireglerini etkileyen ve
stratejik karar alma sureglerine katkida
bulunan bu program, guvenilir bir veri
altyapisi olusturmanin yani sira yapay
zeké projelerinin gergeklestiriime hizini
artirmaya ydnelik bir rol Ustlenmektedir.

Endustri 4.0

Kog Toplulugu’nun Uretim sirketleri,
Endustri 4.0 alanindaki teknolojileri takip
ederek Uretimde verimliligin artirimasina
odaklanmaya devam etmektedir. Topluluk
sirketleri yurt icinde ve yurt disindaki
Uretim tesislerinde nesnelerin interneti
teknolojilerinden daha fazla faydalanmak
icin calismalarini strdirmektedir. 2023 yili
sonu itibariyla, Topluluktaki her G¢ Uretim
tesisinin ikisi ugtan uca nesnelerin interneti
platformlari ile yénetilmektedir. Topluluk
sirketlerinin yaptigi calismalar kuresel
seviyede de Ornek olarak gosteriimektedir.

Kiltirel D6nlGsim

Dijital dinyada liderlik hedefiyle sUrdurilen
kulttrel donUsum ¢alismalari, tim
calisanlari ve tim ekosistemi icine alacak
sekilde genisletimektedir.

Farkindalik ve iletisim

Kog Toplulugu’nun yeni nesil etkilesim ve
iletisim platformu olan “KogHub” Topluluk
calisanlari tarafindan benimsenmis ve
calisanlar bu platformda 743 farkl grup
altinda paylasimlarini artirmiglardir.

“Ulkem Icin” projesinin yeni asamas
“Ulkem Icin Gelecegi Tasarliyorum”
programi kapsaminda, ¢alisanlarin

ve ekosistemdeki paydaslarin, dijital
déntsumin getirdigi firsatlardan
yararlanabilmeleri icin yapilan ¢alismalar
devam etmektedir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Yetkinlik Gelistirme

Topluluk ¢alisanlarr icin hig kod yazmadan
ya da basit kodlar yazarak uygulama
gelistirmeyi saglayan “Low Code / No
Code” yazilm programlarini 6grendikleri,
is ihtiyaglarina 6zel dijital cozumler
Urettikleri egitimler, egitim icerigine Uretken
yapay zeka (generative-Al) cozlmleri de
eklenerek devam etmistir.

Udacity’den veri analitigi, programlama,
dijital pazarlama, otonom araclar, makine
o6grenmesine ilave olarak Harvard
Business School Online’den strateji ve
liderlik konularinda 6zgtin online egitim
programlarina katiimlar devam etmistir.

Ust diizey yoneticilerin déniistim liderligi
yetkinligini ve dijital diinya goéruslerini
gelistiren “Personal Development
Program” sUrdurdlmustdr.

Columbia Business School, MIT Sloan,
University of Oxford, London School of
Economics, University of Cambridge
ve UC Berkeley tarafindan sunulan
dijital déntstm odakli online egitim
programlarina devam edilmistir.

Kog Universitesi’nin, dijital diinyanin
gerektirdigi konulara ve muhendis
calisanlara yonelik Moduler MBA Teknoloji
ve Inovasyon Yénetimi Uzmanlik Alani
programi surdurdlmustar.
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Fikri Haklar

Tarkiye’nin en blyUk
fikri haklar portfoyl

> 7.600 marka

> 2.600 patent ailesi

> 5.200 patent

> 1.000 endustriyel tasarim
> 5.000 internet alan adi
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Ko¢ Toplulugu rekabet glictnu, her alanda
ortaya koydugu yeniliklerden almaktadir.
Bu nedenle, sahip oldugu fikri haklar Kog
Toplulugu’nun buydmesini, rekabetgiligini
ve karliigini destekleyen en dnemli
unsurlardan biridir.

Yatinmcilarr icin yarattigr degeri yukseltmek
hedefiyle, Ko¢ Toplulugu’nda fikri haklar
yonetimine blyUk dnem verilmektedir.

Kog¢ Toplulugu, fikri haklar stratejisini
asagidaki sekilde belirlemnigtir:

1.S0rdUrUlebilir rekabet avantaji ve en
iyi is sonuclarini elde edebilmek icin
fikri haklar sisteminden azami bicimde
yararlanmak

2.Fark yaratan yenilikleri ve guclu
markalari is yapilan pazarlarda korumak

3. Fikri haklar portfdylnu is hedefleriyle
uyumlu bigimde y6neterek deger
yaratmak

4. Fikri haklar alim, satim veya lisanslanma
suretiyle ticarilestirmek ve bu alanda is
birliklerine agik olmak

5.Uglinct kisilerin fikri haklarina saygili
olmak

Kog Toplulugu, Turkiye’de fikri haklar
alaninda bir strateji belirleyen ve ilan eden
ilk sirketler toplulugudur. Ko¢ Holding,
fikri haklar stratejisini hayata gecirmek
Uzere “Kog Fikri Haklar Yonetimi” projesini
baslatmis ve proje sayesinde 6nemli
kazanimlar elde edilmistir. Ko¢ Toplulugu
fikri haklar konusunda, Topluluk capinda
ve sirketler 6zelinde ¢esitli hedeflerle
gelisimini strdUrmekte ve izlemektedir.
Bununla birlikte, fikri haklara yapilan
yatinmlar degere dénustirebilmek Uzere
farkli inisiyatifler Gzerine ¢aligmalarini
surdurmektedir.

7.600’Un Uzerinde marka, 2.600°Un
Uzerinde patent ailesi ile 5.200’0Un Uzerinde
patent, 1.000’in Uzerinde endustriyel
tasarim ve 5.000’in Uzerinde internet alan
adindan olusan Kog Toplulugu fikri haklar
portféyl, Turkiye'nin en blylk ve en
onemli fikri haklar portfdydduar. Bununla
birlikte Ko¢ Toplulugu sirketleri bu portféyu
her yil inceleyerek is hedeflerini daha da
destekleyecek bir yapiya getirmek icin
calismaktadir.

Son 5 yilda 1.200’Un Uzerinde patent
ve faydall model bagvurusu yapmig olan
Kog¢ Toplulugu sirketleri, 2023 yilinda
toplam 204 patent ve faydali model
basvurusunda bulunmustur.

Arcelik, 2022 yili sonu itibariyla en fazla
Avrupa Patent basvurusu ve tescili
gerceklestiren TUrk firmasi olmustur.

Turkiye’'nin patent sampiyonu olan Kog¢
Toplugu sirketleri, yillardir TUrk Patent ve
Marka Kurumu tarafindan yayimlanan

en ¢ok patent basvurusu yapan yerli
sirketler siralamalarinda yer almakta ve
farkll kategorilerde éduller almaktadir.
Arcelik Turk Patent ve Marka Kurumunun
2022 yilicin yayimladigl “En Fazla Patent
Basvurusu Yapan Sirketler” siralamasinda,
229 bagvurusu ile 2'nci sirada yer alarak
Kog¢ Toplulugunu ulusal alanda basariyla
temsil etmisgtir.

Kog Toplulugu, Turkiye'deki fikri haklar
ekosisteminin gelismesini ve fikri
haklarin ticari hayatta daha aktif bigcimde
kullaniimasini saglamak tzere bir¢ok
calismaya onculuk etmekte ve cesitli
seminerler ve konferanslar vasitasiyla bu
alandaki tecrtibesini paylasmaktadir.



Arastirma Gelistirme

Koc¢ Toplulugu
sirketleri, faaliyet
gOsterdikleri sektdrlere
ar-ge, inovasyon
yatirnmlar ve
uluslararasi is birlikleri
ile liderlik ederken
ar-ge ekosistemine de
destek olmustur.

Kog¢ Toplulugu Sirketleri Toplam
Ar-Ge Harcamalar (milyar TL)

%13

Yillik Artis

14,7
13,0

2022 2023

Teknoloji, ar-ge ve inovasyon ile blylmeye
6nem veren Kog Toplulugu, 2023’te
yaklagik 14,7 milyar TL ar-ge harcamasi
yapmistir. TUrkiye’'nin 6zel sektdr

ar-ge harcamasinin yaklasik %7’sini’
gerceklestiren Ko¢ Toplulugu, 38 ar-ge
merkezi, 1 tasarm merkezi, 6 teknokent
ar-ge ofisi ile Turkiye’nin en fazla ar-ge
merkezine sahip toplulugudur. istihdam
edilen 6.620 ar-ge personeli, dzel sektdr
ar-ge personelinin %3,5’lik? kismina karsilik
gelmektedir.

Avrupa Komisyonu’nun yayinlamis oldugu
“2023 EU R&D Scoreboard” ¢alismasinda,
dunyanin en fazla ar-ge harcamasi yapan
2.500 sirketi listesinde tUlkemizden yer
alan 5 sirketten 2’si Kog Holding ve Ford
Otosan olmustur®.

Avrupa Birligi (AB) Projeleri

Kog¢ Holding, Ufuk Avrupa mentorluk
programi ile 100 firmaya mentorluk hizmeti
saglamistir. TUBITAK'In yayimladigi “Ufuk
Avrupa En Basaril Ttrk Sanayi Kuruluslan”
listesinde Ford Otosan fon buyUkligine
gbre 1'inci, Arcelik ise kabul edilen proje
adedine gore 1’inci siradadir. Ayrica,

Koc Universitesi “En Basarili Arastirma
Kuruluslan” listesinde fon blyUkligtne gére
1’inci, kabul edilen proje adedine gore ise
3’Uncd siradadirt.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

e Arcelik, Tiipras ve IMMIB, IS24HC
projesi kapsaminda zararli baca
gazlarindan yesil hidrojen Uretimi ve
polimerlere donusturme teknolojileri
Uzerinde galisacaktir.

Arcelik-LG, EIC Pathfinder ¢cagrisina
temiz ve verimli sogutma teknolojisi
projesi ile basvuru yapmistir.

TUBITAK ve Ford Otosan is birligiyle
“TUrkiye 1’inci Hidrojen Ekosistemi
Toplantisi” diizenlenmisgtir.

Kocfinans IraSME ¢agrisinda Anomali
Tespiti ve Kestirimci Bakim Projesi ile
koordinatér olarak destek almistir.

Kog Yasa, Kog Universitesi ile
“Hemodyn: Preoperatif kalp cerrahisi
modelleme yaziimi” isimli EIC Transition
basvurusunda bulunmustur.

Koctas’'in ve KogSistem'’in ITEA'da
SINTRA® ve CAPE® projeleri 6n kabul
almigstir.

Otoko¢ Otomotiv’in Ufuk Avrupa’da
mobilite konusunda “EcoMobility” ve
“ZEV-UP” isimli 2 projesi kabul almistir.

(1) TUIK “2022 sektdre ve finans kaynadina gére gayrisafi yurt ici ar-ge harcamasinin dagilimi” verileri baz alinarak hesaplanmustir.

(2) TUIK “2022 meslek grubu ve sektére gore ar-ge insan kaynadi” verileri baz alinarak hesaplanmistr.

<00

(8) https.//iri.jrc.ec.europa.eu/scoreboard/2023-eu-industrial-rd-investment-scoreboard
(4) https.//ufukavrupa.org.tr/tr/en-basarili-turk-sanayi-kuruluslari

(5) https.//itead.org/project/sintra.htm!
(6) https.//itea4.org/project/cape.html
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Arastirma Geligtirme

Koc¢ Toplulugu,
Tarkiye’nin 6zel sektor
ar ge harcamasinin
yaklasik %7’sini
gerceklestirmektedir.

Kog¢ Toplulugu Sirketleri
Toplam Ar-Ge Personeli

%39
2019-2023 Artigi
6.620
6.218
2019 2020 2021 2022 2023
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e Setur’'un yUrUticUst oldugu Yapi

Kredi Teknoloji'nin de yer aldigi yapay
zeka destekli akilli sehirler konusundaki
SmarTravel CELTIC -NEXT projesi
TUBITAK tan destek almaya hak
kazanmistir.

Tat Gida’'nin Ufuk 2020/PrimaMed
programinda alternatif besin kaynaklari
gelistirme amagli ProxIMed projesi kabul
edilmistir.

Tofas'in yeni kabul alan projeleri ile
devam eden uluslararasi ortakli proje
sayisi 21’e gikmigtir.

Tapras’in biyokUtle kaynaklarinin

yakita dénusttrtimesini hedefleyen
“FUEL-UP” Ufuk Avrupa projesi destege
hak kazanmistir.

TarkTraktér otonom sistemlerde
yapay zekéa destekli enerji tasarrufuna
odaklanan EFICAS projesindeki
calismalarina devam etmistir.

WAT Ufuk Avrupa’da endustriyel
sUrUcUler icin glic kapama konusunda
R-PODID projesine baglamistr.

inovasyon is Birlikleri, Projeler ve
Platformlar

ISO Yesil Doniistim Odulleri kapsaminda
Arcelik enerji verimliligi prosesi
kategorisinde 1’incilik, enerji verimli

Urdn kategorisinde ise 3’Unculuk 8dulu
kazanmigtir.

Turkiye ihracatcilar Meclisi’nin (TiM)
diizenledigi inovalig kapsaminda biiyik
lcekli firmalar arasinda inovasyon
Stratejisi kategorisinde Argelik
3’Uncultk 6duluna almistir.

Aygaz, inovasyon ve girisimcilik
kultdrind guclendirmek amaciyla
“Aygaz inovasyon Akademisi’ni
kurmustur.

Aygaz, “W-Energy For Equality” projesi
ile TEGEP Kadinlarin is Hayatina
Katilimini Destekleyen Gelisim Programi
kategorisinde “En lyi Proje Oduli ve
“Kurumsal Girisimailik Odilleri’nde de
Juri Ozel Oduli almistrr.

Kog¢ Yasa’'nin saglik teknolojileri
alanindaki Ar-Ge Merkezi istanbul’da
acimistir.

Kocfinans yeni dijital is modellerinin
olusturulmasi amaciyla Mayis 2023'te
Demo Day gercgeklestirmistir. Yeni nesil
varlik ydnetimi platformu Yancep’e ik
fintech yatinmi yapilmistir.



Kog¢Savunma, Roketsan is birligi ile
AKYA torpidosu i¢in acil durum pingeri
gelistiriimesini tamamlamistir.

Kog¢Savunma, Setur is birligi ile Marina
Takip Sistemi Gelistirme Projesini
basariyla tamamlamistr.

KogSistem’in “Dijital Ikizler ve Kritik
Altyapi Guvenligi’ne yénelik TEYDEB
1509 proje basvurular kabul almistir.
Ayrica Dijital iptal Anahtar Cihaz ile
uluslararasi patent almistir.

Opet Fuchs’un Inno-Tech Agile Proje
ekibi Global Fuchs Inovasyon 2023
proje yarismasinda dereceye girmistir.

Otokar’in 1511 - Hamle programinda
yenilik¢i, elektrikli, haberlesen ve
otonom araglara yonelik “YEHO” isimli
projesi desteklenmeye hak kazanmigtir.

Setur’'un UBMK 2023'te sundugu
“Hotel Sales Forecasting with LSTM
and N-BEATS” isimli makalesi IEEE
Xplore dergisinde yayinlanmistir.

Tat Gidanin TUBITAK 1004 S-ATP
projesi, Uludag Universitesi ile TUBITAK
2244 projesi ve TUBITAK 1601
kapsaminda Anadolu Universitesi
liderliginde “Uygulayici Kurulus”
bagvurusu kabul almistir.

Tat Gida'’nin bilgi teknolojileri
konusunda faaliyet gésteren Ar-Ge
Merkezi sertifikasini almistir.

o Tofas, izmir Yilksek Teknoloji Enstitiisii

Teknopark Yazilim Merkezi’'nde
olusturdugu Urtn gelistirme ve otomotiv
yazilimlari subesi ile infotainment
(bilgi-eglence) sistemleri yazilimlari, glc
aktarim sistemleri yazilimlar kalibrasyon
uygulamalar, veri bilimi ve yapay

zeka uygulamalar vb. farkll konularda
calismaktadir.

TurkTraktor ve KogSavunma is birligi
ile gelistirilen manuel dimenleme
sistemi seri Uretime gegcmistir.

ITU is birligi ile Thpras izmir

Rafinerisi’'nde hayata gecen “Ham Petrol

Surecleri Optimizasyonu (Petromix)”
projesi TISK’in diizenledigi “Ortak
Yarinlar Birlikte MUmkUn” yarismasinda
“Dijitallesme” kategorisinde 1’incilik
kazanmigtir.

Otokog Otomotiv, B2METRIK firmasi
ile TUBITAK TEYDEB 1707 projesinde
ve KWORKS ile 1601 BiGG projesinde
yer almaktadir.

Token’in Beko X30 TR Android Yazar
Kasa POS cihaz, iF Design Award
20283'te “Product” kategorisinde dédule
layik goruimustdr.

UNVEST Ar-Ge Merkezi “Sorun
Cozme Terapisinin Dijitallestirimesi ve
Etkinliginin Saptanmasi” projesiyle ilk
1501 - TUBITAK TEYDEB bagvurusunu
gergeklestirmigtir.

(1) 19 Subat 2024 tarihi itibaryla Ko¢ Holding’in Tat Gida’da payr kalmamistir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

o WAT Motor savunma sektértine

yonelik servo motorlara ait strlcUler ve
havacilik alaninda (Baykar) alternator ile
artin gamini genigletmektedir.

e Yapi Kredi Fast FRWRD Hizlandirma

Programi’nin 2’ncisi KOBI Coziimleri

odaginda 15 girisim ile gergeklesmis;
Temmuz ayinda yapilan Demo Day ile
program tamamlanmigstir.
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Enerji

Yatirnrmlarimiz, guclu
markalarimiz ve
tiketiciye verdigimi
deger ile biytyen
Tarkiye’nin enerjis

M
- ?’ff‘ """
FpB
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Eneriji

Petrol sektériindeki gelismeler

Brent petrol fiyatl, 2023 yilina 81,2 ABD
dolari/varil seviyelerinde baglamistir. Yil
icerisinde OPEC+'nin derinlesen arz
kesintilerinin yani sira tim zamanlarin en
Ust seviyesine ¢ikan dunya ham petrol
talebi ham petrol fiyatlarini desteklemistir.
Yilicinde 97,9 ABD dolari/varil seviyesini
goren Brent ham petrol fiyati, son
ceyrekte Israil-Filistin olaylarina bagl
artan risk priminin destegine ragmen
rafineri bakimlar ve OPEC+ disi Gretim
artisinin surmesiyle Aralik sonunda 77,6
ABD dolari/varil seviyelerine gelmistir.
Yillk ortalama ham petrol fiyati ise 82,6
ABD dolari/varil ile 2022’in %18,4 altinda
gergeklesmigtir.

Urtin marjlan, Asya ve Avrupa
pazarlarindaki glclu talebin etkisiyle
rafineri karliliklarni desteklemeyi
sUrdUrmustar.

Enerji Piyasasi Dizenleme Kurumu (EPDK)
Aralik verilerine gére 2023 yilinda Turkiye
jet yakiti talebi 6nceki yila gére %16,8
artisla 5,4 milyon ton, benzin tiketimi
%23,6 artigla 4,1 milyon ton, motorin
tiketimi ise %6,0 artisla 26,0 milyon ton
olarak gerceklesmistir.

(1) Petrokimya ve rafineri haric bakildiginda
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Elektrik sektériindeki gelismeler
Turkiye Elektrik lletim A.S. (TEIAS)
verilerine gére, kurulu giictin %30’unu
hidroelektrik santralleri, %24’0nt dogal
gaz santralleri, %20’sini kdmur santralleri,
%711’ini rlizgar enerji santralleri, %11’ini
guines enerjisi santralleri, %4’Unu

diger yenilenebilir ve termik santraller
olusturmaktadir. Ttrkiye’de 2023 yilinda
onceki yilin %0,2 altinda 330 TWh elektrik
tiketilmistir.

LPG sektoriindeki gelismeler

Turkiye dinyanin 10’uncu, Avrupa’nin
2’nci buyUk" LPG pazaridir. 2023

Dinya LPG Birligi verisine gore, otogaz
tUketiminde de Rusya’nin ardindan
dinyanin 2’nci buydguddr. Turkiye, ayni
zamanda dinyanin en buydk LPG’li arag
filosuna ve istasyon agina sahiptir.

EPDK Aralik ayi verilerine gére 2023
yllinda LPG tiketimi énceki yila gére %14
bUytmeyle 4,4 milyon ton, otogaz pazari
%13,5 blyumeyle 3,5 milyon ton, tlipgaz
pazari ise %1,5 blylme ile 0,6 milyon ton
olarak gergeklesmistir.

TUrkiye'deki toplam LPG talebinin
dagilimi %80 otogaz, %14 tUpgaz ve %6
doékmegaz olmustur.



Enerji Sektdriinde Kog¢ Toplulugu

Sirketler ve i¢ Piyasa Pozisyonlar

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Rekabet Avantajlar

Ko¢ Toplulugu
Tarkiye’nin enerji
ihtiyacini kargilamada
oncu rolin
surdurmektedir.

Tlpras
Turkiye'nin en buyuk rafinaj
kapasitesine sahip enerji sirketi

Aygaz

#1 LPG dagitim sirketi
#1 TUpgaz

#1 Otogaz

Opet
#3 Akaryakit dagitim sirketi

Entek

Elektrik Uretim sektdrinin blylyen
oyuncusu

YUksek rafineri kompleksitesi
Cok cesitli ham petrol isleme kapasitesi

Orta Dogu’daki petrol Ureticilerine olan
yakin konum

Deniz ve rayl tasima filosu ile guclu
lojistik avantaj

Yaygin iletisim ve ticaret agi ile ikmal ve
satis zincirinde ilave katma deger

Nitelikli insan gucu

YUksek depolama kapasitesi
Yaygin LPG ve akaryakit dagitim agi
GUclt marka degeri

YUksek ve surdurulebilir musteri
memnuniyeti

Surdurdlebilirlik alaninda iyi uygulamalar
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CITiipras

Tupras, Turkiye’nin en bluyUk sanayi sirketi

konumundadir.

ic Piyasa Pozisyonu

Ortaklik Yapisi
%46,4
. Eneriji
%46,8 Yatinmlar A.S.
Halka Acik
’%6,8
Kog Holding
ve Diger Ko¢

Finansal Géstergeler (milyon TL)

Turkiye’'nin rafinaj kapasitesinin %70’i
Benzin, motorin, jet yakiti ve fuel oilden

olusan toplam akaryakit pazarinda lider

Uluslararasi Pozisyon

Avrupa’nin 7’nci, dinyanin 36’nci blyUk

rafinaj kapasitesi

Gelirler Faaliyet Kari/(Zaran)'
686.529 90.214
-%25 -%7
(2022: 916.751) (2022: 96.637)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Disi Gelirlerinin Payi
57.820 53.577
%16 %13 \
(2022: 68.508) (2022: 61.314)

(1) Ticari islemlere fliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).

Finansal Olmayan Gdstergeler

%18

CSY Taahhutleri

e Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlari
azaltimi (baz yil: 2017) (2023: 6,23
milyon ton CO,e)

- Hedefler: 2030’da %27, 2035'te
%35, 2040'ta %49 azaltm, 2050’de
karbon nétr (2023: %15)

e Yonetim Kurulu'nda kadin tye orani
taahhUdU: 5 yil icinde %25 (2023: %18)

e Yeni ise alimlardaki kadin orani hedefi:
%50 (20283: %37)

e STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin
oranini artirma taahhtdu (2021 baz yili
%23, 2022: %25, 2023: %29, 2026
hedefi %40)

e 2026 yilina kadar Teknoloji ve
inovasyonda Kadin Programi STEM
egitimleriyle 100.000 kiz cocuguna
ulasma taahhudu (2023: 15.000)

(1) Politika kabul tarihi: Mart 2021
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Uluslararasi Platformlar

¢ iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Gucu (TCFD)

e BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(UN WEPs)

¢ BM Kiiresel ilkeler Sdzlesmesi (UNGC)

e Hydrogen Europe

e \Water Europe

e BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve inovasyon alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

Suardurulebilirlik Endeksleri

e BIST SurdUrulebilirlik Endeksi

e Sustainalytics ESG Rating

e MSCI ESG Rating

e FTSE4Good

e \igeo Eiris (Moody’s ESG Solutions)

e CDP Iklim Degisikligi Programi ve CDP
Su Guvenligi Programi

e Bloomberg Gender Equality Index

Entegre
internet Faaliyet Surdurdlebilirlik

Raporu Raporu

EELE




1955’ten bu yana faaliyet gOsteren rafineri
sirketlerinin 1983’te birlesmesiyle olusan
Tupras'in; Kocaeli, izmir, Kinkkale ve
Batman’da yer alan 4 rafinerisinin toplam
rafinaj kapasitesi 30 milyon tondur.
Bunlara ilave olarak bagli ortakligr Entek’in
kapasiteleri ile birlikte toplam 416 MW sifir
karbon elektrik Uretim santralleri bulunan
TUpras, yarattigi katma deger ve toplam
geliriyle TUrkiye’'nin en blyUk sanayi sirketi
konumundadir.

TUpras, Ulkemizin akaryakit ihtiyacini
karsilama gdrevini emniyetli isletme
anlayisiyla yerine getirmis, 2023 yilinda
ham petrol ve yart mamul dahil 26,2
milyon ton toplam sarj ve %87,5 kapasite
kullanimiyla 24,9 milyon ton Urln
Uretmigtir. Talepteki toparlanmaya baglh
olarak 23,8 milyon ton yurt i¢i satigla

Ulke talebinin buytk kismi karsilanirken,
ihracat ve transit satis dahil 30,1 milyon
ton satig hacmi saglanmistir. Ayrica, 2023
yilinda toplam 2.101 GWH elektrik satisi
gerceklestirilmistir.

Klresel dalgalanmanin arttigi bu dénemde
TUpras, etkin finansman politikalaryla
proaktif bilango yonetim stratejisini
belirlemis; strdtrulebilir ve guglu bir
finansal yapi olusturmustur. Sirket, nitelikli
insan kaynagdi ve kuresel rekabet glicul

ile hissedarlar, is ortaklari ve TUrkiye

icin katma deger olusturmaya devam
etmektedir.

Stratejik dénlisiim yolculugunda atilan
adimlar

TUpras, iklim kriziyle mtcadele ve dustk
karbon ekonomisine gegis yolculugunu
Kog¢ Holding’in ortaya koydugu vizyon
dogrultusunda surddrmektedir. Turkiye
enerji sektériindn dncusu olan Sirket bu
kapsamda, gelecegin enerjisini Uretme
hedefiyle olusturdugu “Stratejik DonUsUM
Plani’ni 2021 yilinda agiklamistir. Tlpras,
Stratejik DonUstim Plani dahilinde
mevcut varliklarini strdUrlebilir karlilik

yaklasimiyla yonetirken dusuk karbon
ekonomisine gecisi destekleyen yeni
alanlara da yatinm yaparak Turkiye eneriji
sektérintn dontstmine liderlik etmeyi
hedeflemektedir. Bu plan dogrultusunda,
emisyonlar azaltarak dengeli ve
cesitlendirimis temiz eneriji portfoyu ile
karbon notr bir enerji sirketine dontstim
yolculugu baglatimistir. TUpras bu plan

ile Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
Kapsam 1 ve 2 emisyonlarini 2017 yilina
kiyasla; 2030 yilinda %27 oraninda,
devam eden yatinmlarla 2035 yilinda %35
ve 2040 yilinda %49 oraninda azaltmayi,
2050 yili itibariyla ise karbon nétr bir eneriji
sirketi olarak faaliyetlerine devam etmeyi
hedeflemistir. Plan gergcevesinde alinan
aksiyonlar ile, 2023 yill sonu itibaryla 2017
yilina kiyasla Kapsam 1 ve 2 emisyonlar
%15 oraninda azaltiimigtir.

Tupras Stratejik Donlisiim Plani
kapsaminda dért is alanina
odaklanmistir.

Surdurilebilir rafinaj

Rafinajda emisyon azaltim odakli

projelere veya kisa vadede geri donusu
olan yatinmlara odaklanilarak mevcut
varliklarla daha degerli UrUnler daha dusik
emisyonla Uretilecektir.

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

TUpras rafinerilerinde enerji verimliligi
faaliyetleri kapsaminda 2023 yilinda

51 adet enerji verimliligi projesi
gerceklestiriimis ve seviyelendiriimis yillik
2.057 TJ enerji tasarrufu ile 113.544
ton CO,e emisyon azaltimi saglanmistrr.
Dunyadaki rafinerilerin enerji verimliligi
performansini 6lcmede kullanilan enerji
yogunlugu endeks degeri 2023 yilinda
92,4 olarak gerceklesmis; 2008 yilindan
gunimuze 27 puan iyilesme saglanmigtir.

BM Surdurtlebilir Kalkinma Amaglari
dogrultusunda, 2023 yilinda Ust
yonetimin liderliginde TUpras Su Yol
Haritasi esaslariniiceren “Su Yonetim
Plan” olusturulmustur. TUpras’in ttm
rafinerilerinde ilk kez kapidan kapiya “ISO
14046 Su Ayak izi Degerlendirmesi”
yapilmistir.

Sifir karbonlu elektrik Gretimi

TUpras sifir karbonlu elektrik Uretiminde
kapasitesini artirma hedefiyle 2022 yilinda
ilk atihm olarak 8 hidroelektrik, 1 rizgar ve
1 dogalgaz ¢evrim santrali bulunan toplam
442 MW kapasiteli Entek Elektrik Uretim
A.S.’ni blnyesine katmigtir.
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Entek 20283 yilinda 50 MW kapasiteli
Kink RES’i devralmis; boylece toplam
sifir karbon elektrik kurulu glict 380
MW’a, toplam kurulu gict de 492 MW’a
yUkselmistir.

Entek tarafindan, depolama tesisi kurmak
taahhudu ile 1,5 GW ilave kapasite icin
Eneriji Piyasasi Dlzenleme Kurumu’na
yapilan basvurularin degerlendirme streci
tamamlanmistir. On lisans onayi alinmis
olan toplam 653,3 MW kapasiteli 11
proje ile ilave 65 MW kapasiteli 1 lisans
tadili kabul edilen projede gelistirme ve
izin streclerine baglanmistir. Entek’in
devralinmasi ve blylmeye devam etmesi
ile Stratejik Dondstim Plani’'nda yer

alan kurulu guc hedeflerine ulasmada
onemli bir asama kaydedilmis; bir
yandan da rafinerilerde glines ve rtizgér
enerjisi santrallerinin kurulumuna ydnelik
calismalar baglatiimistir.

Bu kapsamda Kirikkale Rafinerisi’nde 57,8
MW kurulu glice sahip olmasi planlanan
GES lisansli hibrit tesisin ilk fazi olan 12,6
MW’lik kisminin ardindan 16,7 MW’lik
ikinci fazin da kurulumu tamamlanmis

ve Uretime baslanmistir. Ayrica, ilgili
mevzuatin degismesi sonrasinda

ilave 51,3 MW kapasite icin EPDK’nin
degerlendirme sureci devam etmektedir.

izmir Rafinerisi’nde 1,24 MW kapasiteli
gunes enerjisi santrali 12,6 MW kapasiteli
rlizgar enerjisi santralinin ihale strecleri
devam etmektedir. Batman Rafinerisi'nde
ise 5,0 MW kapasiteli GES projesi
tamamlanmig ve 7,0 MW kapasiteli GES
kurulu guce ulasiimistir. Bu adimlarla
TUpras, bagl ortakhd Entek ile birlikte
toplam 416 MW sifir karbonlu elektrik
kurulu gucune ulasmistir.
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Sirdurdlebilir havacilik yakiti Gretimi

TUpras’in emisyon azaltm hedeflerine
de 6nemli dlctide katki saglayacak
surdUrUlebilir havacilik yakiti (SAF-
Sustainable Aviation Fuel) Gretim hedefi
kapsaminda, Ecofining teknolojisinin
kullanimr igin diinyanin énde gelen
teknoloji sirketlerinden Honeywell UOP
lisansli Ecofining Unitesi icin temel
muhendislik calismalan tamamlanmis
olup detay muhendislik calismalar devam
etmektedir.

Yesil Hidrojen

TUrkiye’nin en blyUk hidrojen Ureticisi
olan Tuprag’in sifir emisyon ile 6n plana
cikan elektrolizorlerle yesil hidrojen Uretme
odak alani dogrultusunda, 20 MW’k pilot
elektrolizor kurulumuna yonelik temel
muhendislik calismasi tamamlanmis

olup dénemsel degerlendirmeler devam
etmektedir.

Sirdurilebilirlik kapsaminda yiritilen
calismalar

TUpras’ta dijital dontsum, ar-ge, kurum
ici girisimcilik ve acik inovasyon stratejileri
bUtlnsel bir sekilde yonetimekte; kiresel
trendler ve sektdrel gelismeler yakindan
takip edilmektedir. Sirket bu kapsamda,
cevreye duyarli yeni Grln ve Uretim
teknolojileri gelistirmeye odaklanarak fark
yaratmaya devam etmektedir.

Ar-ge calismalar arasinda, strdurUlebilirlik
deger odaginda Avrupa Birligi Ufuk
Avrupa programi kapsaminda yeni kabul
alan 2 proje ile birlikte toplam 17 proje yer
almaktadir. Bu projeler; karbon yakalama,
dénlustm ve depolama, temiz hidrojen,
yenilenebilir yakitlar, su -atik geri donistim
odak alanlarinda siniflandirilabilmektedir.
Belirtilen odak alanlarinda teknoloji
gelistirme, malzeme gelistirme ve
uygulama galismalarini iceren gok
paydagli is birliklerinin kuruldugu bu
projelerin; 7’si Ufuk 2020 programi, 2’si
Ufuk Avrupa programi, 1’i TUBITAK
programlari tarafindan destekli olup, 7’si
de 6zkaynaklar ile ytrttilmektedir.

Girisimcilik, inovasyon, agik inovasyon ve
startup entegrasyon ile buglnin ve yarinin
islerine yonelik calismalar da ydrttmekte
olan Tupras, yerli ve yabanci girisimleri,
yenilik¢i teknolojileri rafinerilerinde
deneyimleyerek is birligi gelistirmeye
devam etmektedir.



“Esitlik icin Enerjimiz Bitmez” diyerek
kapsayici, esitlikci, adil, insan haklarina
saygili ve emniyetli bir calisma ortamini
tUm sureglerinin merkezinde tutan Tupras,
her yeni ise almda iki kisiden birinin

kadin olmasi hedefiyle calismaktadir.

2023 yilinda yapilan ise alimlarda kadin
orani %37 olarak gerceklesmistir. Sirket;
muhendislik, ar-ge, inovasyon, hizmet
tasarimi ve bilisim teknolojileri alanlarindaki
%23 olan kadin ¢alisan oranini, 5 yil iginde
%40’a ¢cikarmay! hedeflemekte olup, 2023
yilinda %29’a ulasiimistir.

Gelecege yonelik beklentiler

2024 yilinda Grdn marjinin ~14 ABD dolar/
varil seviyelerinde olmasi beklenmektedir.
Sirket 2024 yilinda, ~26 milyon ton

Uretim ile ~30 milyon ton toplam satis
hacmi gerceklestirmeyi ve ~500 milyon
ABD dolari yatinrm harcamasi yapmayi
hedeflemektedir.

Ditas

Hisselerinin yaklasik %80’i TUpras’a ait
olan Ditas, toplam 16 tanker ve yaklasik
662.000 DWT luk tasima kapasitesi ile
Turkiye’'nin en blyUk petrol Urtnleri tanker
filosuna sahiptir. TUpras’in ihtiyaci olan
réomorkorculiik ve palamar hizmetleri; 13
adet réomorkdr, 6 adet palamar botu, 1
adet servis botu, 2 acente botu ve 1 adet
pilot botu ile strdUrtlmektedir. Ditas, 2023
ylinda 10,8 milyon ton ham petrol ve 7,2
milyon ton petrol Grtind tagsimasi yapmistir.

Kérfez Ulastirma

TUpras’in %100 istiraki olan Korfez
Ulastirma, 2023 yilinda 2,2 milyon ton
akaryakit UrinU ve ara UrUn tasimis;
64.000 ton demir cevheri tagsimasinda
organizatorltk rolt Gstlenmistir. 2023
yilinda tasimalarinda 7’si hibrit olmak
Uzere toplam 12 lokomotif, 519 akaryakit
vagonu ve 35 adet platform vagonu
kullaniimistir. 2017 yilinda %62 olan
demiryolu tagimalarinin toplam karayolu
ve demiryolu tasimalari icindeki payr 2023
yilinda %93’e c¢ikarimigtir.

Tupras Trading Ltd

ingiltere’de faaliyetlerini stirdiren ve
hisselerinin tamami TUlpras’a ait olan
Tupras Trading Ltd; akaryakit ticareti
faaliyetlerine ek olarak spot ham petrol
ticareti ile TUpras’in faaliyetlerine olumlu
katkisini strdurmasttr. 2023 yilinda,
toplam 4,5 milyon ton Uzerindeki Grtin
ticareti ve TUpras rafinerilerinin intiyacina
yonelik yaklasik 6,5 milyon ton spot
ham petrol baglantisi Tupras Trading
Ltd araciliglyla gerceklestiriimis ve 131,2
milyar TL ciro elde edilmigtir.

Entek’

Entek; 8 adet HES (264 MW), 2 adet
rlzgar enerji santrali (RES) (116 MW)

ve Kocaeli’de kurulu 1 adet dogal gaz
cevrim santrali (112 MW) dahil toplam 492
MW kurulu g ile Uretim yapmaktadir.
Entek 2023’te yaklasik 2,1 milyar kWh
satis gerceklestirmis ve 7.953 milyon

TL konsolide gelir elde etmistir. Satis
miktarinin 1,3 milyar KWh’lik kismi
Uretimden yapilan satislar olup sifir karbon
elektrik tesislerindeki Uretimden yapilan
satiglarin miktarr 1,0 milyar kWh'tir.

(1) Entek hakkinda detayi bilgi sayfa 90-91’de yer almaktadir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Tupras Ventures

TUpras, 2017 yilindan itibaren aktif olarak
sUrdUrdigu acik inovasyon calismalarin
ileri taglyarak, startuplara dogrudan yatinm
yapilmasi icin Eylul 2022’de TUpras

Enerji Girisimleri A.S./Tupras Ventures'l
kurmustur. Tupras Ventures, 2 yesil
hidrojen 1 robotik alaninda olmak Uzere

3 teknoloji girisimine dogrudan yatinm
yapmistir. Ayrica, ABD ve Avrupa’daki yeni
teknoloji sirketlerine yatinm yapan 2 girisim
sermayesi fonu ile is birligine giderek
yatinmci olmustur. Bu fonlar araciligiyla
2023 yil sonu itibariyla 18 girisime yatinm
yapllirken, 1 girisimden ¢ikilmistir.
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AYGAZ

LPG sektorinin kesintisiz lideri

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%24,3 Kuruldugu 1961 yilindan bu yana LPG
Halka Acik , sektoriiniin lideri
é’ 40,7 . Toplam LPG pazarinda %25,7 pazar payi
o¢ Holding -
ile lider
%24,5
Liquid ‘

Petroleum Gas
Development Co.

%10,5
Diger Kog

Finansal Géstergeler (milyon TL)

Gelirler Faaliyet Kari/(Zaran)'
64.835 539
-%9 -%12
(2022: 71.288) (2022: 614)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)?
5.466 5.954
-%16 -%13
(2022: 6.494) (2022: 6.848)

(1) Ticari islemlere fliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).

Finansal Olmayan Gostergeler

%24

Yurt Disi Gelirlerinin Payi

y,

CSY Taahhiitleri

e Yonetim Kurulu’nda kadin tye orani
taahhdU: 5 yil iginde %25 (2023:
%11)

e STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin

oranini artirma taahhtdu (2021 baz yili

%13,5, 2022: %15, 2023:% 16, 2026

hedefi %35)

STEM ve inovasyon alanlarinda galisan

kadin yénetici oranini artirma taahhadu

(2021 baz yili: %13, 2022: %16, 2023:

%16, 2026 hedefi: %21)

e STEM alaninda ydrdttlecek toplumsal
programlar ile 2022-2026 vyillar arasinda
100.000 kadin ve kiz cocuguna ulasma
taahhdU (2023: 43.417)

(1) Politika kabul tarihi: Agustos 2021
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Uluslararasi Platformlar

e BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(UN WEPs)

e BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve inovasyon alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

internet
Sitesi

Surdirilebilirlik Endeksleri

e BIST SurdUrlebilirlik Endeksi
e Sustainalytics ESG Rating

e Bloomberg ESG Ratings

Faaliyet
Raporu

Surdurtlebilirik
Raporu
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1961 yilinda kurulan Aygaz, LPG
sektoriinde faaliyet gosteren halka acik
ilk ve tek sirket konumundadir. Sirket,
istanbul Sanayi Odasi’nin Turkiye’nin en
blUylk sanayi sirketleri listesinde 27’nci
sirada yer almaktadir. 20083 yilindan bu
yana gergeklestirilen bagimsiz arastirma
sonugclarina gére Aygaz hem tlipgaz
hem de otogaz segmentlerinde sektoriin
yUksek musteri memnuniyetine sahip
oncl marka unvanini kesintisiz bir bicimde
surdurmektedir.

Etkin bayi ve dagitim agiyla hizmet
sunan Aygaz, 2023 yilinda da sektér
liderligini stirdirmustdir.

Aygaz 2023 yilinda 2,7 milyon ton toplam
LPG satisi gergeklestirmistir. Turkiye
¢capinda Aygaz ve Mogaz markalaryla
hizmet veren Aygaz’in 2.182 tlipgaz bayisi
bulunmaktadir. Sirket, tipgaz pazarinda
hem mUsteriye yakinligi hem de hizmet hizi
ve kalitesiyle sektor liderligini sirdUrmds;
2023 yilinda toplam yaklasik 255.000 ton
tlpgaz satisi gerceklestirmistir.

1.830 lisansl otogaz istasyonuyla
Turkiye’'nin en yaygin otogaz dagitim
agina sahip olan Aygaz’in 2023 yilindaki
otogaz satislan yaklasik 774.000 ton
olarak gergeklesmistir.

Aygaz'in kullandigi ve ihracatini
gerceklestirdigi tup, valf, regulator,
dbékmegaz ve otogaz istasyon tanki gibi
Uriinler Gebze Isletmesi’nde Uretiimektedir.
2023 yilinda yapilan cihaz ihracati ile

33,7 milyon ABD dolari déviz girdisi
saglanmigtir.

Aygaz, tasima kapasitesi 28.800 m® olan
Ozel donanimli ve tam basin¢l 3 LPG
tankeri ile tedarik zinciri streclerine deger
katan gemicilik faaliyetlerini %100 bagl
ortakligi Anadoluhisar Tankercilik A.S.
Uzerinden yurttmektedir.

gt "ffl'fi--*'*.."i’__-' e ]
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Aygaz ve bagl ortakliklar; 2023 yilinda
agirlikli olarak tesis modernizasyonu, yeni
otogaz istasyonlari, tUp, ¢evre, glvenlik
ve dijital ddntstm basliklarinda olmak
Uzere 64.835 milyon TL tutarinda yatinm
harcamasi gergeklestirmistir.

Karbon dénlisimui calismalari

Kog Holding’in iklim kriziyle mtcadele
yolunda 2050 yilina kadar karbon nétr
olma hedefi dogrultusunda baslattigi,
somut ve uygulanabilir adimlarr igeren
Karbon Dénltstm Programi’nin bir
pargasi olan Aygaz, 2030 ve 2040 alt
hedeflerine uyumlu sekilde operasyonlarini
déntstirmeye devam etmektedir.

20283 yilinda sera gazi emisyonu
dogrulatma galismalarina devam edilmistir.
Bu gergevede 2021 yilinda 1,19 tCO,e /
milyon TL olan karbon ayak izi yogunlugu
2023 yilinda 0,30 tCO,e /milyon TL

olarak gerceklesmistir. Ayrica, tesislerde
gerceklestirilen verimlilik projeleri ile 670
ton karbon salimi ¢nlenmistir.
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Ar-ge calismalarn

Turkiye LPG sektortnun ilk Ar-Ge
Merkezi’'ne sahip olan Aygaz; yeni

Urdin, makine ve proses gelistirme,
alternatif yakit ile temiz enerji konularinda
calismalar yurutmektedir. 2023

yilinda dijitallesmeye, LPG kullanimini
artirmaya, emisyon seviyelerini ve karbon
ayak izini distrmeye yonelik ar-ge
projelerine odaklaniimistir. Dinyada bir
ilk olan, kikurtstz LPG kokulandiricisi
GreenOdor Urint 2022 yilindan itibaren
tim LPG tesislerinde kullaniimaktadir.
Proje kapsaminda 2023 yili igerisinde
yaklasik 1,7 milyon ton LPG, GreenOdor
ile kokulandiriimis ve LPG kaynakli

SOx salinimi yaklasik %65 oraninda
dusurdlmustdr.

Aygaz ar-ge faaliyetleri kapsaminda
gelistirilen Grunler, 6nde gelen
organizasyonlar tarafindan
odullendiriimeye devam etmistir. WLPGA
(The World LPG Association - Dunya LPG
Birligi) tarafindan Roma’da diizenlenen
LPG Haftasi’nda tlp dolum tesislerindeki
operasyonel verimliligi, ergonomiyi
artirma amaciyla gelistirilen ve Ambarli
Terminali’nde devreye alinmis olan

TUp YUkleme Robotu, GTC’de (Global
Technology Conference) operasyon
kategorisinde &dule layik gorulmustur.
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Firsat esitligi ve gesitlilik

Aygaz’'da surdurUlebilirlik dncelikleri
kapsaminda iklim degisikligi ile birlikte
firsat esitligi ve cesitlilik yuksek dncelikli
konular arasindadrr.

Uyum ve kurumsal yénetim

Uyum programi ¢cergevesinde Sirket’in
uyum alanindaki risklerinin daha etkin
yonetimi icin dnceki yillarda uygulamaya
alinan politikalara ek olarak 2023 yilinda
“Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi
Politikasi”, “Kisisel Verilerin Korunmasi
Politikasl”, “Rekabet Hukuku Uyum
Politikasi” olusturulmustur. Ayrica,

2022 yilinda uygulamaya alinan “Uyum
Politikasi”’nda revizyon gerceklestirilerek
kamuya duyurulmustur.

Aygaz, etkili ve guclu surdurtlebilirlik
yonetimi ile BIST te islem goren ve
kurumsal sUrdUrUlebilirlik performanslari
Ust diizeyde olan sirketlerin bulundugu
BIST Surdurtlebilirlik Endeksi’nde 2018
yiindan bu yana yer almaktadir. Kiresel
Raporlama Girisimi (GRI) kriterlerine gére
TUrkiye'de “B” seviyesi rapor yayinlayan ilk
Turk enerji sirketidir.

Kurumsal vatandaslhk

Aygaz’in kurumsal vatandaslik
anlayisinin temelinde, kalici degerler
Ureten sUrdUrUlebilir projelere destek
saglamak ve toplumsal gelisime

hizmet ederken c¢evresel dengeleri
gbzetmek bulunmaktadir. Sirket bu
kapsamda; toplumsal cinsiyet esitligi,
tarih, kultdr-sanat, ¢evre, saglik, spor
ve egitim gibi bircogu BM SurdurUlebilir
Kalkinma Amaglari arasinda yer alan
projelere destek olmaktadir. Aygaz
2023 yilinda; Istanbul Tiyatro Festivali,
Besiktas Hentbol, Fenerbahge Futbol
ve Tofag Basketbol takimlarina destegini
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sUrdtrmastUr. Ayrica, Sivas Kayalipinar
ve Iznik Cini Firinlan kazilarina destek
olunmustur.

Dijitallesme

inovasyon ve dijitallesmeyi odagina

alan ¢dzumler ile yenilikgi Grin ve
hizmetler gelistiren Aygaz, 2023 yilinda
dijitallesme alaninda; veri, otomasyon,
dijital mUsteri ve dijital bayi uygulamalarini
onceliklendirmistir. Bu dogrultuda, vil
icerinde tedarik zinciri ve Uretim alaninda
20’ye yakin veri ve otomasyon projelerini
hayata gecirmis; ayni zamanda dijital
musteri uygulamalari kapsaminda yeni
Aygaz Mobil, Yeni Aygaz Web projelerini
musteri ile bulusturmustur. Aygaz Mobil
ile 1 yil gibi bir strede 1,3 milyon indirme
sayisina ve 1 milyon Uyeye ulasiimistir.
Aylik 200.000’e yakin siparis bu sistemler
Uzerinden alinmaya baslamistir.

Teknolojide esitligin altini gizen durusu
ile Aygaz'in “W-Energy For Equality
“projesi, TEGEP Kadinlarin Is Hayatina
Katiimini Destekleyen Gelisim Programi
Kategorisi'nde En lyi Proje segilmis;

Ozyegin Universitesi ve Girisimci Kurumlar
Platformu’nun birlikte dizenledigi
“Kurumsal Girisimailik Odilleri’nde JUri
Ozel OdUIL’'nG almistir.

Aygaz’in stratejileri

e Turkiye'de LPG isinde lider konumunu
gUclendirerek surdurulebilir deger
yaratmak

e Uluslararasl bir LPG oyuncusu olmak

e Aygaz platformunun yetenek ve gucinu
stratejik is alanlarina tasimak

e SUrdurdlebilirlik odaginda cevreci
¢OzUmler Uretmek; kultdry, teknolojiyi ve
yetenegi gelecege hazirlamak

Gelecege yonelik beklentiler

Aygaz 2024 yilinda, 240.000-250.000
ton tUpgaz, 770.000-800.000 ton otogaz
satisl gerceklestirmeyi hedeflemektedir.



United Aygaz LPG

Aygaz’in yurt disinda blytme stratejisi
cercevesinde, Banglades’te Ulkenin en
blyUk sirketlerinden United Enterprises ile
Aygaz arasinda esit ydnetim esasina dayall
ortak girisim sirketi olarak kurulan ve
AgJustos 2022 itibarlyla satis operasyonlari
baglayan United Aygaz LPG, 2023 yilinda
58.695 ton satis gerceklestirmistir. 2021
yllinda Chittagong (Chattogram)’da
bagladig yatinmlar dogrultusunda

toplam 11.000 ton kapasiteli dort kireyle
faaliyet gdstermekte olup ilave 5.000

ton kapasiteli iki yeni kire kurulum
asamasindadir. Banglades yayiliminin
parcasl olarak Dakka boélgesindeki
yatinmlar igin ise izin stiregleri ve 3.000
ton kapasiteli kire kurulum streci devam
etmektedir.

Dunyanin en hizli baytyen pazarlarindan
biri olan Banglades LPG pazarinin

2015 yilinda 148.000 ton olan toplam
blyUklugt 2022 yilinda 1,4 milyon tona
ulasmistir’. Toplam ttketimin yaklasik
%85’ evsel kullanim olan Banglades LPG
pazarinin, son 5 yillik bilesik bUytme orani
%22 olmustur.

Sirket’in yatinm programi ile uyumlu olarak
2023 yilinda Subat ve Kasim aylarinda
olmak Uzere iki defa sermaye artirmi
yapilmistir. Bu islemler neticesinde, United
Aygaz LPG’nin sermayesi 3.260 milyon
BDT’den 5.844 milyon BDT'ye (yaklasik
60 milyon ABD dolarr®) yikseltilmistir.

(1) Kaynak: WLPGA verisi
(2) ligili dénem kurlar (izerinden hesaplanmistir.

Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S.
E-ticaret ve ekonomideki gelismelere
paralel blylyen kargo dagitim sektérinde
yer almak amaciyla kurum ici girisimcilik
projesi olarak dogan Aykargo Kargo
Dagitim Projesi kapsamindaki faaliyetler,
Aygaz’'in marka gucU, bayi agi ve eve
teslimat tecribesi kullanilarak, Aygaz
Aykargo Dagitm Hizmetleri A.S. adi
altinda baglamig; 2021’de sirket unvani
Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. (Sendeo)
olarak degistirimistir.

Pirsu (Bal Kaynak Su)

TUketiciye Plrsu markasiyla ulasan Bal
Kaynak Su’nun 2023 yilinda pet ve cam
sise grubu satiglari 61,6 milyon litre;
damacana su satislar ise 7,18 milyon
adet olarak gergeklesmistir.

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S.
2004 yilinda kurulan ve Aygaz bagl
ortakligi olan Aygaz Dogal Gaz, serbest
tuketicilere boru hatlari Gzerinden dogal
gaz satisi ve boru hatlar Gzerinden dogal
gaz kullanamayan tUketicilere de &zel
tasima aragclar ile sivilastinimis dogal gazin
(LNG) toptan satigl, iletimi ve ihracati
konusunda faaliyet gdstermektedir. Aygaz
Dogal Gaz, 2023 yilinda 78,5 milyon m?®
satis gerceklestirmistir.
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Opet, 1.866 adetlik istasyon agiyla musterilerine
ustin nitelikli Gran ve hizmetler sunmaktadir.

Dpel

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
Beyaz UrUnlerde %19 pazar payi ile
%41,7 3’incii
%50,0 Tuprag Siyah Uriinlerde %28,4 pazar payi ile
Ozturk Grubu 1’inci
%8,3
Diger Kog
Finansal Géstergeler (milyon TL)
Gelirler Faaliyet Kari/(Zaran)' Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Disi Gelirlerinin Payi
277.853 3.068 2.999 2.590
%18 +9%124 +9%214 19924 ‘
(2022: 339.167) (2022: 1.368) (2022: 956) (2022: 253)
%15
(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payi net dénem karidir/(zararidlr).
Finansal Olmayan Gostergeler
Uluslararasi Platformlar
e BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(UN WEPs)
internet Faaliyet

Raporu
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1992 yilinda kurulan Opet, 2002’den bu
yana Oztlirk Grubu ve Koc Toplulugu
tarafindan yénetilmektedir. Sirket akaryakit
dagitim sektdrinde; perakende satiglar,
ticari ve endUstriyel yakit satiglari,
depolama ve uluslararasi Urln ticareti
alanlarinda faaliyet gdstermektedir. 1.000’i
askin calisani ve Sunpet markasi ile birlikte
1.866 adet istasyona ve 1,1 milyon m?
depolama kapasitesine sahip olan Opet,

5 terminali ile Turkiye genelinde yaygin bir
hizmet agini yonetmekte; musterilerine
Ustun nitelikli Grin ve hizmetler
saglamaktadir.

Opet ayrica; Alman madeni yag sirketi
Fuchs ile %50-50 ortakligi Opet-Fuchs
kanallyla madeni yaglarin Gretimi ve
pazarlamasini, Turk Hava Yollar (THY) ile
%50-50 ortakligl THY-Opet ile jet yakiti
ikmali ve satisini, %24 paya sahip oldugu
WAT Mobilite ile elektrikli arag sarj agi
isletmeciligi ve %24 paya sahip oldugu
Esinti Enerji Uretim A.S ile de yenilenebilir
ve surdurUlebilir enerji yatirnmlari
yapmaktadir. Opet, Market ve Akaryakit
istasyon Isletmeciligi A.S. araciigiyla da
istasyon isletmeciligi alaninda faaliyet
gbstermektedir.

Opet, beyaz lirlin pazarinda 3’lincd,
perakende satiglar segmentinde 2’nci
konumdadir.

Opet 20283 yilinda toplam beyaz trtin
satislanni pazar blyUmesine paralel
artirmistir. Perakende segmentte ise
pazar %11 blyUrken Opet’in satislan
%15 buyumustur. Opet, perakende
satislar segmentinde 2’nci konumda yer
almaktadir.

Turkiye’deki ttm havalimanlarinda yerli ve
yabanci pek ¢ok havayoluna hizmet veren
THY-Opet, 2023’te 1.008.283 m?® jet yakiti
satis seviyesine ulasmistir.

Opet Fuchs, otomotiv ve endustriyel
yaglayicilar ile oto bakim Griinlerini izmir
Aliaga’da bulunan tesisinde Uretmekte
olup 2023 yil sonunda 44.892 ton madeni
yag satisi gergeklestirmistir.

Sosyal sorumluluk projelerini isinin bir
pargasi olarak goéren Opet, “Bilingli
toplum projeleri” ile sorunlara kalici
cozUmler Uretmeyi hedeflemektedir. Opet
markasinin hijyenle 6zdeslesmesinin ilk
adimi olan Temiz Tuvalet Kampanyasi 23
yil dnce baslayarak bugtin tim Turkiye’nin
benimsedigi bir uygarlik projesine
déntsmustdr.

2017 yiinda baglayan Opet istasyonlarda
kadin istihdaminin artirimasina ve mesleki
cinsiyet kavraminin yok edilmesine
yonelik gelistirilen “Kadin Gicu Projesi”
Opet’in yaratttgu 6nemli projelerdendir.
“Kadin Gucl”’ne destek veren ve “kadin
gucld olursa, toplum guclu olur” anlayisi
ile faaliyetlerini yariten Opet, BM Kadin
Birimi (UN Women) ile akaryakit dagitim
sektortinde bir ilke imza atarak “Esitsek
Fark Eder” Projesi’ni baslatmistir. Kadinin
Guclenmesi Prensipleri'nin (WEPSs) etkin
bir sekilde uygulanmasini hizlandiracak
olan Opet, 4 proje kapsaminda Toplumsal
Cinsiyet Esitligi Eylem Plan’'ni olustururken
yaklasik 16.000’i bulan akaryakit
istasyonu calisanlarina ve paydaslarina
“temel toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri”
verecektir. Projedeki ana hedef, sektor

ve toplumda toplumsal cinsiyete duyarli
kurum politikalarini ve uygulamalarini
gelistirmektir.

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Gelecege yonelik beklentiler

Opet, 6nceligi olan musteri memnuniyetini
koruyarak ve dijital donUstm

konusunda 6ncu olarak karliiktan 6din
vermeden sektorin Uzerinde blyUmeyi
hedeflemektedir.

Sirket 2024 yilinda, yeni istiraki WAT
Mobilite CozUmleri ile elektrikli arag sarj
istasyonlar kurulmasina yonelik projeleri
devam ettirecektir.

Opet, Kog Holding’in iklim kriziyle
mucadele yolunda 2050 yilina kadar
karbon nétr olma hedefi dogrultusunda
baslattigr Karbon Dénustim Programi
kapsaminda, gerekli aksiyonlari almaktadir.

Opet, Canakkale Savaslar’'nda Gazi
Mustafa Kemal Atatirk’dn 19’uncu Timen
Komutanligi yaptigi dénemde kullandig
Eceabat/ Maydos Firka Karargahini
100’UncU yil anisina restore etmektedir.
Karargahin 2024 yiinda Cumhuriyet’imizin
2’nci ylzyllina armagan olarak ziyarete
aclimasl planlanmaktadir.
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Entek, elektrik piyasasinda yenilenebilir
enerji yatinmlariyla 6ncu sirket olmayi

OENTEK hedeflemektedir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu

%0,8 380 MW/I sifir karbonlu elektrik olmak
Uzere, 492 MW toplam kurulu glic

Diger

%99,2
TUpras

Finansal Géstergeler (milyon TL)

Gelirler Faaliyet Kari/(Zaran)' Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)?
7.953 1.153 852 1.174
-%44 -%47 -%65 -%68

(2022: 14.144) (2022: 2.170) (2022: 2.430) (2022: 3.666)
(1) Ticari islemlere fliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).
Finansal Olmayan Gostergeler
CSY Taahhiitleri
e Kurumsal pozisyonlarda ve yonetici
pozisyonlarinda kadin ¢aligan orani
hedefi (5 yillik) 2028’de: %40"
(1) 2023 yili itibaryla, Entek’in degisen éncelikleri ve strdtrdlebilirlik hedefleri dogrultusunda
Yenilenebilir Enerji EPC (Engineering, Procurement, Construction) Projeleri ve Enerji Verimliligi
gibi yeni is modelleri olusmustur. Bu is kolunda stratejik hizli bliylimeye paralel olarak kurumsal
pozisyonlarda c¢alisan kadin orani hedefi revize edilmistir. internet Strdurtilebilirlik
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Turkiye'nin ilk 8zel sektdr elektrik Gretim
sirketlerinden olan Entek, elektrik enerjisi
ve buhar tedarik etmek amaciyla 1995
yilinda kurulmustur. Sirket’in toplam
elektriksel kurulu guict 492 MW'tr.
Entek; Kahramanmaras, Karaman,
Samsun ve Mersin’de kurulu toplam 8
adet hidroelektrik santrali (HES) (264
MW), Edirne ve izmir'de kurulu 2 adet
rlzgar enerji santrali (RES) (116 MW)
ve Kocaeli'nde kurulu 1 adet dogal

gaz gevrim santrali (112 MW) ile Uretim
yapmaktadir. Sirkette yenilenebilir enerii
kapasitesinin payl %77’ye ulasmistir.

Entek’in Uretim tesisleri/sirketleri disinda
toptan elektrik satis alaninda faaliyet
gOsteren Eltek’te %100 ve ara¢ sarj
istasyonlarinin Turkiye'de yayilimi igin
kurulmus olan WAT Mobilite’de %10
hissesi mevcuttur.

Portfdyde bulunan Stloglu RES’in
2025, Kinlk RES’in ise 2027 yil sonuna
kadar doviz endeksli gelir saglayan
YEKDEM'den faydalanma hakki
bulunmaktadir.

Entek 2023’te yenilenebilir enerii
kaynaklarindan 1.043 GWh Uretim
gercgeklestirmistir.

Sifir karbonlu elektrik alaninda atilan
adimlar

Yenilenebilir enerjide blylmeyi ve
hidroelektrik kaynak agirlikli portféyinu
gesitlendirmeyi amaclayan Entek,
Stloglu RES igin 20 MW’lik Hibrit GES
kapasitesine hak kazanmis olup projenin
izin stireci devam etmektedir. ilave olarak,
TEIAS’a yapilan kapasite artisi basvurusu
sonucunda Suloglu RES tesisi igin 14,4
MW ek kapasite almaya hak kazanmig
olup insaat dncesi izin sUreci devam
etmektedir.

Entek’in 2021 yilinda %100’UnU satin
aldigi Suloglu sirketi, istirak yapisinin
sadelestiriimesi amaciyla 10 Kasim 2023
tarihinde Entek ile birlestirilmistir.

Entek tarafindan, depolama tesisi kurmak
taahhddu ile 1,5 GW ilave kapasite icin
Enerji Piyasasi Dlzenleme Kurumu’na
yapilan basvurularin degerlendirme sureci
tamamlanmistir.

Kink RES’e sahip olan Esinti Enerij
sirketinin hisselerinin %73,8’lik kisminin
(dolayli paylar dahil) Entek ve %24,3’IUk
kisminin Opet tarafindan devralinmasi
islemi 7 Kasim 2023 tarihinde
tamamlanmistir.

Atilan bu adimlar, Entek’in sifir karbonlu
elektrik alanindaki blyUme stratejisi icin
onemli olarak gortlmektedir.

Entek, 6z tlketime yonelik GES
projelerinin yapimi konusunda da faaliyette
bulunmaktadir. Bu kapsamda, yakin
gecmiste 43 MW’lik GES projesinin
yapiminda rol alinmistir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Gelecege yonelik beklentiler

Entek, dnimUzdeki dénemde dengeli

bir portfdy yapisina ulasmak ve pazar
payini artirmak amaciyla varlik satin alimi,
Ozellestirme ve proje gelistirme yontemleri
ile yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali
santral yatinmlarina devam etmeyi
planlamaktadir.

Entek, Ulkemizde bulunan firsatlar
degerlendirmeye devam ederken ayni
zamanda farkli cografyalara yayllmak ve
risklerini dagitmak icin 6nceliklendirdigi
pazarlarda operasyonel ve gelistirme
asamasindaki yenilenebilir enerji projeleri
ile ilgilenmektedir.

2021 yilinda Stratejik Dondsum Plani’ni
ve 2050’de karbon nétr olma taahhtdunt
aclklayan TUpras’in odaklanacagr 4
stratejik is kolundan biri olan “Sifir
Karbonlu Elektrik” alaninda énemli bir
yatinmi olan yenilenebilir enerji sirketi
Entek, bu kapsamda is gelistirme
faaliyetlerini devam ettirmektedir.
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Otomotiv

Otomotiv sektériindeki gelismeler
2023 yilinda yari iletken arzindaki
iyilesmenin etkisiyle ara¢ bulunurlugunun
artmasi ve yUksek enflasyon ortaminda

ara¢ satin aliminin yatinm enstrimani olarak

gortlmesi yurt ici satislarda gérulen artista
etkili olmustur. Otomotiv Sanayi Dernegi
(OSD) verilerine gore, 2023 yilinda Turkiye
toplam otomotiv satiglan %55 oraninda
artarak 1.283.952 adet ile tarihi rekor
seviyesinde gerceklesmistir. Binek arag
satislari bir dnceki yila gbre %63 oraninda
artarak 967.341 adet olmustur. Hafif ticari
arag satislart %39 artigla 265.294 adede,
agrr ticari arag satiglari ise %17 artisla
51.317 adede yUkselmistir.

Turkiye’nin en énemli ihracat pazari olan
Avrupa’da tedarik zincirindeki iyilesme ve
gecen yilin diistk bazi nedeniyle, bir dnceki
yila gbre binek arag talebi %14 yikselirken
hafif ticari ara¢ talebi %16 artmistir.

OSD verilerine gére, Turkiye otomotiv
ihracati adet bazinda yillik %5 artigla yil
1.018.247 adet seviyesinde tamamlamigtir.
ihracat tutar ise %13 artigla 35,7 milyar
ABD dolari olarak kaydedilmistir. Otomotiv
sektort Turkiye ihracatinin lider endUstrisi
olmaya devam etmistir. Otomotiv Uretimi
2023 yilinda yillik %9 oraninda artarak
1.468.393 milyon adet seviyesinde
gerceklesmistir.
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2023 yilinda Turkiye otobus pazari,
sehirlerarasi otobUs pazarindaki daralmaya
ragmen bir énceki yila gére %7 oraninda
blUyUmUstdr. Avrupa otobUs pazari, sarj
edilebilir otobUs segmentindeki %47
oranindaki artisin ivmesi ile %27 blytime
sergilemis; blylmeye en fazla katki
ispanya, Italya ve Almanya pazarlarindan
gelmistir. Toplam otobuUs ihracati ise %44
oraninda artis gostermistir.

Traktér pazarindaki gelismeler

TUrkiye, satilan traktor adedi ile Avrupa’nin
1’inci blylk pazandir. Tirkiye Istatistik
Kurumu (TUIK) verilerine gére, Tiirkiye
traktdr pazari, 2023 yilinda bir 6nceki yila
gbre %16 artis sergileyerek 77.901 adet ile
tarihi rekor seviyesine ulagmistir.

Tirk Tarm Alet ve Makinalan imalatcilar
Birligi (TARMAKBIR) verilerine gore, ihracat
%10 oraninda azalarak 20.148 adede
dusmustur. Ayni verilere gore, Uretim

%16 oraninda artarak 92.581 adede
yUkselmistir.

Savunma sanayindeki gelismeler
Savunma sanayiinde i¢ pazarda yerli ve
milli sanayi 6n plana ¢ikmaya devam
ederken, son yillarda ihracat, sektér icin
ana buyume alani olmustur.



Otomotiv Sektérinde Kog Toplulugu

Sirketler ve i¢ Piyasa Pozisyonlar

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Rekabet Avantajlar

Tarkiye otomotiv
Uretiminin %44°Q,
ihracatinin %37’si
Ko¢ Toplulugu
sirketleri tarafindan
gerceklestiriimektedir.

Ford Otosan

#3 Toplam otomotiv
#1 Ticari arag

#2 Kamyon

Tofas

#1 Toplam otomotiv
#2 Hafif ticari arag
#1 Binek arag

TurkTraktor
#1 Traktor

Otokar
#1 Otobls

Otokog
#1 Otomotiv perakendeciligi
#1 Arac kiralama

e Olcek ekonomisi ve liderlik konumlari

* ¢ pazarda diisilk penetrasyon oranina
bagl yiksek blylime potansiyeli

e KOklU uluslararasi ortakliklar ve ihracat
anlasmalari

e TUrkiye'de en genis satig, satis sonrasi
ve servis hizmet agi

e GUclt marka degeri

e Turkiye otomotiv sektorlinin en yiksek
ar-ge calisan sayisl

e Hiz kesmeden devam eden yatirnmlar

e Elektrifikasyon gibi yeni teknolojilere
adaptasyon

e Verimlilik ve Urin gesitliligine odaklanma

e Tedarik sorunlar gibi krizlere alternatif
¢6zUm bulmayi saglayan esnek
gelistirme ve Uretim yetkinligi
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Ford Otosan 2 llkede 4 Gretim merkezinde
746.500’e ulasan Uretim kapasitesiyle yeni nesil
arac projelerini adim adim hayata gecirmektedir.

Uluslararasi Pozisyon

FORD OTOSAM
Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%38.7 Otomotiv sektdriinde %8,9 pazar pay!
000, . - .
%41,0 Kog Holding lle 3'inci
Ford Mot?r Ticari araclarda %27 pazar payi ile lider
Company ~400.000 adet il Tiirkiye’deki
\ toplam otomotiv liretiminin %27’si,
%2,4 ticari arac uretiminin %77’si
%17,9  Diger Ko
Halka Agik

(1) Ford Motor Company Ford Deutschland
GmbH’nin %100’0ne sahiptir.

Finansal Gostergeler (milyon TL)

Turkiye ticari ara¢ ihracatinin %88’
Ford’un Avrupa’daki en bliylik ticari
arac lretim merkezi

Global Lighthouse Agi'na dahil olan
dUnyadaki 4 otomotiv fabrikasindan 1’i
ve tek Ford fabrikasi

4 Uretim merkeziyle uluslararasi
otomotiv Ureticisi

Ford Trucks’ta %100 fikri mUlkiyet hakki
ve %90’a ulasan yerlilik orani

Gelirler Faaliyet Kan/(Zaran)'
411.906 36.928
+%28 +%46
(2022: 322.556) (2022: 25.284)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Disi1 Gelirlerinin Payi
47.428 49.056
+%86 +%77
(2022: 25.447) (2022: 27.730)

%73

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).

Finansal Olmayan Gdstergeler

CSY Taahhiitleri

ar-ge merkezinde karbon nétr olma hedefi
e Tesislerinde ara¢ bagl temiz su kullanimini

azaltmak' (2023: Turkiye 3.318 m®, Romanya

2.634 m®)

e Yonetim Kurulu’nda kadin tye oranini asgari
%25 oraninda tutmak? (2023: %27°)

e TUm yonetim pozisyonlarindaki kadin galisan

oranini artirmak (2022: %23, 2023: %24, 2030

hedefi: %50)

2030’a kadar, Turkiye'deki Uretim tesislerinde ve

2026’ya kadar teknoloji ve inovasyon alaninda

Sirdurdlebilirlik Endeksleri

e BIST SurdUrulebilirlik Endeksi

e Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi
e FTSE4Good

Uluslararasi Platformlar

e [klimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Gucu (TCFD)

e BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(UN WEPs)

e BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve Inovasyon alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

¢ BM Kirresel llkeler Sozlesmesi (UNGC)

e Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)

e CDP iklim Programr’nda “A-", Su
Guvenligi Programi’nda “B” listelerinde

¢alisan kadin oranini %30’a yukseltmek (2021

baz yili: %18, 2022: %20, 2023: %22)

(1) 2019 baz yilina gdére
(2) Politika kabul tarihi: Temmuz 2022

(8) 2023 yil sonu itibaryla %33 olan bu oran Ford Otosan Yénetim Kurulu’'ndan 31 Ocak 2024
tarihinde bir yénetim kurulu Gyesinin ayriimasinin ardindan 27% olmustur.
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Ford Otosan, gii¢li biiyiime planlari
ile 746.500’e ylkselen arag Gretim
kapasitesiyle Avrupa’nin ve Tirkiye’nin
en buylk arag uretim merkezlerinden
biridir.

1959 yilinda kurulan Ford Otosan;
746.500 adet arag, 437.500 adet motor,
140.000 adet arka aks ve 15.000 adet
Turkiye'nin ilk ve tek agir ticari arag

yerli otomatik sanzimani olan Ecotorq
sanziman Uretim kapasitesi ile Ford’un
Avrupa’daki en bUyUk ticari arag Ureticisi,
Turkiye'nin en yUksek kapasiteye sahip
otomotiv Ureticisi ve mal inracatinda en
buyUk sirketidir.

Ford Otosan, 2 Ulkede 4 lokasyonda
23.000’in Uzerinde calisan ile faaliyet
gdsteren global bir otomotiv sirketidir.
Turkiye'de yer alan Kocaeli (Golctk

ve Yenik®y Fabrikalar) ve Eskisehir
Fabrikalar’ndaki 474.500 adetlik ticari
arac Uretim kapasitesi ile Turkiye’'nin
ticari ara¢ Uretiminin %77’sini, ticari arag
ihracatinin ise %88’ini gergeklestiren Ford
Otosan, araliksiz 8 yildir Turkiye’nin mal
inracat sampiyonudur. istanbul’da yer
alan ve 2.298 ar-ge calisani ile faaliyet
gbsteren Sancaktepe Ar-Ge Merkezi,
Turkiye otomotiv sektdrinidn en bulytk
ar-ge merkezidir. Yine istanbul’da %97
siparis karsilama oraniyla hizmet veren
yedek parca deposu, Turkiye’'nin en
blyuk otomotiv yedek parca dagitim
merkezlerinden biridir.

Ford Otosan ayrica, yatinm planlari
cercgevesinde Courier Uretimini Yenikdy
Fabrikasi’'ndan Romanya Fabrikasi'na
tasimis ve 2023 yilinin 4’Uncu ¢eyredinde
Romanya Fabrikasi’'nda yeni nesil
Courier Uretimine baslamistir. Bdylece,
Romanya’da 272.000’e yukselen arag
Uretim ve 350.000 adet motor Uretim
kapasitesiyle faaliyetlerini stirdtren

Ford Otosan, Romanya’nin 2’nci blyik
ihracatgisi konumuna gelmistir.

Sirket, Ford’un agr ticari araclar, ilgili dizel
motorlari ve motor sistemleri i¢in kiresel
muhendislik merkezi, hafif ticari ve binek
araclar icin de tasarim ve muhendislik
destek merkezi konumundadir. Ford
Otosan komple bir araci, motoru da dahil
olmak Uzere, tum surecleriyle tasarlamak,
gelistirmek ve test etmek icin gerekli ttm
pbirikim, yetkinlik ve altyapiya sahiptir.

Ford Otosan Tiirkiye’nin ticari arac
Uretiminin %77’sini, Romanya

arag Uretiminin ise %37’sini
gerceklestirmistir.

2023 yilinda yeni nesil modellerin Uretimine
gegcis surecinde olan Ford Otosan, yar
iletken tedarikinde gozlenen iyilesmenin
de etkisiyle 589.758 adet arag Uretmis
ve kapasite kullanim orani toplamda
%81 olmustur. Kapasite kullanim oranlari
Golcuk, Yenikody, Eskisehir ve Craiova
Fabrikalar’'nda sirasiyla %88, %93, %75
ve %98 olarak gergeklesmistir. Boylece,
Turkiye Fabrikalari’'nda Uretilen ticari
araclarla Ford Otosan’in Turkiye’nin ticari
arag Uretimindeki pay! %77’ye ulasmistir.
Romanya Fabrikasi’'nda Uretilen 190.964
adet arac ile de Romanya toplam

arag Uretiminin %37’sini Ford Otosan
gerceklestirmistir.

Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

2023 yilinda Ford Otosan bilyime
planlan gergevesinde yeni nesil arac
projelerini adim adim hayata gegirmeye
devam etmistir.

Temmuz ayinda Courier’in Uretimi Yenikdy
Fabrikas’’nda sona ermis; yeni nesil
Courier Uretimine yilin 4°Gncl ceyreginde
Romanya’da baslanmistir. Tamamen
yenilenen Ford Courier, Euro NCAP’ten en
ylksek skorla Platin Odul'ti alan ilk hafif
ticari ara¢ olmustur.

1 tonluk ticari araclarin Uretimine ev
sahipligi yapacak Yenikdy Fabrikasi’nin
yapllandirimasi yilin 4’0ncu ¢eyreginde
tamamlanmistir. Yaklasik iki buguk

katina ¢ikarilan kapali alani, yiksek
otomasyon seviyeleri, cok katl atolyeleri,
yenilikci teknolojileri ve strdurulebilirlik
uygulamalariyla gelecegin fabrikasi olarak
nitelendirilen Yenikdy Fabrikasi'nin agilig
4 Kasim 2023 tarihinde gercgeklestiriimistir.
Yenikdy Fabrikasi 6nUmuzdeki ddnemde
artan ara¢ Uretim kapasitesiyle hem Ford
hem de Volkswagen markalarinin yeni
nesil 1 tonluk ticari araclarinin Gretimini
Ustlenecektir.

Yeni nesil Custom’in icten yanmali
modelinin Uretimi yiin 4°Gncu ¢eyreginde
Yenikdy Fabrikasi’'nda baglamistir.
Yenilenen Custom, IVOTY tarafindan
“2024 Uluslararasl Yilin Ticari Aracl”
6dulune layik gérulmustar.
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Zamaninda, esnek ve yiiksek kaliteli
uretim anlayigiyla tretilen rekabetgi
GirGin portféyiyle Ford Otosan, Ford’un
Avrupa ticari arag liderliginin en biyik
destekgisidir.

Ford’un Avrupa’da sattidi ticari

araclarin %70’i Ford Otosan tarafindan
Uretilmektedir. Ford Otosan’in Kocaeli
Fabrikalari, Transit ailesinin Avrupa’daki
tek Uretim merkezi olurken, Ford

Otosan; Ford Custom, Ford Courier ve
Ford Puma’nin dinyadaki tek Ureticisi
konumundadir.

Ford’un araclarina olan yUksek talep 2023
yilinda da devam etmis olup Ford Avrupa
ticari arag pazarinda liderligini 9'uncu

ylla tagimistir. Ford Otosan’in ana ihracat
pazari Avrupa’da ticari arag satiglar

yillik bazda %16 artmis ve bu dénemde
Sirket’in yurt disi satis adetleri bir dnceki
yilin ayni dénemine gore %25 artarak
490.777 adet seviyesinde gergeklesmistir.

2023 yilinda rekor satis rakamlarinin
gerceklestigi yurt ici pazarda ticari
araclarda karl blyUme stratejisiyle
faaliyet gosteren Ford Otosan, %27 payla
liderligini strdUrmustdr. Binek araglarda
ise karllik odagiyla pazar payini bir énceki
ylla gére 1,3 puan artirarak %3,2’ye
yUkseltmistir. ODD verilerine gore, Ford
Courier ise “Yilin En Cok Satilan Hafif
Ticari Arag Markas!” olmustur.

2023 yili itibariyla uluslararasi
pazarlarda 48 lilkede faaliyet gbsteren
Ford Trucks, yeni bir Gretim rekorunu
kirmig ve Eskisehir Fabrikasi’'nin tretim
kapasitesi 22.500’e ¢ikmistir.

Ford Trucks Uretim ve satis adetlerini
artirmaya 2023 yilinda da devam etmistir.
Marka, tarihinin en ylUksek Uretim adedi
olan 19.132’ye ve satis adedi olan
11.659’a ulasmistir. Yurt iginde ise
satislarini %30 artirarak pazar payini
%29,7'ye cikarmistir.
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Bu dénemde Ulkemizde depremden
etkilenen sehirlerin tekrar ayaga
kaldirnimasi igin artan insaat faaliyetlerini
desteklemek Uzere glclu seyreden yurt
ici pazarin énceliklendiriimesi nedeniyle
Ford Trucks'’in uluslararasi satiglar

yillk %4 azalarak 7.407 adet olarak
gergeklesmigtir.

2022 yilinda ilk elektrikli kamyonu
E-Trucks’in tanitimini gerceklestirmis

olan Ford Trucks, 2040 sifir emisyon
hedefine giden yolda elektrifikasyon
projelerine ve alternatif yakit teknolojilerine
yonelik calismalarina devam etmektedir.
Ford Trucks, 2030 yilinda Avrupa’ya
satiglarinin yarisinin sifir emisyonlu olmasini
hedeflemektedir.

Ford Otosan, Tiirkiye’nin ve Ford’un
ilk %100 elektrikli ticari araci olan
E-Transit'ten 2023 yilinda 14.888 adet
tretmis ve 2024 yilinda Uretilecek olan
Yeni Nesil E-Custom’in ve E-Courier’in
tanitimlarini gerceklestirmistir.

Ford Otosan, TUrkiye'nin ve Ford’un

ilk elektrikli ticari araci olan E-Transit’in
Uretim sorumlulugu ile ticari araglarin
elektrikli araglara dontstimunde dnemli
bir role sahiptir. One cikan dzellikleriyle
Turkiye'de ve yurt digl pazarlarda ticari
arag musterisinin elektrikli arag talebini
karsilayan E-Transit, 2023 yilinda 14.888

adet Uretilmigtir. Tamamen elektrikli

Ford E-Transit, kapsamli sUrlct destek
sistemleri paketiyle Euro NCAP tarafindan
ticari araglar alaninda altin édule layik
goérulmustir. Bu 6dul, Ford’un ticari

ara¢ guvenligi alanindaki liderligini ileriye
tasimaktadir. Ford 1 ton, 2 ton ve EV
segmentlerinde altin 6dUllU ticari araclar
olan tek Uretici konumundadir.

Ford Otosan tarafindan gelistirilen ve 2024
ylinda Romanya’da Uretilecek tamamen
elektrikli Yeni Nesil E-Courier’in tanitimi
yilin 2’nci ¢ceyreginde gergeklestirilmistir.
Ford Otosan’in devam eden
elektrifikasyon planlar ¢ergevesinde, yeni
nesil Ford Custom’in sarj edilebilir hibrit
(PHEV) ve tam elektrikli modelleri ile yeni
nesil Courier’'nin ve Puma’nin tam elektrikli
versiyonlarinin dretimi de 2024 yilinda
baslayacaktir. Tam elektrikli E-Trucks’in
Uretimine ise 2025 yilinda baglanmasi
ongorilmektedir.

Ford Otosan, BIST’in en diizenli
temettll 6deyen sirketlerindendir.

Ford Otosan, 2023 yili icinde 2 seferde
olmak Uzere toplam 15.443 milyon TL

ile tarihinin en yUksek temettl 6demesini
gergeklestirmistir. Bdylece, Ford Otosan’in
2004 yilindan bu yana dagittigi kar payi
toplam 5,6 milyar ABD dolarina ulasmistir.



Ford Otosan, 2022 yilinda uzun dénem
surdurulebilirlik hedeflerini agiklamigtir.
2022 yilinda Ford Otosan; “iklim Krizi

ve Enerji Yonetimi”, “Atik Yonetimi ve
Doéngusel Ekonomi”, “Su Yoénetimi”,
“Toplumsal Cinsiyet Esitligi”, “Toplumsal
Fayda” odakli, uzun dénemli
surdurulebilirik hedeflerini aciklamistir.

iklim Krizi ve Enerji Yonetimi

e 2030 yilina kadar; Turkiye’deki Gretim
tesislerinde ve ar-ge merkezinde karbon
notr olma hedefi

e 2035 yilina kadar tUm tedarik zinciri ve
lojistik operasyonlarinda karbon nétr
olma hedefi

e 2030 yilina kadar binek araglarda
sadece sifir emisyonlu arag satigi hedefi

e 2035 yilina kadar ticari araglarda sadece
sifir emisyonlu arag satisi hedefi

e 2040 yilina kadar agrr ticari araglarda
sadece sifir emisyonlu arag satigl hedefi

Atik Yénetimi ve Déngusel Ekonomi

e 2030 yilina kadar duzenli depolama
alanlarina gonderilen atiklar sifirlamak

e 2030 yilina kadar tek kullanimlik
plastikleri kisisel kullanmdan kaldirmak

e 2030 yilina kadar satisi yapilan
araclardaki plastik kullanminda geri
dénustlrtimis ve yenilenebilir plastik
oranini %30’a ¢ikarmak

Su Yonetimi
e 2030 yilina kadar tesislerde arag bagsi su
kullanimini %40 oraninda azaltmak

Toplumsal Fayda
e 2030 yilina kadar toplumsal

calismalarda yer alacak génulldlerin ttm
calisanlar icinde oranini %35’e ¢ikarmak

Toplumsal Cinsiyet Esitligi

e 2030 yilina kadar tum yonetim
pozisyonlarindaki kadin ¢aligan oranini
%50’ye cikarmak

e 2026 yilina kadar teknoloji ve inovasyon
alaninda ¢alisan kadin oranini %30’a
yUkseltmek

e 2026 yilina kadar tum bayi aginda
teknoloji ve inovasyon alaninda galisan
kadin oranini 2 katina gikarmak

e 2026 yilina kadar topluma yonelik
egitim, farkindalik ve finansal destek
projeleriyle 100.000 kadina ulagsmak

e Yonetim kadrolarinin minimum %50’si
kadin olan girisimleri desteklemek

Ford Otosan 2023 yilinda ilk kez
Kurumsal Yénetim ilkeleri’ne Uyum
Derecelendirmesi yaptirmis ve 10
Uzerinden 9,42 puan almigtir.

Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne (SBTi)
emisyonlarini azaltma taahhidu veren
Ford Otosan, ayni zamanda iklimle
Baglantil Finansal Beyanlar Gérev
GucU’ne (TCFD) destek veren sirketler
arasindadir. Bu kapsamda, 2021 yili
icinde yonetim stratejisine paralel olarak
TCFD analiz galismasi gerceklestirmis ve
TCFD’nin tavsiyeleriyle iklim degisikliginin
yarattigi risk ve firsatlar kapsamli bir
sekilde degerlendirerek 2022 yilinda ilk
defa TCFD raporlamasi yapmistir.

Ford Otosan TUrkiye'deki tim tesislerinde
“Sifir Atik Sertifikasi’na ve “Yesil Ofis
Diplomasi”’na sahiptir.

Yurt ici yerleskelerinde kullanilan elektrik
enerijisinin tamamini %100 yenilenebilir
kaynaklardan tedarik ettigini I-REC
sertifikalar ile belgeleyen Ford Otosan,
ayni zamanda rizgar enerjisi, Solarwall
ve gunes enerjisi santralleri ile tim
yerleskelerinde dogrudan Uretime de
odaklanmaktadir.

Otomotiv endUstrisinde tedarikgilerle
kurulan is birlikleri dnemili bir rol
oynamaktadir. Uretilen araclarnn arka
planinda binlerce parcanin tedarik
edilme sureci varken Urlnlerde Ford
Otosan standartlarini koruyabilmek icin
tedarikg¢ilerin gelisimi desteklenmektedir.

Ford Otosan’in tim tedarik zincirinde
karbon nétr olmak icin 2022 yilinda
baslattigi calismalar 2023 yilinda

hiz kazanarak devam etmigtir.
Bilinglendirme seanslariyla baslayan
sureg; tim tedarikciler ile gerceklestirilen
06z degerlendirme, egitim ve kritik
tedarikgilerin denetim sUreciyle devam

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

etmektedir. Ford Otosan 2021 yilinda
“Tedarik Zinciri Uyum Politikasi’ni ve
2023 yilinda “Tedarikci Strdurtlebilirlik
Manifestosu’nu yayinlamistir.

Gelecege yonelik beklentiler

TUrk otomotiv sektériinde 2024

yil satiglarinin, 2023 yilindaki tarihi

rekor seviyelerinde gerceklesmesinin
ardindan, enflasyonla mtcadele
kapsaminda uygulanan siki para ve
maliye politikalarinin etkisiyle bir dnceki
yila gére gerileyerek uzun dénem
ortalamasina yaklasmasi beklenmektedir.
Ulke genelinde devam etmesi beklenen
yatinm harcamalari nedeniyle otomotiv
pazarindaki normallesme surecinin ticari
araclar segmentine etkisinin sinirll kalmasi
beklenmektedir.

Avrupa’da ise devam eden resesyon
riskine karsin, ¢zellikle ticari arag
pazarinin ortalama ara¢ yasindaki

artis ve sifir emisyonlu araglara gecis
trendinin filolarin yenilenme egilimini
desteklemesi beklenmektedir. Buna

ek olarak, ticari arag pazarinda lider
konumda olan Ford markasinin drinlerine
olan talebin yeni nesil modellerle
déntsen Urln portfoydnin etkisiyle yurt
ici ve yurt digl pazarlarda guclenecedi
tahmin edilmektedir. Bu ¢ercevede,
Ford Otosan’in yurt ici satis ve ihracat
adetlerinde dniimuzdeki ddnemde artis
olacagi 6ngortimektedir.

2024 yilinda Ford Otosan kalite, maliyet
ve yetenek yonetimi odakli olarak

cevik yonetim anlayisiyla, tim udretim
tesislerini ve operasyonlarini ugtan uca
dijitallestirmeye ve elektrikli modellerle
Uretim portfdyunu yenilemeye devam
edecektir. Ford Otosan, isletme sermayesi
ve etkin nakit yénetimini dnceliklendirirken
karlihigini, strddrdlen maliyet azaltici
onlemler ve fiyatlama disipliniyle
desteklemeye devam edecektir.
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TOFAS

TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S.

Tofas, Fiat markasi ile TUrkiye otomotiv
pazarindaki liderligini 5’inci yila tagimistir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%24,3 %37,6 Fiat markas! %15,7 pazar payi ile lider ve
Halka Agik Kog Holding en ¢ok tercih edilen marka (5 yil tist
iste)
En cok tercih edilen otomobil (8 yil iist
uiste) Fiat Egea
%37,9 A\ Satiglar icinde %84 yerli Giretim payiyla
Stellantis %0,3 sektor lideri
Europe SpA Diger Kog ~240.000 adet ile Tiirkiye’deki toplam

Finansal Géstergeler (milyon TL)

otomotiv liretiminin %16’si

Sektorin en ¢ok biiyllyen 2 markasi: Alfa
Romeo ve Maserati

Uluslararasi Pozisyon

Stellantis Grubu biinyesinde yeni arag
gelistirme yetkinligine ve sorumluluguna
sahip ileri ar-ge merkezi

Egea modeli ile dinyanin farkli
bolgelerinde Fiat Tipo markasi ile
otomotiv ihracati

Gelirler Faaliyet Kari/(Zaran)'
127.601 15.460
+%3 +%48
(2022: 124.019) (2022:10.442)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Disi Gelirlerinin Payi
18.327 15.083
+%70 +%61
(2022: 10.778) (2022: 9.374)

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payi net dénem karidir/(zaranair).

Finansal Olmayan Gdéstergeler

%20

CSY Taahhutleri
e Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonlar
hedefi: 2021 baz yilina gdre 2030’da %50
azaltim (2023 itibanyla azaltim: %28)
e 2026 yilina kadar ara¢ basi taze su
tUketimi 1,88 m®/arag (2023: 2,4 m%arag)
e Yonetim Kurulu’nda kadin tye orani
taahhUdU: 5 yil icinde %25 (2023: %20)
e Kadin calisan oranlar hedefleri:
- Ofis calisanlarinda 2026 hedefi: %35
(2021 baz yili: %22,9 2022: %23,5,
20283: %24,5)

(1) Politika kabul tarihi: Ocak 2022
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- STEM pozisyonlarinda 2026 hedefi:
%30 (2021 baz yi %18, 2022: %19,
2023: %20)

- STEM pozisyonlarinda yénetim
seviyesinde 2026 hedefi: %20 (2021
baz yili: %13, 2022: %15, 2023:
%12)

e STEM alaninda toplumsal programlar
ile 2026 yilina kadar 30.000 kadin ve
kiz cocuguna ulasma taahhtdu (2023:
2.350)

Uluslararasi Platformlar

e BM Kadinin Guclenmesi Prensipleri
(UN WEPs)

e BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve inovasyon alaninda
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

Surdurdlebilirlik Endeksleri

e BIST Surdurtlebilirlik 25 Endeksi

¢ CDP iklim Programinda B, Su Giivenligi
Programinda A-

Surdurtlebilirlik

internet Faaliyet

Raporu




Temelleri 1968 yilinda atilan Tofas;

Uretim hacmi, ihracat performansi,

ar-ge yetkinlikleri ve 6.000’e yakin
calisant ile Turkiye’nin dnde gelen sanayi
kuruluglarindandir. Tofag fabrikasinda;
Fiat Egea ailesinin Sedan, Hatchback,
Station Wagon, Cross ve Cross

Wagon modellerinin yani sira Fiorino
modelinin Uretimi yapiimaktadir. MUsteri
beklentilerine uygun genis marka ve
Urdn portfoyu ile yurt ici pazarda iddiasini
ortaya koyan Tofas, i¢ pazarda 6 markanin
(Fiat, Fiat Professional, Alfa Romeo,
Jeep®, Maserati, Ferrari) temsilciligini
yUratmektedir.

Tofas 7 milyonuncu aracini Gretmistir.
Tofas 2023 yilinda, Turkiye toplam
otomotiv Uretiminin %16’sini,
gerceklestirmis; ayrica Uretim
yolculugunun dnemli esiklerden birini
asarak 7 milyonuncu aracini banttan
indirmigtir.

Tofas son 5 yildir sektdr liderligini devam
ettirmenin yani sira pazara sundugu
elektrikli Grtnlerin de katkisi ile temsil
ettigi tum markalarda énemli seviyede
pazar blyUmesi elde etmistir. Tofas’ta
gelistirilerek Uretilen Egea, yenilenen
versiyonlariyla 8 yildir Ust Uste TUrkiye’'nin
en ¢ok tercih edilen otomobili olma
basarisini gostermistir. Tofas 2023 yilinda,
Fiat Egea’nin Limited versiyonunun yani
sira Fiat Fiorino 100’UncU yil &zel serilerini
Turkiye’'de satisa sunmustur.

Mart 2023’te Kog¢ Holding ile Stellantis
Grubu arasinda imzalanan cerceve
anlasmayi, Temmuz ayinda Tofas ile
Stellantis TUrkiye arasindaki satin alma
anlasmasi takip etmistir. Bu stratejik

is birligi ile TUrkiye’deki tim Stellantis
markalarinin ticari faaliyetlerinin Tofas
catisi altinda toplanmasina ve orta hafif
ticari ara¢ segmentinde farkl markalar igin
planlanan yeni KO modelinin Uretiminin
Tofag’ta gergeklestiriimesine karar

verilmistir. lgili rekabet otoritelerinin onay:
da dahil olmak Uzere gerekli diizenleyici
onaylara tabi olacak islemin 2024 yilinda
tamamlanmasi beklenmektedir.

Tofas surdurilebilir gelecege
odaklanarak teknoloji, mobilite ve

ar-ge faaliyetleri ile katma deger
yaratmaktadir.

Rekabet glicUinU surekli iyilestirmek igin
Uretkenlik amagli dijital optimizasyon
uygulamalariyla akilll fabrikaya yénelik
calismalarini stratejik dncelikleri arasinda
kabul eden Tofas, bu kapsamda 300’e
yakini 2023 yilinda olmak Uzere son 5 yilda
dijitallesme alaninda 1.700’U askin proje
gergeklestirmistir. 2023 yilinda agirlikl
olarak nesnelerin interneti (IoT), ileri analitik
ve makine 6grenmesi, goruntu isleme ve
is birlikgi robotlar (cobot) gibi teknolojiler
basi cekmistir.

Tofas, bunyesinde gelistirilen baglanti
teknolojisi Fiat Connect uygulamasi ile
pazara sundugu baglanirlik ¢ozumlerini
yeni nesil arag platformlar Uzerinde
gelistirerek musterilerinin araclarla
etkilesimini artirmaktadir. Sinifindaki

ilk uzaktan erisim teknolojisi olan Fiat
Connect, kullanicilarinin servis gegmisi
danhil tasit araglari ile ilgili ayrintilari
dgrenmelerini ve islem yapmalarini
kolaylastiran, kisiye 6zel kampanyalar ve

Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

doénemsel bakim gibi &zel hatirlatmalar
almalarini saglayan web ve mobil tabanli
bir destek hizmeti olarak i¢c pazarda dncl
konumdadir. 2023 yilinda Fiat Connect
akilll saatlerde de kullanilabilir hale
getirilmistir.

BugUn ulastigl noktada sifirdan komple
arac gelistirme bilgi birikimine ve
yetkinliklerine sahip olan Tofas Ar-Ge
Merkezi; Tofas Fabrikasi’nda tretimi
gerceklesen modellerin yani sira Stellantis
bUnyesindeki farkli modellerin Urtin
gelistirme sureclerinde gorev aimaktadir.
Turkiye’'nin en ¢ok ar-ge harcamasl yapan
sirketlerinden biri olan Tofas, kiresel
otomotiv yazilimi alanindaki ihtiyaclara
yanit vermek Uzere faaliyet kapsamini
surekli genisletmektedir. Tofag Ar-Ge
Merkezi kadrosunu muhendislik sirketleri
ve serbest yaziimcilari dahil ederek
blyUtmeyi, cok daha genis bir ar-ge
ekosistemi ile galisarak ar-ge ihracatini
artirmayi hedeflemektedir. 2022 yilinda
faaliyete baslayan izmir Yiksek Teknoloji
Enstitiist Tekno Park Yaziim Merkezi’'nde
olusturulan Urdin gelistirme ve yazilim
subesi ile Tofas, Stellantis diinyasindaki
farkl marka ve modeller igin bilesenler

ve sistemlerin tasarlanmasi, sanal-fiziksel
dogrulamalar yapilimasi, prototiplenmesi
gibi birgok farkli alanda ¢alismaktadir.
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Sirekli iyilestirilen ve deger lreten bir
ybénetim modeli

Tum faaliyetlerini, toplumsal, cevresel ve
ekonomik boyutlar baglaminda ele alan
Tofag’in temel Onceligi, strekli iyilestirilen
ve deger Ureten bir yonetim modeli
olusturmaktir. Strdurtlebilirlik yaklagimi
ve uygulamalari Tofag’in tim paydaslari
da dahil edilerek bir bitin halinde ele
alinmaktadir.

CDP Global iklim liderleri listesinde
yer alan ilk Turk sirketi olan Tofas,
dogal kaynaklarin korunmasini ve
faaliyetlerinin minimum cevresel etki ile
gergeklestiriimesini temel sorumluklari
arasinda goérmektedir. Sirket, cevre
Uzerindeki dogrudan etkilerinin yani
sira deg@er zincirinin buttindnde olusan
dolayl gevre etkilerinin de kontrol altina
alinmasina ve mumkdun olan en disuk
dUzeye cekilmesine odaklanmaktadir.

Kog Holding’in iklim kriziyle mtcadele
yolunda baglattigi, somut ve uygulanabilir
adimlan iceren Karbon Dontstim
Programi’'nin bir parcasi olan Tofas,

2028 yilinda imzaladigi basvuru ile

iklim krizinin olumsuz etkilerini ortadan
kaldirmayi hedefleyen uluslararasi Bilim
Temelli Hedefler Girisimi’ne (SBTi) dahil
olmustur. Tofas; agirlikli olarak enerji
verimliligi projeleri, gtines enerjisi Gretimi
ve kullanimi ile Kapsam 1 ve 2 toplaminda
2030’a kadar %50 karbon azaltimi
hedeflemektedir. 2050’deki karbon

ndtr hedefine ulasmak igin ise Tofas,
teknolojinin gelisimine paralel olarak yesil
ve mavi hidrojen kullanimi ile Uretimde
elektrifikasyon ve karbon yakalama
faaliyetlerini degerlendirecektir.
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Tofas, yesil malzeme kullanimini

ve Urlnlerde elektrifikasyon payini
artirirken, enerji verimliligi projeleri ve
donglsel ekonomi gibi faaliyetlerine de
hiz vermeyi planlamaktadir. Tofas, ana
hissedarlarindan Stellantis’in 2030’a kadar
araclarda %40 yesil malzeme kullanimi
hedefine paralel olarak, tasarlayacagi

ve Uretecegi araglardaki yesil malzeme
kullanim oranini artirmayi hedeflemektedir.
Tofas ayrica, parktaki yliksek sera gazi
salan araglarin gtincellenmeleri Uzerine
pilot galismalar yUrutmektedir.

Kadinlarin teknoloji ve inovasyon
alaninda guiglenmesine destek

Tofas, tum calisanlar i¢in gtvenli, saglikl,
6grenmeyi ve gelisimi destekleyen bir is
ortami yaratmayi temel sorumluluklarindan
biri olarak kabul etmektedir. 2017 yilinda
imzaladigi BM Kadinin Gucglenmesi
Prensipleri’nin (UN WEPs) yani sira Tofas
Etik ilkeleri dogrultusunda cinsiyet, yas,
etnik kdken, dini inang, yasam ve ifade

bigimleri, zihinsel ve fiziksel tim farkliliklar
bir zenginlik olarak gérmektedir. Tofag bu
bakis agisini tim insan kaynaklar stre¢ ve
politikalarina yansitmakta; ayni zamanda
bayi ve tedarikgilerinin de bu ilkelere
uymasini Gnemsemektedir.

2022 yilinda Tofas, BM Nesiller Boyu Esitlik
Forumu’nda “Teknoloji ve inovasyon”
eylem grubuna dahil olarak Kog
Toplulugu sirketleri ile birlikte kadinlarin
ve kiz cocuklarinin teknoloji ve inovasyon
alaninda glclenmesi icin taahhutlerde
bulunmustur. Sirket 2026 yilina kadar;
2023 yilinda %20 olan STEM alaninda
calisan kadin oranini %30’a, 2023 yilinda
%12 olan STEM y6netim alaninda ¢alisan
kadin oranini ise %20’ye ¢ikarmayi
hedeflemektedir. Tofas'in bu alandaki bir
diger hedefi, STEM alaninda okuyan kiz
6grenci sayisini artirmak igin 2026 yilina
kadar 30.000 kiz cocuguna erismektir.



Gelecege yonelik beklentiler

Tofas sUrdurdlebilir bagarisini, yarim asirlik
tecrtibesi, guclu yetkinlikleri ve strekli
yenilenme arzusu ile, musterileri icin deger
Ureten, ¢alisanlarinin ve is ortaklarinin
parcgasl olmaktan gurur duyduklari
“kuresel bir sirket” olarak devam ettirmeyi
hedeflemektedir.

Sektdriin bundan sonraki déntsiminde
de etkin rol alacak olan Tofas; insan
kaynagindaki yetkinlik dontstimu, mobilite
¢OzUmlerinde 6nculik, Urdn gelistirmede
kUresel pozisyonun kuvvetlenmesi, cevre
etkisinin azaltiimasi ve kadinlarin sektérde
daha fazla yer almasini dnemli glindem
konulari olarak gérmektedir.

Kog Fiat Kredi

Kog Fiat Kredi, Tofas ¢atisi altinda satisa
sunulan markalar ile birlikte 2’'nci el ve

yan Urdnler icin finansal ¢dztm hizmetleri
saglamaktadir. Sirket, mUsterilere bayiden
ayriimadan tek noktada hizli hizmet
imkani, online kanallardan basvuru olanagi
ve guclu operasyonel yapisiyla gercek

ve tlzel mUsterilere finansman destegi
sunmaktadir.

2023’te 27.900 adet araca 10,3 milyar TL
kredi kullandiran ve Tofas’in perakende
satislarinin %22’sini kredilendiren Sirket’in
2023 yil sonu itibaryla kredi portfoyu

10 milyar TL'dir. Kog Fiat Kredi, kredi
portfdylnl banka kredileri ve ihrag ettigi
menkul kiymetlerle fonlamaya devam
etmistir. Banka kredileri ile saglanan
kaynaklarin toplam buytkliga 2023 yili
sonunda 7,8 milyar TL olmustur. ihrag
edilen menkul kiymetler bakiyesi ise

2,1 milyar TL nominal degerdedir.

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

2023 yilinda da Kog Fiat Kredi'nin ulusal
kisa vadeli kredi notu (TR) A1+ gdrinimu
duragan, uzun vadeli ulusal kredi notu ise
(TR) AA gbérinimuU duragan olarak teyit
edilmigtir.

Gelecege yonelik beklentiler

Dijital déntstme odakl kulturu
benimseyen ve uctan uca deger yaratmayi
hedefleyen Ko¢ Fiat Kredi, bu dogrultuda
uzaktan musteri edinimi ve robotik

sUre¢ otomasyonu projelerine devam
etmektedir. Kog Fiat Kredi; tamamlamig
oldugu projelerde edindigi deneyimler,
ortaya ¢ikan yeni fikir ve projelerle dijital
doéndsum yolculuguna devam etmeyi, bu
kapsamda ¢evik galisma modelini tim
Sirket genelinde yayginlastirmayi, deger
yaratan calisanlari Sirket’e kazandirmay
ve rekabet avantajini strdirmeyi
hedeflemektedir.
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TiirkTraktor

TurkTraktor Turkiye’de 17 yildir

kesintisiz sektor lideridir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu
%25,0 Traktor pazarinda 17 yildir kesintisiz lider
Halka Agik %375 New Holland markas! ile pazar lideri
00/ y . _
Kog Holding Case IH markasi ile pazar 2’ncisi
Turkiye traktor tGretiminin %56’si
Turkiye traktér ihracatinin %79’u
%37,5

QNH Industrial
Osterreich GmbH

Finansal Gostergeler (milyon TL)

Uluslararasi Pozisyon

New Holland TD ve Case IH JX serisi
traktorlerin diinyadaki tek tasarim ve ana
tiretim merkezi

Yeni nesil gok amagli orta segment traktor
ve transmisyonlarin diinyadaki tek tiretim
merkezi

Cok amacli hafif segment traktor ve
transmisyonlarin diinyadaki tek iretim
merkezi

Ozel tip bahge grubu traktérlerin diinyadaki
ana miihendislik ve iiretim merkezi
S8000 seri motorlarin ana uretim merkezi

Gelirler Faaliyet Kari/(Zaran)'
58.436 12.124
+%41 +%198
(2022: 41.397) (2022: 4.064)

Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Disi Gelirlerinin Payi
12.137 9.342
+%167 +%117
(2022: 4.554) (2022: 4.310)

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.

(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).

Finansal Olmayan Gostergeler

%23

CSY Taahhiitleri

e Yonetim Kurulu’'nda kadin orani

taahhtdu: 5 yil icinde %25' (2023: %17)

STEM pozisyonlarinda calisan kadin

oranini artirma taahhdu (2021 baz yili

%28, 2022: %28, 2023: %31, 2026

hedefi %50)

e STEM alaninda ydrdttlecek toplumsal
programlar ile 2022-2026 arasinda 30.000
kisiye ulasma taahhtdu (2023: 7.492)

e Kisa, orta ve uzun dénem surdurulebilirlik
hedefleri (Sayfa 106-107)

(1) Politika kabul tarihi: Nisan 2022
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Uluslararasi Platformlar

e [klimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Gucu (TCFD)

e BM Kadinin Glclenmesi Prensipleri
(UN WEPs)

e BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu
Teknoloji ve inovasyon alaninda

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Grubu

* BM Kiresel llkeler Sdzlesmesi (UNGC)

e Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)

e CDP iklim Programi’nda “C”, Su
Guvenligi Programi’'nda “B”

Surdurlebilirlik Endeksleri

e BIST Surdurdlebilirik Endeksi

e BIST Surdurtlebilirlik 25 Endeksi
e Sustainalytics ESG Rating

e FTSE4Good

Surdurtlebilirlik
Raporu
0250

7

internet

Faaliyet




Turk otomotiv sektorinun faaliyetini
devam ettiren ilk Uretici kurulusu olan
TurkTraktor, endUstriyel hayatina 1954
yilinda baslamistir. TUrkTraktor, Ankara ve
Erenler fabrikalarinda yillik 54.000 adet
traktor, 1.000 adet kazici-yukleyici is
makinasl Uretim kapasitesi ile traktor ve
tarnmsal ekipman pazarinda TUrkiye’'nin
en genis Urlin gamina ve bayi agina
sahiptir. Ankara ve Istanbul’daki ar-ge
merkezlerinde Urtn gelistirme ve yeni
teknolojilerin uygulanmasi konularinda
calismalar yUrtten TurkTraktor’an, 9'u
uluslararasi olmak Uzere 206 aktif patenti
bulunmaktadir. TUrkTraktor, bugline
kadar 125 Ulkeye yaptidi ihracat ile
Ulkemizin dnemli kuruluglarindan biridir.
Tarm alaninda yurdttlen faaliyetlere ek
olarak, 2013 yilindan itibaren Case ve
New Holland marka is makinelerinin
TUrkiye distrib0tdrligu operasyonlarina
eklenmistir. Ayrica, 2020 yilinda bu
alandaki yatinmlarina bir yenisini ekleyerek
Ankara Fabrikasi’nda kazici yUkleyici Griin
grubunda yerli Uretime baglamistir.

Tirkiye traktor pazarindaki kesintisiz
liderligini 17’nci yilina tasimistir.
Faaliyet gosterdigi sektor ve etki alanlarini
gelecege hazir hale getirmeyi amaglayan
TurkTraktor, 69’uncu yilini geride biraktig
2023 yilinda, dtnyanin 4’4ncd blyuk
traktor pazari olan Turkiye'de kesintisiz
olarak 17 yildir devam eden sektor
liderligini korumustur. 2023 sonu itibaryla,
pazar lideri olan New Holland markasi ile
%34,8 ve pazarda 2’'nci sirada yer alan
Case IH markasi ile %9,5 pazar payina
sahiptir.

TlrkTraktér 2023 yilinda tretimde yeni
bir rekor kirmigtir.

En yeni nesil motor teknolojisine sahip
gevreci Urlnleriyle sahada olmaya devam
eden TUrkTraktor, 2023 yilinda 51.423
adet traktor Uretimi ile yeni bir rekora
imza atmistir. Urettigi traktorlerin %31’ini
yurt digl pazarlara sundugu 2023 yilinda,
Turkiye'nin toplam traktor ihracatinin
%79’unu gerceklestirmis ve Turkiye’nin en
blyUk traktor inracatcisi olma basarisini
gOstermigstir.

Yeni nesil cevreci Faz 5 emisyon
seviyesine sahip traktérler ciftcilerle
bulugmustur.

Daha verimli ve strdtrdlebilir bir tarim igin
Urlin ve hizmetlerini gelistirmeye devam
eden TUrkTraktor, ciftcilere Faz 5 emisyon
seviyesindeki yeni nesil motor teknolojisi
ile yiksek performans ve verimililigi bir
arada sunmaktadir.

17 yildir kesintisiz pazar lideri olan New
Holland ailesinin; ¢evreci kriterleri yerine
getirerek Faz 5 motor teknolojisine sahip
yeni Uyeleri T3B, T3F, T4B, T3S, T4S,
66S, T5S ve T5 BLM sUrdurebilir tarimin
oncl modelleri olarak 2023 yilinda
ciftcilerin begenisine sunulmustur.

Premium &zellikleriyle 6n plana ¢ikan
Case IH markasinda ise; Faz 5 emisyon
seviyesine sahip en yeni modeller olan
Case IH JXC, JXE, Puma CVX AFSC,
Puma 260, Farmall X ve Farmall M yil
icinde ciftcilerle bulusmustur.

TurkTraktér 1.000’inci yerli kazici
yukleyici tretimini gergeklesmistir.
Tarim sektorinde sergiledigi basariyi

is makineleri alaninda da strdirmek
icin faaliyet gdsteren TUrkTraktor, 2020
yilindan itibaren Ankara Fabrikasi’nda
New Holland ve Case marka yerli kazici
yUkleyici is makinelerinin Gretimini
yapmaktadir. Yerli Gretimi gelistirme
yonundeki calismalarina devam eden
TurkTraktor, 2023 yilinda is makineleri

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

alaninda 6nemli bir kilometre tagini geride
birakarak 1.000’inci yerli kazici yUkleyici
Uretimini gerceklestirmistir.

2023 yili itibarlyla tamamlanan Faz 5 gecisi
ile tamamen yenilenen kazici yUkleyiciler,
ihtiyag duyulan her noktadaki musteri
taleplerine yanit vermek amaciyla 5 farkli
model ile Turkiye pazarinda yer almaktadir.
Yerli Uretim kazici yUkleyicilerin yani

sira TUrkTraktor; Case ve New Holland
marka ekskavator, lastikli yUkleyici, mini
ekskavator, mini yukleyici ve teleskopik
yUkleyici Urln gruplarindan olusan farkl
segmentlerdeki genis is makinesi Urtin
gamini musterilerine sunmaktadir.

Pazarin Gcte birini temsil eden kazici
yUkleyici Urtn segmenti TUrkTraktor’'dn
performansini 2023 yilinda yaklasik 1,5 kat
artirmis ve Sirket’in is makineleri alanindaki
cirosu bir dnceki yila gore %41 ylkselis
goOstermistir.

TurkTraktér; genis Uriin gami,
yenilik¢i ve yiksek donanimli tarimsal
ekipmanlariyla cift¢inin yaninda olmaya
devam etmektedir.

Sirket; New Holland, Case IH ve
TurkTraktor markalariyla, tarimin her
alanindaki ihtiyaclara yonelik tasarlanan,
yUksek donanimli ve fark yaratan
Ozelliklere sahip tarimsal ekipmanlari

ile ciftcinin yaninda yer almaktadir. Yeni
tasarima sahip buyUtk balya makineleri,
gUcli ve dayanikli yapisiyla ciftcilerin tim
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ihtiyaclarini karsilamaktadir. Yeni nesil
Faz 5 motorlar ile donatiimis kendi ytrr
silaj makinesi ve bicerddverler, yuksek
verimlilik ve disik emisyon saglarken
performanstan 6din vermemektedir.

TUrkTraktor, bicerddver sektériindeki
lider konumu ile basarill performansini
traktdr disi alanlarda da surdirmektedir.
2023 yilinda TurkTraktér'dn bigerddver ve
tarimsal ekipman cirosu 6nceki yila gére
%23 artis gostermistir.

TirkTraktor hassas ve akilli tarim
¢6zumleri ile strdirdlebilir tarimi
desteklemeye devam etmektedir.
TurkTraktor, tarm sektoriinde her
gecen gun 6nemi artan mekanizasyon
ve dijitallesme strdUrulebilir tarm
uygulamalarinin yayginlasmasina destek
olmaktadir. Sirket, TUrk tariminin ve
ciftcisinin yuksek teknolojiye gecisini
kolaylastirmak ve daha verimli Gretim
yapmasina katki saglamak lzere
hassas ve akilli tarm ¢éztmleri Uzerinde
calismalarnini strdUrmektedir.

Hassas tarim sistemleri; mevcut tarm
arazisinde daha fazla Urdn yetistirilmesini,
ilag, gtbre, tohum ve yakit gibi girdilerin
ideal seviyede kullaniimasini saglayarak
ciftcilere dGnemli avantajlar sunmaktadir.
TUrkTraktor’'tin hassas tarm drtin
gaminda; Otomatik DUmenleme
Sistemleri, Akis ve Uygulama Kontrol
Sistemleri ile yerli olarak gelistirilen filo
ve traktor takip sistemi TTConnect ve
akillr yénlendirme sistemi TTGuide yer
almaktadir.

BuyUk alanlarin ilaglamasinda maliyet,
isglicll ve zaman tasarrufu saglayan,
genis uygulama yelpazesi, kullanim ve
bakim kolaylidi, yUksek verim ve ¢evre
korumasi gibi imkéanlar sunan teknoloji
Urdnt TurkTraktor Drone Hizmetleri, 7
pilot bayide drone ile ilaclama hizmeti
sunmaktadir.

Tarmda dijitallesmeyi desteklemek ve
tarimsal faaliyetlerde Ureticilere “dijital
bir karar destegi” sunmak Uzere 2019

yllinda hayata gegirilen Tarlam Cepte
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mobil uygulamasi, ¢iftcilere tarimda girdli
maliyetlerini azaltan ve operasyonel
verimliligi artiran tavsiyelerde bulunarak
destek olmaktadir. 2023 yilinda kullanici
deneyimine sunulan uygulamanin

gUncel surimU; online randevu ile servis
sureclerinin dijitallesmesi, bitki nem haritasi
ve sulama Onerileri ile akilli ydnlendirme,
goruntl isleme metoduyla verim ve
rekolte tahmini, bitki saghdr bilgilendirmesi
ve erken uyari sistemleri gibi birgok
gelistirimis ozelligi sayesinde kullaniciya
kolaylik saglamaktadir. Tarladaki verimliligi
artirmay! ve c¢iftcilerin tanmsal faaliyetlerine
katma deger saglamayi hedefleyen Tarlam
Cepte mobil uygulamasi 2023 sonu
itibaryla yaklasik 140.000 kullaniclya
hizmet vermektedir.

TarkTraktér, tarim teknolojileri girigimi
Agrovisio’ya yatirim yapmistir.

Tarmin gelecegini teknolojik, strdurtlebilir
ve verimli uygulamalarda géren TUrkTraktor,
tarimda teknoloji entegrasyonunu
hizlandirmak icin tarim teknolojileri alaninda
faaliyet gosteren startuplarin buytmesine
destek olmaktadir. Bu dogrultuda ilk
girisimini, giftcilere dijital karar alma hizmeti
saglayan Agrovisio’ya yaptigi yatinmla
gerceklestirmistir. Tanm teknolojileri odakii
yenilikgi goztmler gelistiren Agrovisio,
patentli yapay zeké destekli gorintl isleme
teknolojisi ile ciftcilere dijital karar alma
hizmeti vermektedir. TUrkTraktdr, bu girisim

ile Tarlam Cepte mobil uygulamasinin
sundugu servis ve hizmetleri genisleterek
tanmi dijitallestirmeye devam edecektir.

TurkTraktor kisa, orta ve uzun dénem
surdirilebilirlik hedeflerini agiklamistir.
TUrkTraktér, 2022 yilinda hayata gegirdigi
“Gelecege Etki” surdurtlebilirlik stratejisi
kapsaminda tim ekosistemine yayilan etki
alaninda pozitif deger yaratmak Uzere 4
alana odaklanmaktadir:

1.Gelecek icin Etkili Liderlik

2.Inovasyon Giicil ve Gelecegin
Yetkinlikleri

3.Sorumlu Operasyonlar ve Urlinler

4.Gelecegin Tarimi

Nisan 2023’te bu dort odak alanda kisa,
orta ve uzun dénem hedefler kamuya
aciklanmis ve bu hedeflere yonelik yol
haritasi belirlenmistir:

Gelecek icin Etkili Liderlik

e 2027 itibaryla, Yonetim Kurulu'nda
kadin Uye oraninin %25’e ulagsmasi

e 2024 itibaryla, bayi ve tedarikgilerin
%75’ine etik degerler egitiminin veriimesi

inovasyon Giicii ve Gelecegin

Yetkinlikleri

e 2023-2027 yillarn arasinda ar-ge ve
inovasyon kapsamindaki teknoloji
yatinmlarinin %70’inin strdUrulebilirlik
odakli teknolojilere yapiimasi




e 2026 itibaryla STEM (Bilim, Teknoloji,

MUhendislik, Matematik) taahhUtleri:

- Teknoloji ve inovasyon alanlarinda
calisan kadin oraninin %50’ye
¢lkarimasi

- Staj programlarinda kiz 6grenci
oraninin %50’ye ¢ikarimasi

- Staj-istihdam firsatlari ve teknik
gelisim, kocluk ve simUlasyon destekli
gelisim programlari ile 30.000 kisinin
bilinglendiriimesi

e 2026 itibaryla, GUn Kayipl Kaza

Frekans oraninin %70 azaltimasi (2021

baz yilina gore)

Sorumlu Operasyonlar ve Uriinler
e 2030 itibanyla;

- Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonlarinin %42 azaltimasi (2021
baz yilina gore)

- Urtin bagina tilketilen elektrigin %30,
su miktarinin %40 azaltimasi (2019
baz yilina gore)

- Uretim ve operasyonlarda %100 geri
dénusturilmus su kullaniimasi

- Uretim faaliyetlerinden kaynaklanan
atik geri kazanim oraninin %99 olarak
surekliligi

e 2026 itibariyla, toplam elektrik intiyacinin
tamaminin TurkTraktor tarafindan

Uretilen yenilenebilir enerji kaynaklari ile

karsilanmasi

e 2025 itibaryla, yurt ici tedarikgcilerden
yapilan direkt malzeme satin alimlarinin

%80 hacmini olusturan tedarikgilerin

Tedarik¢i Degerlendirme ve Gelistirme

Programr'na entegre edilmesi

e 2040 itibanyla, lojistik operasyonlarin
karbon nétr olmasi

Gelecegin Tarimi
e 2027 itibanyla;

- Otomatik dimenleme sistemleri ile
3 milyon dekar kapsama alanina
ulasiimasi ve 25 milyon litre su ve ziral
ilac tasarrufu ile cevresel faydanin
saglanmasi

- Tanmsal drone ile 2,5 milyon dekar
kapsama alanina ulasiimasi ve 100
milyon litre su ve ziral ila¢ tasarrufu
ile cevresel faydanin saglanmasi
(konvansiyonel makinelere kiyasla)

TurkTraktor, acikladigr hedefler
kapsaminda 2023 yilinda, Ankara ve
Erenler Fabrikalar’nin elektrik tuketiminin
karsilanmasina yonelik gtines enet;ji
santrali (GES) projeleri icin calismalar
yurutmustur. Erenler Fabrikasi’nda Eylul
ayinda devreye alinan Cati GES projesi
ile fabrikanin dngorulen yillik elektrik
enerjisi tketiminin %52’sinin karsilanmasi
planlanmaktadir. Ankara Fabrikasi’na
yonelik olarak hem Cati GES projesi hem
de Sivas ilinde 13 MWe guctinde glines
enerji santrali kurulmasi igin galismalar
devam etmektedir.

TurkTraktér, iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Gorev GucU (TCFD) destekgisi
olarak iklim degisikligini azaltmayi ve iklim
degisikligine uyum saglamayi 6ncelikleri
arasinda gormektedir. 2023 yilinda, TCFD
cercevesiyle uyumlu bir sekilde iklim
baglantili risk ve firsatlarini belirleyerek

ilk TCFD raporunu yayinlamistir. Ayrica,

ik kez “Karbon Saydamlik Projesi’nin
(Carbon Disclosure Project - CDP) iklim ve
su programlarina yanit vermigtir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Bilim Temelli Hedefler Girisimi’ne (SBT)
emisyonlarini azaltma taahhidu veren
TUrkTraktor, Kapsam 1 ve 2 icin azaltim
hedefini agiklamis olup Kapsam 3
hedefinin belilenmesi i¢in calismalarina
devam etmektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

K&kIU tarihinin ve sektdrdeki

liderliginin yUkledigi sorumiluluklarin
bilinciyle Turkiye’de tarim sektoérinin
gelistiriimesine ve surdurulebilirigine
yonelik ¢calismalarina devam eden
TurkTraktor, ayni zamanda Uretimdeki
verimliligi artirmak amaciyla ar-ge,
inovasyon ve dijital dontstm projeleri ile
sadece tarima degil, sanayiye de deger
katmayi, sektérde sahip oldugu lider
pozisyonunu korumayi ve is makineleri
alaninda yerli Gretimi gelistirme ydnundeki
calismalarini strdirmeyi hedeflemektedir.

TUm operasyonlari, deger zinciri

ve Urlnleriyle ekosisteme karsl
sorumlulugunun bilincinde olan
TUrkTraktor, bugln oldugu gibi gelecekte
de faaliyet gdsterdigi sektdr ve etki
alanlarinda 6éncu bir lider olma vizyonuyla
tanm sektdrl ve paydaslari icin deger
yaratmaya devam edecektir.
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Onci kara sistemleri ve ticari arag ureticisi
Otokar, kiresel pazarlarda biyimeye devam
Otokar etmektedir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu Uluslararasi Pozisyon
%27,2 OtobUs pazarinda 15 yildir kesintisiz 60’a yakin lilkeye otobUs inracat
Halka Acik , liderlik 40’tan fazla iilkede 60'a yakin kullaniciya
Fé:‘;"}d ding Turkiye'nin en genis otobus Uriin gami askeri arag inracat
5 farkl tilkede istirak sirketleri
%24,8
Unver ‘
Holding A.S.  %3,3
Diger Kog

Finansal Goéstergeler (milyon TL)

Gelirler Faaliyet Kari/(Zaran)' Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Disi Gelirlerinin Payi
27.239 1.530 1.458 1.968
+%53 +%41 -%33 -%2
(2021: 17.819) (2021: 1.088) (2021: 2.172) (2021: 2.018)
%73

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payi net dénem karidir/(zarardlr).

Finansal Olmayan Gostergeler

CSY Taahhitleri Uluslararasi Platformlar Surdirilebilirlik Endeksleri
e Yonetim Kurulu'nda kadin orani e BM Kadinin GUglenmesi Prensipleri e BIST Sdrdurdlebilirik Endeksi
taahhtdU: 5 yil iginde %25' (2023: %11) (UN WEPs)
(1) Politika kabul tarihi: Aralik 2021 internet Faaliyet Stirdurtlebilirlik

Raporu Raporu
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2023 yilinda 60’inci kurulus yilini kutlayan
Otokar, ticari arag ve savunma sanayii
alaninda kendi teknoloji, tasarim ve
uygulamalari ile kullanici ihtiyaglarina
uygun ¢oztmler sunmaktadir. Sirket; toplu
tasimacilik icin otobus, lojistik sektort
icin hafif kamyon, savunma sanayii

icin tekerlekli ve paletli zirhli araglarla
kule sistemleri Uretmektedir. Otokar,
Sakarya’da 552.000 m?'lik alana kurulu
fabrikasinda 3.000’den fazla calisani ile
faaliyet gostermektedir.

Sirket, 2023 yilinda Uludag Inracatcilar
Birligi’nden Altin ihracatc Oduli’ni
almistir. istanbul Sanayi Odasi’'nin Ulkenin
en blytk kuruluslarni agikladigr ISO 100
listesinde ilk 100 sirket arasinda yer almis;
ayrica ISO 500 listesinin aciklanmaya
baslandigi yildan bu yana ilk 500’de yerini
koruyan 19 sirketten biri olma basarisini
gOstermistir.

Savunma sanayii

2023 yilinda Otokar, yeni araglaryla

kara sistemleri alaninda 6nculigunt
sUrddrmustar. Sirket, TUrkiye'nin ilk

yerli motorlu 8x8 zirhl muharebe araci
ARMA II'yi Grtn ailesine eklemigtir.
Modern ordularin beklenti ve ihtiyaglari
dogrultusunda Turkiye’'nin insansiz olarak
tasarlanmig ik agir sinif insansiz paletli
zirhliaraci olan ALPAR gelistirilmis ve tim
dUnyaya tanitilmistir.

Dunyanin farkl cografyalarinda ve iklim
kosullarinda kendini kanitlamis olan

ve hélihazirda 5 Ulkede 9 ayri kullanici
tarafindan kullanilan ARMA ailesi 2023'te
iki dBnemli anlasmaya konu olmustur.
Otokar'in ARMA 6x6 araci, Estonya Silahli
Kuvvetleri’'nin zorlu degerlendirmesinde
uluslararasi rakiplerini geride birakarak

alim igin tercih edilmistir. 2023'te ayrica
ARMA 8x8 zirhli araci ik kez TUrkiye
Kara Kuvvetleri Komutanligi envanterine
girmigtir.

Son yillarda savunma sanayii cirosunun
bUyUk kismini ihracattan elde eden
Otokar, 2023 yilinda Avrupa’dan Guney
Amerika’ya, Afrika’dan Kdrfez Ulkelerine
kadar pek cok farkl dost ve muttefik
Ulkeden yeni arag siparigleri aimaya
devam etmistir. Kazakistan, Birlesik Arap
Emirlikleri gibi istirak sirketlerinin kurulu
oldugu bdlge ve cografyalardaki intiyaclari
da yakindan takip etmektedir.

Askeri araclar 40’tan fazla Ulkede 60’a
yakin kullanici envanterinde hizmet veren
Sirket, TUrkiye’nin en énemli savunma
sanayii fuarl IDEF’te yeni Urun ve
kabiliyetlerini sergilemistir. Otokar global
Slcekte; Birlesik Arap Emirlikleri, Ispanya,
Peru, Brezilya gibi farkll cografyalardaki
etkinlik ve fuarlarda da tanitimlarina devam
etmistir.

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Ticari araclar

Otokar, 2023 yilinda TUrkiye’'nin en cok
tercih edilen otobUs markasi olmus;

15 yildir araliksiz strdUrdugu pazar
liderligini korumustur. istanbul Blytiksehir
Belediyesi’ne 20 adet metrobUs teslimati
ve Bursa, Balikesir, Mugla gibi sehirlere
toplu tasimacilik otobus teslimatlari yilin en
cok dikkat ¢ceken alimlar olmustur.

Otokar, ticari araglarda hedef pazari olan
Avrupa’da bldylme icin stratejik adimlar
atmaya devam etmis; 2010 yilindan bu
yana Italya’daki bayisi olan Mauri Bus
System’i satin alarak yeni istirak sirketi
Otokar Italia S.r.I.’yi kurmustur. Otobus
alaninda Avrupa pazarindan yil boyunca
6nemli siparisler alan Otokar’in yeni
elektrikli araglar da pazarda buyUk ilgiyle
karsilanmistir. Araclar Almanya, ispanya,
Fransa, Belcika gibi Ulkelerde kullanici
testlerine katilmistir.
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Sirket, sifir emisyonlu araclar ailesini
genisletme konusundaki ¢alismalarina
2023 yilinda devam etmistir. Hidrojen
yakit piliyle calisan KENT Hidrojen sehir
ici otobust ve dzellikle Avrupa’nin sifir
emisyon bolgelerinde hizmet vermesi icin
gelistiriimis elektrikli e-Territo otobusu
Urdin ailesine eklenmis ve Belcika’da
dlzenlenen Busworld Fuar’nda
tanitilmistir. Seviye 4 otonom slrls
teknolojisine sahip otobusU elektrikli
otonom e-Centro da 2023 yilinda Grdn
gaminda yerini almistir. Ara¢ Belcika’'da
fuar sirasinda yolcu tagsimaciliginda
kullaniimistir. Otokar, Urtin gelistirme
calismalarini da strdtrmus; TUrkiye,
Fransa, italya gibi llkelerde en cok tercih
edilen kiglk otoblsUnun tasarimini
yenilemistir.

IVECO BUS otobuslerinin Turkiye’de
Uretilmesine yonelik anlasma
kapsamindaki otobuslerin Uretim ve
teslimatlari yil icinde devam etmistir.

Turkiye kamyon pazarinda bUylmeye
devam eden Otokar, Atlas hafif
kamyonlarinin ihracatina baslamis;
Romanya, Bulgaristan gibi Ulkelerde bayi
agini olusturmustur.

Ar-ge ve yatinmlar

Fikri mUlkiyet haklar kendisine ait Grtnlerle
faaliyet gosterdigi alanlarda global bir
marka olma yolunda ilerleyen Otokar,
2023 yilinda da arastirma ve gelistirme
alanlarindaki ¢alismalarini strdirmastdr.
Sirket 2023 yilinda cirosunun %4’tnu
ar-ge harcamalarina ayirmistir. Savunma
sanayiinde Turkiye’nin ilk yerli motorlu 8x8
zirhli aracini ve ilk agir sinif insansiz kara
aracini gelistirmistir. Ticari arag alaninda
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ise sifir emisyonlu Urtnler konusundaki
arastirma gelistirme calismalarina hidrojen
yakit hlcreli otobUs ve seviye 4 otonom
mikrobusunu eklemigtir.

Otokar, tim Uretim is akislarini yalin tGretim
prensipleriyle yeniden dlzenleme amaciyla
yurtttigu Layout Projesi’ne 2023’te de
devam etmistir. Bunun yaninda fabrikadaki
yeni glines enerjisi santrali yatirmi
calismalarini tamamlayarak devreye
almistir. Malatya’da GES (Glines Enerji
Santrali) kurulumuna yonelik galismalarini
surdirmektedir.

Surdurilebilirlik

Otokar, 2050 yilina kadar karbon nétr
olma hedefiyle strdurtlen Ko¢ Holding
Karbon DonUstm Programi’nda aktif

rol almaktadir. Onceki yil Sakarya’daki
fabrikasinda solar enerji panelleri ile
elektrik Uretimine baglayan Sirket,
2023’te gunes enerjisi santrali yatinmi igin
calismalarini strdurmdaistur.

2023 yilinda iki farkl elektrikli otobUs icin
Urtin yasam dongusut degerlendirmesini
yapan Otokar, ayni yil tek kullanimlik
plastik kullanimini da sonlandirmistir.
Otokar’in gevre konusundaki 6rnek
uygulamalari Sakarya Ticaret ve Sanayi
Odasr’nin Aralik 2023’te dizenledigi
“Sakarya’nin Yildizlart Odiil Téreni’nde
“Cevre Oduli"ne layik gérilimistr,
Yine ayni 6dul téreninde Sirket, 2022
yilinda Sakarya’da en fazla istihdam
gerceklestirmesi nedeniyle “istihdam
Odull” almistrr,

Otokar, 2023 yil boyunca cesitlilik, esitlik,
kapsayicilik ¢alismalart kapsaminda
Sirket ici bilgilendirme ve farkindalik
calismalarina devam etmistir. Sahada
kadin galisanlar icin alt yapi galismalari
tamamlanmig; kadin saha galisani
istihdamina baglanmistir. Engelli bireylerin
isyerindeki konfor ve guvenligini artiracak
dUzenlemeler yapilmistir.



Dijital donustm projeleri kapsaminda
“Yapay gérme sistemleri ve sentetik
imge Uretimi” ve “Dijital ikiz Uygulamalan”
projelerinin yani sira siber agidan gtvenli
ve yUksek emniyetli endustriyel, lojistik
sistemler, 10T ve veriye dayall sistemler
ve akilll fabrika ve tedarik zinciri projeleri
sUrdurdimustar.

Otokar, stirdurdlebilirlik konusunda
yUrittigu calismalarla Borsa istanbul’un
belirledigi Endeks Secim Kiriterleri
kapsaminda Ust Uste 8’inci kez BIST
Surdurtlebilirlik Endeksi'nde yer almistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Otokar, TUrkiye otobUs pazarinda liderligini
korumayi hedeflerken istirak sirketlerinin
basaril performansi ve yeni elektrikli

Urdn ailesi ile Avrupa basta olmak Uzere
ihracat pazarlarinda ara¢ parkini artirmayi
amaclamaktadir.

Otokar’in sifir emisyonlu otobuUsleri,
kuresel iklim degisikliginin negatif
etkilerini en aza indirmek Uzere donUsim
icerisinde olan basta Avrupa Ulkeleri
olmak Uzere tlm sehirlerin ihtiyaglarini
simdiden karsilamaya hazirdir. Sirket
alternatifli yakitl arag ailesini genigleterek
bu pazarlara sundugu tim Urin gamini
dUsuk ve sifir emisyonlu hale getirmeyi
hedeflemektedir. Lojistik alaninda Atlas
kamyon Urdn ailesini yeni modellerle
genigletmeyi ve i¢ pazardaki pazar payini
artirmayl amaclamaktadir.

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Calisan bagliigini korumayi ve yetenek
déntsumu ile insan kaynagini gelistirmeyi
surdirmeyi hedefleyen Sirket; cevre,
inovasyon, kurumsal ydnetim alanlarindaki
surdUrUlebilirlik ¢alismalarina da devam
edecektir.

Calisan bagliigini korumaya ve yetenek
déntsumu ile insan kaynagini gelistirmeye
devam etmeyi hedefleyen Sirket; cevre,
inovasyon, kurumsal ydnetim alanlarindaki
sUrdurdlebilirlik calismalarini da devam
edecektir.

Global bir sirket olma yolunda ilerleyen
Otokar; Fransa, Birlesik Arap Emirlikleri,
Romanya, Kazakistan ve italya’daki
istirak sirketleriyle birlikte gelecek yil da
bUyUmesini strdtrmeyi hedeflemektedir.
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Ic pazarda arac kiralamada lider konumda olan
. Otokoc¢ Otomotiv toplam 9 llkede faaliyetlerini
Otokoc Otomotiv sirdirmektedir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu Uluslararasi Pozisyon
%3,7 Yurt ici otomotiv pazarinda yeni arag TUrkiye disinda 8 Ulkede 83 nokta ve 604
Diger Kog satisinda %7,7 pay calisan ile 61.369 adetlik ara¢ parkinin
\ 32.827 adet ikinci el arag satisiyla yonet,ml .
%96,3 kurumsal markalar arasinda lider Yunanistan, Azerbaycan ve Kazakistan’da

arac kiralama sektor lideri

Glrcistan’da uzun dénem arag kiralama
sektor lideri

Yurt disi operasyonlarinin FAVOK icindeki
payl %44

Avis Budget Group’un yurt disindaki en

onemli yatinm ortaklarindan biri ve en
bliylik lisansiyesi

Kog Holding Arag kiralamada lider

Finansal Géstergeler (milyon TL)

Gelirler Faaliyet Kan/(Zaran)' Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Digi Gelirlerinin Payi
111.260 4.896 9.339 6.674
+%40 %24 %11 -%20 .
(2022: 79.445) (2022: 6.410) (2022: 10.481) (2022: 8.385)
%11

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payr net dénem karidir.

Finansal Olmayan Gostergeler

Uluslararasi Platformlar
e BM Kadinin Glclenmesi Prensipleri
(UN WEPs)

internet Faaliyet
Sitesi Raporu
e :
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Kog Holding'’in ilk otomotiv sektor
yatinmi olarak 1928 yilinda kurulan Otokog
Otomotiv, TUrkiye’nin lider otomotiv
perakendeciligi, arac kiralama ve paylasimi
sirketidir. Mobiliteyle ilgili tim ¢ozimleri
tek cati altinda mUsterileriyle bulusturan
Sirket, otomotiv perakendeciliginde
Otokog, Otokog 2.El, otokocihale.com

ve Otokog Parca, arag kiralamada Avis,
Avis Filo, Avis Filo Maestro, Budget ve
Payless, ara¢ paylasiminda Zipcar, sigorta
hizmetlerinde Otokog Sigorta markalaryla
faaliyet gostermektedir. Turkiye,
Yunanistan, Kazakistan, Azerbaycan,
Ukrayna, Macaristan, GUrcistan, Kuzey
Irak ve KKTC’de operasyon yuriten
Sirket, toplam 9 Ulkede, 83’0 yurt disinda
olmak Uzere 405 noktada faaliyette
bulunmaktadir.

Toplam otomotiv pazarinda yeni arag
satisinda %7,7 pay

Sirketin 2023 yilinda, otomotiv
perakendeciliginden aldigi pay; Ford

ve Ford Trucks satiglarinda %26,9, Fiat
satislarinda %31,5, Alfa Romeo ve Jeep
satiglarinda %38,2, Volvo satislarinda
%31,4, Maserati satiglarinda %36, 1
olmustur. Calisan sayisi 3.824 olan Sirket,
yeni arac satiglyla toplam pazarin %7,7’sini
elde etmistir. ikinci el arac satisinda ise
32.827 adetle kurumsal markalar arasinda
liderligini strdUrmUstar.

Arag kiralamada Tiirkiye’nin pazar lideri
Avis Budget Group’un yatirnm ortagi

ve dunyadaki en buyUk lisansiyesi olan
Otokog Otomotiv, TUrkiye'deki arac
kiralama is biriminin cirosunda %26 artis
saglamis ve liderligini korumustur.

Kultar déniisiim yolculugu ve ¢evik
doénisim

Otokog Otomotiv, cevik dénidstimda,
kUltUrine hayat veren etkili bir ydntem
olarak degerlendirmekte ve kdlttrel
déntsimi odagina almaktadir.
Kapsayicilik ve cesitlilik bakis acisiyla,
calisanlariyla birlikte Sirket deger ve
prensiplerini ortaya koymustur. Hep birlikte
olusturulan Kultir Manifestosu’nu 2023
yiinda tum paydasglari ile paylagsmistir.

1928'den giiniimiize yollardayiz.
Mobilite diinyasinda tiim
y N

paydaslara deder yaratan

yol arkadasiyiz.

Calisan Bagliigi Skoru, 2023 yilinda da 80
puan Uzerinde 82,2 olarak sonuglanmig
olup Sirket yine “2023 Yili Kincentric
Turkiye Best Employer” éduliine layik
goérulmustdr. Yunanistan &zelinde ise
Calisan Bagliigi Skoru 2023te 1 puan
artis gdstererek 84 puana ulasmistir. Avis
Budget Group’un bagimsiz bir arastirma
sirketi ile yUratttigu “International Region
Net Promoter Score” élgciimlemesinde,
1’inci lig kategorisinde Avis Turkiye yili
lider olarak tamamlarken Avis Yunanistan
ise 2’nci sirada yer almistir. Avis Budget
Group Global Lisansiye Konferansi’'nda,
Musteri Tavsiye Skoru 1’inciligi elde eden
Sirket’in yillardir siregelen basarisi 6dulle
taglandinimigtir.

Otomotiv perakendecilidi is kolunda pilot
olarak baslatilan verimlilik odakli Servis
4.0 projesi kapsaminda, atdlyelerde
teknisyenlerin gecirdigi calisma sureleri
anlik olarak takip edilebilecek ve
raporlanabilecektir. Bu sayede minimum
%10 verimlilik artisi 6ngérulmektedir.
Otokog Atasehir subesinde baglatilan
sistemin, etkinligini ortaya koymasi ve
akabinde 2024 yilinda yayginlastirimasi
planlanmaktadir.

Cevik olgunlugunda 4 yildiz

2023 yilinda ¢evik olgunlugunu 3 yildizdan
4 yildiza yukseltmeyi basaran Otokog
Otomotiv, Business Agility Institute
tarafindan yurttilen dlctimleme ile
arastirmaya dahil olan 1.800’e yakin

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

sirketten biri olmustur. Sirket, katilanlarin
%10’unun 5 yil icinde ulagabildigi 4 Yildizli
cevik organizasyon sertifikasini bir dnceki
yila gdre is ¢cevikligi endeksini 9 puan
artirarak almaya hak kazanmigtir.

Surdurilebilirlik

Otokog Otomotiv; insani, toplumu,
cevreyi ve dunyayl dGnemseyen bir
sirket olarak strdurulebilirligi ana igi
olarak konumlamakta ve stratejilerinde
onceliklendirmektedir.

iklim kriziyle micadele kapsamindaki
calismalar, Ko¢ Holding Karbon
Dénlstm Programi’na uyumlu bir sekilde
yurtttimektedir. ISO 14064-1 Sera
Gazi Emisyonlari Raporlama Standard
kapsaminda 2022 yili Kapsam 1, 2 ve
3 sera gazi emisyonlari hesaplanmis;
bagimsiz bir akredite kurulus tarafindan
dogrulanmigtir. Yenilenebilir enerji
yatinmlar ve yesil enerji kullaniminin
yayginlastirimasina yonelik yatinmlar
surdUrtlmektedir.

Otoko¢ Antalya Ford ve Otoko¢ Adana
Fiat subelerinin ardindan, Agustos 2023’te
inénii Ford Trucks Sube gatisina 371 MW/
yil kapasiteli GES devreye alinmistir. Bu
yatinmla yilik 161 ton CO, saliminin éniine
gecilmesi hedeflenmektedir. Otokog
Otomotiv’in 2021’den bu yana devreye
aldigi ttm GES projeleri ile engellenen
karbon salimi yaklagik 600 tona ulasmistir.
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2023 yil Ekim ayinda ise Otokog
Otomotiv’in tm lokasyonlarinin elektrik
ihtiyacini karsilayacak buyUklUkte arazi
Uzerine kurulu gines enerijisi santrali yatirmi
tamamlanmistir. Nigde ili merkez ilgesi
Golclk beldesine kurulan arazi GES projesi
ile yilik 17.449 MWh elektrik Uretilmesi
planlanmakta olup, 7.710 ton CO, sera gazi
saliminin énuine gegilmesi hedeflenmektedir.
Bu yatinmla beraber, 2024 vili itibaryla
elektrik tiketimi kaynakl karbon saliminin
sifilanmasi hedeflenmektedir.

Otokog Antalya Subesi bir ilke imza

atarak Amerikan Yesil Binalar Konseyi’'nin
degerlendirmesiyle LEED v.4.1 O+M:EB
sertifika tUrinde “Retail: Vehicle Dealership”
olarak diinyada ilk Gold sertifikall bina
tescilini aimaya hak kazanmistir.

Genel MUdUrluk ve perakende subelerde
Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanig
tarafindan yUrattlen “Sifir Atik” projesi
kapsaminda sifir atik yonetim sistemi
kurulmustur. Ayrica Otokog Otomotiv,

Kog¢ Holding'in taahhtdtne uyumlu olarak
bireysel tek kullanmlik plastik tUketimini ilgili
kapsamda sifirfarmistir.

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi, ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi, ISO 10002
Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi

ve ISO 45001 is Sagligi ve Givenligi
Sertifikalan’nin devamiiigr saglanmis; arag
kiralama ofislerine de ISO 14001 Cevre
Yonetim Sistemi ve ISO 45001 Is Saghgi ve
Guvenligi Sertifikalar alinmistrr.

Sirket strekli iyilestirme faaliyetleri
kapsaminda is mukemmelligi calismalar ve
Yalin 6 Sigma projeleri gerceklestirmektedir.
Farkli lokasyonlarda gergeklestirdigi 5S

ve Kaizen yayginlastirma calismalarini
sUrdUrmektedir.

Otokog Otomotiv, Sirket’e deger katan
yatinmlarla TUrkiye mobilite ekosistemini
gelistirirken girisimlerle birlikte blytime
odagyla ¢alismalarini stirdirmektedir.

2022 yilinda mikromobilite Ureticisi Alba
Elektrikli Ulasim Sistemleri ile yapilan is birligi
kapsaminda e-bike ve e-scooter Otokog
Otomotiv portféytine katimistir. 2023'te ise
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ticarilesme karar alinmasinin yaninda yerli
Uretici ALBA'ya 750.000 ABD dolari yatinm
yapilmistir.

Otokog Otomotiv, mikromobiliteye olan
yatinmlannin yaninda baglantil araglar
teknolojisindeki partneri iIUGO’ya gelecekteki
is planlarini hayata gegirmesine destek
olmak adina yatinm gerceklestirmistir.

Yeni Urtin, hizmet ve is modellerine strekli
yatinm yapan Sirket’te, 2015 yilindan
itibbaren gerceklestirilen kurum ici girisimailik
calismalanyla ticarilesen is modellerinden
son 4 yilda yaklasik 2.700 yeni mUsteri
kazanimi saglanmistir.

Dijitallesme konusunda 6nemli yol kat
eden Sirket, gliclu dijital deger Gnermeleri
yaratma hedefiyle dijital déntsim yol
haritasinin glincellenmesini Deloitte

ile birlikte tamamlamistir; 2024 ve
sonrasinda dnceliklendirdigi inisiyatiflerini
hayata gegirecektir. Sirket, 2023 yilinda
tamamlanan projelerden 4,02 milyon ABD
dolar is degeri katkisI saglamistir.

Sirket “Otokog Sigorta” dijital platformu ile
online/offline kanallarda musterilere btinsel
sigorta hizmet ¢6zUmU sunmustur.

Sirket, Sifir Bazli Bltceleme (ZBB)
metodolojisi altinda inceledigi 297 inisiyatif ile
toplamda 16,2 milyon ABD dolari verimlilik
saglamistir.

2023 calisan bagliigr anketinde %91
katilim ile 84 notu elde edilmistir. MyAvis
Easy Leasing ile uzun dénem kiralama ve
“cardom.gr” ile ikinci el arag satis strecleri
dijitallestirimis ve satis sonrasi hizmetler
icin de mobil uygulama devreye alinmistr.
Avis CRM uygulamasi 2023 yill sonunda
canliya gegmigtir. Yesil gegis yatinmi icin
AB Recovery and Resilience Fund’dan 12
yil vadeli ve uygun faizli 750 milyon euro
kredi saglanmistir. Otokog Otomotiv’in
bagl ortakligr Olympic’in, Yunanistan’in
bugtine kadarki en biytk bankacilik digl
sekuritizasyon islemi ve RRF fonu ile
toplamda 331,1 milyon euro tutarinda yesil
finansman elde ediimistir.

Otokog Otomotiv, WEB 3.0 stratejisi
kapsaminda merkeziyetsiz meta evrenlerden
olan Decentraland’de satin aldigi Otokog
Metazone alani ile tim tUketicilere hizmet
veren strddrUlebilir bir deneyim merkezi
olma iglevini 2023 yilinda da devam
ettirmistir. Yilin 2'nci geyredi itibanyla
merkeziyetli ve sanal gerceklilik metaverse
deneyimi olan Spatial evreninde yapilan
yatinm ile sanal gerceklik deneyiminin

ve markalarin metaverse iletisimlerindeki
bilinirligin maksimum seviyeye ¢ikarimasi
planlanmist.

BM Surdurtlebilir Kalkinma Amaglar
cercevesinde yer alan, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi, Esitsizliklerin Azaltimasi, klim
Eylemi gibi hedefler icin isitme Engelliler
Egitim Faaliyetleri Dernegi, Women In Sales
Network Programi, Professional Women
Network (PWN) istanbul, ecording ve
Yuvam Dunya gibi STK'lar ile is birlikleri
surdurdimektedir.

Kadinlarin potansiyeline ulasmasinin
OnUndeki her turll gértilmez engel olarak
nitelendirilen “Cam Tavan’lara dikkat
cekmek amaclyla “Cam Tavan Arabada
Guzel” projesine devam edilmistir.

Uzun yillardir devam eden Avis Ayni Dili
Konusuyoruz projesi kapsaminda Avis saha
calisanlarina verilmis olan isaret dili egitimleri
yenilenmistir.

Sirket ekolojik yasamin strdurtlebilirligine
katkida bulunmak amaciyla; ecording
araciigyla 125.000 sedir ve kizilgam
tohum topunu ecodrone’lar yardimiyla,
agaclandinimasi zor alanlarla bulusturarak
dev bir ormana hayat vermis ve
mUsterilerine hediye etmistir.

Tohum Otizm Vakfi'na da destek verimekte
ve farkindalik saglayici i¢ iletisim faaliyetleri
gerceklestirimektedir.

Otokog
Otokog Otomotiv
Metazone Web 3.0
Alanina Girig Metaverse
Kilavuzu Deneyimi
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Otokog Otomotiv, calisanlarinin topluma
katki saglayan sosyal sorumiluluk
projelerinde yer almasi adina bir gonulltlik
platformu ile is birligi yapmistir. Y1l boyunca
113 “lyi 1 Diinya Elcisi”, toplam 334
gonulltltk saati ile 9 ayn projede yer almistir.

Sirket vizyonuna uygun yetenekleri
cekebilmek ve galisan deneyimini
gliclendirmek adina olusturulan “Otokog 1
Dunya” isveren markasinin gliglendirimesi
amaciyla yil boyunca iletisim ¢calismalar
yaplimistir. Kog Toplulugu déntstim
guindeminde olan, nitelikli is gtict ile verimli
calismak, ihtiya¢ duyuldugunda yeni
becerileri belirlemek gibi odaklari iceren
“Future Fit” projesi tamamlanmis olup bu
projeden cikan inisiyatifler 3 yillk sUreg icinde
takip edilerek devreye alinacaktr.

Sirket igindeki tim kogluk programlari
“Fark Et, Yenilen, Parla” sdylemi ile
konumlandirimistir. “ic Kocluk” stirecine
2023 yiinda 11 yeni i¢ kog dahil edilmis ve
ic koclarin 6 ay suren “Koclukta Ustaliga
Yolculuk” egitimleri tamamlanmistir. Bu
yilki stireclerin tamamlanmasi ile Sirket
icindeki i¢ kog sayisi 42’ye ulasmigtir.
2023 yiinda toplam 42 i¢ kog, toplam 91
danisan ile eslestirimistir. Her yil devam
etmesi planlanan Tersine Mentorluk sureci
“Sirius” markasi altina konumlandiriimis,
Management Trainee olarak Sirket'te

yer alan ydnetici adaylarinin Ust yonetim
Uyelerine tersine mentorluk yaptiklar stire¢
de devam ettirilmistir.

Egitimde dijitallesme stireci kapsaminda
LinkedIn Learning platformu yonetici ve
dnceliklendirilen farkll yetenek gruplar icin
canliya alinmigtr.

Otokog Otomotiv biinyesinde gerceklesen
Kulttrel DoNUsUM, “Kultdr Liderligi

Gelisim Programi’nin tasarlanmast ile
zenginlestiriimis ve yetiskin 6grenmesine
dayanan, Sirket'te yénetsel rollerde gorev
alan kisileri kapsayan, onlari kultdr elgisi
olarak konumlandiracak bir gelisim programi
olusturulmustur.

TUm yila bakildiginda; tim is birimi,
fonksiyon ve ¢alisan gruplarina hitap eden
egitimler gerceklestirimigtir.
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is saghgr ve glivenligi kapsaminda 2023 yil
icinde tUm sube ve depolardaki ISO 45001
Yonetim Sistemine ek olarak tim Turkiye
geneli kiralama ofisleri igin ISO 45001 is
Sagligi ve Guvenligi Yonetim sertifikasi
alinmigtr.

Worksafe araciligiyla uygunsuzluk/iyilestirme
Oneri bildirim oranlan 4 katina ¢ikarak 7.500
bildirime ulasmistir.

MUsteri odakli kilttr ve bakis agisi olusturma
hedefi ile baglatiimis olan “Markalasmis
Otokog Otomotiv MUsteri Deneyimi”
programi kapsaminda Otokog Otomotiv
musteri stratejisi ve vaadi galismalarinda
Onemli mesafe kat ediimistir. MUsteri basar
metrikleri yeniden tasarlanmaya devam
etmekte olup musteri odakli kulttr gelisimi
egitimleri ile markalasmis musteri deneyimi
kaitard strddrdlebilir Kilnmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

ikinci el arac sektérindeki yatinmlarina,
bayilik yapllanmasini blydtme ve online
platformlarindaki gelistirme calismalaryla
devam eden Sirket, 2024 yilinda da
Turkiye'de ilk akla gelen, coklu kanal
kabiliyetine sahip en blytk “2’'nci el ara¢
markas!” olma yolunda ¢alismalarini
strdUrecektir.

2024 yiinda ikinci el satiglarinin yaklasik
yarisi online kanallardan gerceklestirilecektir.

Otokog Otomotiv, 2022’de devreye aldigi
kurum ve bireylere uctan uca filo yonetimi
hizmeti sunan Avis Filo Maestro’nun

pazardaki ik yiinda 6greti ve basarilarla dolu
bir dénemi geride birakirken 2024 yilinda bu
alanda blyUmeyi stirdUrecektir.

Otokog Otomotiv'in e-ticarette pazar payini
artirma ve mobilite ekosistemine deger
katma motivasyonu ile bitinsel hizmet
¢cozUmleri sundugu SuperApp inisiyatifinde
yazilm ve Urtn gelistirme galismalan
devam etmektedir. Otokog Otomotiv’in
sagladigi i¢ ve dis hizmetler ile musterilere
kisisellestiriimis deneyim ve teklifler
sunulmasi hedeflenmektedir.

“Avis Caravan” markaslyla karavan kiralama
hizmeti sunan Sirket, TUrkiye’de karavan
ekosisteminin gelismesi igin Ustlendigi dnct
rolde galismalarini stirdUrecektir.

Dijital bayilik projesi baslatilarak musterilere
cevrim i¢i platformlarda da hizmet verimesi
hedeflenmektedir.

Otokog Otomotiv Uyelik modeli ile arac
kiralama platformu, Yunanistan’da

devreye alindiktan sonra Avis Budget
Group’un kurumsal Ulkelerine yayilim stireci
baslamistir. Sirket, mobilite ekosisteminde
buttncul cbzimler sunarken farkll Ulkelere
de lisanslama ile yeni gelir modeli elde
etmeye devam edecektir.

Otokog Otomotiv blnyesinde faaliyet
gbsteren Avis Turkiye, 2024 yilinda 50°nci yil
déndmanu kutlayacaktir.
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Dayanikh Tiiketin

Teknoloji ve tasarimin
essiz bulugsmasini
tim dinyaya
sunarak uluslararasi

alandaki varligimizi
guiclendiriyoruz. j
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Dayanikli Tuketim

Dayanikh tiiketim sektoriindeki
gelismeler

2023 yilinda kiresel beyaz esya pazari,
Rusya-Ukrayna geriliminin yarattigi eneriji
krizi ve kiresel piyasalarda hUkim sUren
enflasyonist baskinin alim gtictne negatif
etki etmesinden dolayi ciro bazinda

%3 kugulerek 225 milyar ABD dolarina
gerilemigtir.

TUrkiye’'nin ana ihracat pazarn olan
Avrupa’da (Turkiye ve Ukrayna hari¢
Avrupa pazarl) beyaz esya sektorti 2022
yilina gére adet bazinda yaklasik %3,5’lik
bir daralma kaydetmistir.

20283 yilinda Bati Avrupa pazari
Almanya’daki belirgin daralmanin da
etkisiyle yaklasik %5,5 kuculmustar.
ingiltere pazarinin kiigllimesi yaklasik
%4,8, Almanya pazarinin %8,7, Fransa
pazarinin %6,3 olurken talya %1,7,
ispanya %1,3, Hollanda %7,1, Belcika
%4,7 ve Avusturya %11,0 oraninda
daralmigtir.

20283 yilinda Ukrayna hari¢ Dogu

Avrupa pazari yaklasik %1,2 bliyime
kaydetmistir. Bélgenin 2’'nci blylk pazar
olan Polonya’da satis adetleri 2022 yilina
gore yaklasik %12,5 oraninda gerilemigtir.
Romanya pazarinin kiiglimesi ise yaklasik
%8,2 seviyesinde gerceklesmistir. Bunlara
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ek olarak Ukrayna pazari savasin ardindan
gecen dénemde pozitif ydnde geliserek
%12,9 blylme saglamistir.

Avrupa digindaki ana pazarlarimizdan olan
GUney Afrika beyaz esya pazari 6nceki yila
gdre %6,6’lik daralma kaydetmistir.

20283 yilinda, Turkiye beyaz esya
pazarinda i¢ satiglar ana Uriin grubunda
%14 artarak 9,5 milyon adet seviyesinde
gergeklesmigtir.

i _-?
&Y
i
ihracat adetleri dnceki yila kiyasla %10
gerileyerek 23 milyon adet seviyesinde yili
tamamlamigtir. Toplam dretim 32 milyon

adet seviyesinde gergekleserek 2022
yilina gére %1 azalmistir.

TV pazar adetsel olarak yaklasik %3,5
bUyUme kaydederken, klima pazarinda
blytme %68,3 olmustur.
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Yeni Zelanda

Rekabet Avantajlari

Ko¢ Toplulugu, Tarkiye
beyaz egya ihracatinin
yaklasik %40’ Ini’
gerceklestirmektedir.

Arcelik

#1 beyaz egya
#1 TV

#1 klima

Bilkom

4.000’in Uzerinde noktaya bilgi ve iletisim
teknolojileri dagitimi

(1) Beyaz Esya Sanayicileri Dernedi yelerinin verilerine gdre,

beyaz esyada 6 ana Urln kapsaminda

Dastk maliyetli Gretim merkezleri:
Turkiye, Gin, Romanya, Rusya, Glney
Afrika, Tayland, Pakistan, Hindistan ve
Banglades

GUclt marka degeri ile desteklenen
Turkiye’nin en genis satis ve satis
sonrasl hizmet agi

e \WWEF’in Endustri 4.0 alaninda dinya
lideri Gretim tesislerini belirledigi “Global
Lighthouse Network”e girmis Uretim
tesisleri

Faaliyette bulundugu Ulkelerdeki guclu
konumu (Beko Avrupa’nin ilk 3 beyaz
esya markasindan biri; ingiltere ve
Fransa’'da beyaz esya kategorisinin lideri)

53 Ulkede 82 istirak ve global satis ve
pazarlama organizasyonu ile diinyaya
ihracat
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Arcelik, 9 Ulkede 31 Uretim tesisi, 53 Ulkede
82 istiraki ve kiresel markalariyla global olarak
urtin ve hizmet sunmaktadir.

Arcelik

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu Uluslararasi Pozisyon
%25,2 1 Solo ve ankastre beyaz esyada lider Romanya’da Arctic, Pakistan’da
Halka Agik %41,4 - Dawlance ve Gliney Afrika’da Defy
. TV'de lider
Kog Holding . . markalaryla pazar lideri
Klimada lider

Kiiresel markasi Beko:
Avrupa’nin ilk 3 beyaz esya

%17,6 .
Burla Grubu ‘ markasindan biri ve Ingiltere’de ve
Fransa’da beyaz esya kategorisi lideri
%15,8
Diger Kog

(1) Arcelik tarafindan geri alinan 68.876.288 TL nominal
degerli paylar dahildir (sermayeye orani: %10,19).

Finansal Géstergeler (milyon TL)

Gelirler Faaliyet Kari/(Zaran)' Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Disi Gelirlerinin Payi
257.104 11.413 7.158 7.667
+%0 +%36 -%1 +%22
(2022: 257.172) (2022: 8.363) (2022: 7.239) (2022: 6.285)

%63

(1) Ticari islemlere iliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Ana ortaklik payi net dénem karidir/(zaranalr).

Finansal Olmayan Gostergeler

Uluslararasi Platformlar

e iklimle Baglantill Finansal Beyanlar
Gorev Guct (TCFD)
e BM Kuresel llkeler Sozlesmesi

CSY Taahhtleri

e 2050 yilina kadar Net Sifir Emisyon’a ulagsmak
e 2°C alti senaryosuna gére belirlenmis onayli

Baslica Sirdurilebilirlik Endeksleri
ve Raporlama Platformlari?

e BIST Surdurtlebilirlik 25 Endeksi

Bilim Temelli Hedefler 1siginda, 2030’a kadar
Kapsam 1, 2 emisyonlarini %30 ve Urlin
kullanim fazi kaynakli Kapsam 3 emisyonlarinin
%15 azaltimasi (baz yil: 2018), Kapsam 1,2
emisyonlar azaltimi (2021: %20, 2022: %28),
Kapsam 3 Urlin fazi emisyonu azaltimi (2021:
%183, 2022: %19)

e 2030’a kadar Urtnlerdeki geri dontsturilmis
plastik iceriginin %40’a ¢ikarimasi (2021: %4,4,
2022: %8)

e Yonetim Kurulu'nda kadin orani taahhtdi':

5 yiliginde %25 (2021: %16,7, 2022: %16,7)

e Kadin ¢alisan taahhtdu: 2030°a kadar toplam
calisanda %35, ydnetici pozisyonunda %30
Toplam cgalisanda, (2021: %26, 2022: %27)
Yénetici pozisyonunda, (2021: %19, 2022: %23)

(1) Politika kabul tarihi: Mayis 2021
(2) Diger endeks ve basarilar icin bkz. Sayfa 112-115
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(UNGC)

¢ BM Kiiresel ilkeler CFO Network
Platformu (UN CFO Network)

e Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)

¢ 1,5°C’ye Yonelik is Hedefleri
(Business Ambition for 1.5°C)

e Hedef: Sifir Emisyon (Race to Zero)

e Climate Group EP100

e Diinya Ekonomik Forumu CEO Iklim
Liderleri ittifaki (WEF Alliance of CEO
Climate Leaders)

e BM Kadinin Guglenmesi Prensipleri
(UN WEPs)

¢ Diinya Surdiriilebilir Kalkinma is
Konseyi (WBCSD)

internet

e 2023 CDP iklim Programi'nda “A-”,

Su Guvenligi Programi’nda “B”
listeleri

e Dow Jones Surdurdlebilirlik

Endeksi’nde son 5 yildir kendi
sektoriinde en yuksek puan

e Son 4 yildir Corporate Knights En

Surdurulebilir 100 Sirket listesinde

e 2016’dan bu yana MSCI listesinde

AAA notu ve FTSE4Good listesinde

IPG Plastik
Taahhtdi

o0l
*

Surdurtlebilirlik
Raporu

Faaliyet
Raporu

P
;




Arcelik A.S.; beyaz esya, tlketici
elektronigi, kicuk ev aletleri ve mutfak
aksesuarlari alanlarinda Uretim, pazarlama,
satis ve satis sonrasi musteri hizmetleri
faaliyetlerini ylriten TUrkiye’nin de danhil
oldugu Avrupa cografyasinin lider beyaz
esya sirketlerindendir.

Global liderlik yolculugunda istikrarl
blyime

Arcelik kiresel blytme yolculugunu
40.000’den fazla calisani, 14 markasi,
53 Ulkede 82 istiraki, 9 Ulkede 31 Uretim
tesisi, 28 ar-ge tasarim merkezi ve ofisi
ile strdUrmektedir. Arcelik, TUrkiye’de
liderligini korurken, Romanya’da Arctic,
Pakistan’da Dawlance ve Gliney
Afrika’da Defy markalari ile pazar liderligini
surdUrmusttr. Kiresel markasi ve
Avrupa’nin ik 3 beyaz esya markasindan
biri olan Beko, ingiltere’de ve Fransa’'da
beyaz esya kategorisinin 1’incisidir.

Arcelik 2022 yill sonuna dogru, 100
milyon ABD dolarlik yatinmla 2012’den
bu yana faaliyet gosterdigi Misir'da
beyaz esya Uretimi yapacagi ve bolgesel
Uretim merkezi olmasi planlanan tesisin
temellerini atrmistir. Uretiminin %60’ indan
fazlasinin basta Orta Dogu, Afrika ve
Avrupa olmak Uzere birgok bdlgeye ihrac
edilmesi hedeflenmektedir. 2023 yilinda
insa slreci devam eden ve 2024 yilinda
devreye girmesi planlanan fabrikada

ilk asamada c¢ift kapili buzdolaplari,

dikey dondurucu (freezer), solo ve
ankastre firin ve range cooker (solo

firn ve ocak kombine) gibi Urlnler
Uretilecektir. Ikinci asamada ise, yeni
kategorileri eklemek Uzere ayriimis alanda
Uretilecek yeni UrUnler ile Uretim portfoyu
zenginlestirilecektir.

Arcelik, Singer satin alimi ile 2019 yilinda
adim attigi Banglades pazarindaki
konumunu guclendirmek ve Asya’daki
bUyUme ivmesini hizlandirmak Uzere

Banglades Ozel Ekonomik Bélgesi’'nde
135.000 m? biyukligindeki yeni tesisinin
temellerini atmistir. 78 milyon ABD dolari
yatinm ile tamamlanmasi planlanan
tesisin 4.000 kisiye istihdam saglayacagi
ongorulmektedir.

Arcelik, 16 Ocak 2023 tarininde dinyanin
onde gelen beyaz esya Ureticilerinden
Whirlpool’'un Avrupa’daki satis, Uretim

ve dagitim istiraklerini blnyesine katmak
icin Istirak Sozlesmesi imzalamistr,
Arcelik ve %100 bagl ortakligi Beko

B.V. (Eski ismiyle Ardutch B.V.), Beko
Europe B.V., Whirlpool Cooperation ve
sahibi oldugu Whirlpool EMEA Holdings
LLC arasinda imzalanan anlasmaya

gore, her iki sirketin Avrupa’da faaliyet
gbsteren tim bagl ortakliklarinin paylari
Hollanda’da kurulan Beko Europe

B.V’e ayni sermaye konulmak suretiyle
devredilecektir. Arcelik’in istiraki Beko
B.V.’nin, Beko Europe B.V. sirketinde %75
oran ile cogunluk hissesine sahip olmasi,
%25 oranindaki hissenin ise Whirlpool’a
tahsis ediimesi 6ngorulmektedir. Beko
Europe B.V.’e; Whirlpool’un italya,
Polonya, Slovakya ve ingiltere’de bulunan
9 lokasyonundaki 14 Uretim tesisiyle 38
istirakinin yani sira Argelik’in 25 Avrupa

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

istiraki ve Romanya’daki 2 Uretim tesisi
de devredilecektir. Birlesme islemi

icin dlzenleyici otoritelerden gereken
izinler alinmis olup kapanis ¢alismalari
tamamlanmak Uzeredir.

Ayrica, Whirlpool’'un Birlesik Arap
Emirlikleri ve Fas’ta kurulu, Orta Dogu ve
Kuzey Afrika pazarinda faaliyette bulunan
iki istirakinin tUm hisselerinin, kapanis
finansal tablolar Uzerinden belirlenecek
net bor¢luluk ve net isletme sermayesi
diUzeltmesine ve diger duzeltmelere

tabi olmak Uzere 20 milyon euro nakit
bedel karsiliginda Beko B.V. tarafindan
satin alinmasina iliskin pay alim satim
s6zlesmesi 22 Haziran 2023 tarihinde
imzalanmigtir.

2022 yilinda Whirlpool’'un Rusya
Lipetsk’teki camasir makinesi ve
buzdolabi fabrikalarina sahip Uretim istiraki
ile Moskova’daki satis istirakinin satin
alinmasinin ardindan 2023 yili icerisinde
Arcelik ile olan entegrasyon tamamlanmis;
uygulama ve surecler tek hale getirilmistir.
Arcelik, Rusya’da 5 farkl markanin tretim
ve satisini yapmaktadir.
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2021 yilinda kurulan Arcelik Hitachi Ev
Aletleri, 2021-2023 yillar arasinda Griin
gelistirmeye devam ederek 65°’ten fazla
Ulkede daha iyi 6zelliklerle daha Ust
segment UrUnleri tUketicilere ulastirmayi
sUrdUrmastar.

Arcelik, 25 Eylul 2028 vadeli 400 milyon
ABD dolari degerinde Eurobond tahvil
ihrag etmistir. islem, yaklasik 2 yildan
sonra Turkiye'de bir 6zel sektor sirketi
tarafindan gergeklestirilen ilk Eurobond
tahvil ihraci olmustur. 17 Kasim 2023
tarihinde ayni vade ve faiz orani gecerli
olmak Uzere ilave 100 milyon ABD dolari
degerinde ek ihrag yapiimis; toplam
Eurobond tutar 500 milyon ABD dolarina
ulasmistir.

Arcelik, strdurlebilirlik vizyonu

ile gelecek igin teknolojiler
gelistirmektedir.

Arcelik, “Dlnyaya Saygil Dinyada Saygin”
vizyonu ile strdurdlebilirligi bir is modeli
olarak gérmekte ve gelecegi bugtinden
tasarlamaktadir.

Arcelik’in strdurulebilirlik vizyonu U¢ temel
Uzerine inga edilmigtir:

e “Gezegen icin Teknoloji” ile cevresel
ayak izinin azaltimasi

e “Toplum igin Teknoloji” ile toplum igin
deger yaratimasi

¢ “Isimiz icin Teknoloji” ile deger zincirinde
sUrdurulebilir gelisim gosterimesi

Hanelerden kaynakli emisyonlarin yaklasik
%30’unu elektrikli ev aletleri meydana
getirmektedir. Elektrikli ev aletleri kaynakl
emisyonlarin, Asya-Pasifik ve Sahra Alti
Ulkelerinde hizla blyUyen orta sinif ile daha
fazla enerji kullanimina ihtiya¢ duyulmasi
ile artacagl ongortimektedir. Enerjiye
talebin dnemli bir kismi artan ekipman,
cihaz, aydinlatma ve diger UrUnlerden
kaynaklanacaktir.
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Arcelik karbon ayak izinin yaklasik

%99'’u dolayli emisyonlar olan Kapsam

3 emisyonlarindan olugsmaktadir.

Kapsam 3 emisyonlari icinde en ylksek
pay yaklasik %80 oraninda UrUnlerin
tUkettigi enerjiden kaynaklanmaktadir. Bu
sebeple, eneriji verimli Grtin Uretebilmek
Arcelik icin en stratejik strdUrtlebilirlik
hedeflerinden birisi haline gelmistir. Sirket,
Bilim Temelli Hedefler Inisiyatifi'ne (SBTi)
verdigi Kapsam 3 hedeflerine uygun
sekilde kuresel olarak enerji verimli Grtin
gelistirme stratejilerine odaklanmakta ve
bu konuda yesil finansman desteklerinden
faydalanmaktadir. Arcelik, Urettigi ve
Uretmeyi taahht ettigi eneriji verimli GrGnler
ile Avrupa Birligi gibi dizenlemelerin

daha siki oldugu bolgelerin yani sira
surdurulebilirlik déntstmuindn zor oldugu
ve destege ihtiyac duyulan pazarlarda da
tuketicilerin yasam tarzlarini degistirmek ve
uzun vadede gelecegimiz Uzerinde anlamli
bir etki yaratmak amaciyla ¢alismaktadir.

Arcelik ar-ge ekipleri 2023 yilinda
enerji verimliliginde éncu teknolojisi
Energyspin ve bir diger teknolojisi

Al Sense’i tanitmistir. Energyspin,
geleneksel yikama metotlarina gére
eneriji tUketimini %35’e varan oranda

azaltmaktadrr. Ik kez sergilenen Al Sense
ise camasir makinesine uyarlanan mevcut
camasir makinelerinin tekstil ttrine

gore tuketicilere sundugu programlarin
Otesinde, entegre edilen akilll sensdrler
sayesinde; kumas turd, yukleme miktari,
kirlilik ve durulama seviyesini otomatik
olarak tespit etmektedir. Uriiniin agiriginin
%28’ geri donusturdlmuis malzemeden
olusmaktadir ve yasam doéngust boyunca
%32 oraninda daha dusUk karbon ayak
izine sahiptir.

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarini
azaltmak da Arcelik agisindan en az
Kapsam 3 emisyonlari kadar stratejik
dneme sahiptir. Ozellikle Gretimde kurulu
yenilenebilir enerji glictni artirabilmek ve
global Uretim tesislerinde tiketim amagli
%7100 yesil elektrik kullanabilmek Sirket’in
6nemli dneelikleri arasindadir.

Uretimde eneriji verimliligini artirmak icin
uluslararasi EP 100 girisimine tiketilen
her enerji birimi icin ekonomik ¢iktiy1 2010
yilina goére 2 katina ¢ikarmay taahhit
eden Arcelik, 2022 yil sonu itibaryla
taahhddinin %95,8’ini gerceklestirmis ve
2023 yil sonu itibariyla 2030 hedefine ¢ok
yaklasmistir.



e 2030 yilina kadar 50 MW yenilenebilir
enerji kurulu guc kapasitesine ulasma
hedefi olan Arcelik, kapasitesini hem
devam eden cati projeleri hem de
Turkiye’'de 3 boélgede gelistirilen arazi
projeleri ile 3 yil icerisinde 100 MWp’nin
Uzerine ¢ikartmayi planlamaktadir. Bu
durumda Argelik, 2030 yilinda 50 MW
yenilenebilir enerji hedefini dnceden
gerceklestirmis olacak ve Turkiye'deki
isletmelerin elektrik tuketimlerinin
%60’tan fazlasi bu santrallerden
karsllanacaktir.

Uluslararasi Enerji Ajansi’nin verilerine
gbre 1,5°C c¢izgisinde ilerleyebilmek
icin 2030 yilina kadar eneriji verimliligi
yatinmlarinin 2 katina, yenilenebilir
enerji yatinmlarinin 3 katina gikmasi
gerekmektedir. Argelik tarafindan yapilan
enerji verimliligi yatinmlar neticesinde
2021 yil sonunda 3,2 MW olan kurulu
gl 2022 yil sonu itibaryla 10,2 MW
olmustur. Cati ve solar tarla projeleri
dahil 100 MW kapasiteye ¢ikilacagdi

uyum saglayabilen bir hat kurulmustur.
550 W’lik gtines panelleri 12 yil trtn,
25 yil minimum %83 performans
garantisine sahiptir.

e Gelisen ve hizla blyuyen elektrikli
arac pazarinda, Arcelik, WAT Mobilite
ile birlikte sarj istasyonlarinin satis

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

ar-ge projeleri finanse edilerek 2050 yilinda
tim deger zincirinde net sifir emisyona
ulasma yolunda énemli projeler hayata
geciriimektedir.

Sirdirilebilirlik alaninda global liderlik

Arcelik, Dow Jones StrdUrUlebilir
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dikkate alininca, Arcelik yenilenebilir ve sonrasl hizmetleri icin Arcelik Endeksi’nde 5’inci kez Dayanikli Ev 5
enerji yatinmlarinin 2022 yilina kiyasla Entegrasyon Projesi’ni 2023 yilinda Aletleri Kategorisinde en yUksek puani E
¢ok hizli bir sekilde 10 katina ¢ikacagi tamamlamis ve proje sahaya (Ekim 2023 S&P Global Kurumsal ‘_E
gbrulmektedir. uyarlanmistir. Argelik ve Beko yetkili Surdurtlebilirlik Degerlendirmesi - g
Arcelik’in 2030 yilina kadar Uretim saticilari Uzerinden satisi yapilan Arcelik 86/100 puan) alan sirket olmus ve 3
tesislerinin bulundugu tum Ulkelerde by Wat markall sarj istasyonlarina, endekste 7 yil Ust Uste yer almistir. e
yesil elektrik kullanimini %100’e Arcelik yetkili servisleriyle hizmet e Corporate Knights Global 100 Most
clkarma hedefi dogrultusunda, kiresel veriimeye baslanmistir. Sustainable Corporations listesinde
operasyonlarin 2022 yili elektrik 4’0ncu kez yer almigtir. E
ihtiyacinin %65’i yesil elektrikten Arcelik, hedeflerine ulasmak igin e CDP 2022 iklim Degisikligi Programi’nda g
saglanmigtir. surdurulebilir finans kaynaklarini A-, Su Guvenligi Programi’'nda B olarak ;
Arcelik, yenilenebilir enerji alaninda kullanmaktadir. Sirket’in 2021 yilinda degerlendirilmigtir. é’
Onemli bir yatinmi hayata gecirerek uluslararasi piyasalarda ihrag ettigi 350 e Arcelik, Temmuz 2023 itibaryla 3
istanbul Beylikdliz('nde glines paneli milyon euro yesil tahvili bulunmaktadir. Morningstar Sustainalytics'ten 11,6
Uretimine baglamistir. Tesis 150’den Ayrica, Avrupa imar ve Kalkinma Bankasi CSY Risk Derecelendirmesi almis ve
fazla kisiye istihdam saglamaktadir. (EBRD) ile imzalanan 150 milyon euro CSY faktorlerinden kaynaklanan risklerin
Sektérde manuel olarak yapilan birgok tutarindaki kredi anlasmasinin 83 milyon dUsuk oldugu degerlendirilmistir. ¢_§
islem, Arcelik tesisinde otomatik hale euroluk kismi yesil kredi niteligindedir. Bu 2
getirilerek endUstri 4.0 teknolojilerine yesil fonlar ile gevresel strdurulebilirlik ve %
2
2
('S
(1) Telif hakki ©2023 Morningstar Sustainalytics. Tum hakki saklidir. Bu rapor, Sustainalytics tarafindan gelistirilen bilgileri icerir. Bu tdr bilgi ve veriler, 5
Sustainalytics’in ve/veya (icinct taraf tedarikcilerinin (Ugtincti Taraf Verileri) mulkiyetindedir ve yalnizca bilgilendirme amaciyla saglanir. Herhangi bir g
rdin veya projenin onayini veya yatinm tavsiyesini tegkil etmezler ve eksiksiz, zamaninda, dogru veya belirli bir amaca uygun olduklar garanti edilmez. 5
Kullanimlari https.//www.sustainalytics.com/legal-disclaimers adresinde bulunan kosullara tabidir. %
e
S
o
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e Arcelik, EcoVadis Surdurtlebilirlik
Degerlendirmesi’nde 2023 yilinda
70/100 puan alarak degerlendirilen
sirketler arasinda ilk %5’e girerek Gold
EcoVadis Medal almistir.

e Arcelik, ISS ESG’de “Prime” derecesi
almigtir.

e Arcelik, Borsa istanbul’da islem géren
sirketlerin yer aldigi BIST Surdurtlebilirlik
Endeksi’nde 2014 yilindan bu yana yer
almaktadir.

e Klresel bir derecelendirme kurulusu
olan Refinitiv’in degerlendirmesinde
2028 yili verilerine gdre 92/100 puan
alarak sektorde 1’inci olmustur.

e Arcelik, FTSE Russell® tarafindan
glclt CSY performansi gosteren
sirketlerin degerlendirildigi FTSE4Good
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi'nde
2016’dan bu yana yer almaktadir.

e Arcelik, 2016 yilindan bu yana MSCI
Surdurdlebilirlik Endeksi’'nde surekli
olarak AAA, 2015 yilinda ise AA olarak
derecelendirilmigtir.

e Arcelik’in Bilim Temelli Hedefler Girigimi
(SBTI) tarafindan onayli, 2030 yilina kadar
iklim degisikligini “2°C’nin ¢ok altinda”
sinilamaya uyumlu emisyon azaltim
hedefi bulunmaktadir. Sirket ayrnca, SBTi
2050 Net Sifir Emisyon Standardi’'na
uyumlu 1,5°C senaryosuna uygun hedef
icin Ocak 2024’te SBTi'a bagvuracaktir.

¢ Arcelik CEO’sunun Uyesi oldugu
WEF CEO Climate Alliance ve Arcelik
CFO’sunun Uyesi oldugu UN Global
Compact CFO Taskforce ¢alisma grubu
icinde aktif gbrev alinmaktadir.

Arcelik, Ko¢ Holding’in global liderlerinden
biri oldugu BM Kadin Birimi (UN Women)
Nesiller Boyu Esitlik Forumu (Generation
Equality Forum) kapsaminda teknoloji ve
inovasyon alaninda toplumsal cinsiyet

esitligi taahhttleri vermistir. 2026 yilina
kadar gerceklestiriimesi hedeflenen
taahhdtler sunlardir:

1. Cinsiyete dayali dijital ugurumu
azaltmak icin Turkiye’nin 81 ilinde (10-14
yas araligindaki) 100.000 kiz cocuguna
teknoloji, tasarim, bilisim ve yazilim
egitimi vermek (Dijital Kanatlar projesi
2023 yiinda Konteyner Kentler dahil olmak
Uzere tUm TUrkiye’de baslamistir.)

2. Arcelik’in Romanya, Pakistan

ve Gliney Afrika’daki tesislerinde,
ar-ge ve inovasyon alaninda kadin
miihendislerin (17-23 yas arasi
Universite 6grencileri) kariyer
gelisimlerini desteklemek (WE-inTech
Projesi ile 2023 yilinda da Turkiye,
Pakistan, Gliney Afrika ve Romanya’dan
105 kadin muhendislik 6drencisi katimistir.)

3. Beko Tiirkiye’deki kadin bayi oranini
%4,8’den %25’e cikararak perakende
ekosistemindeki kadin girisimci sayisini
artirmak (2023 yilinda 100 kadin bayiye

ulagildigindan proje ismi “Kadinin isi,
Gucl” olarak yenilenmis; kadin bayi orani
%4,8’den %11’e ylkselmistir.)

4. Kuresel élgekteki girisimcilik
programlari ile 2.500 kadina ulasmak
ve kadin girisimcilere aktarilan fonlara
her yil katkida bulunmak (Arcelik Garage
Innovation Hub programlari ile 2023
yilinda 503 kadina girisimcilik programlari
ile ulaglimis ve kadin girisimcilere aktarilan
13,1 milyon ABD dolarlik fon havuzuna
katkida bulunmustur.)

5. Arcelik’te STEM alanlarindaki
kadin istihdam oranini kiresel
operasyonlarda %16’dan %35’e
cikarmak (2023 yilinda STEM kadin
istihdam orani %19’dan %21,3’e
yUkselmistir.)

6. Kadinlarin teknik diizeyde yeni
mesleki yetkinlikler kazanmalarini
saglayarak Arcelik yetkili servislerinde
calisan kadin teknisyen oranini %6,7’den
%14’e cikarmak (500 Kadin Teknisyen

(2) FTSE Russell (FTSE International Limited ve Frank Russell Company), Arcelik’in FTSE4Good kriterlerine gére bagimsiz olarak degerlendirildigini

ve FTSE4Good Endeks Serisi’nin bir bileseni olma gerekliliklerini karsiladigini teyit eder. Klresel endeks saglayici FTSE Russell tarafindan olugturulan
FTSE4Good Endeks Serisi, gticli CSY uygulamalar sergileyen sirketlerin performansini dicmek icin tasarlanmisti. FTSE4Good endeksleri, sorumlu yatinm
fonlari ve diger Urdnleri olusturmak ve degerlendirmek icin cok cesitli piyasa katilimcilar tarafindan kullanimaktadir.
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Projesi ile 2023 yilinda dizenlenen 13 yeni
egitimle 49 yeni kadin teknisyen yetistiriimis;
kadin teknisyen orani %7,4’e ulasmistir.)

2022 yilinin 4’Gncl geyreginden itibaren
Beko, 10.000 Kenyalinin glivenli su

ve sanitasyon ¢ozimlerine erisimini
saglayacak bir sosyal sorumluluk
programini desteklemek icin Water.

org ile yeni bir is birligi gelistirmistir. Bu
is birligi kapsaminda, Beko sagladig
kaynak ile Water.org ve yerel ortagi
mikrofinans kurumlar birligi AMFI Kenya'yi
destekleyerek glvenilir su kaynaklarina
sahip olmayan kesimlerde glvenli suya
erisimi saglamaktadrr.

Arcelik, biyolojik cesitliligi tehdit eden
hayalet balik aglar icin WWF-Turkiye
(Dogal Hayati Koruma Vakfi) ve Deniz
Yasamini Koruma Dernegdi ile bir proje
gelistirmistir. Marmara Denizi’ndeki Prens
Adalar’nda kesif daliglari ile saptanan ve
Ozel daliglar ile ¢ikarilan hayalet balik aglar
geri donUstUrdlerek Arcelik Grtnlerinde
kullanilacaktir.

Arcelik, 2050 yili itibartyla biyocesitlilik
ayak izini net kayip olmayan bir seviyeye
¢lkartmak dogrultusunda galismayi
hedeflemektedir ve kendi operasyonlarina
ait biyogesitlilik risk degerlendirmesini
gerceklestirmistir. Natura 2000 bélgesinde
kilit biyogesitlilik alanina yakin konumlanan
Arctic Ulmi fabrikasinin arazisinde 2027
yilina kadar biyogesitliligi artirma hedefi
bulunmaktadir.

Arcelik 2023 yilinda, iklim krizine ve
cevresel sorunlara dikkat cekmek icin
Beko markasi ile gelistirdigi “DOMINO:
The Little One” isimli oyunu tantmistir.
Gezegenin gelecegi icin strdurdlebilir
teknolojiler gelistiren Beko, Domino
karakteriyle iklim krizi odaginda
ekosistemin surekliligini etkileyen
sorunlara karsi atilabilecek bireysel
adimlar konusunda farkindaligi artirmay
hedeflemektedir.

Sirket’in sUrdurUlebilirlik yaklasimi ile
2030 hedefleri dogrultusunda buglne
kadar hayata gecirdigi projelerden bazilari
asagida yer almaktadir:

e Urlinlerde petrol bazl alternatiflerine
gbre daha az karbon ayak izine sahip
geri donUsturdlmus ve biyoplastik
parcalarin kullanimi

e Urlinlerinin belli modellerinde %100 ger|
dénustirtimus ve geri donusturdlebilir
karton kutu ambalaj kullanimi

e EPS icermeyen ambalaja sahip Urln
serisi

e DUnyanin ilk entegre mikrofiber filtre
sistemine sahip FiberCatcher®
filtreli camasir makinesi ile deniz ve
okyanuslarda ekosisteme zarar veren,
besin zincirine karisarak saghgi da
tehdit eden mikroplastikleri %90’a varan
oranda filtreleme imkani

e SaveWater teknolojisi ile tasarlanan
camaglr makinesi, kurutma makinesi
ve bulasik makinesi ile temizleme
performansindan édun vermeden su
tasarrufu saglanmasi

e Aquatech teknolojisi ile camasir
makinesinde deterjan ve su dnceden
kanistirilarak elde edilen solusyonun
dogrudan kumasa uygulanmaslyla enetji
tUketiminin A enerji sinifina gore yaklasik
%30 oraninda dusurtlmesi

Gelecege yonelik beklentiler ve
blylime stratejisi

Arcelik gelecek stratejisini, strdurulebilirlik
catisl altinda ve ekonomik blytme
ekseninde 4 ana baslikta olusturmustur:

e Gucglenmek: Ana pazarlarin ve Urin
gruplarin guclendirimesi

e Genislemek: Cografi sinirlarin
genigletilmesi ve yeni bUylme
firsatlarinin degerlendiriimesi

e Cesitlendirmek: Urlin portfdyinin,
servis hizmetlerinin ve musteri
deneyiminin c¢esitlendiriimesi

e Deger katmak: Gezegen, toplum ve
isimiz icin teknoloji

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Sirket ana pazar olan Avrupa’da 6nde
gelen markalardan biri olan Beko’nun
pozisyonunu pekistirmek ve degisen
tuketici taleplerini karsilayabilmek icin
yatinmlarina devam etmektedir.

Arcelik, cografi sinirlarin genisletilmesi
kapsaminda, genc¢ nifus orani, yuksek
alim guicu ve gelisen ekonomilere
sahip olmasi bakimindan Asya-Pasifik
bdlgesinde hem Hitachi ortakligr hem
Banglades’teki tesis yatinmlan hem de
Beko markasiyla blyUme yatinmlarina
devam etmektedir.

Arcelik, Urin portféytntn zenginlestiriimesi
kapsaminda, ¢zellikle kiicUk ev aletleri ve
ankastre Urlin pazarinda payini artirmay!
hedeflemektedir. Sirket, satis sonrasi
hizmetler alaninda Grtin ve hizmetlerini
zenginlestirerek Ulke ihtiyaclarini

g6z 6nunde bulunduran is modelleri
gelistirmektedir.

Arcelik, strdUrllebilirlik stratejisi
kapsaminda halka acik olarak paylastig
hedefleri dogrultusunda Urtinlerinde
eneriji verimliligi ve déngusel ekonomi
prensipleriyle ilerlemektedir. Enerii

verimli Grtnlerin Uretim ve satisinin
yayginlastirimasi sayesinde Urunlerin
kullanimi esnasinda olusan emisyonlarin
azaltmi hedeflenmektedir. Arcelik,
gelecek 10 yilda orta sinifin hizla artacagi
Ulkelerde yatinmlar ve enerji verimli
UrUnleri ile ddntstmun bir parcasi olmayi
hedeflemektedir.
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worcelik | @ LG

Tarkiye ve Avrupa’nin
tek cati altinda en
blyutk klima Ureticisi

2000 yilinda 300.000 adet Uretim kapasitesi
ile faaliyete baslayan Arcelik LG, bugtn yillik
1,5 milyon adet Uretim kapasitesi ve yillik
ortalama 900 c¢alisaniyla Orta ve Yakin Dogu
ile Avrupa’nin tek cati altinda en buytk klima
Ureticisidir.

Sirket; yenilikci ve rekabetci yaklagimi,

guclt teknolojik altyapisi ve genis dagitm
agl sayesinde Argelik A.S markalari ile yurt
icinde lider konumdadir. Argelik-LG’nin klima
Uretiminin %35'i basta Avrupa ve Afrika
pazarlar olmak Uzere, bircok Ulkeye ihrag
edilmektedir.

Arcelik-LG, ana ortaklar Argelik, Beko ve LG
markalari ile tasarlayip satisa sundugu genis
Uriin agi sayesinde 2023 yilinda 1 milyon
adet set split klima Uretim ve satis hedefini
gerceklestirmistir.

2023 yilinda ilkler ve yeni Uriinler hiz
kesmeden devam etmistir.

Arcelik-LG, ar-ge calismalarn ile; klima ve
hava temizleyici Urlnlerini bir araya getirerek
hem iklimlendirme hem de i¢ ortam hava
kalitesini iyilestirme fonksiyonlarini yerine
getiren Alerjen Smart Plus UrUnU ile giderek
yayginlasan alerjen kaynakli rahatsizliklari en
aza indirmeyi hedeflemigtir.

SurdUrdlebilirlik projeleri kapsaminda
2023 yilinda i¢ Unite parcalarinda geri
dénUstUrdlmus plastik kullanim orani
%10’dan %13 seviyesine cikarimistir.
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2024 yilinda da bu oranin %22 seviyesine
cikariimasi hedeflenmektedir. Bu ¢alismalar
sonucunda, 264 ton geri dondsturiimis
plastik hamsnmadde kullanilarak 720 ton sera
gazi salimi ve 1,6 mn kWh elektrik enerjisi
sarfiyatl azaltimistir. Gergeklestirilen projeler
le 2023 yili Stirdrilebilir Is Odller’nde
Surdirdlebilir inovasyon ve Proses
kategorisinde 1’incilik 6dult alinmuistir.

Sirket ev tipi kima pazarinda, Arcelik - Beko
Ekolojik segmenti klimalarda rekabetci Grtin
projelerini devreye alarak, musteri kalite
algisini degistirmeden enerji verimliligi ylksek
tasanmlarla Turkiye pazarinda liderligini
sUrdUrmastar. Bu yeni Urtnlerle birlikte
halihazirda sahip olunan Turkiye’nin en genis
ev tipi Kima gami daha da gelistirilmistir.

Ticari kima pazarinda, yerli Uretim payini
artiracak yatrimlara hiz verimistir. Bu
yatinmlar Gretim bantlarindaki verimliligin
artirilarak yenilenmesi, blyUk kapasiteli ve
yeni nesil ticari klimalarin devreye alinmasi
konularini kapsamaktadir.

Arcelik-LG merkezine insani alarak is
saghgi ve guvenligi konusunda “Sifir Risk”
hedefiyle calismalarina devam etmekte

ve yeni projeleri hayata gegirmektedir.

Bu kapsamda, Uretimde is gUvenligi
risklerini ortadan kaldiracak ergonomik
uygulamalarin devreye alindigi “Oto-Nitro”
projesi MESS tarafindan diizenlenen is
Guvenliginin Yildizlan édillerinde ISG Elcileri

kategorisinde 1’incilik 6dult almistir.

Tedarik zinciri yénetiminde yasanan

tUm belirsizliklere ragmen tedarik kanal
konfigirasyonlan degistirilerek soklara karsi
dayanikli bir yapi olusturulmus; béylelikle
Urtnlerin zamaninda satis kanallarina
sevkiyatl ve musteriye tesliminde %99,2’lik
basan orani yakalanmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

Enerji verimliligi yUksek, rekabetci fiyatta
kaliteli ve strdurdlebilirige katki saglayan
Urtinleri musteri beklentisinin Gzerinde sunan
Arcelik LG, yurt icinde pazar payini artirarak
liderligini strdUrUrken ihracatta da yeni
pazarlarla blydmeyi hedeflemektedir.

Kullanici ve teknoloji trendlerinin ortaya
cikardidi beklenti ve firsatlara, inovatif
Urtnler gelistirmek icin odaklanarak ar-ge
galismalarina devam etmektedir.

Sirket ayrica, ticari kima segmentinde de
yatinmlarini strddrerek yeni Urlnlerle yerli
Urdn gamini genisletmeyi hedeflemektedir.
Bu baglamda yuksek teknolojiye sahip
rekabetci ve strdrllebilirlige katki
saglayan Urlnler ile pazar payini artirmayi
amaclamaktadir.
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Tarkiye elektronik
perakende sektoériinde
1 numaral dagitici

Bilkom, 40 yillik tecribesi ve alaninda
uzman kadrosuyla, 6éncu global markalarin
UrUnlerini TUrkiye geneline yayilmis
4.000’in Uzerindeki satis noktasina direkt
ve endirekt olarak dagitimini yapan,
llkemizin énde gelen Bilgi ve lletisim
Teknolojileri (ICT) dagiticilarindan biridir.

Bilkom, Turkiye’de satilan her 10
endustriyel drone’dan 9'unu, her 3
kickscooter’dan 1’ini ve elektronik
perakende magazalarinda satilan her

6 tablet ve akilli saatten 1’ini tUketiciyle
bulusturmakta; elde edilen bu pazar
paylar Sirket’in sektériindeki 1 numarali
konumunu guclendirmektedir.

Fortune Turkiye 500 siralamasinda
123’Uncu sirada yer alan Bilkom, Bilisim
500 listesinde 3 yildir st Uste Turkiye’nin
bir numaral tablet ve tasinabilir bilgisayar
dagiticisi konumundadir.

Katma degerli ve odakli dagitici
Bilkom, dtnyadaki dijital ve mobil
dénUstmin 6ncisu Apple, Huawei, TCL
Electronics, PlayStation, DJI Enterprise,
Segway-Ninebot, Razer, Meross, Agara
ve Pico gibi seckin ve 6ncu global
markalara Bilkom Plus olarak adlandirilan
katma-degerli hizmet paketi kapsaminda;
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360 derece marka yonetimi, is gelistirme,
lisansli yerli Gretim, kanal programlari
gelistirme, tuketici deneyimi yonetimi ve
ttm Turkiye genelinde eve kadar ulasan

yaygin satis sonrasi servisleri sunmaktadir.

Sirduralebilir karh biylime
Suardurdlebilir karl blyime odagiyla
faaliyetlerini yaraten Bilkom’un TL
bazinda gelirleri dnceki yila gére %97
artarak 22 milyar TL'ye (929 milyon ABD
dolari) ylkselmistir. Bilkom 2023 yilinda,
1.090.000.000 Tl lik toplam 5 adet tahvil
ihracini nitelikli yatinmciya 6 ay vadeli
olarak gergeklestirmistir.

119 kisilik kadroya sahip Bilkom’da, kadin
calisan orani %56, Y kusagdi galisan orani
ise %82 seviyesindedir. Yeni nesil-esnek
calisma modeli, cevik yonetim anlayigl ile
hayata gecirdigi yenilikgi insan kaynaklari
uygulamalariyla %86’lik ¢alisan baglligi
skoruna sahip olan Bilkom, 2023 yilinda
Turkiye’'nin en lyi is verenleri arasinda yer
almistir.

Dijital yatinmlar

Bilkom, “Dijital Yasam Kogunuz” olarak
ifade ettigi mottosuyla dijitallesmeyi,
operasyonel verimliligi ve surdurtlebilir
bUylmeyi besleyen bir arag olarak

™
-wo-uw L5000

N
haikom

Aksewr B Efence  Dijar
g

desteklemektedir. Son 4 yilin toplam
yatinmlarinin yaklasik %44’0nU kapsayan
dijital dontstm ve veri analitigi projeleriyle
“Dijital Rol Model Sirket” olmayi
amaglamaktadir.

Sosyal Sorumluluk Projeleri
Cumhuriyet’in 100°Uncl yil anisina, “YUz
Yilik Miras: Benguboz” sosyal sorumluluk
projesini hayata geciren Bilkom, Ahmet
izzet Benglboz'un 1920’li ve 1930’lu
yillara ait orijinal eserlerini koruma altina
alarak dijital ve yenilikgi metotlarla
guntmduze tagimistir.

Gelecege iliskin beklentiler

Bolgesel bUyume, online kanallar,
tedarik zinciri organizasyonu ve hizmet-
servis satigl Bilkom’un gelecege yonelik
inovasyon odaklari arasindadir.

Online inovasyon projelerinden biri olarak
hayata gecen uluslararasi 6dullt kapali
pazar yeri platformu “Lonca Market”
yatinmlara devam etmektedir. Televizyon
ve akilli telefon kategorilerinde yerli Gretim
yatirimiari yapan Bilkom, Uretici-Dagitici
kimligini pekistirecek yeni Uretim firsatlarini
degerlendirmektedir.
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Dijital donusim
yatirrmlarimiz ve
yaygin sube agimiz
ile mugterilerimize
her platformda en
yaratici ¢ozumleri
sunuyoruz.
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SURDURULEBILIR
GELECEK iCiN

SINIRLARI
KALDIRIYORUZ.
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Bankacilik sektdriindeki gelismeler
2023 yilinda, kiresel enflasyonun
devam etmesi sebebiyle tUm diinyada
uygulanan siki para politikasi ve artan
jeopolitik risklerin de etkisiyle yikselen
enerji ve gida fiyatlan ekonomik blylime
Uzerinde baski olusturmustur. Tim bu
gelismeler dogrultusunda, Uluslararasi
Para Fonu’nun Ocak 2024 tarihli Global
Ekonomik Gértnum raporuna gdre 2022
yiinda %3,5 oraninda bUyuyen kiresel
ekonominin 2023’te %3,1 buyudugu
tahmin edilmektedir.

Yilin ikinci yarisinda parasal sikilastirmanin
etkisiyle i¢ talep dengelenmis, dis talebin
bUylme Uzerindeki sinirlandirici etkisi
azalmakla birlikte devam etmistir. Ote
yandan, hizmet gelirlerindeki artis ve
dusen enerii ithalati nedeniyle cari islemler
aciginda toparlanma goérulmekle birlikte,
yUksek seviye korunmustur.

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
(TCMB), 2023 yil Mayis ayina kadar politika
faizini %8,5 seviyesinde tutmustur. Haziran
ayindan itibaren enflasyon beklentilerinin
¢lpalanmasi ve fiyatlama davraniglarindaki
bozulmanin kontrol altina alinmast igin
parasal sikilastirma surecine baglanmistir.
Politika faizi, 2023 yili Haziran ile Aralik
aylan arasinda toplamda 3.400 baz puanlik
artisla %42,5 seviyesine yukseltimistir.

2022 ylinda baglayan, finansal

sistemin TL enstrimanlar tzerinden
yapllandinimasini temel alan “liralasma”
stratejisi kapsaminda dizenleyici kurumlarin
tedbir ve dlizenlemeleri 2023 yilinda da
devam etmistir. TCMB, faiz artinmlarinin
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IQINIiZ KOLAY
GELSIN DiYE

tamamlayicisi olarak miktarsal sikilastirma
ve segici kredi politikalar da devreye
almistir. Buna ek olarak, mikro ve makro
intiyati cercevenin sadelestiriimesi sirecinin
yUrtrlige alinmasi ile birlikte uygulamadaki
baz hedefler degistiriimis ya da revize
edilmistir.

Bankaclilik sektort ve Yapi Kredi ile ilgili
veriler, aksi belirtimedikce Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
dUzenlemeleri uyarinca hazirlanarak
kamuya aciklanan tutarlar esas alinarak
hazirlanmistir.

Devreye alinan uygulamalar ile TL'nin banka
bilancolarindaki pay! artmistir. Krediler

icin alinan sinirlayici tedbirler ile birlikte TL
kredi blyUmesi de enflasyonun altinda
gerceklesmistir. 2023 yilinda, sektorin TL
kredileri yillik olarak %54 artmis; blyime,
agirlikli olarak TL tlzel krediler ve kredi
kartlari vasitasiyla gerceklesmigtir.

TL krediler; kamu bankalarinda %53, 6zel
bankalarda %52 artmistir. Yabanci para
kredileri ise azalmaya devam ederek ABD
dolar bazinda %4 daralmistir. Kur korumali
mevduat ve liralasma stratejisi kapsaminda
yapilan dizenlemelerin etkisiyle TL
mevduat %87 oraninda artmis; yabanci
para mevduatlar ise %9 daralmistir. 2023
yilinda sektdrun takipteki krediler orant;
ekonomik aktivitedeki gUcll seyrin sirmesi,
tahsilatlardan gelen destek ve kredi
bUylmesi ile 2022 yil sonuna gore 46 baz
puan iyileserek %1,6 seviyesine gerilemistir.

Bankacilik sektérunun glcli bilanco
pozisyonu, likidite ve sermaye yeterlilik
oranlarindaki yuksek seviyeler korunmustur.
2023 yillinda sektorun likidite yeterlilik orani
%156, sermaye yeterliik orani ise (yasal
dizenleme etkisi dahil) %18 seviyesindedir.
Sektorin net karn ise 2023’te yillik %41
artarak 567 milyar TL, 6zkaynak karliigr ise
%34 olmustur. Ozel bankalannin kan %34,
kamu bankalannin kar ise yilik %57 artrmistrr.



Bankacilik Sektdriinde Kog¢ Toplulugu

Sirketler ve i¢ Piyasa Pozisyonlar

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Rekabet Avantajlarn

Yapi Kredi, 6zel
bankalar arasinda
nakdi kredilerden
%15,3 pay alirken
musteri mevduatindaki
pazar payl %13,9
olmustur.

Yapi Kredi
#4 6zel banka

Yapi Kredi istirakleri

e Yapi Kredi Leasing

e Yapi Kredi Faktoring

e Yapi Kredi Yatinm

e Yapi Kredi Portfoy Yonetimi

e Uluslararasi operasyonlar:
Yapi Kredi Nederland, Yapi Kredi
Azerbaijan

Kocfinans

Butunlesik finansman ¢odzdmlerinin
blylyen oyuncusu

79 yillik kOKIG deneyim

Yenilikgi hizmet ve sube agi

Dijital g6zUmlerde 6ncd konum

MUsteri odakli blytme stratejisi

Guclu ve gesitlendirilmis fonlama tabani

MoUsterilerin tum finansal ihtiyaglarina
ayni catl altinda hizmet
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G YapiKredi

Yapi Kredi, basarili karlilik ve bilanco yénetimi
performansini strdirmus; likiditesini ve
sermayesini guclendirerek yuksek karsilik seviyesi
ile 6ncl banka olmaya devam etmigtir.

Ortaklik Yapisi ic Piyasa Pozisyonu?
%388 %202 Aktiflerde %15,3 pazar payi
oo oche Nakdi ve gayri nakdi kredi toplaminda
Halka Agik \(og Holding %16,9 pazar pay)
TL Nakdi kredilerde %16,8 pazar pay!
MUsteri mevduatinda %13,9 pazar payi
%40,9 Kredi kartlarinda %18,9 pazar payi
Ko¢ Finansal
Hizmetler

(1) Ko¢ Holding’in Ko¢ Finansal Hizmetler'de
dogrudan %84,53 payi bulunmaktadir.

(2) Ozel bankalar arasindaki pazar paylarini
gdstermektedir.

Finansal Gostergeler (BDDK Konsolide, milyar TL)

istirakler

Yapi Kredi Leasing

%17 pazar payi

Yap! Kredi Faktoring
%11,2 pazar payi

Yapi Kredi Yatinm

%15,8 pazar payl

Yapi Kredi Portfdy

%9 pazar pay!

Yapi Kredi Bank Nederland
Yap! Kredi Bank Azerbaijan

Toplam Aktifler Toplam Nakdi Krediler Net Kar __Maddi Ortalama Net Ucret ve Komisyon
Ozkaynak Karlihg Gelirleri / Giderler
1.863 920 68 %78
+%57 +%52 +%29 -11,6 puan +12 puan
(2022: 1.184) (2022: 607) (2022: 52,7) (2022: %56,6) (2022: %67)

Finansal Olmayan Géstergeler

CSY Taahhiitleri

Uluslararasi Platformlar

Surdirilebilirlik Endeksleri

Kapsam 1, 2 ve 3 emisyon azaltim hedefi’
Y6netim Kurulu’nda kadin tye orani taahhudu:
2026 yilina kadar %307 (2023: %20)

BM Sorumlu Bankacilik Prensipleri (UN

PRB) kapsaminda finansal dayanikliliklarini
desteklemek icin Banka’da farkli
kategorilerden 2 veya daha fazla aktif finansal
Urtine sahip kadin girisimcilerin yuzdesinde
2026 yilina kadar %10 artis hedefi

STEM pozisyonlarinda ¢alisan kadin oranini
artirma taahhtdu (2021 baz yill %35, 2022
%37, 2023 %37, 2026 hedefi %40)

STEM alaninda toplumsal programlar ile 2026
yilina kadar 80.000 kadina ulasma taahhtdu

e Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)

¢ Net Sifir Bankacilik Birligi (NZBA)

e iklimle Baglantill Finansal Beyanlar Gérev
Gucu (TCFD)

e Biyocesitlilik icin Finans Dernegi

e BM Kadinin GUclenmesi Prensipleri (UN
WEPs)

¢ BM Nesiller Boyu Esitlik Forumu Teknoloji ve
inovasyon alaninda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Eylem Grubu

e BM Sorumlu Bankacilik Prensipleri (UN PRB)

* BM Kiresel llkeler Sdzlesmesi (UNGC)

(1) Yapi Kredi 6nceki senelerde paylastigi Kapsam 1, 2 ve 3 hedeflerini Bilim Temelli Hedefler
Girisimi’nin (Science Based Target initiative-SBTi) dogrulama slreci kapsaminda gtincellemektedir.
Onumtizdeki sene raporda dogrulanmis hedeflerin paylasiimasi planlanmaktadir.

(2) Politika kabul tarihi: Mart 2021
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e BIST Sdrdurulebilirlik Endeksi

e Bloomberg Gender Equality
Index

e FTSE4Good

e Sustainalytics ESG Rating:
14,5 (DUsUK riskli sinifinin en iyi
sirketler kategorisinde)

e MSCI (AA Lider kategorisinde)

e S&P CSA: 69 The Sustainability
Yearbook 2023 (Uye)

e \igeo Eiris: 41

CDP: iklim Programinda “A”, Su

Guvenligi Programinda “A”

Sustainable Fitch: 59

ISS ESG: C-

Entegre

internet Faaliyet

Sitesi Raporu




1944 yilinda kurulan Yapi Kredi, yurt

ici ve yurt disi bankacilik istirakleri ile
oncd bir finansal hizmet kurulusudur.
Faaliyetlerini “Perakende Bankacilik”
(bireysel bankacilik, isletme bankacilidi,
6zel bankacilik ve varlik ydnetimi ve
6deme sistemleri), “Kurumsal Bankacilik”
ve “Ticari ve KOBI Bankaciligl” is

kollari altinda yuritmektedir. Banka’nin
operasyonlari; portfdy yénetimi, yatinm,
finansal kiralama ve faktoringden
olusan yurt ici istirakleri ve Hollanda ve
Azerbaycan’daki yurt disi bankacilik
istirakleri tarafindan desteklenmektedir.

Yapi Kredi, Turkiye ekonomisine verdigi
destegi surdurirken sektdrdeki yerini
gui¢clendirmeye devam etmistir.

Yapi Kredi stratejisi dogrultusunda,

kredi ve mevduatta konsantrasyonu
azaltmayi, pargall ve tabana yaygin
blylmeyi ve komisyon yaratiminda islem
bankaciligina odaklanmayi strdirmektedir.
Ayni zamanda, gugll sermaye yapisl

ve likiditesi ile saglam bilanco yapisini
korumaya ve daha da iyilestirmeye devam
etmektedir.

Yapi Kredi ile ilgili veriler, aksi
belirtimedikce Yapi Kredi tarafindan
Bankacilik Duzenleme ve Denetleme
Kurumu (BDDK) dlizenlemeleri uyarinca
hazirlanarak kamuya agiklanan tutarlar
esas alinarak hazirlanmistir.

Banka’nin nakdi ve gayri nakdi kredileri
yillk %54 artigla 1.308 milyar TL'ye
yUkselirken nakdi krediler %52 artigla 920
milyar TL'ye ulasmistir. Kredi buyUmesi,
agirlikli olarak TL cinsi kredilerden
saglanirken Yapi Kredi, sirketleri ve
ihracatcilan desteklemeye devam etmis;
bireysel musterilerinin yaninda olmayi
surdurmasttr. Masteri mevduat hacmi
yillk %55 artigla 1.076 milyar TL'ye
ulasmistir. Stratejik hedefler dogrultusunda
vadesiz musteri mevduatinin toplam
musteri mevduat igindeki payr 2023
yllinda da artmaya devam etmis ve %42,1
olarak gergeklesmistir.

Yeni yiizyil igin

Yapi Kredi‘den okul dncesi

egitim programi
Yarinlara Kartopu

Fonlama kaynaklarinin ¢esitlendiriimesi
surdurtlmus; sendikasyon, sekuUritizasyon,
tahvil ihraci, ikili kredi gibi Grinlerle
yaklasik 4,09 milyar ABD dolari kaynak
saglanmistir.

Yapi Kredi 2023 yilinda iki sendikasyon
kredisi anlagmasi imzalamigtir.

Banka yilin ilk yarisinda, 21 Ulkeden 35
bankanin katilimr ile 580 milyon ABD
dolar sendikasyon kredisi saglamistir. Yapi
Kredi'nin ilk sosyal sendikasyon kredisi
olma &zelligi taslyan bu kredi, depremden
etkilenen illerdeki musterilerin dis ticaret
finansmani icin kullanilacaktir.

Yapi Kredi yilin ikinci yarisinda ise 22
Ulkeden 39 bankanin katiimi ile 755
milyon ABD dolarlik sendikasyon kredisi
saglamistir. StrdUrulebiliflik kriterlerine
bagl olma dzelligi taglyan bu kredi de dis
ticaretin finansmani icin kullanilacaktir.
Bu islemde ek olarak, kadinlarin yonettigi
veya sahip oldugu isletmelere verilen kredi
hacminin artinimasi ve kredi portféytnde
karbonsuzlasmaya yonelik hedefler
eklenmistir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

\'ap_ﬂ(redi

2023 yilinda Banka’nin sermaye tabani,
karlilik ve optimizasyon ile devam eden
igsel sermaye yaratimi ile desteklenmis;
konsolide sermaye yeterlilik orani %16,9
seviyesinde gergeklesmistir.

Ayni dénemde Yapi Kredi’nin swap
maliyetleri ile duzeltimis net faiz marijl,
proaktif aktif-pasif yonetimi stratejisi ile
fonlama maliyetlerindeki artisa ragmen
370 baz puan limitli azalarak %5,39
seviyesine gelmistir. GUclU komisyon
buytmesinin de katkislyla karsilik

oncesi gelirlerde %11 artis saglanmistir.
Komisyon-gider orani ise %78 seviyesinde
gerceklesmistir. Banka, limitli gerceklesen
net problemli kredi olusumu ve guclu
tahsilat performansina ragmen ihtiyatli
yaklasimini korumaya devam ederek

14 baz puan kredi riski orani ile aktif
kalitesinde guclu karsilik yapisini
korumustur. Banka’nin toplam kredi
karsiliklandirma orani %4,4 seviyesinde
gerceklesmistir. TUm bu gelismeler
1Isiginda Yapi Kredi 6zkaynak karliigini
%45 seviyesine tasimistir.
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MUsteri odakli bankacilik anlayis
dogrultusunda Ulkemiz ekonomisini
desteklemeyi stirdtren Yapi Kredi,
insani merkeze alan dijital bankacilik
odakli yaklasimini ve bu alandaki
yatinmlarini, teknolojiyi musterilerinin
hayatini kolaylastiracak ve deneyimini
zenginlestirecek sekilde is streclerine

azami dlclde dahil ederek strdirmektedir.

Yap! Kredi, gelecek nesillere daha
yasanilabilir bir diinya birakma
sorumluluguyla hareket etmektedir.
Yapi Kredi, guclu sermaye yapisi, insani
merkeze alan, yenilik¢i, sinir tanimayan
hizmet anlayisi ve nitelikli insan kaynagdi
ile hedefledigi alanlarda strdtrulebilir bir
sekilde bUylmeye devam etmektedir.
Ayni zamanda surdurUlebilir ekonomik
bldyUmenin, battncdl bir bakis acisiyla,
cevresel ve sosyal sUrdurdlebilirlik
konularinin bir arada yurtttimesiyle
mumkin olacagina inanmaktadir. Bu
dogrultuda attigi adimlarla da bankacilik
sektort ve Ulkemiz icin drnek kurum
kimligini senelerdir basariyla tagiyan
Yapi Kredi, strdUrUlebilirligi her alanda
benimseyerek tUm is streclerine entegre
etmektedir.

Yapi Kredi, toplumsal cinsiyet esitligi
calismalarinin bir meyvesi olarak 2023
Bloomberg Cinsiyet Esitligi Endeksi’ne
(GEI) girmeyi basarmistir. Banka,

kadin girisimcilere &zel avantajli Grtin
ve hizmetlerle 2026 yilinin sonuna
kadar toplam 20.000 kadin girisimciye
ulasma taahhtdu vermistir. Teknolojide
Firsat Esitligi Projesi kapsaminda ise
bilgi teknolojileri alaninda 14 farkl
baslikta tasarlanan egitimlerle 2026
yilina kadar 80.000 kadina ulasmay!
hedeflemektedir. Banka ayni zamanda,
cocuklarin gelecegi icin gucla bir temel
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HAYATINIZIN UYGULAMASI
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YAPI K

olusturmak ilkesiyle hayata gecirdigi
Yarinlara Kartopu egitim programi ile
zihinsel gelisim déneminde olan 0-6 yas
araligindaki cocuklarin gelisimine destek
olmayi ve dinya ile rekabet edebilecek
bir kusagin yetismesine katki sunmay!
amagclamaktadir.

Yapi Kredi ayrica, Birlesmis Milletler

Cevre Programi Finans Girisimi (UNEP

FI) tarafindan kurulan Net Sifir Bankacilik
Birligi (Net Zero Banking Alliance)
imzacilar arasinda yer alarak kiresel

iklim krizi ile mtcadele icin attigr adimlari
surdUrmustur. Diger yandan, dtnyanin

en buyuk cevresel raporlama platformu
olan Karbon Saydamlik Projesi (CDP) iklim
Degisikligi ve Su Guvenligi programlarin
her ikisinde A (Liderlik) bandinda yer
alarak kuresel finans sektdrl ortalamasinin
Ustliinde performans gostermistir. Ayrica,
Bilim Temelli Hedefler Girisimi’nin (SBTi)
1,5°C’ye Yonelik Is Hedefleri (Business
Ambition for 1.5°C) platformuna katilarak
kuUresel isinmayi 1,5°C ile sinirlayacak

REDi MOBIL!

emisyon azaltim hedefleri belirlemeye
yonelik taahhttte bulunmustur. Banka
ayni zamanda, Iklimle Baglantili Finansal
Beyanlar Goérev GucU’ne (TCFD) destek
veren sirketler arasinda yer almaktadir.
BUtdn bunlara ek olarak Yapi Kredi,
Biyogcesitlilik icin Finans Dernegi’ne
(Finance for Biodiversity Foundation)
TUrkiye’den imza atan tek finans kurulusu
olmustur.

Yap! Kredi kurucu imzacilar arasinda
oldugu UN PRB (BM Sorumlu Bankacilik
Prensipleri) calismalari kapsaminda 3
oncelikli etki alanini belirlemistir: iklim
Degisikligi, Finansal Kapsayicilik ve Saglik,
Toplumsal Cinsiyet Esitligi. Bu baglamda
Banka, UNEP FI tarafindan gelistirilen
hedef belirleme kilavuzlan cergevesinde
belirledigi hedeflere yonelik ilerlemeleri
her yil UN PRB ilerleme raporu araciligiyla
aciklamayi strdUrmektedir.



Karbon emisyonu konusunda da 6nemli
calismalar bulunan Yapr Kredi, diistk
karbon ekonomisine gegcis ve iklim
degisikligiyle micadele kapsamindaki
calismalarlyla gevresel riskleri en aza
indirmektedir. Hem operasyonel hem de
kredilendirme faaliyetlerinden kaynaklanan
cevresel ve sosyal etkiler etkin bir sekilde
yonetilmektedir. Genel MUdUrltk, yurt

ici istirak binalari ve bircok subesinde

ISO 14001 Cevre Ydnetim Sistemi’ni
uygulayan Banka, her yil operasyonel
faaliyetlerinden kaynaklanan sera gazi
salimlarini ISO 14064 standardi ile uyumiu
olarak hesaplayip raporlamaktadir. Ayrica,
2022 yilinda Bankacilik UssU binasinda
cati GES projesi hayata gegcirilmistir.

2023 yilinda projelerle saglanan emisyon
azaltimlarina ilave olarak Kapsam 1
emisyonlar icin Karbon Notr Sertifikasi

ve Kapsam 2 emisyonlart icin IREC
(Uluslararasi Yenilenebilir Eneriji Sertifikasi)
satin alinarak Kapsam 1 ve 2 emisyonlari
nétrlenmistir. Yapi Kredi, 2023 yilinda
hayata gecirdigi Step (Surdurtlebilir Tercih
Programi) ile musterilerini bilinglendirerek
doga dostu ¢dziimlere tesvik etmeyi ve
karbon salimini azaltmayr amaclamaktadir.
Banka ayrica, strdUrtlebilirlik odakli
gerceklestirdigi canli yayin programlari,
podcast kanallari ve blog yazilaryla
mUsterilerini bilinglendirmeye devam
etmekte; dijital bankacilik ¢ozimleriyle

de cevresel etkisini en aza indirmeyi
hedeflemektedir.

Yapi Kredi ayrica, Ko¢ Holding tarafindan
baglatilan Karbon DénUstm Programi
cercevesinde, kredi portféytinden
kaynaklanan emisyonlari uluslararasi
PCAF (Partnership for Carbon Accounting

Dijital ekstre
tercihedin,

5

Financials) metodolojisine uygun

sekilde hesaplamis ve bu emisyonlara
yonelik bilim temelli azaltim hedeflerini
belirlemistir. Yapi Kredi 2023 yilinda,
belirledigi hedeflere yonelik strateji
gelistirme caligmalarini tamamlamis ve
kredi politikalarini bu strateji cercevesinde
yeniden sekillendirmek Uzere adimlarini
atmistir.

Yapi Kredi iklim risklerinin kredi risklerine
entegrasyonu igin de galismalara
baslamistrr. ilgili ekiplere egitimler
verilerek ve galistaylar diizenlenerek,
kredi risk degerlendirme sureclerine
iklim risklerinden kaynaklanan risklerin
entegre edilebilmesi icin kurulu kapasite
olusturulmasi hedeflenmistir. Banka ayni
zamanda bu konu 6zelinde, TBB (TUrkiye
Bankalar Birligi) blnyesinde olusturulan
galisma gruplarinda aktif rol oynamaya
ve BDDK (Bankacilik Dizenleme ve

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Step Puan
kazanin.

F o Step,
Wephud | Yaga Kraedi
X Mol dig!

Denetleme Kurumu) tarafindan gelistirilen
regulasyonlari yakindan takip etmeye
devam etmektedir.

2021 yilinda guincelledigi politikalaryla
Yapi Kredi, yeni komur yakith termik
santralleri ve kdmur madenciligi yapan
yeni projeleri finanse etmeyecegini
beyan etmistir. Banka, strdurulebilirlik
cercevesinde pek ¢ok éncu calismaya
imza atarken yesil proje ve yatinmlara
finansal destek sunarak yesil ekonomiye
gecisi desteklemeyi strdtrmektedir.
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Gelecege yonelik beklentiler

Yapi Kredi 2024 yilinda; sektdrdeki

oncd konumunu, saglam bilanco

yapisini, basaril aktif pasif yonetimini ve
gUclu likidite pozisyonunu surdurtrken
saglam sermaye tabanini korumayi
hedeflemektedir. Banka, stratejileri
dogrultusunda hem kredi hem de
mevduat tarafinda tabana yaygin blydme
hedefini strdUrtrken daha fazla musteriye
ulasmaya devam edecektir.

Orta vadede ise gUclu bilancosu ve
musteri odakli hizmet modelinin destegiyle
deger yaratiminda sinifinin en iyisi olmaya
devam etmeyi amaclamaktadir.

Musterilerinin beklentilerine cevap
verecek ve deneyimlerini zenginlestirecek
calismalar yapan Yapi Kredi, insan odakli
hizmet anlayisiyla misterilerinin ihtiyac
duydugu her alanda onlara destek olmayi
sUrdurecektir. Banka bu dogrultuda,
sektordeki glclt konumu ve yenilikgi
ruhuyla kuruldugu giinden bu yana
standartlari belirleyen sayisiz inovasyonu
sektorle tanistirdidr gibi bankaciligin her
alaninda sinirlart kaldiran iglere imza
atmaya devam edecektir.
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WORLD PAY’IN
DiJiTAL ODEME

KOLAYLIGIYLA
TANISIN!

WORLD | ErE
| MOEIL | Yamlred

|HEMEN INDIRIN! |

Yapi Kredi, 6nimuUzdeki dénemde de
ekonomik, toplumsal ve sosyal alanlarda
gerceklestirecedi tim calismalarla
topluma katki saglamak adina var
gUcUyle calisacaktr. Bu cergevede
Banka, is dunyasina sagladigi finansman
kanallari dahil yesil ekonomiye gegisi

her alanda destekleyecektir. Yapi Kredi;
surdUrUlebilir finans ekseninde yesil

tahvil, strdurulebilirlik baglantil krediler,
yenilenebilir enerji ve eneriji verimliligi
kredileri, elektrikli arag kredisi, doga dostu
konut kredisi, GSY yatinm fonlari gibi

pek ¢ok Urlin ve hizmetiyle strdurdlebilir
kalkinma icin finansal ¢bzUmler sunmaya
devam edecektir.



@ Kocfinans

Kocfinans; éncl

ve cevik yapisi ile
genis yelpazede
finansman ¢6zimleri
sunmaktadir.

Finansman sektoriinde faaliyet gosteren
Kocfinans, toplam 17,4 milyar TL

aktif blyUkltguyle sektdranin lider
kuruluslarindan biridir ve portfoy
bUyUklugu bazinda 2’'nci siradadir. Kredi
Portfoyl 2022 yilina gdre %103 artigla
15 milyar TL'ye net dénem kéri ise %147
artisla 494,4 milyon TL'ye ulasmistir.

Business Agility Institute tarafindan yapilan
ve is ¢cevikligi olgunlugunu dlcen Business
Agility Profile degerlendirmesinde,
Turkiye'de “5 Yildiz Sertifikall Gevik
Organizasyon” olmaya hak kazanan ilk
sirket olmustur.

Sektdrinde musteri ve calisanlarina en
iyi deneyimi yasatarak fark yaratmayi
hedefleyen Kocfinans, is dinyasinin en
prestijli 6dUllerinden Stevie Awards’ta
Musteri Odakli Dontisim Yolculugu

ile “MUsteri Memnuniyetinde Basar”
kategorisinde Altin; insan kaynaklari ve
danismanlikta dnct Kincentric’in global
programinda ise 3’Uncu kez “TUrkiye’nin
En lyi Is Yeri” édllerini kazanmigtir.

internet

Sektorde bir ilke daha imza atarak musteri
ihtiyaclarini en hizli sekilde karsilamak

icin tam otomasyon odagiyla gelistirdigi
“El Degmeden Tasit Kredisi’ni hayata
gecirmistir. Sirket, alternatif veri ve yapay
zeka& modellerini kullandigr projelerine olan
yatinmlarini strdirmektedir. Kocfinans
2'nci el tasit kredilerinde, finansal
yeterliligi zayif musteri segmenti icin
makine 6grenmesi temelli alternatif veri
kaynaklarina dayall degerlendirme yontemi
gelistirerek musteri tabanini genigletmistir.

Kocfinans, “Turuncu Kanatlar lyilik
Hareketi” catisindaki toplumsal cinsiyet
esitligi taahhttleri ile Anadolu Universiteleri
muhendislik ve fen fakultelerindeki

kiz 6grencilere mentorluk programlar
sunmaktadir.

Kocfinans, son dénemlerde dnemli bir
hareketlilik yasayan sigorta sektértine
Sigola isimli dijital acente markasiyla adim
atmistir. Sigola, anlasmali oldugu 12 farkl
sigorta sirketinden aldigi avantajli teklifleri
hem kredi ile baglantili sistemlerden hem
de internet sitesinden hizli, kolay ve basit
sureclerle kredi disi mUsterilere sunmaya
baslamistir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Hincentric Best Emplnfers
3. kex Tirkiye'nin En Iyl |5 Yeri Odili

Peryon Insana Deger Odulleni
‘Baglilik ve Kultdrel Dandsdm Yonetimi®
Basan Odiili

Sardis Odiilleri Glimis Odil

Business Agility Profile

Turkie'de S Yildezl Sertifika

Kazanan lk Sirket

Turkey Customer Experience Awards
2 Altin, 1 Gilmiig Odil

Hadin Dostu Markalar

Farkindalik GOdold
-l ¢
Stevie Misteri ver |
Memnuniyetinde Bagari L]
Altin Gl s
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Kocfinans ayrica, Turkiye Menkul
Kiymetlestirme Sirketi ile yaptidi is
birligiyle sektdriinde bir ilke imza atarak
yurt iginde tasit kredilerine dayall VDMK
ihracini gerceklestirmistir. Bu ihrac ayni
zamanda, bir finansman sirketinin kaynak
kurulus oldugu ve yurt icinde yapilan en
buytk tutarl VDMK ihraci olma 6zelligi
tagimaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

Otomotiv odagini strdiren Kocfinans,
2’nci el kredilerde ve agir vasita pazarinda
bUytmeyi hedeflemektedir. Sirket

bayi finansmaninda, yenilik¢i ve butik
Urtnleriyle arag¢ tedarikgilerinde ve ihale
platformlarinda entegre sistemler kurmaya
odaklanacaktir.

Kocfinans, istiraki olan dijital acentesi
Sigola ile tasit sigortalarinda teknolojik
altyapi ve kullanici dostu satin alma
deneyimiyle yeni musteri kazanimina
odaklanacaktir.
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Sektdrin lider markasi, herkesi iyi ve saglikl gidaya
ulastiracak dénustime dnculik eden Tat Gida,

@ portfdy optimizasyon calismalar kapsaminda 2024
yllinda Memisoglu Grubu’na satilmistr.

Ortaklik Yapisi' ic Piyasa Pozisyonu Uluslararasi Pozisyon
o %1,5 Domates UrUnlerinde, salcada, ketcapta 40’In lizerinde llkeye markali ihracat
%3,7 Sumitomo Corp : . . o . ,
Kagome Co. Ltd. ' ve tursuda gelir paylyla lider Domates isleme kapasitesinde diinyadaki
10’uncu biyiik liretim tesisi
%43,7
%414 Kog Holding
Halka Agik
%9,7
Diger Kog

(1) 19 Subat 2024 tarihi itibaryla Ko¢
Holding’in Tat Gida’da payi kalmamigtir.

Satis sonrasi Tat Gida ortaklik yapisi séyledir:
Memisoglu Tarim Urtin. Tic. Ltd. Sti.: %49,04;
Diger: %50, 96.

Finansal Géstergeler (milyon TL)

Gelirler Faaliyet Kar/(Zaran)' Vergi Oncesi Kar/(Zarar) Net Kar/(Zarar)? Yurt Disi Gelirlerinin Payi
5.752 -543 -62 -86
+%10 a.d. a.d. a.d.
(2022: 5.249) (2022: -368) (2022: -65) (2022: -149)
%33

(1) Ticari islemlere fliskin kur farki ve vade farki gelir/giderleri harictir.
(2) Sdrddrtilen faaliyetlerden ana ortaklik payr net dénem karidir/(zarandir).

Finansal Olmayan Gostergeler

CSY Taahhiitleri Uluslararasi Platformlar Surdurilebilirlik Endeksleri
e Yonetim Kurulu'nda kadin orani e BM Kadinin GlUglenmesi Prensipleri e BIST Surdurdlebilirik Endeksi
taahhidU: 5 yil igcinde %25' (2023: %44) (UN WEPs)

* BM Kirresel llkeler Sézlesmesi (UNGC)

(1) Politika kabul tarihi: Subat 2022 internet Faaliyet

Sitesi Raporu

140



Tat Gida, 55 yil agkin deneyim, gucli
marka degeri, faaliyet gosterdigi tim
kategorilerde gucli pazar payi ve pazar
liderligi ile TUrkiye’'nin en blyUk gida
sirketlerinden biridir. Zengin bir portfdye
sahip olan Tat Gida; salca, sos, konserve,
tursu ve hazir yemek Urlnlerini yUksek
kalite ve lezzet standartlaryla sofralara
glvenle sunmaktadir. Sirket; dnemli

tarm bolgelerine, tedarikcilere, ana

ticari merkezlere ve baglica limanlara
yakin olacak sekilde stratejik olarak
konumlandiriimis Mustafakemalpasa,
Karacabey ve Torbali tesisleri ile glnlik
domates isleme kapasitesinde dinyada ilk
10’da, Avrupa’da ik 5’te yer almaktadir.
Sirket, TUrkiye’'nin en blyUk 500 sanayi
kurulusunun listelendigi 2023 yill ISO 500
siralamasinda 49 basamak yUkselmistir.

Tat Gida, sos kategorisinde biiyiimeye
devam etmistir.

Tat Gida yurt ici ve yurt digi satiglarinin

da destegiyle, 2023 yilinda sos Uretim
hacminde %24 yillk artis gerceklestirmistir.
Hem toplam sos hem de pet sise sos
grubunda uretim rekorlar kiran Tat Gida,
2023 yilindaki sos hazirlik grubu ve yeni
dolum hatti yatinmiyla yillik pet sise sos
Uretim kapasitesini 45 milyon adetten 75
milyon adede ¢ikarmigtir.

Tat Gida, 2023 yilinda tim
kategorilerde modern ve inovatif bir
gida markasina déniisme hedefine
odaklanmistir.

Tat Gida bu hedefle; Uretim kapasitesi,
teknolojik déntstm ve yeni drdnlere
odaklanirken sal¢a, domates Urtnleri,
ketcap, mayonez ve tursu kategorilerinde
yeni ambalajlariyla raf gérintmanu
yenilemis ve marka pozisyonunu
korumustur'. 200°Un Uzerinde perakende

Urtin ¢esidinin yaninda ev digi tiketim
gibi profesyonel ihtiyaclara yénelik
UrUnleri de pazara sunan Tat Gida, 2024
yilinda raflarda yerini alacak yeni Urlinler
icin yogun bir trtin gelistirme dénemi
gecirmistir. 2023 yilinda ana kategorilerde
pazar liderligi ve marka deger liderligini
devam ettiren Tat, MediaCat 6nciluginde
lpsos tarafindan bu yil 16’ncisi
gerceklestirilen Turkiye'nin Lovemark’lari
arastirmasinda ilk kez sorgulanan

ketcap kategorisinde de acik ara farkla
Turkiye’'nin en sevilen markasi olmustur.

ihracatta ABD dolari bazinda biiyiime
saglanmistir.

Tat Gida, yurt disi pazarlardaki is
ortaklari ile 40’tan fazla Ulkeye ihracat
gerceklestirmistir. Son yillarda,
beklenenden daha sert bir sekilde
yavaslayan kuresel iktisadi faaliyetin
yarattigi finansal sikintilar, tanmsal girdi
maliyetlerindeki artiglar ve yiksek gida
enflasyonuna ragmen, Tat Gida ihracatta
her yil ABD dolari bazinda bUyimeye
devam etmektedir. Tat Gida, bu blylmesi

(1) Nielsen (Toplam Ttirkiye Pazarn Olctim Datasi - 2023 Ocak-Aralik)

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

ile Istanbul Yas Meyve Sebze ihracatcilar
Birligi tarafindan “2022 Konserve Urlinler
Kategorisi Inracati’nda 1’incilik 8dUlind
alirken tim segmentlerde de en fazla
ihracat yapan firmalar arasinda 2'nci
olmustur.

Gida giivenligi ve tarimin
surdurilebilirligine yonelik yerel ve
uluslararasi firmalarla gerceklestirilen
dijital tannm uygulamalari ile sektére ve
ciftcilere 6ncilik edilmektedir.

Gida guvenligi ve tarimin strddrdlebilirligi
icin tarm teknolojilerinin kullaniimasi

ve gelistirimesine 6ncli olan Tat Gida,
2023 yilinda giftcilere teknoloji destegi

ve teknik danismanlik hizmeti sundugu
dijital dontistm yayginlastirma programini
baglatmistir. Programa dahil olan
ciftcilere egitim ve tarim teknolojileri
konusunda destek verilirken, programa
katilan tarlalarda yaklagik %12 verim
artisi gerceklestiriimistir. Kiresel iklim
krizinin etkilerini azaltmak icin Tat’'in kendi
tarlalarinda yapay zekéa destekli erken
uyari sistemi kullanilarak zamaninda
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yapilan uygulamalar sayesinde, 2023
sezonu sifir fungus (mantar hastaligl) zarari
ile tamamlanmistir. Domates tanminda
akilll su yonetim sistemi ile Uretim streci
sonunda yaklasik %12 su tasarrufu,

%4 verim artisi ve %6 brix (domatesin
icerisinde bulunan kati madde miktari)
artisi saglanmigtir. Ayrica, farkli Ulkelerden
startuplarla yapilan ¢alismada kullanilan
tohum iyilestirme teknolojisiyle %20 verim
artisi elde edilmigtir.

Sirdurtlebilir bir gelecek icin
c¢alismalara devam edilmektedir.
Tat Gida, Karbon Dénlsum Programi
kapsaminda karbon emisyonunu
dUstrmeye ydnelik yenilenebilir enerii
projelerine devam etmektedir.

2022 yilinda baslatilan ISG Kiltirel
Dénlstm ve Farkindalik Projesi ile 2023°te
kaza sayisinda ve kaza frekansinda
iyilestirme elde edilmistir. Tat Gida bu

proje ile TISK'in diizenledigi Ortak Yarinlar
programinda is Sagigi ve Givenligi Ozel
Odult'ne layik gérilmustr.
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TURKIYE'NiN SEVDIGi TAT

ENILENEN TASARIMIYLA

$iMDi RAFLARDA!

intenseye firmasi ile gida sektdriinde
bir ilk olan dijital ISG uygulamasi

hayata gecirilmistir. Bu uygulama ile 75
kamerayla 7x24 Uretim suregcleri takip
edilmekte; glivensiz davraniglar goruntu
isleme teknolojisi ile tespit edilmektedir.
Bu sUrecte 10.000’in tzerinde tespitle
glvensiz davraniglarin dnlenmesine
yonelik aksiyonlar gelistirimistir.

Herkesi iyi ve saglikll gidaya ulastiracak
déntsime dnculik etme vizyonu
dogrultusunda surdurtlebilirlik yolculuguna
55 yildir tim ekosistemi kapsayacak
sekilde devam eden Tat Gida, 2023
yilinda 2022 yili faaliyetlerine iliskin ilk
surdUrdlebilirlik raporunu yayinlamistir. Tat
Gida faaliyetlerini, 2023 yilinda imzacisi
oldugu ve kurumsal ilkeleri icinde de yer
alan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler
Sozlesmesi’ne ve “ekosistem ekonomisi”
metriklerine uyumlu sekilde yUrutmektedir.

LT

Tat Gida paylari ve sahip olunan
intifa senetlerinin, yaklasik 1,1
milyar TL kar ile toplam 73,5 milyon
ABD dolan bedel karsiiginda
Memisoglu Grubu’na satigi
tamamlanmistir:

Ko¢ Holding'in portféy optimizasyonu
calismalar kapsaminda 2023 yilinda
baslayan stratejik alternatiflerin
degerlendiriimesi kapsaminda
yUrUtulen rekabetci satis sUreci
sonucunda; uzun yillar boyunca Kog
Toplulugu buinyesinde faaliyetlerini
basarili bir sekilde strdiren Tat
Gida’da Kog Holding, Argelik ve
Aygaz dahil Ko¢ Toplulugu sirketleri,
Kog Ailesi Uyeleri, Kog Toplulugu ile
iliskili vakiflarin sahip oldugu paylarin,
Tat Gida sermayesinin toplam
%49,04’Une denk gelen kisminin ve
ayrica 15 adet kurucu intifa senedinin
Memisoglu Tarim Urlinleri Ticaret
Limited Sirketi’ne satisi 19 Subat
2024 tarihinde tamamlanmistir.




Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Jiizey

Dizey, hizli tUketim
drdnleri sektérinde
en bUyuk dagitim
platformu olma
yolunda ilerlemektedir.

1975 yilinda kurulan Duzey, yaklasik 1.100
kisilik uzman kadrosu ve Turkiye capindaki
zincir marketlerde 141 Kisilik saha destek
ekibi ile hizli tiketim sektérinde faaliyet
gbstermektedir. Duzey; Turkiye'de her
satis kanalina ulasabilmesi, coklu marka
dagitim kabiliyeti, en yaygin dagitim agina
sahip olarak mikro ve makro élgekli tim
musterilere hizmet verebilme kapasitesi ile
Turkiye'nin en buyUk B2B satis ve dagitim
sirketleri arasinda basl cekmektedir.

Duzey; blnyesinde bulundurdugu 1 ana
depo, 5 bdlge deposu, 3 hibrit distribltor
deposu, 52 distribltért ve 54 mobil bayi
organizasyonuyla portféylinde barindirdig
Urlnlerin satis ve dagitimini Ustlenmistir.

Duzey; genisleyen kategorileri, Ureticileri,
yeni is modelleri ve 6zel etiketli markasiyla
bUyUmeye devam etmektedir.

Sirket, 21 Uretici firmanin ve 37 markanin
satis ve dagitimini gerceklestirmektedir.
Gida kategorisinde mevcutta bulunan
Dardanel, Ferrero, Mixmey, Plrsu, Tat,
Upfield, Maret markalarina ek olarak 2023
ylinda Malatya Pazari, Kahve Dunyasi
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ve Bahar Hindi gibi markalarin, gida digi
kategorisinde ise mevcutta bulunan
Aksan Kozmetik, Body Products, Cire
Aseptine, Turmepa markalarina ek olarak
2023 yilinda Kimberly-Clark markasinin
satis ve dagitimini Ustlenerek blyUmesini
sUrddrmustar.

Duzey, satis ve dagitim glcunu etkin
kullanmaya ydnelik galismalarina bir
yenisini daha ekleyerek kendi 6zel etiketli
markasli “Ekin”i piyasaya surmus; 9 ¢esit
UrdnUyle temel gida kategorisine giris
yapmistir.

Hizl tiiketim Grtinleri sektérindeki en
yaygin dagitim agi

Duzey, gunlik 400’e yakin sehir ici ve
40’a yakin sehirler arasi arag dagitim
kapasitesiyle mUsterilerine hizmet
vermektedir.

2023 yiinda Dizey, yaklasik olarak
geleneksel kanalda 90.000, ulusal ve
modern kanalda 50.000 noktaya direkt
fatura keserek diger kanallarla birlikte
toplamda 200.000 noktada 140.000 ton
gida, 10.000 ton gida disi UrlinUn satis ve
dagitimini gerceklestirmistir. Bu kapsamda,
2023 yilinda %90’a yakin blydme gdstermis
ve 9,4 milyar TL gelir elde etmigtir.

Duzey, odagina veri analitigini alarak
olusturdugu dinamik rotalama programi
ile hem dagitim maliyetlerinde yaklasik
%15 oraninda verimlilik hem de sektérde
rekabet avantajl saglamaktadir.

Sirket, satis kanallarindan ve alt
distribUtorlerden gunlik olarak akan
bircok veriyi, is ortaklarinin stratejik karar
verme sUreclerini hizlandirmak icin dizenli
olarak paylagsmaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

Duzey dijital bir platform olma hedefi
dogrultusunda, B2B kanali icin tasarladig
projeleri hayata gecirme hedefini 2023

yili icerisinde hizlandirmistir. Sirket bu
dogrultuda, yakin gelecekte B2B alaninda
uctan uca teknolojik bir altyapi kurarak
birden fazla dikeyde dijital is modelleri
yaratmayi ve bdylece bu alanda hizli
tUketim sektérinin en blyUk pazaryeri
platformu olmayi hedeflemektedir.

Portféyindeki Urtnlerine ek olarak daha
genis bir yelpazeyi tuketiciyle direkt
bulusturma hedefiyle ilerleyen Dlzey, Kog
Otomat is birimini kurarak olusturdugu
“OPENBOX” markasi ile otomat sektoriine
giris yapmigtir. 2024 yiliyla birlikte
sektérun en blyUk oyuncusu olmay!
amagclamaktadir.
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Koctas, dijital magazasi
koctas.com.tr ile ev
gelistirme sektdrinde
Tarkiye’nin ilk ve tek
pazaryeri olmustur.

Ev gelistirme perakendeciligi alaninda
faaliyet gosteren Kogtas, TUrkiye’nin

57 ilinde 46 Kogtas ile 322 Kogtas Fix
olmak Uzere toplam 368 magazasi ve
dijital kanallaryla yasamin oldugu her yeri
gelistirmek ve glizellestirmek icin gerekli
tUm ihtiyaclan ve dnerileri tek ¢ati altinda
toplayan bir ¢6zUm merkezi konumundadir.

Sirket 2023 yilinda, dijital magazasi
koctas.com.tr ile ev gelistirme sektdriinde
Turkiye’nin ik ve tek pazaryeri haline
gelmistir. Yasam alanlariyla ilgili tim
Urdnleri ve ¢ozUm Onerilerini bir arada
sunan koctas.com.tr, pazaryeri ddntstm
projesinden aldigi genis tedarikci aginin
guctyle, yuz binlerce Urlin segenegini
Kogtas garantili satis sonrasi hizmet
avantajlyla musterileriyle bulusturmustur.
2023 yilinda, toplamda 400.000’den
fazla Urlne ve 1.000’in Uzerinde saticlya
ulasilimistir. Diger pazaryerlerinden farkl
olarak fiziksel magaza guct bulunan
Koctas, musterilerine sundugu ¢oklu
kanal deneyimini bu proje ile bir kez
daha pekistirmistir. “Pazaryeri déntisim
projesinin, gevik bir ekip calismasiyla

8 ay gibi kisa bir strede basaryla
tamamlanarak, kaliteli bir mUsteri
deneyimi ve yiksek musteri memnuniyeti
olusturmasi dikkat cekmektedir.
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Cevik galisma metodolojisini 2019 yilinda
sirket icerisinde asamall olarak uygulamaya
koyan Kogtas, 2023 yilinda tim merkez
birimlerinde gevik dontsim calismalarin
yayginlastirmistir. Bu ¢alismalarin
sonucunda, Business Agility Institute
tarafindan “3 Yildizll Gevik Organizasyon
Sertifikas!” almaya hak kazanmistir.

Ayrica, Insan Kaynaklar ve Yoénetim
Danismanligi alaninda dinyanin dnde gelen
sirketlerinden Kincentric’in gergeklestirdigi
arastirmada “TUrkiye’nin En lyi Is Yerleri”
arasina girmistir.

Magazalardaki ise alim ve egitim

sUrecleri yeniden tasarlayan Sirket,
“Gelecegin Kogtaslilan’nin yetistirildigi staj
programlarini (STEP) magazalarinda da
yayginlastirmistir. Bilgi teknolojileri ve ar-ge
alaninda deneyim ve uzmanlik edindirmeyi,
Kogtas’a yetenek kazandirmay hedefleyen
“ThinkTech Proje Asistanlan” projesi ile de
Universite is birligi baglatimistir.

Sirket’in koctas.com.tr, Kogtas mobil
uygulamasi ve magazalarindaki hizli siparig
ekranlari dahil tim dijital kanallarindaki
satiglari, 2023 yilinda bir dnceki yila kiyasla
%127 oraninda artmistr.

Kogtas'in hayata gecirdigi, mUsteriler

ile ustalar bir araya getiren platformu
“Ustabilir’e bugtine kadar 110.000’den
fazla usta, 500.000’den fazla musteri
kaydolmustur. 2023 yilinda Ustabilir'de usta
sayisl ve musteri sayisi gectigimiz yila gore
%41 oraninda artis gdstermigtir.

Ar-ge faaliyetleri

Koctas Ar-Ge Merkezi’nde hayata gegirilen
proje ve uygulamalarla musteri, calisan

ve paydas deneyimi en Ust seviyede
tutulmaktadir. Sirket, Ar-Ge Merkezi’'nde
gelistirilen, magaza igerisinde mobil satis
ve hizll teslimat yapan ve satis danismanlar
tarafindan kullanilan “MiSS (Magaza Ici
Satis Sistemleri)” platformunu, satis sonrasi
hizmetlerde kullanilan “MoNa” ile entegre
ederek musterilerinin tim ihtiyaclarini

tek bir sistem Uzerinden karsilayabilir
duruma getirmistir. Msterilerin aligverig
deneyiminin kuvvetlendiriimesi adina kanal
bagimsiz kampanya ve sadakat altyapisinin
gelistirmeleri Chippin ve Koctas Ar-Ge
Merkezi is birliginde baglatimistir.

Koctas Ar-Ge Merkezi’nde simdiye kadar
tamamlanan 28 proje bulunmakla birlikte,
devam eden 12 proje mevcuttur. Sirket’in

internet
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2023 yiinda, 7 tane yeni 6z kaynak projesi
baslamis olup TUBITAK TEYDEB destekli
devam eden Magaza igi Misteri Rota
Takibi (1707 Siparis Ar-Ge Projesi), destekli
olarak tamamlanan Al Store Manager
(1707 Ar-Ge Projesi) ve Video Analitik
(1505-Universite Sanayi Is birligi Projesi)
projeleri bulunmaktadir.

Uluslararasi tarafta 2 blylk konsorsiyumda
ortak olarak yer alan Kogtas'in, ITEA'dan
etiket alan 2 ITEA etiketli/1509 Uluslararasi
EndUstri ar-ge projeleri olan CAPE ve
SINTRA vardir. CAPE projesi, Robot ve
Kiosklara akilll diyalog sistemleri eklenerek
muUsteri ile etkin iletisim kurulmasini
saglayacaktir. SINTRA projesi ile de
kasalardaki kayip, kagak vakalarinin anlik
olarak olay sirasinda tespit edimesini
saglayacak akilli sistemler kurulacaktir.

Her iki proje de TUBITAK tan onay almistrr.
Projelere baslamak icin konsorsiyumdaki
diger Ulkelerin streglerinin tamamlanmasi
beklenmektedir.

Koctas Ar-Ge Merkezi’nde gelistirilen ve
magazaya giren musterilerin sayildigy;
kadin, erkek, gcocuk ve cgalisan olarak

4 ayn kategoride siniflandirlan ve
Uzerinde Ug farkli yapay zek& modelinin
calistigi kameralarin gelistirme suregleri
tamamlanmistir. Bu kameralar, 40
magazada kullanimaya baglanmistir.

Bir diger kritik projelerden olan Magaza

ici Robot projesinin ilk faz gelistirmeleri
tamamlanmis ve yaklasik 6 aydir magaza
ortaminda denemeleri devam etmektedir.
Ayrica, operasyonel verimliligi artirmasi
hedeflenen magaza robotu tzerinden Urln
bulunurlugu ve fiyat uyumlulugu tespiti icin
ciktilar alinmaya baslanmistir. Her iki proje
icin de ticarilestirme ¢alismalarn devam
etmektedir.

Sirket 2023 yilinda, 2 patent (Nakit
Odeme Noktalarinda Dolandiricilik Tespit
Algoritmalari patenti ve Yapay Zeka Tabanli
Musteri Sayma Algoritmasi patenti) ve

1 tasarm tescili (MUsteri Sayma Cihazi)
almistir. Kogtas Ar-Ge Merkezi’nin devam

eden 1 patent bagvurusu da (Yapay Zeka
Destekli Magaza Robotu) bulunmaktadir.
Sirket’in ayrica, uluslararasi olarak

1 Haziran 2023'te yayinlanan Dijital Iptal
Anahtari patenti de bulunmaktadir.

2028 yil icinde Kogtas Ar-Ge Merkezi’nde
gelistirilen projeler ile katlm saglanan
6dullu yarnismalarda toplam 8 farkl 6dul
kazanimistir. Sirket, NIGHTWATCH
RDCONF 2023 konferansina “Artificial
Intelligence Based Store Management*
konulu makalesini sunmustur.

iISG uygulamalari

Kogtas, ISG calismalar kapsaminda

aldigi dnlemler ve dijital altyapi kurulumu
sayesinde kayip gunlu kaza oranlarini 2022
yilina kiyasla %22 oraninda distrmustdr.
Davranis Odakli ISG Projesi ile calisanlarinin
davraniglarini gézlemleyen Sirket, glivensiz
davraniglarin tespiti sonrasinda gézlem
diyaloglan gergeklestirmistir. “Bana Guven”
mottosu ile baslanan bu proje, iISG
konusunda Sirket icerisindeki farkindalig
guclendirerek gutivenli galisma alanlari
yaratimasinda énemli rol oynamigstir.

2023 yiinda Kogtas depolarindaki

is makineleri yenilenerek intralojistik
uygulamalara baslanmistir. G sensort
ile yatay ve dusey hareketlerin takibi
sayesinde darbeye gore ekipmanin

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

kilitlenmesi, kart sistemi ile operator
yetkilendirme, oryantasyon surecindeki
operatdrlerin izlenmesi gibi uygulamalarla
gUvenli is makinesi kullanimi takip edilmigtir.

Sirdirilebilirlik ile ilgili géstergeler

ik strdirtlebilirik raporunu 2023 yilinda
yayinlayan Sirket, strdUrUlebilir sekilde
mevcut kaynaklarin verimliligini artirma,
degisen musteri intiyaclar, rekabet kosullari
ve dijital ddnUstm esaslarina gore is yapis
sekillerini gdzden gecirme ve gelistirme
prensibini “Yalin SixSigma” yaklasimi ile
aktif sekilde uygulamaya devam etmektedir.

2023 yilinda, Sirket’in 35 magazasi ISO
14001 Cevre Yonetim Sistemi belgesi
kapsamina dahil olmustur. Kogtas ayni
zamanda, WWF - Turkiye’nin Yesil

Ofis Programi’'na tyedir. Kogtas, Turk
Standardlar Enstitist tarafindan verilen
Guvenli Hizmet Belgesi'ni yapr market
sektorinde alan ilk sirkettir.

Gelecege yonelik beklentiler

Kogtas, insan kaynaginin dijital ve veri
analitigi yetkinliklerini artirma ve sistem
alt yapisinda gelistirmeler yaparak ¢oklu
kanal stratejisinde mUsteri deneyimini
mukemmellestirme yolunda proje

ve uygulamalar hayata gecirmeyi
amaclamaktadir.
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Setur

Setur, Turkiye’nin
ilk ve 6dncl turizm
sirketlerindendir.

1965 yilinda kurulan Setur; glimriksUz
satis magazalar isletmeciligi, turizm
alaninda yurt ici ve yurt disi tur
operatorltigu, otel konaklama, ugak bileti
satisl, kurumsal vize hizmetleri, turistik
gemi seyahati ile kongre ve etkinlik
organizasyonlar hizmetleri alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Gumriksiz satis magazalari

Setur 2023 yilinda;

e yurt disinda ilk yatinmini gerceklestirerek
Almanya’nin 5’inci bldyuk havalimani
olan Kéln Bonn Havalimani'nin duty free
operasyonunu 1 Haziran 2023 itibariyla
musteri memnuniyeti odakll hizmet
anlayisl ile baglatmistir.

ayni zamanda; Kapikule, ipsala,
Hamzabeyli ve Sarp ¢ikis magazalarinda
butik aksesuar reyonlarini yeni Urin ve
markalarla zenginlestirmis ve TurkgdzUu
sinir kapisi magazasl yenilenerek
hizmete acilmistir.

Turizm acentesi

Setur yurt ici turizmde blyUme stratejisi
dogrultusunda, acente agini %13
oraninda bUyutmustur. Sirket halihazirda;
3 sube, 52 yetkili, 125 sistem acentesi ile
hizmet vermektedir.

Setur 2023 yilinda;

e yurt i¢i turizm alaninda anlasmali otel
adetini %8 oraninda artirmis ve yaklasik
147.000 bireysel, 245.000 kurumsal
musteri konaklamasi organize etmigtir.
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e yurt disi turizm tarafinda bireysel ve
kurumsal olmak Uzere yaklagik 31.700
muUsteri konaklamasini saglamistir.

e bilet operasyonlarinda 420.650 bilet
islemi gerceklestirmistir.

e MICE birimi ile gerceklestirdigi 1.125
organizasyonda 30.000 kisiye hizmet
vermigtir.

e Viyana'da kurulu ve 20 yill agkin
sUredir acentecilik ve tur operatorligu
¢alismalarinin yani sira Club Med’in
Avusturya’da tek yetkili saticisi olan
Select Tours sirketinin cogunluk hisseleri
satin alinarak Avrupa pazarinda faaliyete
baglanmigstir.

e Akademetre tarafindan gerceklestirilen
arastirmaya gore Setur, ALFA Awards
2023’te “Tur Operatérleri” kategorisinde
musteri deneyimini en iyi ydneten marka
olarak “Customer Brand” segilmistir.

Surdurilebilirlik

Uctan uca sundugu etkinlik yonetim
suregleri sonucu musterilerine benzersiz
organizasyon deneyimi yasatan Setur
Mice, ISO 20121 SurdurUlebilir Etkinlik
Ydnetim Sistemi Belgesi’nin sahibi
olmustur. Setur, Turkiye’de bu belgeye
layik gértlen ilk seyahat acentesidir.

Ayrica, Setur ve Setair ile Cevre, Sehircilik
ve Iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan
hayata gecirilen “Sifir Atik” projesi
kapsaminda “Sifir Atik Belgesi” alinmistir.
Setair “Sifir Atik Belgesi” alan ilk 6zel hava
tasimaciligi sirketi olmustur.

Setur, Kog Holding'in “2023 yili sonuna
kadar tek kullanimlik plastiklerin tiketimine
son veriimesi” taahhtdUne yonelik
calismalarini tamamlayarak uygulamayi
hayata gegirmistir.

Setur, veriyi ve teknolojiyi etkin kullanarak
muUsterisini tanimak, ilgi alanlarina

gdre segment bazli kisisellestirilimis
iletisimler yapmak Uzere CRM alt yapisini
tamamlamigtir.

Gelecege yonelik beklentiler

Setur, turizm ve duty free operasyonlarini
yurt ici ve yurt disi yeni magaza agiliglari
ve otel anlagsmalari ile genigletmeyi, dijital
déntsum projeleri ile online satis hacim
payini, toplam karliigini ve verimliligini
daha da artirmayi hedeflemektedir.

Setur, Chat GPT tabanli seyahat asistani
ile yapay zeka teknolojisini kendi is alanina
entegre eden Turkiye'deki ilk turizm firmasi
olmustur. Oniimiizdeki ddnemlerde de bu
alandaki gelismeleri yakindan takip edip
sektérde 6ncil olmayi planlamaktadir.

Marka is birlikleri ile mUsteri tabani

genis sirketleri turizm UrUnleri satabilir
hale getirmek icin yatinmlarina devam
eden Setur, bu sayede daha genis bir
musteri tabanina iletisim yapabilir noktaya
ulasmayi hedeflemektedir.
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SeturMarinas

Setur Marinalari,
%20’lik pazar payiyla
Tarkiye’de liderdir.

Faaliyetlerine 45 yil nce Cesme
Altinyunus Marina ile baslayan Setur
Marinalari, bugln ulastigi %20’lik pazar
pay! ile Turkiye marina isletmeciligi
sektorinin lideri konumundadir.

Akdeniz ¢ganaginin sayih zincir
marinalarindan biri

Marina isletmeciliginde Akdeniz canaginin
sayill zincir marinalarindan biri olan Setur
Marinalari; yurt icinde Kalamis-Fenerbahce,
Yalova, Ayvalk, Cesme, Kusadasi,
Marmaris, Kas, Antalya, Finike ve 2023
yiinda devraldigi Oren Cekek Yeri, yurt
disinda ise Midilli adasi olmak Uzere toplam
11 lokasyonda faaliyet gostermektedir.
Setur Marinalari, 5.293’0 yurt icinde ve
257’si yurt disinda olmak Uzere toplam
5.550 adetlik yat baglama kapasitesine
sahiptir.

Setur Marinalari 2023 yilinda, 600
kapasiteli Demre Marina’nin inalesini
kazanarak yatinmina baslamis olup
Kusadasl ve Ayvalik Marinalar’'nda
baslamis oldugu ticaret merkezi
yatinmlarini da strddrmektedir.

Setur Marinalari, 2018 yil baginda
uygulamaya aldigi “zincir marina programi”
ile muUsteri bagliiginda her yil dGnemli
Olclide artis saglamaktadir.

internet
Sitesi

Setur Marinalar’nin deneyimli kadrosu,
alisiimis marina servisleri disinda otel ve
ucak rezervasyonlari, gevre gezileri, arac
kiralama, sigorta gibi bircok konuda da
yatcilara hizmet vermektedir. Marinalarin
¢ogunda bulunan ticaret merkezi,
market ve restoran gibi sosyal alanlar ise
ziyaretgilere keyifli vakit gecirme olanagi
sunmaktadir.

Dijital déntisiim

Dijital déntstme en hizl uyum saglayan
ve bu alanda sektérde 6nct olmayi
hedefleyen Setur Marinalari, operasyonel
gereksinimlere yonelik getirdigi yenilikgi
yaklagimlari ile diger marina isletmeleri
tarafindan da takip edilmektedir. Sirket,
mobil uygulama tzerinden 6deme ve
s6zlesme islemleri yapmak gibi ilkleri
gergeklestirmektedir.

Sosyal ve gevresel sorumiuluk

Setur Marinalar’’nin énemli bir misyonu da
denizciligi, deniz turizmini, yelken ve diger
deniz sporlarini tanitmak, sevdirmek ve
yaymaktir. Yunanistan anakara ve adalarini
da kapsayan Ege Yat Rallisi’ni diizenleyen
Sirket, ayrica birgok yat yarigi ve
organizasyonlarina ve yelken kullplerine
ev sahipligi yapmaktadir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Denizle ilgili yaratalen toplumsal
meselelere destek olmak, cevre ve doga
koruma galismalarini sahiplenmek Setur
Marinalar’'nin énemli bir baska sorumluluk
alanidr.

Setur Marinalar cevre politikasi ve

cevre strateji plani dogrultusunda, tim
faaliyetlerini uyum icinde yurtttrken
iklim krizi, plastik kirliligi, dogal kaynak
ve biyolojik gesitlilik kayiplarr gibi kuresel
cevre sorunlarini dncelikli cevresel riskleri
arasina almaktadir. Sirket, cevresel
sUrdurdlebilirligi tim faaliyetlere entegre
ettigi is modeliyle cevreye duyarli
yatinmlara odaklanmaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

Setur Marinalari, gelecek dénemlerde
pazar payini buyuterek Turkiye’deki lider
pozisyonunu pekistirmeyi, yurt disinda
marina sayisini artirmayi, strdarulebilir
marinacilik ve dijitallesmede uluslararasi
bir marka haline gelmeyi hedeflemekte; bu
amagla yurt ici ve yurt disinda ortaya ¢ikan
firsatlar ve global trendleri yakindan takip
etmektedir.
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divan

Divan Grubu,
konaklamadan
yeme-igcmeye, davet
organizasyonlarindan
pastane Urunleri
uretimine kadar genis
bir yelpazede hizmet
sunmaktadir.

Divan Grubu, 11 otel, 31 restoran-pub-
kafeterya, 24 pastane-kafe, 4 ziyafet ve
etkinlik birimi, 225’i Opet Ultra Market
isletmesi'nde olmak (izere 232 firin,

2 stadyum, 1 rezidans ve Tasdelen’de
bulunan 15.000 m? kapali alana sahip
Uretim tesisi ile faaliyet géstermektedir.

2023 yili gelismeleri

Divan Grubu 2023 yilinda faaliyete gecen
yiyecek-icecek birimleri ile portfoyunu
cesitlendirerek hizll buylmeye devam
etmistir. Divan Pub Caddebostan, Divan
Pub Kanyon, Divan Pub Akaretler, Divan
Pub Riva, Divan Kurugesme Bistro, Divan
Caféteria Atakdy Medicana, In Bakery

by Divan Bodrum Koctas, In Bakery by
Divan Cesme Medicana birimlerinin aciligi
gerceklestirilmistir.

Divan Grubu 2023 yilinda, ana strateji
cercevesindeki portfoy yapilandirma
calismalar kapsaminda, yénetim modeli
ile igletilen Divan istanbul Asia, Divan
Diyarbakir, Divan Express Baku ve Divan
Suites Batumi otelleri operasyonlarina son
vermigtir.
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2023 yilinda bilgi teknolojileri ve dijital
déntsum alaninda; KogDigital ile

ortak yuruttlen proje kapsaminda tim
lokasyonlarin elektrik tuketimlerinin anlik
takibini saglayan Eneriji Takibi, gelen
e-fatura ve e-6demelerin otomatik
entegrasyonlari, pastanelerden evlere
dagrtilan siparigler icin yapilan Rota
Optimizasyonu 6ne ¢ikan projeler
olmustur.

Surdurilebilirlik

Divan Grubu’nun surdUrUlebilir bir gelecek
yaratma konusunda vizyonu ve degerleri
cercevesinde, ilk strdurtlebilirlik raporu
yayinlanmigtir.

Divan Grubu, emisyonlarini 2020 yilina
gdre 2030 yilina kadar %20 azaltmak

ve 2050 yilinda tim deger zincirinde
karbon nétr olmak hedefi dogrultusunda
GES kurulumuna iligkin olarak 2023
yilinda 10 MWe'lik kapasite basvurusunu
tamamlamistir.

Biyokompozit teknolojisi ile gelistirilen
kahve atiklarindan kahve makinasi
yapimi igin Argelik ile is birligi devam
ettiriimektedir.

Divan, atik yonetiminin dijitallesmesi

icin yaptigi calismalar ile ilki dlizenlenen
surdUrUlebilir gida édullerinde
“Surdurilebilir Gida icin is Birligi”
kategorisinde 6dul almistir. Sirket,
Bahcesehir Universitesi ile ECO-Ready
Avrupa Birligi projesinde yer almistir.
“Happy Place To Work” arastirmasinda
konaklama sektériinde “En Mutlu isyeri”,
Kincentric’ln dizenledigi Best Employers
2023 programinda “En lyi isyeri” ddillerine
layik gorUimustar.

Gelecege yonelik beklentiler:

Divan 2024 yilinda, “her alanda verimlilik”
odagiyla, tim bagliklarda iyilestirme
alanlarini “operasyonel mikemmellik”
mottosunu koruyarak hayata gecirecektir.
Sirket, verimlilik odagini korurken nitelikli
yatinmlarina da devam ederek sektordeki
liderlik pozisyonunu guclendirmeyi
hedeflemektedir.
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Satin alma ve tedarik
zinciri yonetimi
hizmetlerini strateji,
uzmanlik ve teknolojiyi
birlestirerek sunan
KocgZer, sirketlerin
dayaniklihgini ve
esnekligini artiran
uctan uca ¢oztmler
Uretmektedir.

2003 yilinda kuruldugunda Kog¢ Toplulugu
sirketleri icin sadece tek bir kategoride
merkezi satin alma hizmeti veren KocZer,
buglin ulastigi noktada 4 ana sektérde,
130 farkl kategoride, 45.000 kayth
tedarikgisiyle 1.300’U askin mUsterisine
hizmet vermektedir.

KogZer 2023 yilinda, musteri kitlesini hem
yurt icinde hem de yurt disindaki atilimlari
ile genisleterek yonettigi satin alma
hacmini 1,5 milyar ABD dolar seviyesine
cilkarmayi basarmis ve Ko¢ Toplulugu digl
musteri oranini %25’e ulastirmistir.

Kog¢Zer, Turkiye'nin en buyUk sirketlerinin
yer aldigi Fortune 500 siralamasinda ilk
100’de yer almaktadir.
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Sirket, medya ve reklam satin aima
hizmetleriyle TUrkiye reklam veren
pazarinin %11’ini ydnetmektedir.

Kog¢Zer’in globalde buyldme hedefleri
dogrultusunda, yurt disindaki stratejik is
ortagdi sayisi artinlarak 13 farkl Ulkede 18
distribltor ile yer alinmigtir.

KogZer, basarilari ile son U¢ yilda 80
global édule layik gérulmustur.

Sirket’in 2023 yilinda 20’nci kurulus
yildéntma kutlanirken, is ortaklariyla olan
diyalogunu temeline alan yeni KogZer
logosu tanitiimis ve marka degisimi
gerceklestiriimistir. Zer olarak baslayan
yolculuk, KogZer markasi ile devam
edecektir.

2023 yiinda Kog¢Zer

e BlyUme hedefleri dogrultusunda
odagina satin almada dijitallesmeyi
alan KogZer, dijital platformlarina ve
dijitallesen is sureglerine yatinmi artirmis
ve organizasyon yapisinda gevik
yOnetimi destekleyecek dlizenlemeleri
gerceklestirmistir.

e Yeni dijital UrUnler gelistirme ¢alismalari
kapsaminda ZerGO ve ZerCARD’In
lansmanini gerceklestirmistir.

e B2B aligveris dinyasina 6zel tasarlanan
bir pazaryeri olan ZerGO’da alicllar ve
saticilarin igyeri intiyaclarini g6zmek
Uzere bir araya gelmeleri hedeflenmistir.

e Yeni nesil ddullendirme sistemi
ZerCARD calisanlarin ihtiyaglarina
odaklanarak édullendirme sistemlerine
nakde benzer bir yaklasim sunmaktadir.

Satin alma streglerinde dijitallesme
KocgZer satin alma ve tedarik zinciri
sureclerinin tim asamalarinda, sektor
ve tedarikci dinamiklerini analiz eden

ve sektorlere 6zel uzmanlik sunan
yapisiyla is ortaklarinin belirsiz piyasa
kosullarinda dahi 6ngoérilt ve hazirlikli
olmalarini saglamakta ve dijital yatinmlari
araciligiyla izlenebilir ve seffaf stiregler
olusturmaktadir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Ana dijital platformlar olan online ihale
¢dzUmU Promena ve kurumsal siparis
kanall ZerOnline’in yani sira lojistik
alaninda ZerLog, personel tasima hizmeti
alaninda ZerVis ile dijital hizmetler sunan
KogZer, dijital donUstim odag ile goklu
sektor uzmanhgini birlestirerek ticaretin
nabzini tutan bir sirket kimligi tasimaktadir.

Ingage 5’inci yasinda

Kog¢Zer bunyesinde gelistirilen dijital
pazarlama faaliyetlerinin 2018 yilinda
sirketlesmesiyle ve Kog-WPP ortakliglyla
kurulan Ingage, dinyanin en prestijli
4 blyUk dijital pazarlama mecrasinin
(Amazon, Google, Meta ve TikTok)
Turkiye’'deki en buyulk is ortadi
konumundadir. Ingage’in is hacminin
%38’i Kog Toplulugu disina verilen
hizmetlerden olusmaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler
Ko¢ Toplulugu’nun yani sira yurt

ici ve yurt disindan sirketler ile is
birligi firsati yaratilarak musteri ve
tedarikgi ekosisteminin geniglemesi
hedeflenmektedir.

Ayrica, is ortaklarina daha iyi hizmet
verebilmek adina dijital satin alma
platformlarina olan yatirnmlarin
sUrdurtlerek KogZer’in satin alma 4.0
sirketine dontsmesi ve cironun %40’inin
teknoloji ¢cozumlerinden olusmasi
amagclanmaktadir.

Yeni teknolojilerin mevcut platformlara
entegre edilmesi hedefiyle Promena’da
alternatif tedarikgci firma bulmayi
kolaylastiracak ve ihale sureclerini optimize
edecek yapay zeka destekli coztimler

ile online siparis platformlarinda aranan
Urlnlerin benzerlerini sunan yapay zeka
destekli Oneri algoritmalarinin gelistirimesi
planlanmaktadir.
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G KogSistem

Koc¢Sistem, kokll

is deneyimi ve
yenilikgi cozUmleri ile
Turkiye’nin “En Degerli
Bilisim Markas!” olma
unvanini korumaktadir.

Musteri, sektor ve is ihtiyaclanni merkeze
alan, global diizeyde butlnlesik ¢cdzim

ve hizmetler sunan lider teknoloji sirketi
KogSistem; 80 yila yakin koklt is deneyimi,
80’den fazla ulusal ve uluslararasi stratejik
is ortaklidi, %100 istiraki Kog¢Digital ve Kog
Bilgi ve Savunma sirketleri ile Turkiye'nin
dijital ddnUstimiine katki vermektedir.

“TUrkiye’'nin En Degerli Bilisim Markas|”

ve “Sistem Entegratorl Pazar Lideri”
unvanlarina sahip Kog¢Sistem, TUrkiye

ve global arenada musterilerine; bulut,
guvenlik, is gdzUmleri, yapay zeka, Uretken
yapay zeka, ileri analitik ve nesnelerin
interneti gibi bircok alanda yeni nesil
teknolojiler sunmaktadir. Turkiye'nin ilk
“GUvenlik Operasyon Merkezi” ile ulusal

ve uluslararasi pek gok kuruma 724 siber
glivenlik hizmeti sunan KogSistem, istanbul
ve Ankara’da bulunan 3 veri merkezi ile
bulut hizmetlerinde fark yaratmaktadir.
Turkiye’'nin en buyUk kurumsal bulut
altyapisina sahip Kog¢Sistem, TUrkiye’nin
en genis hizmet portfoyl ile de bilgi
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“Yesil Zeka" tek
calismala

KogSistem

EELEE s

teknolojilerinde ydnetilen hizmet pazarinin
lideri konumundadir. KogSistem;

Suudi Arabistan’dan Cin’e, Katar’dan
Azerbaycan’a, Malezya’dan Birlesik Arap
Emirlikleri’ne kadar 30’dan fazla Ulkede
yenilikgi portféyl ile kurumlarin toplam
deger zincirini dijitallestirmektedir.

2023 geligsmeleri

Perakendeden Uretime, finanstan enerjiye
farkll sektérlerde faaliyet gdsteren
1.300’den fazla kuruma hizmet veren
KogSistem, 2023 yilinda enflasyona gore
duzeltiimis olarak 12,8 milyar TL konsolide
gelir elde etmistir. 2023 yilinda iclerinde
Tchibo Kahve, PwC Turkiye, Beymen,
Getir Ara¢ gibi kurumlarin da oldugu 180’in
Uzerinde yeni kurumu mUsterileri arasina
katmistir.

KocDigital, Turkiye’nin en blyudk
endustriyel nesnelerin interneti platformu
“Platform360”, “Uretim Yonetim Sistemi”,
“Enerji izZleme”, “Tedarik Zinciri” ve “Uretken

Yapay Zeka” ¢cozUmleriyle kurumlara

KogDigital

¢ Kog | KogSavunmn

deger yaratmaktadir. Turkiye’'nin lider
yapay zeka sirketi olma unvanini koruyan
Koc¢Digital, tedarik zinciri ydonetiminden
insan kaynaklar analitigine kadar pek ¢ok
alanda surdurulebilir yapay zeké hedefiyle
ileri analitik calismalarina devam etmektedir.
Analitik alaninda nitelikli insan kaynagi
yetistirme vizyonu ile kurulan KogDigital
Akademi catisi altinda, her seviyeden is
profesyoneline uygun egitim programiari
dUzenlenmis ve 1.400’den fazla katiimci
sayisina ulasimistr.

Sualtr akustigine yonelik cozUmler basta
olmak Uzere, deniz platformlarinin elektronik
sistemlerini, ar-geye dayal bir yaklasimla
gelistiren Kog Bilgi ve Savunma sirketi,
deniz ekosistemini kullanan 6zel sektor
kuruluglarina da ¢ézumler Uretmektedir.
Sirket, savunma ile birlikte eneriji, tarim

ve turizm sektérlerinde calismalarini
sUrdUrmektedir.

internet
Sitesi




Gelecegi iyilestirecek teknolojiler “Yesil
Zeka’da...

KogSistem, istirakleri KogDigital ve

Kog Bilgi ve Savunma sirketleri dahil

olmak Uzere hayata gegirdigi tum
surdurdlebilirlik galismalarini tek bir

gati altinda birlestirmistir. Teknoloji ve
surdurdlebilirigin gelecek igin birlikte
calismasi gerektigi bilgisinden hareketle
“Yesil Zeka” strdUrdlebilirlik programini
olusturmustur. Kog Toplulugu’nun
“Gelecege. Birlikte” yaklasimini ana hedef
olarak alan KogSistem, strdurulebilirlik
calismalarini yesilzeka.world internet
sitesinde toplamistir. KogSistem; nesnelerin

interneti, yapay zeka ve ileri analitik, siber
guvenlik ve bulut teknolojileri basta olmak
Uzere tUm dijital cozUmlerin strdUrUlebilirlige
katkisina odaklanmistir. Sirket boylece,
beraber calistigr kurumlarin stirdurdlebilirlik
yolculugunda deger yaratmaktadir.

KogSistem, teknolojinin saglikli kullanimina
yonelik bagslattigr sosyal sorumluluk projesi
“Alle Saati” kapsaminda, is ortaklarn ACEV
ve Yapl Kredi Yayinlari ile ebeveynleri saglikli
teknoloji kullanimi konusunda egitmeye ve
bu alanda farkindalik yaratmaya devam
etmektedir.

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Gelecege yobnelik beklentiler

KogSistem, yerli teknoloji Gretme kararligini
TUrkiye'de yazilim alaninda ilk ar-ge merkezi
“KogSistem Ar-Ge ve Yenilikgilik Merkezi” ve
“KogDigital Ar-Ge Merkezi” ile strdirmeyi
hedeflemektedir. Koc¢Sistem Turkiye’nin
teknoloji hamlesine, kurumlarin bagaril dijital
dénltstm projelerine liderlik ederek, yurt
disi operasyonlarini genigleterek ve katma
degeri yUksek ihracat olanaklar saglayarak
katki vermeye devam edecektir.
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FIMNANSAL TEKNOLOMNLER

&TOKEN

Odeme sistemlerindeki
deneyimini online
o6deme alanina tasiyan
Token, musgterilerine
uctan uca ¢ozumler
sunmaktadir.

Token Finansal Teknolojiler fiziksel 6deme
cihazlarindan online 6demeye, gelistirdigi
teknolojilerle isletmelere yeni nesil 6deme
cdzUmleri sunmaktadir. Isletmelerin
6deme sistemlerini demokratiklestirmek
ve dijital ddnUstmlerine destek olmak
amaclyla faaliyet gdsteren Token,
KOB/'lerin finansal hizmetlere daha kolay
ulagsmalarini saglamayi ve guclenmelerine
destek olmayi hedeflemektedir.

Mevcut musteri agini genigletmeyi

ve aracllarl azaltarak dogrudan son
kullaniclya ulagsmay! amaglayan Token,

bu sayede isletmeleri daha distk
komisyon oranlari ile bulusturmayi,
sunulacak mikro krediler ile daha uygun
fiyatl Grtin mal etmelerini saglamayi

ve surdUrtlebilirliklerine destek olmayi
hedeflemektedir. Token, krediye ulasmanin
zorlastigi ve komisyon oranlarinin ylksek
oldugu ginimuz kosullarinda isletmelerin
karliigini artirmak amaciyla distk maliyetle
calisabilecekleri coztmleri gelistirmektedir.

Dijital yemek karti: TokenFlex
Tohumlari 2022 yilinda atilan ve kapal
devre clzdan altyapisi Uzerinde ¢alisan
dijital yemek karti uygulamasi TokenFlex,
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2023 yiliigerisinde Ko¢ Toplulugu sirketleri
arasinda yayilimini tamamlamigtir. 2023 il
sonu itibaryla TokenFlex, 50.000’den fazla
kullanici ve 25.000’den fazla Uye is yerine
ulagmistir. Turkiye’de hem market hem de
restoran penetrasyonunun artirimasiyla
topluluk disi sirketlere de hizmet vermeye
baslanmistir.

TokenFlex restoranlar icin gelistirdigi B2B
e-ticaret platformu ile Uye igyerlerinin
kaliteli Urdne en iyi maliyetle ulagsmasini
kolaylastiran bir is modeli gelistirmistir.

Kurumsal firmalarin ¢alisanlarina sagladigi
yan faydalarda “tek ¢6zUm partneri olmak”
vizyonu ile hareket eden TokenFlex,
“Hediye Kartl” UrinU gelistirme ve yayma
calismalarina da devam etmektedir.

Online 6deme ¢6ziimii: Odero

AgJustos 2022’de TCMB’den alinan
Odeme Hizmetleri ve E-Para lisansi

ile Odero markasiyla resmi faaliyete
baglanmig olup Sanal POS, kart saklama,
link ile 6deme, pazar yeri, aligveris kredisi,
bayi tahsilat c6zUmU, tedarikci 6demeleri
gibi farkll cozimler sunulmaktadir.

Ko¢ Toplulugu’nun faaliyet gosterdigi
beyaz esya, saglik, otomotiv, turizm,
perakende ve enerji sektdrlerinde ddeme
ve tahsilat operasyonlarina yonelik yenilikci
¢dzUmler sunulmaktadir.

2024 yilinda 6ncelikli olarak B2B tahsilat
alaninda uctan uca 6deme deneyiminin
sunulmasi, ardindan e-ctizdan ve yeni
UrUnlerin devreye alinmasi ile hem
kurumsal hem bireysel kullanicilar
nezdinde ddeme sistemleri alaninda
yenilikgi cézUmler sunan éncu firma
imajinin guiclenmesine galisilacaktir.

Yeni nesil pompa yazar kasa: Beko
1000 TR

Token, akaryakit istasyonlart icin gelistirmis
oldugu Beko 1000 TR Pompa Yazar
Kasa satisina 2023 yilinda devam
etmistir. 527 numarall VUK tebligi
kapsaminda 31 Ocak 2024 tarihine
kadar degisimi gereken yaklasik 60.000
adet pompa yazar kasanin 2023 il
sonu itibaryla buytk kisminin satisini tek
basina gercgeklestirmis ve pazar liderligini
korumustur.
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Sitesi
o




Akaryakit istasyonlarinda, pompa basinda
Beko 1000 TR Uzerindeki 6deme terminali
ile veya market alaninda Beko 400 TR

ile 6deme alinmasi saglanmaktadir. Bu
uygulama, Token’in bankacilik gelirlerini
artirmasinin yani sira kullanicilara

kolaylik saglamakta; istasyon sahipleri

ve akaryakit dagitim sirketleri icin yeni

is firsatlari olusturmaktadir. Pompa
basinda 6demenin mimkin olmasi ile self
servis satiglar mimkUn hale gelmekte;
istasyonlardaki tum 6deme islemlerinin
tek yerden yonetimi saglanabilmektedir.
TUm cihaz montajlarinin tamamlanmasiyla,
cihaz Uzerinde gecerli olan banka
uygulamalarinin sayisinin artirilmasi ve
bircok katma degerli servisin akaryakit
istasyonlarina sunulmasi planlanmaktadir.

5 Ekim 2023 tarihinde yayimlanan

Ulusal Tasit Tanima Uygulama Tebligi
kapsaminda, yaklasik 8 milyon ticari araca
Darphane tarafindan saglanacak guvenli
tagit tanima RFID etiketlerinin takilmasi ve
bu etiket icerisindeki bilgilerin otomatik
olarak pompa yazar kasaya aktariimasi
saglanacaktir. Token, Beko 1000 TR
cihazini bu sisteme uyumiu hale getirerek
ulusal capta tasit tanima ve akaryakit
sektort odakli yeni is modelleri olusturmak
amacilyla altyapilarini hazirlamaktadir.

Ontimiizdeki dénemde akaryakit
istasyonlarinin; market satigl, self servis
Urdin satiglar, ara¢ yikama, elektrikli sarj
istasyonlari gibi hizmetleri bir arada sunan
servis istasyonlarina déntsecegdi 6Sngorisu
ile Token, istasyonlara ugtan uca édeme
ve mali sistem entegrasyonu saglayacak
¢dzUmler sunmayi hedeflemektedir.

Yeni nesil android Griin gami
Token, Beko 400 TR Android POS ve
Beko 1000 TR Pompa Yazar Kasa ile
baslattigr Android dénUstmune 2024
yllinda devreye alacagi yeni UrUnleri ile
devam edecektir.

Yeni devreye alinacak platformlar

ile isletmelere birgok katma degerli
hizmetin sunulmasi ve entegrasyonlarin
kolaylasmasi amagclanmistir. Bununla
birlikte, bu Urlinlerin sektdre dncllik
ederek Yeni Nesil Odeme Kaydedici
Cihazlan (OKC) ve Token’i hem Gelir
idaresi Baskanligi (GIB) hem de
mukellefler nezdinde daha guclu bir
pozisyona ulastirma misyonu tasidigi
degerlendiriimektedir.

Android trtn platformu, e-belge
uygulamalarinin Yeni Nesil OKC (zerinde
calisabilir hale gelmesi ve farkli 3deme
yontemlerinin eklenebilmesiyle Token’in is
modeline dnemli katki saglayacaktir.

Token, global blytme stratejileri
kapsaminda gerekli dijital ddnUstimu
gerceklestirecek yetkinliklerdeki
Turkiye’'nin alaninda en basaril teknik
ekipleri ve cevik takimlari ile Grdn ve
hizmetlerini gelistirirken veriye dayali
is modelleri ile de satis ve pazarlama
ekiplerine yeni alanlar yaratmayi
planlamaktadir.

Yurt digi faaliyetler

Token’in 8deme Urlin ve hizmetlerinin
Avrupa Ulkelerindeki yaylimina yonelik
e-para ve elektronik ddeme lisans
calismalarina Romanya merkezli olarak
devam edilmektedir. Ayni kapsamda,
Romanya hiukumeti nezdinde vergi kayip
ve kacagini azaltmaya destek olacak yeni
Urdn ve hizmetler gelistiriimektedir.

Azerbaycan’da, Ulkenin 8 bankasi ile
entegre olmus, kendi PCI-DSS sertifikasi
ile glvenli altyapiya sahip, Ulkenin en
gUcli 6deme hizmeti saglayicilarindan biri
kurulmustur. Agustos ayinda onaylanan
6deme regUlasyonu ve 2024 yilinda
alinacak e-para lisansi ile Uye isyerlerinin
cevrimici 6demelerini glvenli ve kesintisiz
olarak almalarina olanak taniyan, Ulkenin

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

en glvenilir 8deme hizmeti saglayicisi
olunmasi hedeflenmektedir. Oncelikli
olarak pazarda online satis yapan buyuk
musterilere hizmet vererek dnimuzdeki
dénemde farkli 3deme segeneklerinin de
sunulmasiyla birlikte hedefe ulasiimasi
planlanmaktadir.

Gelecege yonelik beklentiler

Token, ¢ok hizli gelisen fintech diinyasina
paralel olarak Ulkemizde uygulamaya
konulan regulasyonlara bagli firsatlari
yakindan takip etmekte ve proaktif
aksiyonlar almaktadirr.

Halihazirda sahada aktif olarak ¢alismakta
olan 850.000 adedin Uzerindeki Beko
markall OKC kullanan Uye isyerlerine
erisim saglayacak yeni mobil uygulama
Fito icin calismalar strmektedir. Fito ile
veriye dayall katma degerli bir is modeli
kurularak bankacilik, pazarlama, satis,
servis ve aninda kredi alanlarinda yeni gelir
modelleri olusturulmasi hedeflenmektedir.

Oniimiizdeki dénemde GIB tarafindan
devreye alinmasl planlanan teblig
kapsaminda, tUzerinde banka uygulamasi
kurulu olmadigindan kredi kartl tahsilata
hizmet edemeyen tim UGrtnlerin Uzerinde
banka uygulamasi kurularak kredi

karti ile tahsilat yapar hale getirilmesi
planlanmaktadir.

Bankacilik ile hentiz tanismamis olan
kitlelere yonelik olarak, Odero markasi
ile gelistirilen ctizdan ve QR 6deme alt
yapllari kullanilarak kticuk esnafin aninda
komisyonsuz ve hizl 6deme alabilmesini
saglayacak calismalar stirmektedir.

Odero clizdanin Tirkiye disinda farkl
pazarlarda da galismasini saglamak adina,
Onumuzdeki ddénemde global dlcekte is
ortaklari ile olasi is birligi firsatlarinin hayata
gecirimesi planlanmaktadir.
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WAT Turkiye’nin lider
elektrik motoru uUreticisi
ve ihracatcisidir.

Turkiye’'nin en blyUk elektrik motoru
ihracatcisi olan WAT, faaliyetine 1965
yilinda endUstriyel elektrik motoru
Uretimiyle baslamistir. Sirket, 2018 yilinda
ortaya koydugu déntisim vizyonuyla
faaliyetlerini hareket kontrol sistemleri,
yenilenebilir enerji komponentleri,
elektrifikasyon bilesenleri ve elektrikli sarj
Uniteleri alanlarina genisletmistir. Uriin ve
servisler WAT ve TEE markalari altinda,
40’tan fazla Ulkedeki bayi ve makine
Ureticisi mUsterilere ulastinimaktadir.
Cevreye duyarll ekotasarim kriterlerine
uygun Urtnler, enerji verimliligi ve
surdurulebilirik hedefleriyle gelistirimekte
ve musterilere sunulmaktadir.

Sirket, elektrik motorlar alaninda faaliyet
gbsteren ar-ge merkezine ek olarak 2023
yilinda gul¢ ve kontrol elektronigi, gdmult
yazilim alanlarina odakl ikinci ar-ge
merkezini istanbul’da agmistir. Yetkinlik
gelisimi ve musteri odagini merkeze alan
WAT Motor, Turkiye'de gevik dontstimi
baslatan ve sUrduren ilk Uretim sirketidir.

WAT Tirkiye’de sektériniin
surdirilebilirlik alaninda éncii ve
belirleyici sirketidir.

WAT, surdurtlebilirlik yaklagimini
faaliyetlerine, Urlin ve servislerine entegre
etmistir. SUrdurdlebilir Grin stratejisi

icin Products for Fit-for-55* yaklasimi
benimsenerek ¢evreye duyarl, dongusel
ekonomi katkisi artinlmistir. Sirket,
verimliligi yliksek ve dayanikli Grtinler
gelistirmektedir.

WAT Motor, surdurtlebilirlik odaklarini,
CSY taahhUtlerini ve hedeflerini belirleterek
“Surdurdlebilirlik Rehberi’ni yayinlamistir.
SBTi kriterlerine uygun olarak 2030
karbon azaltim ve 2050 net sifir emisyon
hedefleri belirlenmistir. WAT, Turkiye
makine sektoriinde iklim degisikligi ve su
glvenligi konularinda CDP raporlamasi
yapan ilk sirkettir.

* Products for Fit-for-65, WAT'in Urdn stratejisidir ve AB’nin net sifir sera gazi emisyonlarini 2030’a
kadar en az %55 azaltma hedefini ifade eden fit-for-55 yesil paketi ile uyumlulugunu ifade

etmektedir.
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Gelecege yonelik beklentiler

WAT, enerji verimliligi ve strdUrulebilirlik
hedefleri dogrultusunda, EndUstri 4.0’in
beraberinde getirdigi elektroniklesme,
haberlesme ve bulut bilisim ile hassas
hareket kontrol uygulamalari ve

elektrikli arag sarj Uniteleri konularindaki
faaliyetlerini strdirmeye devam edecektir.

Elektronik kontrollti ve gok yiksek verimli
Urlinlerin 6Gndmuzdeki ddnemde Urln
gamina eklenmesi planlanmaktadir. Sirket,
eneriji verimliligi yUksek ve rekabetci
UrUnlerle ihracatini blylUtmeye devam
ederken yurt icindeki pazar payini
gUclendirmeyi hedeflemektedir. Yeni is
kollari ve yeni Urin gamlari ile blytme
ve karlilik artisi hedefleyen WAT, yarinin
teknolojilerinin yayginlasmasi adina bu
alanlardaki yatirmlarina devam edecektir.
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Lmynmi\ite

WAT Mobilite, elektrikli
arac sarj istasyonu
cOzUumleri sunmaktadir.

“E-Mobilite ekosisteminin cagimiza
entegrasyonunu hizlandirmak ve elektrikli
arac kullanicilarina Gstlin kalitede deneyim
sunmak amaclariyla 2022 yilinda elektrikli
sarj agi isletmeciligi alaninda kurulan WAT
Mobilite, sehir ici ve sehirler arasi yollarda
sundugu hizli sarj hizmetinin yani sira,
kullanicilarin talepleri dogrultusunda ev

ve is yerlerine sarj istasyonu kurulumu
yapmaktadir. WAT Mobilite sundugu
katma degerli dijital cdztUmler, sagladigi
ticari ve binek elektrikli araclarini
destekleyen son teknolojili, yuksek kaliteli
ve guvenilir sarj Unitelerinin yani sira
elektrikli arag kullanicilarinin hayatlarini
kolaylastiran sarj hizmeti ile her kesimden
kullanicilarin ihtiyaclarina yanit vermektedir.

Genigleyen sarj istasyonu agiyla

2023 sonu itibaryla 37 farkli ilde, 126
lokasyonda, %43 DC sarj Unitesi oraniyla
guclnU artirmaya devam etmektedir.
Ozellikle yaziim ve dijital teknoloji
altyapisi ile yaptigi ve yapmaya devam
edecegi yatinmlar ile enerji ydnetiminde
farklilasmayi 6ngérmektedir.

internet

Gelecege yonelik beklentiler

Paris iklim Anlagmasi gercevesinde,
Turkiye'nin net sifir karbon hedefini 2053
yilinda gerceklestirmesi 6ngdrilmektedir.
Kuresel sera gazi emisyonlarinin
yaklasik %20’sinden sorumlu olan
karayollarindaki araclarin, karbon notr
hedefleri cercevesinde elektrikli araclara
dénusecegi beklenmektedir. Uluslararasi
Enerji Ajansi’'nin (IEA) Strdurdlebilir
Kalkinma Senaryosu’na gore, 2030 yili
itibari ile yil icinde satilan her iki aractan
birinin elektrikli olmasi 6ngdrilmektedir.

WAT Mobilite, karbon nétr hedefine
hizmet etme cercevesinde, elektrikli arag
kullanicilarina Usttn kalitede deneyim
sunmay! ve e-mobilite ekosisteminin
cagimiza entegrasyonunu hizlandirmayi
amaglayarak Turkiye’'de elektrikli arag sarj
istasyonlarinin yayginlasmasi icin énemli
yatinmlarda bulunmaktadir. Geleneksel,
icten yanmall motorlu araclara gére daha
dusutik karbon ayak izine sahip glincel
teknolojili elektrikli arag sarj istasyonlariyla
WAT Mobilite, artan talebi karsilayabilmek
adina devamli blyUmektedir. Yesil
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gelecegdin anahtari olan sarj istasyonlariyla
filolar, konutlar ve elektrifikasyon
déntsiminde yer alan tUm paydaslar icin
sundugu ugtan uca ¢ézumlerle gunltik
hayattaki agini genisletmektedir.

WAT Mobilite, 2024 yilinda yaklasik

900 cihazi ile sektdrde deger yaratmayi
hedeflemekte ve bu yonde yatinmlarina
devam etmektedir. Ulkemizde elektrikli
araclarda hedeflenen hizli yayginlasmanin
saglanabilmesi icin, sarj altyapisinin il

ve ilcelerde asgari dlizeye ulasmasi
bUylk 6nem tasimaktadir. WAT Mobilite,
kendi sarj istasyonlarini kurmasinin yani
sira bayileri araciligiyla sertifika vererek
platform satisi da yapmakta ve TUrkiye'nin
elektrikli arag dontstmunu hizlandirmak
icin calismalarina devam etmektedir.
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@72 KocMedical

Ko¢ Medical 6ncu
saglik teknolojileriyle
insanlarin yagsam
kalitesini ve

refahini artirmayi
hedeflemektedir.

Ko¢ Toplulugu’nun saglik teknolojileri
alaninda faaliyet gosteren Hollanda
merkezli sirketi Ko¢ Medical B,

saglik teknolojileri sirketi olarak saglk
ihtiyaclarina yenilikci ¢céztmler sunmak,
sagliga ulasimi herkes icin yayginlastirmak
ve bdlgesel bir saglik teknoloji glicu haline
gelmek amaciyla kurulmustur. Sirket,

iki farkli Grtin grubu olan tek kullanimlik
tibbi sarf malzemeler ve tibbi cihazlar
olmak Uzere calismalarini strdtrmektedir.
Kog¢ Medical, konvansiyonel trtnler
grubunda medikal cihaz ve medikal sarf
malzemelerinin tasarim ve Uretimine
odaklanmaktadir.

TUrkiye'de Ko¢ Medical’e bagh 2 ayn
sirket bulunmaktadir. Bunlardan biri,
kurulus yil 2022 olan Ko¢ Yasa Cok Yasa
Medikal A.S, digeri ise Temmuz 2023’te
%7100 hisselerinin aliminin gergeklestigi
tibbi cihazlar alaninda 60 yili agkin stredir
faaliyet gosteren Bicakcilar Global Tibbi
Urinler Sanayi ve Ticaret A.S.’dir. Bu iki
ayn sirket ile saglik teknolojileri alaninda
Urlin yelpazesi gesitlendirilirken, inracat
pazarlarinin genisletimesi ve global
bUyUumeye de 6nemli bir katki saglanmasi
hedeflenmektedir. Bu sayede Ulkemizin
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tibbi malzeme alaninda ihracatin ithalati
karsilama oranina da buyUk bir destek
verilecektir. iki sirket 30 Aralik 2023'te
birlesmistir.

Adil is glict, galisma standartlarinin
iyilestirilmesi, kadin istihdami ve
kapsayicilik konularinda kadin, erkek, dini
inang, dil, irk, etnik koken, yas, engelli,
mudlteci, vb. ayrnmi yapiimadan sUreclerini
ilerleten ve calisanlarinin %70'i kadin
olan Ko¢ Medical’'in uzun vadeli hedefleri
hem yurt icinde hem de yurt disinda
saglik teknolojilerinde genis bir ekosistem
olusturmaktir. Sirket; hizli, dinamik ve
yenilikci ruhuyla sektdrin éncdlerinden
biri olma hedefi dogrultusunda tibbi
cihazlarla ilgili secili alanlarda var olmayi
hedeflemektedir.

inorganik biiyiime ile vizyoner ve
stratejik yatinmlar baglamistir.
Pandeminin en yogun ddénemlerinde
yasanan ventilator eksikligine ¢éztim
olarak Saglik Bakanligi is birligi ile Haziran
2021’de 5.000 adet ventilator Uretimi ile
baglayan Kog Medical’in hikayesi, Kog
Holding tarafindan 2021 yil sonunda
merkezi Hollanda’da bulunan Kog Medical

B.V’nin, ardindan Turkiye'de Kog Yasa
Cok Yasa Medikal A.S.’nin kurulmasiyla
devam etmistir.

Kog¢ Medical, inorganik blyUme stratejisi
kapsaminda 2023 yilinin Temmuz ayinda
Bicakalilar Global Tibbi Uriinler Sanayi

ve Ticaret A.S. sirketini blnyesine
katmistir. Medikal sarf malzemeler
alaninda kateter, tubing setler ve IV
kanuller icin Turkiye'de pazar lideri olan
Bicakcllar, ameliyathanelere ve yogun
bakim Unitelerine yonelik tibbi cihaz ve
sarf malzemeler portféyunin yani sira
kalp ve damar cerrahisi alaninda Urettigi
sarf malzemelerinin Turkiye’de 150’den
fazla bayisiyle, 1.500’den fazla hastaneye
ve kuresel alanda 100’den fazla Ulkeye
satisini gergeklestirmektedir. Bunun yani
sira, beyin ve sinir cerrahisi de Sirket’in
odak alanlarindan olup bu alandaki
operasyonlarda kullanilan cihazlarin
distribGtorligunt de yuritmektedir.

Bicakcllar, bunyesinde bulunan 900’den
fazla calisan ve 2.000’den fazla Urin
cesidinin yaninda istanbul Esenyurt’ta
bulunan Avrupa’nin en yUksek ikinci
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kapasiteli kateter fabrikasinda (toplam
25.000 m?) Uretim gerceklestirmektedir.
Genis satis agiyla global firmalarin da
distribGtorligunu gerceklestiren Sirket,
ayni zamanda lider firmalarin 6zel etiket
Uretimlerini de yUrUtmektedir. Kog
Medical’in inorganik blylme alaninda
attigi bu adim ile Turkiye ve yurt digl
pazarlarinda oldukga dnemli bir satis
gucu, dretim iyilestirmesi ile kapasite ve
gelir artimi elde edecegdi 6ngorilmektedir.

2023’0Un en 6nemli adimi olan Bigakcilar
satin almasinin yaninda, 2023 yilinda
alinan ar-ge merkezi lisansi ile pandemi
déneminden gelen solunum cihazlar
Uretme ve gelistirme yetkinligi de
kullanilarak katma degerli Grlinlerde
yeni klinik alanlara gugclu sekilde giris
yapimistir.

Uretim ve satis

Sirket, 2023 hedefi olan yaklasik 220
milyon Urdn Uretimini gergeklestirmistir.
Ayrica, yurt disi ve yurt ici blylme
planlarr da dusunulerek kapasite artinm
ve verimlilik iyilestiriimesi projeleri de
Ontmuzdeki dénem icin tanimlanmis olup
yatinm planlamasi yapiimistir.

Farkli dretim gruplarindaki makine
yatinmlari ve kalip revizyonlari ile en
yuksek satis hacmine sahip trtn
gruplarindan kateter ve IV kanul gibi
UrUnlerin Gretim kapasitelerinde de %7’lik
iyilestirme saglanmistir.

Uriin portfdytindeki tek kullanimiik
Urtnlerde yaklasik 250 milyon adet satis
gerceklestirilmistir. Toplam satiglarin
%54’Unu olusturan yurt ici satiglarin,
%41’ini inflzyon grubu, %21’ini kateter
grubu olusturmustur. 2023 yili satislarinin
%46’sini olusturan ihracat satislarinda

ise %52 kateter satiglan basi cekmekte
olup bunu %13 ile inflzyon ve %10 ile
Urimetre gruplari takip etmektedir. 2023
yilinin ihracat boélgesel dagiliminda Avrupa
satislari %35 ile en ¢ok satis yapilan bolge
olmustur.

Portfdydeki diger Grin olan ylksek akis
oksijen terapi cihazlan (HFOT) icin Turkiye
ve KKTC’de yer alan 10 bayi ile istirak
edilen ihaleler sonucunda 105 cihazin
kurulumu saglanmistir. Yurt disinda ise
Orta Dogu ve Orta Asya’da Kuveyt,
Umman, Katar ve Kazakistan’a cihaz ve
sarf malzeme satislan gerceklestirilmistir.
Kisisel kullanima yonelik hizli test kitlerinin
satisticin 2023 yil Mayis ayinda 22.000
eczaneye erisim saglanmis olup yurt
disinda ise Azerbaycan ve Birlesik Arap
Emirlikleri’ne ihracat yapilarak 13.000
adedin Uzerinde kit satisi yapilmistir.
Portféydeki diger bir Grtin grubunu
olusturan agi dolaplarinin DMO kayitlarinin
tamamlanmasini muteakip yurt icinde 34
cihaz satiimistir.

Uretim ve satisin servis taleplerine
bakildiginda ise 2022 yilina kiyasla %20
artis gdzlenmis olup bolge servisleri de
dahil olmak Uzere toplamda 2.500 adet
servis talebi basaril bir sekilde ¢6zime
kavusturulmustur.

Gelecege yonelik beklentiler
31.12.2023'te birlesen sirketler, 2024 yili
boyunca katma degerli Grin portféyinu
gelistirerek blyUmeyi hedeflemektedir.
Avrupa pazarinda bUyUme stratejisi

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

izlenirken yurt igi pazarlarda ise inovatif,
pazardaki intiyaglar strdurdlebilir ve
ulasllabilir sekilde ¢cdzecek Urln ve
¢ozUmlerle organik buylme amaclanmistir.

Satis ve satis operasyonlarinin
gelistiriimesi amaciyla 2024 yilinda yurt igi
bayi aginin genisletiimesi ve Orta Dogu

ve Glney Amerika bolgelerinde yeni satis
kanallarinin olusturulmasi planlanmaktadir.
Ayrica kateter, kardiyovaskuler cerrahi ve
Urimetre gruplarinda gerceklestirilecek
kapasite artislar ile pazara arz edilen Urtn
miktarinda ytkselme saglanarak ilave
satiglar elde edilmesi hedeflenmektedir.

Sirket, Uretim yetkinliklerinin yaninda,
global firmalarin TUrkiye ve yakin
cografyalarda distribUtdrligunt de
gerceklestirerek saglik sektériinde

Kog¢ Toplulugu’'nu ve Turkiye'yi guclt
sekilde temsil edecektir. Kog Medical,
global Ureticilerin yaninda, TUrkiye’deki
ar-ge sirketleri ve girisimler ile is birlikleri
gergeklestirerek ekosisteme deger
katmayi ve yetkinlikleri ile sektdre yeni bir
vizyon getirmeyi hedeflemektedir.
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MK EEEMANE

RMK Marine, ilkleri
gerceklestirmeye
devam etmektedir.

Ticari ve askeri gemi ile stiper/mega yat
insa projeleri Uzerine yogunlasan RMK
Marine, surekli gelistirilen altyapi ve
yetenek setleriyle sektdérinin dnde gelen
tersanelerinden biridir.

2023 gelismeleri

RMK Marine’in 2023 yilinda
gerceklestirdigi baslica calismalar asagida
yer almaktadir:

e 65 metre polar klas stper yat insa
projesinin ik sac kesimi ile fiili insa
faaliyetlerine baglanmasi

e 37 metre Expedition tip yatin denize
indirilmesi

e 135 metre LNG tankerin denize
indirilmesi

e 136 metre “Yelkenli RoRo Gemisi”
projesinin ik sac kesimi ile fiili insa
faaliyetlerine baglanmasi
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Askeri gemi

Ukrayna Deniz Kuvvetleri korvetinin test
ve tecrUbeleri hitaminda 2024 yill sonunda
teslim ediimesi planlanmistir.

Gelecege yonelik beklentiler

RMK Marine devam eden yat ve gemi insa
projeleri ile 2024 ve 2025 yillarini planh
insa faaliyetleri ve teslimlerle strdUrecektir.
Sirket, pazarda yarattigi farkindalik ve
olusan ilgi neticesinde, yenilikgi ve ¢evreci

tasarimlari iceren proje taleplerine cevap
vermeye devam ederek cevreye duyarl,
ileri teknoloji Urunt sistemlerle donatimis,
yUksek seviyeli entegrasyon ve otomasyon
iceren, dusuk isletme maliyetli ticari gemi
ve super yat insa proje siparigleri aimaya
devam etmektedir.
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G2 Ram

Ram Disg Ticaret,

yarattigi katma deger ile
ihracata ve ekonomiye

katki saglamaktadir.

Ram Dis Ticaret, cevik yapisiyla yeni
pazarlarda, yeni is modelleri gelistirirken
yUrGttagu dijital dontistm projeleriyle de
dis ticaret uygulamalarindaki etkinligini
artirmaktadir.

Sirket, medikal trln, cihaz ve sarf

malzemelerini bir araya getirerek ihracatini

gelistirmis ve surdurulebilir yeni is
modelleri yaratmistir.

Dijital déntistim

Performans iyilestirmesi, hiz ve verimlilik
saglanmasi amaciyla baglatilan projelere
devam edilmis; Bilgi GUvenligi Yénetim
Sistemi standartlarina uyum calismalari
surdurdlmustar.

Yil boyunca, veri gtivenligi ve farkindaligi
icin kullanici bazli egitim ve bilgilendirici
icerikler kullanicilarla paylasilimis; ¢alisan
memnuniyetini artiracak dijital yenilikler
gelistirimistir.

Demir-gelik trlnleri

Kog¢ Toplulugu ve yan sanayi sirketlerinin
kullanimina yoénelik yassi ¢elik Grtnleri
tedarik etmeyi strduren Ram Dig
Ticaret, 2023 yilinda 274.000 ton yassl
sac teslim etmistir. Sirket, yassi sac
tedarikinde kesme, dilme ve ebatlama
hizmetini gelistirmis; UrUn ve hizmet
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portféytine aliminyum sac ve levha

tedarikini ekleyerek otomotiv yan sanayinin

ihtiyaglarini karsllamada ¢6zUm ortagi
olmustur.

insani yardim hizmetlerinin giivenilir
tedarikgisi

BM’nin ve diger uluslararasi yardim
kuruluslarinin kiresel tedarikgisi olan
Ram Dig Ticaret, mdltecilerin ve ihtiyag
sahiplerinin insani yardim ihtiyaclarini
karsilamak maksadiyla basta Turkiye,
Afganistan, Ukrayna, Sudan, Suriye ve
Etiyopya olmak Uzere dinyanin dért bir
kosesine yardim kitleri ihra¢ etmektedir.
Bu kapsamda 2023 yilinda UNICEF’in
Danimarka merkez ofisiyle hijyen kiti ve
okul kiti tedarigi icin 2 yeni sdzlesme
imzalanmigtir.

KOBI#’lerin yurt disina agilan kapisi
Kurulus misyonu, Ko¢ Toplulugu
sirketleriyle birlikte KOBI 6lgegindeki
Ureticilerin de ihracatini artirmak ve
gelistirmek olan Ram Dig Ticaret, bu
kapsamda KOBI’lere mali ve yonetsel

destek vermeye devam etmektedir. Sirket,

anlasma sagladigi medikal ve ylksek
teknoloji alaninda Uretim yapan sirketlere
pazar gelistirme, inracat ve e-ihracat
konularinda destek olmaktadir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Sirduruilebilirlik

Ram Dis Ticaret, 2050 karbon notr
hedefleri ve Kog¢ Toplulugu’nun
surdurdlebilirlik ilkeleriyle uyumlu bir
sekilde is sUreclerinin tim asamalarina
azami 6zeni gostermekte; tedarikgileriyle
yaptigi sézlesmelerde cevreye saygil,
dogada ¢dzunur ve tekrar kullanilabilir
Urlnleri tercih ederek surdurulebilir Grin
gelistirilmesini tesvik etmektedir.

Gelecege yonelik beklentiler

Ram Dig Ticaret 6niimuzdeki ddnemde,
kUresel dlcekte fon saglayan kalkinma
bankalar ve ajanslar ile ortak projeler
gelistirerek, gelismekte olan Ulkelere
yonelik saglik, otomotiv ve ylksek
teknoloji alanlarinda katma degerli

UrGn, sistem ve hizmetler sunmaya,
¢ozUmler gelistirmeye ve pazarlamaya
odaklanacaktir.

Sirket, halen tedarik zincirinde yer
aldigi firmalarin yurt digl yatinmlarinda
da sorumluluk Ustlenmek Uzere altyapi
calismalart yapmaktadir.
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Kurumsal Marka Projeleri ve Sponsorluklar

istanbul Bienali

Turkiye'deki en buyuk cagdas sanat
platformu ve dinyanin en énemli cagdas
sanat etkinliklerinden biri olan istanbul
Bienali, cagdas sanata iliskin biling
olusturma ve henlz tanismamis kisileri
¢agdas sanatla bulusturma hedefiyle
2007 yilindan bu yana desteklenmektedir.
2007’de basglayan bu sponsorlugun
2036 yilina kadar devam ettirilecegi
aciklanmigtir.

istanbul Bienali Kog Holding’in destegi
ile kapllarini yillardir tim ziyaretcilere
Ucretsiz acarak yUz binlerce ziyaretciye
ev sahipligi yapmistir. Bienal kapsaminda
binlerce kisiye ulasan rehberli turlar ve
cocuk atdlyeleri dlizenlenmistir.

Yabanci basinin ve sanat ¢evrelerinin
yogun ilgi gosterdigi bir boyuta ulasan
istanbul Bienali, Tirkiye’deki sanat
etkinlikleri arasinda yurt disinda en fazla
ilgi gdren ve bilinen sanat etkinligi haline
gelmistir. Ulkemizin ve istanbul’'un yurt
disindaki algisina ve marka degerine
dnemli bir katki sunmaktadir.

2017 yili itibaryla, her Bienal senesinde
istanbul’a kalici bir eser birakimasina
karar verilmistir. Ugo Rondinone’nin
“Buradan Nereye Gidiyoruz?” baglikl
neon heykelinin ardindan, 2019'da
Monster Chetwynd’in Gorgon’un “Oyun
Alani” baglikli acik hava yerlestirmesi
Macka Sanat Parki’na yerlestirilmistir.
2022 yilinda ise, Ayse Erkmen’in Halig’in
esrarengiz ve hareketli yapisindan yola
clkarak Urettigi “Halic Hali¢c’te” adl eseri
Fatih semtinde, Balat Hastanesi ile
Balat Vapur iskelesi arasinda yer alan
Aksemsettin Parki'nda istanbullularla
bulusmustur.
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2017
Ugo Rondinone
Buradan Nereye Gidvyoruz?

2019 Ty aw
Monster Chetwynid. V¢
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“Ayge Erkme
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istanbul Bienali kapsaminda Kocg Holding’in istanbullulara armagan ettigi kalici eserler

ilerleyen yillarda da yeni eserlerle
istanbul’un zengin bir cagdas sanat sergi
lokasyonu olmasi hedeflenmektedir.



Vehbi Kog Vakfi

Tarkiye
Cumbhuriyeti’nin ilk
6zel vakfi olan Vehbi
Koc¢ Vakfi, 17 Ocak
1969’da Vehbi Kog¢
tarafindan kurulmustur.

Vakfin 2023 yili faaliyetleri arasinda on
plana ¢ikanlar asagida yer almaktadir:

Vehbi Kog Vakfi, 6 Subat 2023 tarihinde
gerceklesen Kahramanmaras Depremi’nin
ardindan faaliyetlerini bu alanda
yogunlastirmistir. Deprem bolgesinde

5 farkli ilde Kog¢ Holding tarafindan

insa edilen Umut Kentler’de yasayan
cocuklarin ve genclerin iyi olma hallerini
desteklemek icin Vakif tarafindan birgok
galisma yurattimasttr ve yurttilmeye
devam edilmektedir.

EGITIM

Burs Programlari

Vehbi Kog Vakfl, egitimde firsat esitligi
yaratmak anlayisiyla 1969 yilindan bugine
dgrencilere burs imkani saglamistir.
2022-2023 egitim déneminde; mesleki
egitim, lisans ve asistan burslar dahil
toplam 5.897 basaril ve ihtiyac sahibi
dgrenciye burs destegi verilmigtir.
http://www.vkv.org.tr/

Kog Lisesi mezunlari 14 tilkedeki
250’ye yakin universiteden kabul
almistir.

Dlnyanin doért bir yanindan prestijli
okullara kabul edilen, yUksek miktarlarda
burslar kazanarak okulumuzu
gururlandiran Ko¢ Okulu 2023 mezunlari
14 Ulkede, 250’ye yakin Universiteden
toplam 995 kabul almistir. Ylksekogretim
Kurumlar Sinavi’'na (YKS) giren
mezunlardan 601 ik 10.000’e girmistir.
https://www.koc.k12.tr/

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim
Madalyas Prof. Dr. Ayse Zarakol’'un
TUrkiye'nin yetistirdigi, evrensel bilgi
birikimine katkida bulunan basarili bilim
insanlarini ddullendirmek ve bilimin
gelismesini tesvik etmek amaciyla verilen
Kog Universitesi Rahmi M. Kog Bilim
Madalyasi’nin bu yilki sahibi, 2013 yilindan
bu yana Cambridge Universitesi'nde
uluslararasi iligkiler profesort ve Emmanuel
College’da siyaset bilimi arastirmacisi
olarak gérev yapan Prof. Dr. Ayse Zarakol
olmustur.
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Vehbi Koc¢ Vakfi

ilk 100°den 70 6grenci Kog
Universitesi’ni tercih etmistir.

20283 Yuksekogretim Kurumlar Sinavi
(YKS) dgrenci yerlestirme strecinde

ilk 100’den 70, ilk 500’den 194, ilk
1.000’den 252, ik 5.000’den 400

ve ilk 10.000’den 483 &grenci Kog
Universitesi'ne yerlesmistir. ik 100, ilk 500
ve ilk 1.000’den yerlesen dgrenci sayilari
ve dgrenci oranlari bugline kadar olan en
yUksek degerlerdedir.

ilk 500°deki tek tiniversite Kog
Universitesi

Ufuk Avrupa 2021-23 ¢agri ddnemleri
sonuglarina gore, Kog Universitesi
Turkiye’'nin en basarili Universiteleri
arasinda 1’inciligini korumaya devam
etmektedir. 2023 yilinda agiklanan yeni
Universite siralamalarinda, Universite
QS Dunya Siralamasi’'nda 477’ncilikten
4371’incilige ylkselmis ve TUrkiye’deki
Universiteler icinde son iki yilda Ust

Uste ilk 500’de yer alan tek Universite
olmustur. URAP TUrkiye Siralamasi’'nda
2022 yilindaki 1’incilik 2023 yilinda da
korunmustur. Kog Universitesi, THE Diinya
Siralamasi’nda ise 401-500 bandindan
351-400 bandina ylkselmigtir.
https://www.ku.edu.tr/
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SAGLIK

Turkiye’nin en buylik ve en kapsamli
6zel hayvan hastanesi aciimigtir.
VetAmerikan Hayvan Hastanesi 2023 yili
Haziran ayinda faaliyetlerine baglamistir.

izmir Amerikan Hastanesi

izmir Amerikan Hastanesi’nin insaat
hazirliklar 2023 yilinda tamamlanmistir ve
2024 yil boyunca 30.000 m?’lik alanda
yatinm suireci devam edecektir. 2025
yilinda genis hizmet agi ile izmir ve gevre
illere nitelikli ve ylksek kaliteli saglik hizmeti
sunmak amaciyla Amerikan Hastanesi
markasi altinda agiimasi planlanmistr.

KULTUR

Vehbi Kog Odiilii Genco Erkal ve
Dostlar Tiyatrosu’nun

Prof. Dr. Filiz Ali'nin baskanligini yaptidr,
Prof. Dr. Dikmen Gurin, Ersen Gursel,
Prof. Dr. Ahu Antmen ve Alin Tasglyan’'dan
olusan Segici Kurul’'un énerdigi adaylar
arasindan Vehbi Kog Vakfi Yonetim Kurulu
tarafindan secilen Genco Erkal ve Dostlar
Tiyatrosu, 22°nci Vehbi Kog Odili’niin
sahibi olmustur. Genco Erkal édulting,

4 Mayis 2023'te Divan Kurugesme’de
duzenlenen térende Kog¢ Holding Yonetim
Kurulu Baskani Omer M. Kog’tan almistrr.



Sadberk Hanim Miizesi’nde 2023 dolu
dolu gecmistir.

Turkiye Cumhuriyeti’nin 100’Uncu

kurulus yilddnumU minasebetiyle,

Ko¢ Holding adina Abdulmecid Efendi
Koski’nde diizenlenen, “Maziden Atiye
Zarafet: Osmanli imparatorlugu’nun Son
Déneminden Cumhuriyetin ilk Yillarina
Kadin Giysileri” adli sergi, 27 Ekim 2023’te
dzel bir davetle aciimistir. 29 Ekim 2023-
19 Mayis 2024 tarihleri arasinda halkin
ziyaretine acik kalacak sergide 19’uncu
yUzyilldan 20’nci ylzyil bagina Osmanli
kadin giyiminde geleneksel tarzdan Bati
tarzina doniisiim siireci, istanbul’da
saraydan baslayarak buytk kentlere
yayilan yeni modanin Cumhuriyet’in ilaniyla
hiz kazanmasi anlatimaktadir.

MUze koleksiyonunda yer alan ¢ocuk
kiyafet ve aksesuarlari araciligiyla
Osmanl'da ¢ocuk olma olgusunu
irdeleyen “BUydmuUs de KigulmUs” sergisi
23 Kasim 2023 tarihinde dizenlenen bir
davetle acilmistir. Serginin ana eser grubu
muze koleksiyonunda yer alan 19’uncu
yUzyil sonu-20’nci ylzyil bagina tarihlenen
muhtelif bebek ve cocuk kiyafetleridir.

Galata Rum ilkokulu’nda 23 Mayis 2023
tarininde bir davetle ziyarete acilan “Aziz
istanbul” sergisinin 12 Kasim 2023

olan kapanis tarihi ertelenmis; sergi 3
Aralik 2023 tarihine kadar ziyarete acik

kalmistir. Dr. Fani-Maria Tsigakou ve Hulya
Bilgi’nin kdratérliginde dizenlenen
sergide, Athanasios ve Marina Martinos
Vakfi ile Vehbi Kog Vakfi Sadberk Hanim
Muzesi’nin koleksiyonlarindaki 18’inci

ve 19’uncu ylzyll Avrupall ressamlarinin
istanbul konulu eserlerinden ve ayni
dénemde Istanbul’daki atélyelerde kiliseler
icin imal edilen dini esyalardan olusan bir
secki sunulmustur.

Sadberk Hanim MUzesi’nin ik ve
ortadgretim cagindaki dgrencilere
yonelik hazirladigl 6grenme programinin

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

2023-2024 calismalar Eyldl ayinda
baslamistir. “Haydi Miizeye! Kesfet, Ogren,
Eglen” adli 6grenme programinda muze
uzmanlar tarafindan ¢ocuklara kdlttr,
kUltUrel miras, koruma, muzecilik ve sosyal
bilimler hakkinda temel bilgiler veriimekte;
ardindan muze koleksiyonundaki arkeoloji
ve sanat eserleri araciligiyla Anadolu

ve yakin ¢evresinin binlerce yillik kilttr
tarihinden 6nemli dénemler, olaylar ve
toplumlar tanitiimaktadir.
www.sadberkhanimmuzesi.org.tr

163

Kog¢ Toplulugu Genel Kurul Sunus

Sektorler ve Sirketler

.
K]
=
=
=
g
©
[%]
=
=
s
[~

Finansal Tablolar Kurumsal Yonetim

Diger Bilgilendirmeler



Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Vehbi Kog¢ Vakfi

Arter’de 2023’te 6 farkh sergi acgilmistir.
Arter, sanatin tUm disiplinlerini kapsayan
programiyla herkes icin erisilebilir, canli ve
surdUrdlebilir bir kUltdr ve yagsam platformu
olmaya devam etmektedir. Dolapdere’deki
binasinda glinimuz sanatini genis
kitlelerle bulusturmaya devam eden Arter,
2023’te koleksiyonuyla ve koleksiyonu
disindan yapitlarla olusturdugu 6 yeni sergi
dlzenlemistir.

Eda Berkman’in kiratorligina Ustlendigi
“Cengiz Cekil: Bugiin de Yaglyorum” ve
“Eva Kotatkova: Bir Balikmisim Bacaklar
Olan” sergileri, kiratérligind Emre
Baykal'in Ustlendigi “Elina Brotherus:
Large de Vue” ve “Sarkis: SONSUZ”
sergileri, klratdrligund yine Emre Baykal
ile Gizem Uslu Tumer’in Ustlendigi
“Kendi Golgesinde” ve kUratérliguni
Nilufer Sasmazer’in Ustlendigi “Nuri
Kuzucan: Pasaj” Arter’de 2023 yilinda

gerceklestirilen/baglatilan sergilerdir.

Arter, aralarinda birgok konser, film
gdsterimi ve festivalin oldugu 30’dan fazla
etkinlige de ev sahipligi yapmistir.
www.arter.org.tr
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Mesher'de Géz Alabildigine istanbul
Mesher, 20 Eylul 2023’te agllan “Gdz
Alabildigine Istanbul: Bes Asirdan
Manzaralar” sergisini ziyaretcileriyle
bulusturmaya devam etmektedir. Serginin
kUratorligunt Seyda Cetin ve Ebru

Esra Satici, danismanligini Bahattin
Oztuncay Ustlenmektedir. Omer Kog
Koleksiyonu’'nda yer alan cesitli nadide
eserlerden olusan sergi, Istanbul’un
Osmanli payitahti oldugu 15’inci ylzyildan
20’nci yUzyilin ilk ceyregine uzanan bir
zaman dilimini kapsamaktadir. Sehrin
zengin bir gorsel kaydi niteligindeki sergide
genis aclll istanbul manzaralarini gdsteren
tablolardan gravtrlere, nadir kitaplardan
albUmlere, panoramik fotograflardan

Yadigar-1 Istanbul objelerine kadar 100’tn
Uzerinde eser yer almaktadir.

www.mesher.org
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Deprem Bélgesi Yardimlari: Umut
Kentler'de gergeklestirilen faaliyetler
Vehbi Kog Vakfi, 6 Subat 2023

tarihinde gerceklesen Kahramanmaras
Depremi’nin ardindan faaliyetlerini

bu alanda yogunlastirmistir. Deprem
bdlgesinde 5 farkli ilde Ko¢ Holding
tarafindan insa edilen Umut Kentler'de
yasayan cocuklarin ve genclerin

fiziksel, zihinsel, duygusal ve sosyal
gelisimlerini desteklemek icin bircok
calisma yurttllmastir ve yuritdlimeye
devam edilmektedir. Bu kapsamda Umut
Kentler'de ikamet eden ¢ocuklar igin
2.000’i askin kirtasiye paketi, 5000’e yakin
ders ve okuma kitabindan olusan kitap
seti dagitimlan yapilmistir. Kog¢ Toplulugu
Spor Kullbi’'nln konteyner kentlerde
farkli branslarda actigi spor okullarina spor
ayakkabisi destegi de Vehbi Kog¢ Vakfi
tarafindan saglanmigtir.

Umut Kentler'de ikamet eden 250’yi agkin
gence burs destegi saglanmis; sinavlara
hazirlanan 350’yi askin 8grenciye,
bolgelerin ileri gelen dershanelerinden
Ucretsiz hazirlik kursu destegi veriimistir.
Bu genclerin gelisimleri, yakinen takip
edilmektedir. Hatay, Kahramanmaras ve
Adiyaman Umut Kentler’de Vehbi Kog
Vakfi'nin sponsorlugunda Turkiye Egitim
Gonulltleri Vakfi Ogrenim Birimleri insa
edilmistir. Strdirdlebilir Kalkinma icin
Yenilikgi CozUmler Dernegi tarafindan
Kahramanmaras ve Adiyaman konteyner
kentlerinde, genclerin kendilerini
gerceklestirmeleri icin ihtiyag duyduklan
programlari ve hizmetleri onlara saglayan
“Gelecek Hayalim Merkezleri”, Ford
Otosan’in ig birligi ile hayata gegirimistir.

Kog Universitesi Halk Sagligi Anabilim
Dall, Hemsirelik Fakultesi ve Travma

ile Stres Arastirmalari Laboratuvar’’nin

is birligi ile “Toplum Saghgr Gondlluleri
Projesi” hayata gecirilmistir. Adiyaman,
Kahramanmaras ve Hatay Umut
Kentler’de kurulan Vehbi Kog¢ Vakfi
Koordinasyon Merkezleri hem vakfin
hem de topluluk kurumlarinin konteyner
kentlerde faaliyete aldigi toplumsal fayda
odakli projelere ev sahipligi yapmaktadir.

Koc Holding 2023 Faaliyet Raporu

Ayrica Vakif, cocuklarin hayatlarina degen
yetiskinleri desteklemek Uzere, Umut Kent
Okullarindaki 6gretmenlere, ebeveynlere
ve sivil toplum uzmanlarina yonelik beceri
gelistirme ve farkindalik egitimleri ile psiko-
sosyal destek hizmetleri vermektedir.

Bircogu Kog Toplulugu calisanlari,
bayileri, sirketlerinin katkilariyla olusturulan
Vehbi Kog¢ Vakfi Afet Fonu’nda biriken
kaynaklarla gerceklestirilen galismalar,
Umut Kentler’deki 0-18 yas arasi
cocuklarin iyi olma halini desteklemek
amaciyla kullaniimaya devam edecektir.
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KURUMSAL YONETIM

Hukuki Aciklamalar

Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani
Surdiiriilebilirlik ilkelerine Uyum Beyani
Kurumsal Yénetim ile ilgili Agiklamalar
2023 Yoénetim Kurulu Yapisi

Organizasyon Semasi

Yénetim Kurulu ve Ust Yonetim Ozgegmisleri
Risk Yonetimi

ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim

Sinirli Glivence Beyani

Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani

Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani
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g
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Hukuki Aciklamalar
El
4
g
&)
Faaliyet raporunda kullanilan “Sirket” ve “Kog¢ Holding” ifadeleri, Ko¢ Holding A.S. tlzel kisiligini ifade etmektedir. “Kog¢ Toplulugu” ve “Topluluk” ifadeleri
ise konsolidasyon kapsamindaki sirketler ile birlikte Ko¢ Holding'i icermektedir.
3
Sermaye ve Ortaklik Yapisi 2
Sirketimiz paylari A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Her bir A grubu nama yazili payin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir. Ancak esas stzlesme —§
degisikligine, ibraya ve sorumluluk davasl acilimasina iliskin kararlarda buttn paylarin birer oy hakki vardir. ';
(]
. X
Imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklar asagidaki tabloda sunulmaktadir:
Sermaye Oy Hakki
Pay sahibi Grubu Pay Tutari (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%)
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S." A 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23 %
<
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S." B 430.566.455 16,98 43.056.645.478 13,39 (g
S
Kog Ailesi? B 472.895.145 18,65 47.289.514.515 14,71 S
<
[
(%]
Vehbi Kog Vakfi B 184.171.754 7,26 18.417.175.384 5,73
Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandig Vakfi B 59.553.491 2,35 5.955.349.123 1,85
‘ i : 8
Rahmi M. Kog ve Mahdumlarl Maden Insaat Turizm B 35 385.404 1,40 3.538.542.410 1,10 E
Ulastirma Yatinm ve Ticaret A.S. =
>
Halka Acik® B 674.552.359 26,59 67.455.235.860 20,99 g
3
Toplam 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00 §'

(1) Family Darismanlik Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi’nin (“Family Danismanlik”) paylarinin tamami Temel Ticaret ve Yatinm A.S.’ye (“Temel
Ticaret”) ait olup Temel Ticaret paylarinin cogunlugu ise Kog Ailesi Uyelerine aittir.

(2) Koc Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, Merhum Suna Kiragc, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, Ipek Kirac, Caroline N. Kog, Esra Cigdem Kog ve
Aylin Elif Kog

(8) Halka acik kisimda Ko¢ Holding A.S. tarafindan geri alinan 890.475 TL nominal degerli paylar bulunmaktadir (sermayeye orani: %0,04).

Kog Holding A.$.’nin finansal duran varliklarindaki istirak paylarinda 2023 yilinda gerceklesen 6nemli degisiklikler hakkinda bilgi
Kog¢ Holding A.S.’nin dogrudan istirak ettigi finansal duran varliklarina istirak oranlarinda Turk Ticaret Kanunu’nda belirlenen sinirlara ulasan veya altina
dusen islemler hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

£
=
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S
=
©
a
£
=
=
5
X

Sirketler 2023 (%) 2022 (%) Aciklama
Bilkom sermayesinin %30’unu olusturan Ko¢Sistem’e ait hisselerin Kog Holding
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. 100,00 70,00 tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in ilgili sirketteki dogrudan orani t_g
degismistir. 3
[
) y _ 2023 yilinda gerceklesen sermaye artinminin Ko¢ Holding tarafindan karsilanmasi T
Tarabios Saglk Teknolojieri A.S. 87,50 33,33 neticesinde, Kog¢ Holding’in ilgili sirketteki dogrudan orani degismistir. é
=
129 East 73rd Street Corp. 100,00 - 2023 yilinda kurulmustur.
8
Q
E
£
3
B
2
a
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Hukuki Aciklamalar

Kog Holding A.S.’nin dolayli olarak istirak ettigi finansal duran varliklarina dolayli istirak oranlarinda Turk Ticaret Kanunu’nda belirlenen sinirlara ulasan
veya altina disen islemler hakkindaki bilgiler asagidaki tabloda yer almaktadir:

Sirketler 2023 (%) 2022 (%) Aciklama

Bigakailar Global Tibbi Urtinler Sanayi 100.00 Kog Holding A.S.’nin %100 payina sahip oldugu Ko¢ Medical B.V. tarafindan satin

ve Ticaret A.S. ' alinmistr.

P : + [ H [

Bigakallar Tiobi Cihazlar Sanayi ve B|gak0|lar_ GIobaIvT|bb| Urunlgr Sanayi ve Ticaret A.S.'nin, Kog Holding A.S.’nin @190

) 100,00 - payina sahip oldugu Ko¢ Medical B.V. tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding’in
Ticaret A.S. N S e

ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

129 East 73rd Street Corp. 100,00 - 2023 yilinda kurulmustur.

2028 yilinda Asogem N.V. (Belcika) ve istiraki Asogem Nederland B.V. (Hollanda)

. sirketlerinin hisselerinin tamami iktisap edilmistir.

Beko Belgium N.V. 46,13 Bu islem neticesinde sirketlerin unvanlari Beko Belgium N.V. ve Beko Netherlands B.V.

olarak degistirilmistir.

2023 yilinda Asogem N.V. (Belcika) ve istiraki Asogem Nederland B.V. (Hollanda)

sirketlerinin hisselerinin tamami iktisap edilmistir.

Beko Netheriands B.V. 46,13 Bu islem neticesinde sirketlerin unvanlan Beko Belgium N.V. ve Beko Netherlands B.V.

olarak degistirilmistir.

Beko Europe B.V. 46,13 - 2023 yilinda kurulmustur.
Enkar Dogal Enerji Uretim ve Sanayi ) o -

Ticaret A.S. 45,77 2023 yilinda iktisap edilmistir.

Otokar, 12 Eylll 20283 tarihinde, o tarihe kadar bayisi olan Mauri Bus System S.R.L.

Otokar ltalia SRL 44,90 - sirketinin hisselerinin tamamini satin almistir. Islem sonrasi Sirket’in ticari tinvani “Otokar

[talia SRL” olarak degistirilerek tescil edilmistir.

is'sm' Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi 38,56 - 2023 yllinda iktisap edilmistir

Balat Tankercilik A.S. 36,90 - 2023 yilinda kurulmustur.

Tarabya Tankercilik A.S. 36,90 - 2023 yilinda kurulmustur.

Florya Tankercilik A.S. 36,90 - 2023 yilinda kurulmustur.

Demre Marina Isletmeciligi A.S. 29,89 - 2023 yilinda kurulmustur.

IUGO Teknoloji A.S. 19,28 - Otokog, 2023 yilinda istirak etmistir.

: o : ) Bilkom sermayesinin %30’unu olusturan KogSistem’e ait hisselerin Ko¢ Holding

Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. 100,00 82,34 tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

Life Tech Trading DMCC 100,00 82.34 Bilkom sermayesinin %30’unu oIU§tur§n ‘I.<o_gS.|_st(.am e a|t_ h|s$eler|n Kogvl_-|ol(_3||n.g

tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

Tarabios Saglk Teknolojleri A.S. 69,90 67.89 2023 yilinda gergeklesen sermaye artinminin Kog Holding tarafindan karsilanmasi

neticesinde, Kog Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

Yapi Kredi Bankasi’'nin sermayesinin %6,81’ini olusturan Kog¢ Holding’e ait hisselerin
Boyasan Tekstil Sanayi ve Ticaret A.S. 31,44 35,29 borsa disinda hizlandinimis talep toplama ydntemiyle kurumsal yatinmecilara satis
sonucu, Kog Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

Setur Middle East for Duty Free and

Tourism Services LLC. - 23,34 2028 yilinda tasfiye olmustur.

2023 Kasim’da, mevcut tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Entek Elektrik Uretimi A.S.

Stiloglu Elekirik Uretimi A.S. ) 48,77 tarafindan devralinmasi suretiyle Entek ile birlesmistir.

2023 yilinda, mevcut tum aktif ve pasifinin bir kil halinde Bigakcilar Tibbi Cihazlar

Kog Yasa Gok Yaga Medikal A.S. ) 100,00 Sanayi ve Ticaret A.S. tarafindan devralinmasi suretiyle Bicakcilar ile birlesmistir.
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Varsa Yil iginde Yapilan Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi Bilgileri

Yiliginde bir defa Olaganusti Genel Kurul toplantisi yapiimistir. Ko¢ Toplulugu nezdindeki sirketlerin daha etkin faaliyet gdstermelerine imkan taniyabilecek
nitelikteki yapilandirma alternatiflerinin degerlendirilmesi sonucunda, Aygaz aktifinde kayitl Ko¢ Finansal Hizmetler sermayesinin %3,93’ne denk gelen
paylarin kismi béltinme suretiyle Kog Holding tarafindan devralinmasina karar veriimistir. Ko¢ Holding ve Aygaz’'in 24.08.2023 tarihli olagantstt genel
kurul toplantilarinda, kismi bolinme islemine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan onaylanan Duyuru Metni’nin ve genel kurul davetinin ilanindan
sonra, islemin Kurumlar Vergisi Kanunu’nun 19 ve 20’'nci maddeleri kapsaminda gerceklestirilebilmesine yonelik gtindeme gelen bazi belirsizlikler
nedeniyle ilave yUk dogabilecedi hususu yatirmcilarin bilgisine sunulmus ve s6z konusu islem pay sahipleri tarafindan reddediimistir.

Yil icindeki Organizasyonel Degisiklikler
Kog Holding’in 2023 yil sonu itibariyla organizasyon yapisi faaliyet raporunun 179’uncu sayfasinda yer aimakta olup 2023 vili icinde dnemli bir
organizasyonel degisiklik olmamistir.

Bagh Sirket Raporu

6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun 199’uncu maddesi uyarinca; Ko¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu, faaliyet yiinin ilk 3 ay! icinde, gegmis faaliyet yilinda
Sirket’in hakim ortadi ve hakim ortagina bagl sirketlerle iliskileri hakkinda bir rapor diizenlemek ve bu raporun sonug kismina faaliyet raporunda yer
vermekle yukdmltdur.

Kog¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan hazirlanan 22 Mart tarihli Rapor’da “Kog Holding A.S.’nin hakim ortagi ve hakim ortagin bagh ortakliklari ile
2023 yilr iginde yapmis oldugu tim islemlerde, islemin yapildigi veya 6nlemin alindigi veya alinmasindan kaginildigr anda tarafimizca bilinen hal ve sartlara
gore, her bir islemde uygun bir karsi edim saglandigi ve Sirket’i zarara ugratabilecek alinan veya alinmasindan kaginilan herhangi bir énlem bulunmadigr ve
bu cercevede denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir islem veya dnlemin olmadigi sonucuna ulasiimistir” denilmektedir.

Sirket aleyhine agilan ve Sirket’in mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuclari hakkinda bilgiler
CSY konularindakiler dahil olmak Uzere, Sirketimizin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek buyUkllkte Sirketimiz aleyhine aciimis herhangi bir dava
bulunmamaktadir.

Mevzuat hikimlerine aykin uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi tiyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirimlara iligkin
aciklamalar
Mevzuat huktmlerine aykirt uygulamalar nedeniyle Sirket ve yonetim organi Uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinm bulunmamaktadir.

Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri hakkinda bilgi
Sirket faaliyetlerini Snemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in yatinm danismanhg@i ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi kurumlarla arasindaki gikar ¢atismalari ve bu ¢ikar catigsmalarini
onlemek icin Sirketge alinan tedbirler hakkinda bilgi

Sirket’in yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi konularda hizmet aldigr kurumlarla arasinda ¢ikar catismasina yol acabilecek herhangi bir konu s6z
konusu olmamistir.

Dénem iginde yapilan esas s6zlesme degisiklikleri hakkinda bilgiler
2023 yili iginde esas sdzlesme degisikligi yapilmamistir.

Tirk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda degerlendirme

Sirket sermayesinin Turk Ticaret Kanunu’nun 376’nci maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadigi degerlendirimis; 2.535.898.050 TL olan Kog
Holding A.S. ¢ikarilmis sermayesinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla 404,7 milyar TL olan ana ortakliga ait 6zkaynaklar ile varligini fazlasiyla korudugu ve net
finansal borg/yatirlan sermaye orani 0,33 olan Sirket’in borg yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverigli oldugu sonucuna ulagilmistir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyani

Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”) tarafindan diizenlenen “Kurumsal Yénetim Ilkeleri’ne uyuma Kog Toplulugu tarafindan bilyilk énem verilmekte olup, Kog
Holding A.S. 2023 yilinda yurrlikte bulunan 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”) kapsaminda zorunlu olan tiim ilkelere tam olarak uymus;
zorunlu olmayan ilkelerin de buytik gogunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim llkeleri’ne tam uyum amaglanmakta ve bu
konuda azami ¢aba gosteriimekle birlikte, ilkelerin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi ilkelere uyum konusunda gerek Ulkemizde gerekse
uluslararasi platformda devam eden tartismalar, bazi ilkelerin ise piyasanin ve Sirket’in mevcut yapisi ile tam drttismemesi gibi nedenlerle tam uyum hentiz
saglanamamistir. HenUiz uygulamaya konulmamis olan ilkeler Uzerinde galisimakta olup, Sirketimizin etkin yonetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik alt yapr calismalarinin incelenmesi sonrasinda uygulamaya gecilmesi degerlendirilebilecektir.

Diizenleme uyarinca uygulamasi zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkeleri'nden, heniiz timyle uyum saglanamayan baslica ilkeler asagida
belirtiimekte, konuya iliskin ilave aciklamalar ise faaliyet raporunun ilgili bolimlerinde yer almaktadir.

e 1.3.10 numaral ilkeye iliskin olarak, yapilan bagdislar icin genel kurul giindeminde ayr bir gindem maddesine yer verilmekte, genel kurul bilgilendirme
dokiUmaninda yUksek tutarl bagislarin detayr aciklanmaktadir. Bilgilendirme dokimaninda detaylandiriimayan bakiye tutar ise her biri 250.000 TL'nin
altindaki muhtelif kurum ve kuruluslara yapilan, yatrimeilar agisindan énemli bilgi olarak gértlmeyen cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin altindaki
bagislar yatnmcilarmiz tarafindan takip ediimemekte olup, izleyen yillarda gtintin kosullarina goére belirlenecek énemlilik sinir ile aciklama yapilmasina
devam edilmesi planlanmaktadir.

e 1.4.2 numarali ilkeye iligkin olarak, faaliyet raporunun “Hukuki Aciklamalar” bélimudnde yer aldigi Uzere esas s6zlesmemizde oy hakkinda imtiyaz
duzenlenmistir. S6z konusu imtiyazin Sirket’in kurulusundan itibaren, dolayisiyla paylarinin ilk halka arzinda da var oldugu, sadece imtiyazli paylar ile
karar almanin mumkun olmadigi ve halka acik paylarin sahiplerinin yénetimde temsili acisindan fark yaratacak nitelikte bir imtiyaz olmadigi dikkate
alinarak, s6z konusu yapida bir degisiklik dngdrilmemektedir.

e 1.5.2 numarall ilkeye iligkin olarak; azlik haklari, esas sdzlesme ile sermayenin yirmide birinden daha disuk bir orana sahip olanlara taninmamis olup,
genel uygulamalara paralel olarak azliga dizenlemelerdeki genel hUkUmler cergevesinde haklar saglanmistir. Yakin zamanda bu konuda bir degisiklige
gidilmesi 6ngoérilmemektedir.

e 1.7.1 numarali ilkeye iliskin olarak, Esas Sézlesmemizin 9’'uncu maddesinde paylarin devir esaslari diizenlenmis olup, borsada islem gérmeyen
A Grubu paylarin devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada islem géren B grubu paylarin serbestce devrini zorlastirici uygulamalar veya pay
devrini kisitlayan htikimler mevcut degildir. Mevcut kisitlamalar halka kapall imtiyazli paylarin devrine yonelik oldugundan, gelecekte bir degisiklik
ongortlmemektedir.

e 4.4.7 numarall ilkeye iligkin olarak, yénetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve sektdrel tecribelerinin yénetim kuruluna dnemli katki saglamasi nedeniyle,
yonetim kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka gorevler almasi sinirlandinimamistir. Faaliyet raporumuzda yénetim kurulu Gyelerimizin 6zgegmislerine yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin calismalar dikkate alinarak, kurumsal yénetim agisindan herhangi bir olumsuz durum olusturmadigr degerlendirilen
mevcut uygulamada kisa vadede bir degisiklik dngérilmemektedir.
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e 4.5.5 numarali ilkeye iliskin olarak, komiteler yonetim kurulu Uyelerimizin bilgi birikimi ve tecrtibeleri dikkate alinarak ilgili dizenlemelere uygun olarak
olusturulmakta, bazi yénetim kurulu Uyelerimiz birden ¢ok komitede goreviendirimektedir. Birden fazla komitede gérev alan Uyeler, iliskili konularda
gdrev yapan komiteler arasi iletisimi saglamakta ve i birligi imkanlarini artirmaktadir. Yoénetim kurulu Gyelerinin bilgi birikimi ve tecribelerinin katkisiyla
verimli calismalari dikkate alinarak, mevcut komite yapisinin etkin galismaya imkan sagladigr goértilmekte olup yakin zamanda bir degisiklik intiyaci
ongorulmemektedir.

e 4.6.5 numarall ilkeye iligkin olarak, olagan genel kurulda ve finansal tablo dipnotlarimizda ydnetim kurulu Gyelerine ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere yapilan ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Kisisel bilgilerin gizliligi agisindan énemli gértlen
konu hakkinda piyasa uygulamalari yakindan izlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel hareket edilmesi dngortimektedir.

Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle Sirketimizin maruz kaldigi ¢ikar ¢catismasi bulunmamaktadir.

2023 yili iginde kurumsal yénetim alanindaki galismalar, SPK’nin kurumsal yonetim ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu
Kanuna dayanarak hazirlanan tebliglere uygun olarak yurGttlmastir. 2023 yilinda yapilan olagan genel kurulumuzda yonetim kurulumuz ve yénetim kurulu
komitelerimiz Kurumsal Yonetim Tebligi’'ndeki diizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Genel kurul toplantisi dncesinde bagimsiz tye adaylarinin
belirlenmesi ve kamuya duyurulmasina iliskin stire¢ diizenlemelere uygun sekilde gerceklestirimistir. Yonetim kurulu komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
sUrdurmektedir. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme doktmani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklari, organizasyonel degisiklikler
gibi bilgiler, ydnetim kurulu Gye adaylarn 6zge¢cmisleri, yonetim kurulu ve Ust dizey ydnetici Ucret politikasi ve agiklanmasi gereken diger bilgiler genel
kuruldan 3 hafta dnce yatrmcilarmizin bilgisine sunulmustur. Ayrica 2023 yilinda i¢sel bilginin gizliliginin korunmasi ve bilgi suistimalinin énlenmesi odakli
calismalar yurittlmus, Ko¢ Holding galisan ve yoneticilerinin, is ortaklarinin ve Kog Holding ile ilgili icsel bilgiye erisen diger tim paydaslarin i¢sel bilgilerin
kullanimi ve korunmasi ile ilgili yikimltliklerine iligkin ilke ve esaslari belirlemek amaciyla, Kog Toplulugu Etik ilkeleri’nin bitiinleyici bir pargasi olarak
hazirlanan igsel Bilgilerin Gizliliginin Korunmasi ve Bilgi Suistimalinin Onlenmesi Politikasi Ocak 2024'te Yénetim Kurulu tarafindan onaylanmis ve kamuya
aciklanmistir. 2021 yilinda hazirlanan Yénetim Kurulu Calisma Esaslar 2023 yilinda gdzden gegirilerek, Uyelerin yillk bazda asgari olarak toplantilarin
%50’sine katlm saglamasina yonelik degisiklik yansttiimistir. Yonetim Kurulu galisma esaslarinin yani sira, 6zellikle ydnetim kuruluna yeni katilan Uyelere
sirket sureclerini aktarmak icin kurum icin bir kitapg¢ik hazirlanmistir. Yatirmcilarin yonetim kurulu yapisiyla ilgili detayl bilgilere erisimini saglayabilmek
amaciyla iyi uygulamalar incelenerek, faaliyet raporlarinda daha detayl bilgi paylasimi Uzerinde calisiimistir. Sirketimiz internet sitesi ve faaliyet raporu
g6zden gegirilerek, ilkelere tam uyum acisindan gerekli gorulen glincellemeler yapilmistir.

Oniimiizdeki dénemde de ilkelere uyum igin diizenlemelerdeki gelismeler ve fiili uygulamalar takip edilerek gerekli glincellemeler yapilacaktrr.

SPK’nin 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayill Karar uyarinca hazirlanan ve Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan 2023 yili Kurumsal Yénetim
Uyum Raporu (URF) ve Kurumsal Yénetim Bilgi Formu (KYBF) faaliyet raporunun ekinde (sayfa 342-355) yer almakta olup, ilgili dokimanlara Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki Sirketimiz kurumsal yonetim sayfasindan da ulasilabilir.
https://www.kap.org.tr/tr/cqif/4028e4a140f2ed710140f2f4d6c70039
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Surdirulebilirlik ilkelerine Uyum Beyani

Koc Toplulugu, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) Stirdiriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesi'nde belirtilenler dahil stirdiriilebilirlik alanindaki iyi uygulamalari
yakindan takip etmekte ve ¢alismalarini bu alanda genel kabul gérmuUs en iyi uygulamalara uyum saglama hedefiyle yurttmektedir. Ko¢ Holding'in
sUrdurdlebilirlik calismalari kapsaminda “Gelecege. Birlikte” stratejisi altinda yonettigi konularin birgogu, SPK tarafindan 2020 yilinda yUrdrlige konulan
“Stirdurtlebilirlik likeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilen ilkeler ile drtlismektedir. Bu gergevede Kog Holding tarafindan SPK’nin “uy ya da acikla” yaklagimi
ile hazirladig zorunlu olmayan “Stirdirtlebilirlik lkeleri Uyum Cergevesi’nde belirtilen ilkelerin birgoguna uyum saglanmistir. Séz konusu ilkelerin bir
kisminda uygulamada yasanan zorluklar, genel ulusal ve uluslararasi arenadaki belirsizlikler, bazi ilkelerin Sirket’in mevcut yapisi ile tam drtismemesi,
devam eden calismalarda elde edilecek bulgulara gére uyum esaslarinin belirlenecek olmasi gibi nedenlerle tam uyum henliz saglanamamistir. Sirketimizin
sUrdurulebilir deger yaratma hedefine katki saglayacak sekilde kuresel uygulamalarin incelenmesi, Topluluk diizeyinde gelistirilen teknik altyapi ile veri
temin calismalarinin tamamlanmasi gibi devam etmekte olan calismalarimiz sonrasinda henliz tam uyum saglanmamis olan ilkelerde de uygulamaya
gecilmesi hedeflenmektedir.

SPK’nin Strdirdlebilirlik lkeleri Uyum Cercevesi'nde yer alan ilkelerle értiisen Kog Toplulugu’nun stirdirtlebilirlik uygulamalari, faaliyet raporunun basta
Surdurtlebilirik b&liminin yani sira insan Kaynaklar, Uyum Programi ve Kurumsal Yénetim bélimlerinde detayli olarak agiklanmis olup, hentiz tam uyum
saglanamayan baglica ilkeler hakkinda aciklamalarimiz ise asagida belirtimektedir. Zorunlu olmayan ilkelere tam uyum saglanamamasi nedeniyle gevresel
ve sosyal risk yonetiminde meydana gelen etkiler Sirketimizce takip ediimekte ve strdurtlebilirlik calismalar kapsaminda degerlendirimektedir.

* A4.1 ve B9 numarali ilkelere iliskin olarak; 2021 yilinda Kog¢ Toplulugu sirketlerinde Kapsam 1 ve 2 sera gazi salimlari dogrulatma calismalar yaratiimus
ve ISO 14064-1 Sera Gazi Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve Raporlanmasi Standardi gergevesinde UglncU taraf bagimsiz bir kurulusa dogrulatilmistir.
2022 yilina ait Ko¢ Holding konsolide Kapsam 1 ve 2 sera gazi emisyonu dogrulama streci AAT000AS uyarinca tamamlanmis olup, veriler 2023 yili
icerisinde yayinlanmig 2022 Surdurtlebilirlik Raporu’nda aciklanmistir. Kog Holding 2023 yili énceliklendirme analizi, AAT000AS ilkelerine uygun olarak
dogrulanmistir. Ko¢ Holding konsolide Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonu, atik, ve su verilerinin dogrulanma sureci yurttilmekte olup, dogrulanmis
veriler, 2024 yili icerisinde yayinlanacak olan 2023 Strdiiriilebilifik Raporu’nda aciklanacaktir. Oniimiizdeki yillarda Topluluk diizeyinde konsolide olarak
izleme ve azaltimina yonelik stratejilerin gelistirimesi planlanmaktadir. Buna paralel olarak, ilgili Ko¢ Toplulugu sirketleri dUzeyinde de bilim temelli hedef
belirleme calismalari yUrutiimektedir .

e B.24 numaral ilkeye iliskin olarak; Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine iliskin yasal diizenleme stregleri henliz tamamlanmadigindan Sirket’in
dahil oldugu bir karbon fiyatlandirma sistemi bulunmamaktadir. Bununla birlikte, bazi Kog Toplulugu sirketlerinde sirket ici karbon fiyatlandirma
calismalar yurttilmekte olup, hentiz Kog Toplulugu genelinde yayginlastinimamistir. Distk karbon ekonomisine gegis igin Kog¢ Toplulugu dizeyinde
yayginlastinlacak farkli araclar degerlendirimekte olup, uygun gorulenler gelistirilen strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.

SPK’nin 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayill Karar ile belirlenen formatlara gére hazirlanan ve Sirketimiz Yoénetim Kurulu tarafindan onaylanan
Surdurdlebilirlik likeleri Uyum Raporu faaliyet raporunun ekinde (sayfa 356-363) yer almakta olup, ilgili dokiimanlara Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki
Sirketimiz sayfasindan da ulasilabilir.

https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/1005-koc-holding-a-s
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Pay Sahipleri
Kog Holding ile pay sahipleri arasindaki tiim ilikiler, ilgili birimlerle yiiritilen ortak galisma sonucunda “Yatinmai lligkileri Birimi” sorumlulugunda yerine 2
getiriimektedir. Yatinmai lligkileri Birimi, gerektiginde diger birimlerden gérus alarak ve Kog Toplulugu sirketleriyle koordinasyonu saglayarak, pay sahiplerinin 2
ve potansiyel yatinmeilarin, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak tzere ve bilgi esitsizligine yol agmayacak sekilde duzenli olarak Sirket’in faaliyetleri, §'
finansal durumu ve stratejilerine yonelik olarak bilgilendirilmesinden ve pay sahipleri ile Sirket yoneticileri arasindaki ¢ift yonlu iletisimin yonetimesinden o
sorumludur. Kurumsal Yonetim Tebligi’nde dngdrulen faaliyetlerin bir kismi ise Hukuk ve Uyum Musavirligi (Genel Kurul toplantilarinin yUrarlikteki <
dlzenlemelere, esas stzlesmeye ve diger sirket ici dlizenlemelere uygun olarak yapilimasi) ve Finans Baskanligi (Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin
yararlanabilecegdi doklimanlarin hazirlanmasi, finansal raporlama ve 6zel durumlarin kamuya aciklanmasi gibi dtizenlemelerin gerektirdigi her tUrld kamuyu
aydinlatma ydkimlUliklerinin yerine getirilmesi) tarafindan yerine getirilmektedir.
3
Yatinmet lligkileri Birimi, yir(ittilen calismalar hakkinda Yénetim Kurulu'na iletiimek (izere Kurumsal Yénetim Komitesi'ne ve CEQ’ya yilda en az bir defa g
rapor sunmaktadir. 2022 yili faaliyetlerine iliskin s6z konusu rapor 24 Subat 2023 tarihinde Yonetim Kurulu’na sunulmak tzere Kurumsal Yénetim ‘;,’”
Komitesi'ne iletiimis olup, 2023 yili faaliyetlerine iliskin rapor ise Mart 2024 icerisinde yapilan Kurumsal Yonetim Komitesi ve Yénetim Kurulu toplantilarinda ;
degerlendirimistir. g
[
. (%]
Yatinmei lligkileri Sorumlulari:
CFO: Polat Sen
Yatinmet lligkileri Koordinatérii: Nursel ligen, CFA 5
Kurumsal Yonetim ve Sermaye Piyasasi Diizenlemelerine Uyumdan Sorumlu Finans Koordinatérii: Nevin imamogiu ipek E
Finans Koordinatort: Ayca Sandikcioglu E
Yatinmet lligkileri Yoneticisi: Ismail Ozer 3
Yatinmer lligkileri Yoneticisi: Cansev Atak E
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Kurumsal Yénetim ile ilgili Aciklamalar

Yénetim Kurulu ve Yénetim Kurulu Komiteleri Galismalari
Asagidaki tabloda, CEO Levent Cakiroglu disinda tamami SPK Kurumsal Yénetim llkeleri’nde yapilan tanimlamaya gére icrada gérev almayan meveut
Yoénetim Kurulu Uyelerimiz hakkindaki bilgiler 6zetlenmektedir. Gdrevde olan Ydnetim Kurulu Uyelerimizin tamami 22 Mart 2023 tarihli Genel Kurul

toplantisinda, 2023 yili faaliyetlerinin gdrtstlecedi genel kurul toplantisina kadar gorev yapmak Uzere secilmigtir.

Son Durum itibariyla Ortaklik Disinda

Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi Olup

Adi Soyadi Gorevi Aldig1 Gérevler Olmadigi Yer Aldigi Komiteler ve Gorevi
Rahmi M. Kog Seref Bagkani Yonetim Kurulu Bagkanligl, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  YUriitme Komitesi Uyesi
Komite Uyeligi
Omer M. Kog Bagkan Yénetim Kurulu Bagkaniigl, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  YUritme Komitesi Bagkan!
Komite Uyeligi
Ali'Y. Kog Baskan Vekili Yonetim Kurulu Bagkanlgi, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  YUritme Komitesi Uyesi, Aday
Komite Uyeligi Gosterme ve Ucret Komitesi Uyesi
Semahat S. Arsel Uye Yoénetim Kurulu Baskaniigl, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  Yuriitme Komitesi Uyesi
Komite Uyeligi
Caroline N. Kog Uye Yénetim Kurulu Bagkaniigl, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil  Risk Yonetimi Komitesi Uyesi
Komite Uyeligi
ipek Kirac Uye Yénetim Kurulu Baskanhgi ve Uyeligi Bagimsiz Uye degil  Yuritme Komitesi Uyesi, Kurumsal
Yoénetim Komitesi Uyesi
Levent Cakiroglu Uye, CEO Yénetim Kurulu Baskaniigl, Uyeligi ve Bagimsiz Uye degil
Komite Uyeligi
Jacques A. Nasser Uye Topluluk digi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye degil
Uyeligi
Emily K. Rafferty Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Aday Gésterme ve Ucret Komitesi
Baskanligr ve Uyeligi Bagkani, Denetimden Sorumlu
Komite Uyesi
Cem M. Kozlu Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagmsiz Uye Kurumsal Yoénetim Komitesi
Baskanligr ve Uyeligi Baskani, Denetimden Sorumlu
Komite Bagkani
Peter Martyr Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye Risk Ydnetimi Komitesi Bagkani
Baskanligr ve Uyeligi
Michel Ray de Carvalho Uye Topluluk disi sirketlerde Yonetim Kurulu Bagimsiz Uye

Baskanligi ve Uyeligi

Yonetim Kurulu Uyelerimizin 6zgegmisleri internet sitemizde ve faaliyet raporumuzun 180-183 numarali sayfalarinda yer almaktadir.

Yoénetim Kurulu Baskanligi ve CEO gérevleri ayn kisiler tarafindan yerine getirimektedir. Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket isleri icin gereken zamani ayirmalarina
6zen gosterimekte olup, Sirket disinda baska gérev veya gdrevier almasina iliskin bir sinirlandirma bulunmamaktadir. Yonetim Kurulu Uyelerinin is deneyimleri
ve sektorel tecrlibelerinin Yonetim Kurulu’na énemli katkisi dolayisiyla bdyle bir sinirlandirmaya ihtiyag duyulmamaktadir. Genel Kurul dncesinde Uyenin
ozgecmisi ile birlikte, Sirket disinda yUrittigu gorevler de pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.

Yoénetim Kurulu 2023 yilinda doérdu stratejik konularin gértistldigu dokuz fiziki toplanti ve tim doktmanlarin makul bir stire dncesinde Uyelerle paylasimi
sonrasinda elden dolastirma yoluyla karar alinmak suretiyle gerceklestirilen gérismelerle toplam 32 karar almistir. Yonetim Kurulu toplantilarinda her tyenin bir
oy hakki bulunmakta olup, agiklanan farkli gorts ve karsi oy gerekgeleri ile Yonetim Kurulu Uyeleri tarafindan sorulan &zellikli sorular tutanaga gecirilmektedir.
Ancak yakin zamanda bu turde bir muhalefet veya farkli gérus beyan edilmemistir.
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Kurumsal Yénetim ile ilgili Aciklamalar

Ko¢ Holding Yonetim Kurulu; aldidr stratejik kararlarla, Sirket’in risk, blylme ve getiri dengesini en uygun diizeyde tutarak akilci ve tedbirli risk yonetimi
anlayisiyla Sirket’in dncelikle uzun vadeli ¢ikarlarini gézeterek Sirket'i idare ve temsil etmektedir. Yonetim Kurulumuz; Kog¢ Holding stratejik hedeflerini
tanimlamakta, ihtiya¢ duyulan insan ve finansal kaynaklarini belirlemekte, Yénetim Kurulu ve yénetimin performansini denetlemektedir. Kog Holding
Yoénetim Kurulu, yilda ilke olarak dért defa yaptidi stratejik toplantilarla, Kog Toplulugu’nun Gger aylik dénemler itibari ile finansal performansini bitceye gore
karsllastirmall olarak takip ederken; stratejik konulardaki gelismeleri de takip etmekte, idari yapinin dnerilerini de dikkate alarak yeni stratejiler gelistirmekte
ve yatinm kararlar almaktadir. Yil sonu performans degerlendirme strecinde finansal ve operasyonel géstergelerin yani sira, Sirket stratejilerinin hayata
gecirimesine yonelik hedeflerin gerceklesme diizeyi de dlgllerek, bunlarin performans ve 6dul sistemine girdi teskil etmesi saglanmaktadir.

Yonetim Kurulu Gyelerine ve Ust diizey yoneticilere saglanan her tirli hak, menfaat ve Ucret ile bunlarin belilenmesinde kullanilan kriterler ve Ucretlendirme
esaslarini igeren Sirketimizin “Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yéneticiler icin Ucret Politikas!” faaliyet raporumuzun 27 numarali sayfasinda yer
almaktadir. Yénetim Kurulu Uyelerimize veya yoneticilerimize Sirket tarafindan bor¢ verimesi, kredi kullandirimasi, lehlerine teminat verimesi gibi ¢ikar
catismasina yol agacak dnemli bir islem s6z konusu degildir.

2023 yilinda tiim Yénetim Kurulu komiteleri, Kurumsal Yénetim ilkeleri ve kendi galisma esaslan kapsamindaki gérev ve sorumiuluklar yerine getirmis;
calisma planlarina uygun sekilde toplanmistir. Komite ¢alismalari esnasinda gerektiginde Sirket yoneticilerinden ve bagimsiz denetciden de géris alinmistir.
Komitelerin calismalari hakkinda bilgiler ile yil icinde yapilan toplantilarin sonuglarini iceren raporlar Yonetim Kurulu’na sunuimustur.

Yonetim Kurulu, Yoénetim Kurulu komitelerinin galismalarindan beklenen faydanin temin edildigi gortistindedir.

Denetimden Sorumlu Komite Galisma Esaslan ve Faaliyetleri
Denetimden Sorumlu Komite’nin ¢alisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer aimaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Denetimden Sorumlu Komite, Sirketimizde muhasebe ve raporlama sistemlerinin ilgili kanun ve diizenlemeler cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
kamuya aciklanmasi, bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin igleyisinin ve etkinliginin gdzetimini yapmaktir. Komite, en az t¢ ayda bir olmak Uzere yilda en
az dort kere toplanmakta ve toplanti sonuclar tutanaga baglanarak Yénetim Kurulu’na sunulmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan 4 Nisan 2023 tarihinde, Denetimden Sorumlu Komite'nin 2 bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinden olusmasina ve baskanligina Sayin
Cem M. Kozlu’nun ve Uyelige Sayin Emily K. Rafferty’nin getiriimesine karar verilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite 2023 yilinda, basta vergi diizenlemelerine uyum ile i¢ denetime iliskin ¢calismalar olmak Uzere denetim ile ilgili faaliyetlerin
degerlendirildigi dort toplantinin yani sira; bagimsiz denetci secimine ve kamuya aciklanacak yillik ve ara dénem finansal raporlarin, ortakligin izledigi
muhasebe ilkelerine, gercege uygunluguna ve dogruluguna iliskin gértslerini Yonetim Kurulu’'na yazili olarak bildirdigi alti karar almistir.

Kurumsal Yénetim Komitesi Galisma Esaslari ve Faaliyetleri
Kurumsal Yonetim Komitesi'nin calisma esaslar Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite’nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Kurumsal Yonetim Komitesi, Sirketimizde kurumsal yonetim ilkelerinin uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayislyla meydana gelen cikar catismalarini tespit ederek, Yénetim Kurulu'na kurumsal yonetim uygulamalarini iyilestirici tavsiyelerde
bulunmaktadir. Komite kendisine verilen gérevin gerektirdigi siklikta toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan 4 Nisan 2023 tarihinde, Kurumsal Yonetim Komitesi'nin 3 Uyeden olusmasina ve baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Sayin Cem M. Kozlu'nun ve Uyeliklere Sayin pek Kirag ve Sayin Polat Sen’in getiriimesine karar verilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2023 yilinda, Sirket’in kurumsal yénetim uygulamalarini ve Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ile Stirdiirtilebilirlik likeleri
Kapsaminda Hazirlanan Aciklamalarini degerlendirmis, Yatinmei lliskileri Birimi’'nin faaliyetleri hakkinda Yénetim Kurulu’na bilgi sunmustur.
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Aday Gésterme ve Ucret Komitesi Calisma Esaslari ve Faaliyetleri
Aday Gésterme ve Ucret Komitesi'nin galisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida dzetlenmigtir:

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi, Sirketimizde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim llkeleri’nde yer alan hiikimler kapsaminda, Yénetim Kurulu
Uyeleri icin aday gosterme, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust dizey yoneticilerin Ucretleri ile ilgili kurumsal yonetim uygulamalarini gelistirerek Yonetim Kurulu’na
tavsiye ve 6nerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az iki defa toplanmaktadir.

Yonetim Kurulu tarafindan 4 Nisan 2023 tarihinde, Komite’nin 2 tyeden olusmasina karar verilmis ve baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Emily
K. Rafferty, yelige Sayin Ali Y. Kog¢ segilmistir.

Aday Gésterme ve Ucret Komitesi 2023 yilinda, Yénetim Kurulu galismalarinin etkinligi ile bagimsiz Yénetim Kurulu Gye adaylarinin belilenmesiyle ve Yénetim
Kurulu Gyeleri ve Ust dizey yoneticilerine saglanan menfaatlerle ilgili calismalarda bulunmustur.

Risk Yonetimi Komitesi Galisma Esaslan ve Faaliyetleri
Risk Yonetimi Komitesi'nin calisma esaslan Sirketimiz internet sitesinde yer almaktadir.
https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Komite'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler ise asagida 6zetlenmistir:

Risk Yonetimi Komitesi, Sirketimizin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disurebilecek stratejik, operasyonel, finansal, hukuki ve sair her tUrld riskin
erken tespiti, degerlendiriimesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu risklerin Sirket’in kurumsal risk alma profiline uygun olarak ydnetiimesi, raporlanmas,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu dogrultuda etkin i¢ kontrol sistemlerinin olusturuimasi
ve entegrasyonu konularinda Yénetim Kurulumuza tavsiye ve dnerilerde bulunmaktadir. Komite yilda en az alti defa toplanmaktadir.

Ydnetim Kurulu tarafindan 4 Nisan 2023 tarihinde, Komite’nin 2 Gyeden olusmasina ve baskanligina bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Sayin Peter Martyr’in,
Uyelige Sayin Caroline N. Kog’un getirlmesine karar verimistir.

Risk Yonetim Komitesi 2023 yilinda, Sirket’in risk durumunun degerlendiriimesi ve riskli gértilen konularda alinmasi gereken 6nlemlerin belirlenmesi, bilgi
guvenligi uygulamasinin degerlendirimesi, uyum risklerinin gdzetimi ve ilgili calismalarin takibi ile strdtrulebilirlik risklerinin degerlendirimesi ile faaliyet
raporunda yer alacak risk yénetimine iliskin kisimlarin hazirlanmasi amaciyla ¢alismalar yuritmusttr. PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 15 Mart 2024 tarihli raporda, Kog¢ Holding’in riskin erken saptanmasi sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi’nin, tim énemli
yonleriyle, TTK'nin 378’inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildig belirtimistir. Kog Holding'in risk yonetimi politikalar ile Risk Yoénetimi
Komitesi'nin faaliyetlerine iliskin aciklamalar raporun 187-189 numarall sayfalarinda yer almaktadir.

Yuritme Komitesi Calisma Esaslan ve Faaliyetleri

Yirttme Komitesi'nin faaliyetleri hakkindaki bilgiler asagida ézetlenmistir:

Yarttme Komitesi, Sirketimizde Yénetim Kurulu ile idari yapi arasinda etkin koordinasyonun saglanmasi suretiyle Yonetim Kurulu’nun etkinliginin artinlmasi,
stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinm ve is gelistirme konularinda etkinligin saglanmasi amaciyla calismaktadir. YUrttme Komitesi ayda en az bir defa
dUzenli olarak toplanmaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan 4 Nisan 2023 tarihinde, Komite tiyeliklerine Yénetim Kurulu (iyeleri Sayin Semahat S. Arsel, Sayin Rahmi M. Kog, Sayin Omer M.
Kog, Sayin Ali Y. Kog ile Sayin ipek Kirag segilmislerdir.

Yiritme Komitesi esas olarak Yonetim Kurulu’'nun istenen siklikta ve zamanda toplanamamasi nedeniyle, Sirket ve faaliyet gosterdigi sektorlerdeki gelismeleri
daha yakindan takip ederek, gerektiginde Yonetim Kurulu’'nu bilgilendirmekte; Sirket idari yapisi ile Yonetim Kurulu arasinda koordinasyonu saglamakta;
Sirket icin uygun stratejilerin gelistiriimesi ve faaliyetlerin etkinligi icin dneriler sunmaktadir.
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2023 Yonetim Kurulu Yapisi

Yénetim Kurulu Seref Baskani
Rahmi M. Kog

Yénetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog

Y6netim Kurulu Bagkan Vekili
AliY. Kog

Yénetim Kurulu Uyeleri
Semahat S. Arsel
Caroline N. Kog

ipek Kirag
Levent Cakiroglu
Jacques A. Nasser
Emily K. Rafferty (Bagimsiz)
Cem M. Kozlu (Bagimsiz)
Peter Martyr (Bagimsiz)
Michel Ray de Carvalho (Bagimsiz)

Denetim Komitesi
Cem M. Kozlu
Emily K. Rafferty

Y6netim Kurulu Sekretaryasi
Didem Kurtoglu Sahin
(Kidemli Hukuk MUsaviri ve
Genel Sekreter)
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Kurumsal Yénetim Komitesi
Cem M. Kozlu
ipek Kirac
Polat Sen

Risk Yonetimi Komitesi
Peter Martyr
Caroline N. Kog

Aday Gosterme ve Ucret Komitesi
Emily K. Rafferty
AliY. Ko¢

Yurtitme Komitesi
Semahat S. Arsel
Rahmi M. Ko¢
Omer M. Kog
AliY. Kog
ipek Kirag
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Yénetim Kurulu Ozgecmisleri

Rahmi M. Kog, Seref Baskani

Yiksekdgrenimini Johns Hopkins Universitesi (ABD) isletme Balimii'nde yapmistir. Calisma hayatina Kog Toplulugu’nda 1958 yilinda Ankara Otokog
sirketinde baglamistir. 1980 yilinda Icra Komitesi Bagkani olduktan sonra, 1984 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Bagkani olmustur. 2003 yilindan
itibaren de Kog¢ Holding Seref Baskani unvaniyla calismalarini stirdiirmektedir. Ko¢ Holding’in yani sira diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Yénetim
Kurulu Bagkanligr ve Uyeligi gérevlerini stirdtiren Rahmi M. Kog’un, bircok sosyal ve mesleki kuruluglarda tistlendigi gérevier de bulunmaktadir:

e Metropolitan Sanat Muizesi, New York, Onursal Mitevelli Heyeti Uyesi

 Glneydogu Avrupa s Birligi Girisimi, Is Danisma Kurulu Es Bagkan

e \ehbi Kog Vakfi Mitevelli Heyeti Bagkan Vekili

e Kog Universitesi Miitevelli Heyeti Onursal Baskan!

e Rahmi M. Ko¢ Muzecilik ve Kulttr Vakfl Kurucusu ve Yonetim Kurulu Baskani

Vehbi Kog¢ Vakfi Amerikan Hastanesi Yonetim Kurulu Baskani

TURMEPA/Deniz Temiz Dernegi Kurucu Uyesi ve Onursal Bagkani

TUSIAD Yilksek stisare Konseyi Onursal Bagkani

Tirkiye Isveren Sendikalari Konfederasyonu Danisma Kurulu Uyesi

Global lligkiler Forumu Kurucu Bagkan!

Uluslararasi Ticaret Odasi Eski Baskani (1.1.1995-31.12.1996 aras)

Tirk Yunan Is Konseyi Eski Baskani (1992-1999 arasi)

Allianz AG Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi

e J.P. Morgan Uluslararasi Konseyi Eski Uyesi

ABD Drs lligkiler Konseyi Uluslararasi Danisma Kurulu Eski Uyesi

Sayin Rahmi M. Ko¢'un layik gértldigt unvanlar ve éduller ise sunlardir:

e Johns Hopkins Universitesi (Baltimore-Maryland), Eskisehir Anadolu Universitesi, izmir Ege Universitesi, Ankara Bilkent Universitesi, Késtence Ovidius
Universitesi ve Aydin Adnan Menderes Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanlari

Tirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanhgi'ndan “Devlet Ustiin Hizmet Madalyas”

Alman Hukumeti'nden “Grosses Verdienst Kreuz” (Almanya Buylk Hizmet Nisani)

italya Cumhuriyeti’nden “Yilksek Liyakat Nigan”

Avusturya Cumhuriyeti Cumhurbaskanhigrndan “Blyuk Hizmet Nisani”

CBE-Britanya Imparatorlugu’ndan “Miikemmel Onderlik (Onursal) Nisani”

Fransiz devletinin en prestijli devlet nisani olan “Officier dans I'Ordre National de la Légion d’Honneur”

Diinyaca Unlii uluslararasi iligkiler organizasyonu FIRST’(in “Yasam Boyu Sorumlu Is insani Oduli”

100 yillik tarihiyle diinyanin saygin distince kuruluslan arasinda yer alan ABD merkezli Dig Politika Dernegi’'nin (FPA) madalyasi
Kog Ailesi’ne Diinya Anitlar Vakfi (World Monuments Fund) tarafindan “Hadrian Odulii”

Koc Ailesi’'ne “Carnegie Hayirseverlik Madalyasi” (New York)

Kog Ailesi’ne “BNP Paribas Hayirseverlik Odili” (Paris)

Kog Ailesi’ne 16’nci “Iris Foundation Odillleri’nde “Dekoratif Sanatlarda Ustiin Hizmet Oduili”
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Omer M. Kog, Baskan

Columbia Universitesi’ne bagh Columbia College’da (ABD) Eski Yunan Dili ve Klltiirti alaninda gérdiigu lisans egitimini 1985 yilinda tamamlamistrr. Bir
sene Isvigre’de Kofisa Trading Company’de calismistir. 1989 yilinda Columbia Universitesi isletme Fakiltesi’nden MBA derecesi almistir. 1989-1990 yillan
arasinda New York merkezli Ramerica International Inc.’te gdrev aldiktan sonra, 1990 yilinda Ko¢ Toplulugu’na katiimistir. Ko¢ Holding’de Finansman
Koordinatérligi, Enerji Grubu Baskan Yardimcilgi ve Baskanligi gibi Ust diizey gérevlerde bulunmustur. 2004 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olmus, Mayis 2008’de Yonetim Kurulu Baskan Vekilligi gorevini Ustlenmistir. Subat 2016°dan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Baskani olarak gorev
yapmaktadir. Omer M. Kog; TUSIAD Yiiksek Istisare Konseyi Bagkan Yardimeisi, Tirk Egitim Vakfi Mitevelliler Heyeti Baskanligi, Geyre Vakfi Yonetim
Kurulu Bagkanlidi, Yapi Kredi Kiiltir Sanat Yayincilik Yénetim Kurulu Bagkanlig, istanbul Kiiltiir Sanat Vakfi Mitevelliler Kurulu Bagkaniigi, Tipras Yénetim
Kurulu Baskanligi, Tofas Yénetim Kurulu Baskanligi ve diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini de yuriitmektedir.

Ali Y. Kog, Baskan Vekili

Yiksekdgrenimini Rice Universitesi (ABD) Isletme Fakilltesi’nin ardindan Harvard Universitesi (ABD) yilksek lisans programiyla stirdirmustir. is hayatina
1990’da American Express Bank’ta Yonetici Yetistirme Programi ile baslamig; 1992-1994 yillari arasinda Morgan Stanley Yatinm Bankasi’'nda Analist
olarak galismistir. 1997 yilinda Kog Holding Stratejik Planlama Grubu biinyesinde Yeni Is Gelistirme Koordinatérii olarak géreve baslamis; 2010 yilina
kadar Kog Holding Bilgi Grubu Baskanligi, Kurumsal iletisim ve Bilgi Grubu Baskanligi gibi tst diizey gérevierde bulunmustur. 8 yili askin bir stiredir Kog
Holding Yénetim Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Subat 2016’dan bu yana Kog Holding Yonetim Kurulu Baskan Vekili olarak gérevini sirdirmektedir. Nisan
2016 itibaryla Kog¢ Finansal Hizmetler ve Yapi Kredi Bankasi Yonetim Kurulu Baskani gdrevlerini Ustlenmistir. Sayin Ali' Y. Kog’un ayni zamanda, Ford
Otosan ve Otokar dahil diger Kog Toplulugu sirketlerinde Yonetim Kurulu Baskanligi gorevi bulunmaktadir. Bu gorevierine ek olarak tlkemizin ekonomik
ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak icin, Fenerbahge Spor Kultib’'nde Baskan, URAK - Ulusal Rekabet Arastirmalari Dernegi’nde Ydnetim Kurulu
Uyesi, Avrupa Kulipler Birligi'nde (ECA) icra Kurulu Uyesi, Endeavor Dernegi’nde Yoénetim Kurulu Uyesi ve TEMA Vakf'nda Mitevelli Heyeti Uyesidir.
Ayrica Harvard Universitesi, Bank of America ve Council on Foreign Relations’da Global Danisma Kurulu Uyesi olan Ali Y. Kog, Chatham House’un
Kidemli Danismanlar Paneli Uyesi olarak gérev almakta olup CBI - Ingiliz Sanayi Konfederasyonu’nda ise Tiirkiye'yi temsil etmektedir.

Semahat S. Arsel, Uye

1964 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyeligi ile is hayatina baslayan Semahat Arsel, halen bu gérevini ylrttmektedir. Bu gérevine ek olarak Vehbi
Kog Vakfi ve Divan Grubu Yénetim Kurulu Baskani, Semahat Arsel Hemsirelik Egitim ve Arastirma Merkezi Kurucusu ve Kog Universitesi Saglik Yilksek
Okulu’nun Kurucusu’dur. Diger Kog Toplulugu sirketlerinde de Yénetim Kurulu Uyelikleri bulunmaktadir. Ote yandan, Tiirk Egitim Génilliileri Vakfi'nda
(TEGV) Miitevelli Heyeti Uyesidir. Semahat Arsel, istanbul Universitesi’nden “Fahri Doktora” unvanina layik gériimiistr.

Caroline N. Kog, Uye

isvigre St. George’s School, Babson College isletme Fakiiltesi mezunudur. ingilizce, Tirkge, Fransizca, italyanca ve isvegge bilmektedir. 1992-1998
yillar arasinda Edwards of Hisar'in yéneticiligini yapmistir. 1998-2003 yillar arasinda “llikadim Cocuk Egitim ve Oyun Merkezi’ni kurmus; ayni zamanda
da yoneticiligini yapmistir. 2008 yilinda Haremlique Istanbul ve 2009 yilinda Selamlique Turk Kahvesi’nin kurucusudur; halen iki sirketin Yonetim Kurulu
Bagkani’dir. Bunun yani sira Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir. 2006-2016 yillari arasinda Tiirkiye Aile Sagligi ve Planlamasi Vakfi'nin
Yénetim Kurulu Baskanhgini yariitmustiir. Ayrica; Tohum Vakfi Yénetim Kurulu Uyesi, Tina Vakfi Kurucu Uyesi ve Gagdas Egitim Vakfi ve Akdeniz Koruma
Dernegi Kurucu Uyesidir. 2016 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Ipek Kirag, Uye

2002 yilinda Kog Ozel Lisesi’nden, 2007 yilinda Brown Universitesi Biyoloji Bélimii’nden mezun olmustur. 2012-2018 yillari arasinda Sirena Marine
Denizcilik San. Ticaret A.S.’nin CEQ’lugunu Ustlenen Ipek Kirag, Kasim 2018’den bu yana Yénetim Kurulu Baskanligi gérevini stirdirmektedir. ipek
Kira¢ ayni zamanda; Vehbi Kog¢ Vakfi, Temel Ticaret ve Yatinm A.S., Zer Merkezi Hizmetler A.S., Amerikan Hastanesi (Moment Egitim Arastirma Saglik
Hizmetleri ve Ticaret A.S.), Arcelik Pazarlama A.S., Setur Servis Turistik A.S., Vetamerikan Veteriner Hizmetleri Ticaret A.S. ve TUrkiye Egitim GonullUleri
Vakfi (TEGV) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini yritmektedir. Ayrica, Kog Okulu Yénetim Kurulu Bagkani olan Kirag, Galatasaray Egitim Vakfi, Tirkiye
Egitim Gondilltileri Vakfi (TEGV) ve Kog Universitesi Miitevelli Heyet Uyeligi grevierini de siirdirmektedir. Suna ve inan Kirag Vakfi'nin Kurucu Yénetim
Kurulu Uyeligi’ni yiriitmekte olan Ipek Kirag, 2021 yilinda annesi Suna Kirag’in ismini tasiyan “Suna’nin Kizlan” adinda, disiplinler arasi ve biitincil bir
yaklasimla kiz cocuklarini destekleyici bir ekosistem olusturmayi amaclayan egitim inisiyatifini baslatmistir. Ayrica, dijital teknolojileri kullanarak ve génullt
katiimi seferber ederek sokak hayvanlarinin refahi Uzerine ¢alisan SemtPati Vakfi'ni kurmustur. 2016 yilindan bu yana Kog¢ Holding Yonetim Kurulu
Uyesidir.

181

Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Toplumsal Yatinmlar

£
=
[5}
S
=
©
a
£
=
=
5
X

Finansal Tablolar

Diger Bilgilendirmeler



Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Yénetim Kurulu Ozgecmisleri

Levent Cakiroglu, Uye ve CEO

Levent Gakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdlltesi isletme Bslimi’nde lisans egitimini tamamlamis; University of lllinois’den yilksek lisans
derecesini almistrr. is yasamina 1988’de Maliye Bakanligr'nda Hesap Uzmani Yardmaisi olarak baglamis ve 1991-1997 villan arasinda ayni Bakanlik'ta
Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. 1997-1998 vyillari arasinda Maliye Bakanligi Mali Suglari Arastirma Kurulu Baskan Yardimciligina atanmis ve ayni
dénemde Bilkent Universitesi’nde yan zamanl Ogretim Gérevlisi olarak gérev almistir. Gakiroglu, Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatérii
olarak katilmistir. 2002-2007 yillar arasinda Kogtas CEO’lugu, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’lugu gdrevlerini Ustlenmistir. 2008 yilinda Argelik CEO’su
olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog Holding Dayanikli Tiketim Grubu Bagskani olarak gorev yapmistir. Cakiroglu Nisan 2015’te
Kog Holding CEO’su olarak atanmis ve halen Kog Holding CEO’su olarak gérev yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Levent Gakiroglu, Arcelik LG ve TurkTraktor’'de Yonetim Kurulu Baskani, Yapi ve Kredi Bankasi’nda Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Kog
Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Jacques A. Nasser, Uye

Ford Grubu’ndaki 33 yillik kariyerinin ardindan, Ford’un Yénetim Kurulu Uyesi, Baskani ve Genel MiidUr(i olarak hizmet etmistir. Yakin gegmiste BHP
Billiton’un Yonetim Kurulu Baskanligini yapmis; Brambles, Sky ve Fox sirketlerinin yénetim kurullarinda gérev almistir. 2002-2010 yillan arasinda, J.P.
Morgan’in &zel sermaye sirketi olan One Equity Partners’da Partner olarak gérev yapmistir. Yilksekdgrenimini Avustralya Melbourne RMIT Universitesi’nde
isletme alaninda tamamlayan Nasser, Teknoloji Fahri Doktoru unvanina sahiptir. Sanayi ve toplum alanindaki galismalari ve danisman olarak devlete yaptigi
katkilar ile Avustralya, Libnan ve ABD’de gesitli ddiller almistir. 2015 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Emily K. Rafferty, Bagimsiz Uye

Metropolitan Sanat Muzesi'nin (Met) emekli Baskani Emily K. Rafferty, 40 yil boyunca Ulkenin en blytk sanat mizesi olan Met'te kurumsal gelisim sefi, Dis
iliskiler Kidemli Bagkan Yardimcisi ve 2005-2015 yillan arasinda Bagkan olarak liderlik rollerinin ilerlemesinde hizmet etmistir. Baskan olarak, Miizenin bas
idareciligi gorevini yerine getirmis, 2.000 tam ve yari zamanli ¢alisan ve gdnulltiden olusan personeli denetlemis ve Met'in ilk ¢ok kulturlt sosyal yardim,
cesitlilik ve katiim programini kurmustur. New York'’ta kilttrel bir lider olarak hizmet etmenin yani sira Bayan Rafferty’nin diinya capindaki deneyimi onu
50’den fazla Ulkeye gétirmus ve buralarda hukimet ve dzel sektdr yetkilileriyle finansman, pazarlama, uluslararasi sanat kredileri, yasama igleri, miras ve
miras gibi girisimler ve kulturel degisim alanlarinda ¢alismistir. Emily K. Rafferty halen Ulusal 11 Eyldl Aniti ve MUzesi’nin (2005’ten bu yana Yonetim Kurulu
Uyesi) Bagkan Yardimaisidir. Ayni zamanda, Carnegie Hall (Ekim 2018’den bu yana), the Asia Society (2021’den bu yana), italya’da bir Sanatg ikamet
Programi olan Civitella Ranieri (2018’den bu yana), Hispanic Society Library & Museum (2019’dan bu yana) ve Association of Art Museum Curators’da
(2019’dan bu yana) Yénetim Kurulu Uyesidir. Rafferty ayrica, PJT Partners’ta (2015'ten bu yana) Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Washington
D.C’deki Amerikan Kadin Tarihi Mizesi’'nin fizibilitesi igin iki tarafli Kongre Komisyonu olan sekiz Kadin’in bir Gyesi olan Rafferty (2015-2016), Smithsonian
EnstitisU’ndn bir parcasi olarak ilerlemek Uzere Kongre’nin onayini alan bir projeye de danismanlik hizmeti vermeye devam etmektedir. Ayni zamanda,
Beyrut Amerikan Universitesi Danisma Konseyi Uyesidir. Rafferty, daha ¢nce UNESCO’nun Miras Koruma ve Sahip Gikma Kidemli Danismani (2015-2017)
ve 2012’den 2016’ya kadar New York Federal Reserve Bank Baskani (2011-2017 arasinda Yénetim Kurulu Uyesi) olarak gérev almistir. 2008’den 2020’ye
kadar, sehrin resmi turizm ve pazarlama organizasyonu olan NYC & Company’nin Baskani olarak gérev yapan Rafferty, burada resen Yénetim Kurulu ve icra
Kurulu Uyesi olarak hizmet vermeye devam etmektedir. Kar amaci glitmeyen kurumlar igin danismanlik veren Emily K. Rafferty & Associates’in Bagkanidrr.
Russell Reynolds Associates’te kar amaci gitmeyen sektdrde Kidemli Danisman olarak gérev yapmis (2015 -2021), The Shed ile calismistir (2015-2019)

ve halen birgok bagimsiz musteriyle calismaya devam etmektedir. Ayrica, Harvard Kennedy Okulu Kamu Liderligi Merkezi’nde (2019 Sonbahari) Hauser
Lideri olmustur. Dis lligkiler Konseyi’'nin bir (iyesi olarak, ké&r amaci giitmeyen kuruluslar ve yénetim kurulu yénetisimi, kaynak yaratma ve kdilttirel miras ile ilgil
konularda genis capta konferanslar vermektedir. Pek cok sayida 6dul ve basari sahibi olan Rafferty, Crain’s New York Business tarafindan bes yillik bir dénem
icinde sehrin en etkili 100 kadinindan biri olarak gésterimis ve 2015 sonbaharinda Onur Listesi’ne secilmistir. New York Universites’nden 2012 Lewis Rudin
New York Sehri'ne Ornek Hizmet Odiilii, 2018’de 9/11 Memorial & Museum’dan Yasam Boyu Bagart Odulirni almis ve 2019’da New York Landmarks
Conservancy tarafindan “Living Landmark” olarak taninmistir. 2021 yilinda esiyle birlikte Visiting Nurse Service of New York'tan Lillian D. Wald Odili’nii
almistir. Emily K. Rafferty 2018 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.
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Cem M. Kozlu, Bagimsiz Uye

Denison Universitesi’nden lisans, Stanford Universitesi'nden MBA, Bogazigi Universitesi’nden doktora derecelerini alan Cem Kozlu, Amerika’da NCR,
isvigre’de Procter & Gamble sirketlerinde yonetici olarak galismis ve Komili'nin 10 yil stireyle Genel MUdUrl(igind yapmistir. 1988-1991 yillari arasinda Tiirk
Hava Yollan Genel Mud(rt ve Yonetim Kurulu Bagkani, 1990’da ise Avrupa Havayollari Birligi (AEA) Baskani olarak gérev almistir. 1991-1995 déneminde
milletvekili olarak, 1997-20083 vyillan arasinda da THY Yénetim Kurulu Bagkani olarak kamu hizmetini strdirmustr. Kozlu, 1996 yiindan bu yana The
Coca-Cola Company’de farkli gérevierde bulunmustur. 2006’da emekli olmadan 6nce yurittigl Viyana merkezli Orta Avrupa, Avrasya ve Orta Dogu Grup
Baskanligi gérevinde 51 Ulkeden sorumlu olan Kozlu, 2007-2015 arasinda The Coca-Cola Company’de Avrasya & Afrika Grubu danismani olarak gorev
yapmistir. Cem Kozlu, halen Pegasus Hava Yollari ve Viyana merkezli Do&Co AG y&netim kurullarinda da gérev yapmaktadir. Muhtar-Defne Kent Vakfi,
Bogazici Universitesi Vakfi ve istanbul Modern Sanatlar Vakf'nda da Miitevelli Heyeti Uyesidir. Degisik zamanlarda Bogazigi ve Denison Universitelerinde
dersler vermis olan Kozlu’nun yayinlanmis 11 kitabi ve ¢cok sayida makalesi, yénetimle ilgili TV dizileri bulunmaktadir. 2019 yilindan bu yana Kog Holding
Yonetim Kurulu Uyesidir.

Peter Martyr, Bagimsiz Uye

Lisans egitimini University College Cardiff, University of Wales’de hukuk Uzerine tamamlayan ve College of Law’dan Baro 2’'nci kism Mesleki Kalifikasyonunu
alan Peter Martyr, 6nde gelen global hukuk btrolarindan Norton Rose Fulbright’in eski Global CEO’sudur. 1979’da gdreve basladigi Norton Rose’da sirasiyla
avukat, ortak, yoénetici ortak, CEO ve son olarak 2010 yilindan 2020 yilina kadar da Global CEO gdrevlerini Ustlenmistir. Global CEO olarak firmanin global
stratejik ydnunU belilemekten ve yonlendirmekten sorumiu pozisyonunda, 2010-2012 yillar arasinda Avustralya’da, Guney Afrika’da ve Kanada’da blyUk
hukuk firmalarinin birlesmelerini gergeklestirmistir. Ayrica, 2014 yilinda Fulbright & Jaworski LLP ile daha fazla birlesme yoluyla Norton Rose Fulbright’i
yaratmistir. Sonraki birlesmeler arasinda New York’taki Chadbourne & Parke LLP firmasi da yer aimistir. Risk Danismanligi (siber, CSY;, strdurdlebilirlik,
mevzuat ve finansal hizmetlere odakl) ve NRF DontstimU (muvekkillere daha etkili hukuki cozimler yaratmak tzere tasarlanmig global bir degisim ve yenilik
programi) basta olmak Uzere, bir dizi yeni global is kolunu lanse etmistir. Ayrica, kiresel firma genelinde cesitlilik ve kapsayicilik hedeflerini ve girisimlerini
yonlendirmekten sorumlu bir Global Cesitlilik ve Kapsayicilik Danisma Konseyi kurmustur. Ayni zamanda, yénetim kurullari ve komiteleri icin kiresel strateji,
yonetisim ve kurumsal risk yonetimi konularinda deneyimli bir danismandir. Kiresel stratejik gelistirme ve uygulama, yenilikgi kilttr ve degisim yonetimi
programlari olusturma alanlarinda dnemli bir deneyime sahiptir. Norton Rose Fulbright'ta bircok entegrasyon programlarini Gstlenmis; icra komitesi ve yonetim
kurulu seviyesinde yonetisim ve risk yonetimi fonksiyonlarinin gelistiriimesi sorumlulugunu yerine getirmistir. 2013’te American Lawyer tarafindan “Son 50 Yilin
En Yenilikgi 50 Yaraticisi”, 2012’de The Times tarafindan “En lyi 10 Is insani”, 2020'de “Honorary Catalyst CEO Champion for Change” olarak tanimlanmis
olup, ayrica birgok hukuk firmasi yénetimi ¢dtillerinin de sahibidir. Martyr, 2021 yilindan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesidir.

Michel Ray de Carvalho, Bagimsiz Uye

Michel Ray de Carvalho, 1 Nisan 2018’den bu yana Capital Generation Partners LLP, CapGen’in Yonetim Kurulu Baskani’dir. 2018 yilinda CapGen’e
gecmeden 6nce 20 yil Citigroup’da gorev aimig; Citi Investment Banking, EMEA'nIN Yénetim Kurulu Baskan Yardmailigini yapmistir. 2009 yilinda Citi Private
Bank - EMEA Yonetim Kurulu Baskani secilmis; Subat 2016°dan itibaren de Citi Private Bank’in Global Yonetim Kurulu Baskanlgr gorevlerini Gstlenmistir.
Carvalho’nun bankacilik sektériinde 40 yill askin deneyimi bulunmaktadir. Kariyerine 1970 yilinda Londra’da daha sonra Credit Suisse First Boston (CSFB)
olan White Weld and Co. Ltd’de yatinm bankaciligi bélimunde baslamistir. Michel de Carvalho ayni zamanda 1996’dan bu yana Heineken NV’nin Danisma
Kurulu tyesi ve ayrica Heineken Holding NV’nin icra Kurulu Uyesidir. Michel Ray de Carvalho 1970 yilinda Harvard Business School MBA diplomasini almistir.
Ayrica, Harvard College BA derecesine sahiptir. Michel Ray de Carvalho, 2022 yilinda Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi olmustur.
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Ust Yonetim Ozgecmisleri

Levent Gakiroglu, CEO

Levent Gakiroglu, Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakdiltesi isletme Bélimii’nde lisans egitimini tamamlamis; University of llinois’den yiiksek lisans
derecesini almistir. is yasamina 1988’de Maliye Bakanligrnda Hesap Uzmani Yardimaisi olarak baglamis ve 1991-1997 vyillar arasinda ayni Bakanlik'ta
Hesap Uzmani olarak gérev yapmistir. 1997-1998 vyillar arasinda Maliye Bakanligi Mali Suglart Arastirma Kurulu Baskan Yardimciligina atanmis ve ayni
dénemde Bilkent Universitesi’'nde yan zamanli Ogretim Gérevlisi olarak gérev almistir. Gakiroglu, Kog Toplulugu’na 1998 yilinda Mali Grup Koordinatéri
olarak katiimistir. 2002-2007 yillari arasinda Kogtas CEO’lugu, 2007-2008 yillarinda Migros CEO’lugu goérevierini Ustlenmistir. 2008 yilinda Arcelik CEO’su
olarak atanmis ve ayni zamanda 2010 yilindan itibaren Kog¢ Holding Dayanikli Tiketim Grubu Bagkani olarak gorev yapmistir. Cakiroglu Nisan 2015'te
Kog Holding CEO’su olarak atanmis ve halen Kog Holding CEQ’su olarak gérev yapmaktadir. Nisan 2016’dan bu yana Kog Holding Yénetim Kurulu Uyesi
olan Levent Cakiroglu, Argelik LG ve TUrkTraktor'de Yonetim Kurulu Baskani, Yapi ve Kredi Bankasi’nda Yonetim Kurulu Baskan Vekili ve muhtelif Kog
Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir.

Polat Sen, CFO

Polat Sen, lisans egitimini 1998 yilinda Marmara Universitesi Ingilizce Iktisat Bolimi’nde, yiksek lisans egitimini 1999 yilinda Ingiltere’de Bradford
Universitesi Uluslararasi Finans Baliimii'nde gerceklestirmistir. Sen, 2016 yilinda Harvard Business School Advanced Management Programi’ni
tamamlamistir. 2005 yilinda Argelik A.S. i¢ Denetim Yéneticisi, 2008 yilinda Grundig Elektronik / Grundig Multimedia B.V. Finans ve Mali isler Grup
Direktorii olarak atanan Sen, 2009-2010 yillari arasinda Arcelik A.S. / Grundig Multimedia B.V. Finans ve Mali Isler Direktérii olarak gérev yapmistir.
2010-2015 yillan arasinda Satin Alma Direktdr(i gorevini sirdiiren Polat Sen, 2015-2022 yillari arasinda Argelik A.S.’de Finansman ve Mali isler Genel
MUdUr Yardimcisi olarak gorev yaptigi ddnemde ayni zamanda Arcelik’in Sahraalti Afrika operasyonlarindan sorumlu Genel Mudur Yardimcisi olarak gérev
almistir. 2022 yilinda Kog¢ Holding CFO’luguna atanmistir.

Yagiz Eyitiboglu, Enerji Grubu Baskani

Yagiz Eyliboglu, 1991 yilinda Bogazigi Universitesi Ekonomi Balimii'nden mezun olmus; 1996 yilinda Kog Universitesi Isletme Yiiksek Lisans programini
tamamlamistir. Eydbogdlu profesyonel is hayatina 1991 yilinda Arcelik A.S.’de Yetistirme Elemani olarak baslamis; 1993 yilindan itibaren Ko¢ Holding’de
yaklasik 10 yil boyunca sirasiyla, Denetim Uzmanligi, Koordinatér Yardimciligi ve Mali Koordinatdrltk gdrevlerinde bulunmustur. 2004-2009 yillari
arasinda Argelik A.S.’de Finansman ve Mali islerden Sorumlu Genel Midir Yardimeisi, Beko Elektronik A.S. Genel Mudiiri ve Yénetim Kurulu Uyesi,
Kog Holding A.S. Dis Ticaret ve Turizm Grubu Baskani’na Yardimei ve Kog Holding A.S. Insan Kaynaklari Direktérii olarak gérev yapmistir. 2009-Ekim
2015 déneminde Aygaz Genel MUdUrl olarak gorev yapan Yagiz Eylboglu, Ekim 2015 itibaryla Kog Holding Enerji Grubu Baskan Vekili, ardindan Nisan
2016 tarihi itibaryla Ko¢ Holding Enerji Grubu Baskani olarak atanmistir. Kog Toplulugu’nun cesitli sirketlerinde halihazirda Yoénetim Kurulu Bagkanligr ve
Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevieri bulunan Eytiboglu, gecmiste World LPG Diinya LPG Birligi Bagkanhg, TISK Tiirkiye isveren Sendikalan Konfederasyonu
Yoénetim Kurulu Bagkanligi ve Turkiye Aile Planlamasi Vakfi Mutevelli Heyeti Baskanligi gérevlerini de yuratmastur.

Dr. Fatih Kemal Ebiglioglu, Dayanikli Tuketim Grubu Bagkani

Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fak(iltesi Uluslararast lliskiler Balimii’nde lisans ve Virginia Commonwealth Universitesi’nde Finans alaninda yiiksek
lisans egitimlerinin ardindan Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakilltesi'nde Finans-Muhasebe alaninda doktora derecesini elde etmistir. Maliye
Bakanligr'nda 1989-2002 yillarinda Hesap Uzman Yardimcisi, Hesap Uzmani ve Bas Hesap Uzmani olarak gdrev yapmistir. Bu gérevlerine ek olarak
1998-2002 yillarinda Hacettepe, Bilkent ve Atilim tniversitelerinde yari zamanl Ogretim Gérevlisi olarak galismistir. Kog Holding’e 2002 yilinda Mali Grup
Koordinatori olarak katilmig; 2004-2005 vyillarinda Kog Holding Denetim Grubu Koordinatért ve 2005-2015 vyillarinda Arcgelik Genel Midur Yardimcisi
gbrevlerini Ustlenmistir. Subat 2015’ten bu yana Ko¢ Holding Dayanikl Tuketim Grubu Baskani olarak gérev yapmaktadir. Fatih Ebiclioglu, ayni zamanda
Argelik'te Yénetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevlerini
yiritmektedir. Bu gdrevierine ek olarak 2018-2022 yillar arasinda Tiirkiye Ihracatgilar Meclisi (TiM) Yénetim Kurulu Uyeligi gérevini Gstlenmistir. TUSIAD
Yonetim Kurulu Uyesidir.
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Haydar Yenigun, Otomotiv Grubu Bagkani

Lisans egitimini Yildiz Teknik Universitesi Makine Miihendisligi Bslimii'nde 1987 yilinda tamamlamistrr. is yasamina 1987 yilinda Ford Otosan Uretim
Departmani’nda muhendis olarak baslamistir. Askerlik sonrasi 1992-1997 vyillan arasinda Proje Mihendisi olarak ¢alismalarini sirdtrmasttr. 1998 yilinda
Ford Otosan Kocaeli Fabrikasi projesinde Proje Lideri olarak gorev yapmaya baslamistir. 1999 yilinda Kocaeli Fabrikasi Kaynak Alan Mudurd olarak
atanmis ve bu gdrevi 2007 yilina kadar strdtUrmusttr. 2007 yilinda Ford Otosan Genel Mudur Yardimcisi - Kocaeli Fabrika MUdrt olarak atanmistir.
2012-2022 yillari arasinda Ford Otosan Genel Mudurd olarak gérevini yardtmustir. 2022 yilindan bu yana Kog¢ Holding Otomotiv Grubu Bagkani olarak
gbrevine devam etmektedir.

Gokhan Eriin, Bankacilik Grubu Bagkani

Gokhan Eriin, Istanbul Erkek Lisesini bitirdikten sonra lisansini istanbul Teknik Universitesi - Elektronik ve Haberlesme Bolimil, yilksek lisansini da
Yeditepe Universitesi - Isletme Bolimi’'nde tamamlamistir. Ertin, 1994 yilinda Garanti Bankasi Hazine Midirligi’nde kariyerine baslamistir. 1999-2004
yillari arasinda Ticari Pazarlama Birim MadUrligu gérevini yuratmustir. 2004'te atandigi Garanti Emeklilik ve Hayat Genel Mudurliga gérevinden sonra
EylUl 2005°’te Garanti Bankas’'nda Genel Mudur Yardimcisi olarak atanmistir. Eyltl 2015’ten itibaren Garanti Bankasi Genel MudUr Vekili olarak kariyerine
devam eden Erlin, bu dénemde Kurumsal Bankacllik, Hazine, Hazine Pazarlama ve Finansal Cozimler, Tlrev Urtinler, Nakit Yonetimi ve i§lem Bankaciligi
ve Finansal Kurumlar alanlarindan sorumlu olarak gdrev yapmistir. Ayni zamanda Garanti Bankasi’'nin yurt igi ve yurt digl istiraklerinin Yonetim Kurullarinda
Baskanlk ve Yonetim Kurulu Uyelikleri yapmistir. Ocak 2018’den itibaren kariyerine Yapi Kredi'de devam eden Eriin, Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi

ve Genel MidUr olarak gérev yapmaktadir. Ayni zamanda, Kog Finansal Hizmetler'de Murahhas Uye ve icra Bagkani olan Eriin, Yapi Kredi Grubu
istiraklerinin, Kog¢ Finansman’in, Tan'nin ve Allianz Yasam ve Emeklilik’in de Yonetim Kurullarinda yer almaktadir. Ertin, Nisan 2021 tarihi itibariyla mevcut
godrevine ilaveten Kog Holding A.S. Bankacilik Grubu Baskani olarak atanmistir.

Ozgiir Burak Akkol, Turizm, Gida ve Perakende Grubu Bagkan!

Yiiksekdgrenimini istanbul Teknik Universitesi Enduistri Miihendisligi Bolim’nde tamamladiktan sonra 2011 yilinda Kog Universitesi Executive MBA
programindan yiksek lisans derecesini almistir. Profesyonel is hayatini stirdiiriirken Harvard Business School ile Columbia Universitesi’ndeki Yénetici ve
Lider Gelistirme programlarindan, Columbia Business School ve London Business School’da Global Executive MBA'den mezun olmustur. Is yasamina
2001 yilinda ABD’de Nautilus Foods biinyesinde Uretim ve Verimlilik Uzmani olarak baglamistir. Akkol, Kog Holding’e 2003 yilinda Iinsan Kaynaklari
Uzman Yardimaisi olarak katilmis; 2004-2005 yillan arasinda insan Kaynaklar Uzmani, 2005-2009 vyillan arasinda Denetim Uzmani ve Kidemli Denetim
Uzmani olarak calismistir. 2009-2010 yillan arasinda Sistem Gelistirme ve Insan Kaynaklar Yéneticisi, 2010-2014 yillan arasinda Sistem Gelistirme

ve insan Kaynaklarn Koordinatérii, 2014-2021 yillan arasinda Insan Kaynaklari Direktérii gdrevierinde bulunmustur. 2021-2022 yillan arasinda insan
Kaynaklar ve Enduistri lligkileri Bagkani olarak gérev yapan Akkol, 2022 Nisan ayindan bu yana gérevine Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani olarak
devam etmektedir. Ayni zamanda, Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandidi Vakfi Yonetim Kurulu Baskani ve diger bazi Ko¢ Toplulugu sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi’dir. Bununla birlikte, Tiirkiye isveren Sendikalar Konfederasyonu (TISK), Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ve MESS Egitim
Vakf'nda Yénetim Kurulu Bagkanligi, Tirkiye is Kurumu’nda (ISKUR) ise Yénetim Kurulu Uyeligi gdrevierini yiriitmektedir.

Kemal Uzun, Denetim Grubu Bagkani

Yiksekdgrenimine Ankara Universitesi Isletme Bslimi’'niin ardindan University of lllinois College of Business’ta Finans alaninda yiiksek lisans programi ile
devam etmistir. is hayatina 1990-1991 yillarinda Muhasebat Kontrolérii Stajyerligi ile baslamasinin ardindan, 1991-1994 yillarinda Maliye Bakanligi Hesap
Uzmani Yardmecisi, 1994-2002 yillarinda Hesap Uzmani, 2002-2003 yillarinda Bas Hesap Uzmani, 2003-2005 yillarinda Daire Baskani, 2005-2006 Gelir
idaresi Grup Bagkani, 2006 yilinda Gelir idaresi Daire Baskani olarak gérev yapmistir. 2006-2011 yillarinda Kog Holding Denetim Grubu Koordinatér(i
olarak goérev alan Uzun, 2011-2021 vyillari arasinda Vergi Yénetimi Direktdrl gdrevini Ustlenmistir. Nisan 2021’den bu yana Ko¢ Holding Denetim Grubu
Baskani olarak gérev yapmaktadir. Kemal Uzun, ayni zamanda diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesidir. Bu gérevierine ek olarak,
TUSIAD, Vergi Konseyi ve TURMEPA Uyelikleri bulunmaktadir.
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Ust Yénetim Ozgecmisleri

Kenan Yilmaz, Bas Hukuk ve Uyum Musaviri

istanbul Universitesi Hukuk Fakiiltesi’nden 1983 yilinda mezun olmustur. 1984'te istanbul Barosu’na girmistir. New Orleans Tulane Universitesi Hukuk
Fakilltesi'nde Uluslararasi Ticaret alaninda yilksek lisans ve Kog Universitesi’nde Executive MBA derecelerini almistir. is yasamina 1989 yilinda Kog
Holding’de Hukuk MUsaviri olarak baslamis; 2000-2006 vyillari arasinda Bas Hukuk Musaviri Yardimcisi olarak gorevini surddrmusttr. 2006-2021 vyillar
arasinda Kog¢ Holding Bas Hukuk MUsaviri olarak gérev yapmis; 2021 il basindan itibaren Uyum Programi’'ndan da sorumlu olarak Bas Hukuk ve
Uyum Musaviri unvanini almistir. Kenan Yilmaz, ayni zamanda Tofas Turk Otomobil Fabrikasi A.S. ve Marmaris Altinyunus Turistik Tesisler A.S.’de
Yonetim Kurulu Uyesidir. Ayrica, diger bazi Kog Toplulugu sirketlerinde Yénetim Kurulu Baskanligi ve Yénetim Kurulu Uyeligi gérevierini yiiritmektedir.
Bu gdrevlerine ek olarak, Tirkiye Etik Degerler Merkezi Vakfi Kurucu Uyesi, Tiirkiye Sualti Arkeoloji Vakfi (TINA) Kurucu Uyesi ve Yénetim Kurulu Bagkan
Yardimeisl, Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi Yonetim Kurulu Baskan Yardimeisi ve TUSIAD Uyesidir.

Burgin Girit, Kurumsal lletisim ve Dis lligkiler Direktori

Lisans egitimini 1993 yilinda Bogazici Universitesi Psikoloji Balimii'nde, yiiksek lisans egitimini 1995 yilinda Emerson College isletme ve lletisim
Balimi’nde gergeklestirmistir. Girit, profesyonel is hayatina 1995 yilinda Kanal D’de Halkla lliskiler Departman Yéneticisi olarak baglamistir. 1996-1998
yillari arasinda Pfizer sirketinde Pazarlama Operasyonlari Uzmani olarak gérev yapmistir. 1998-2007 yillari arasinda siraslyla; Intel’de TUrkiye, Orta Dogu
ve Kuzey Afrika Bélgesinden sorumiu Halkla lliskiler Midtirti, Accenture’da Pazarlama ve lletisim Direktérii, Bank Europa’da Tilketici Kredi Uriinleri
Pazarlama Mudurt, Avea’da CEO Teknik Asistani ve Basin ve Sponsorluk Mudurt olarak gérev almistir. 2010 yilinda BSH Ev Aletleri sirketinde Kurumsal
iletisim Direktorii olarak calismaya baglayan Girit, 2020-2023 yillar arasinda Gelisen Pazarlar Bolgesi'nden (Tirkiye, Orta Dogu ve Afrika, Bagimsiz
Devletler Toplulugu, Hindistan ve Giineydogu Asya Ulkeleri) sorumlu Kurumsal iletisim Direktérii ve Stirdirtlebilirlik Lideri olarak gérev yapmistir. Mart
2023'ten bu yana Kog Holding Kurumsal lletisim ve Dis lligkiler Direktorii olarak gérev yapmaktadir.

Ali Utku Atalay, Resmi lliskiler Direktér(i

Gazi Universitesi Miihendislik Mimarlik Fakiiltesi’nden 1998 yilinda mezun olmustur. 2008 yilinda Londra Universitesi’'nden (SOAS) Finans ve Finansal
Hukuk, 2013 yilinda Harvard Universitesi’nden (Kennedy School of Government) Kamu Yénetimi yiiksek lisans derecelerini almistir. 2000 yilinda
tamamladigi Ziraat Bankasi Bankacilik Okulu egitimini mdteakip bir yil bankacilik uzmani olarak gérev yapmistir. Ali Utku Atalay, 2001 yilinda katildigi AB
Genel Sekreterligi’nde (sonraki adiyla Avrupa Birligi Bakanlig) 2015 yilina kadar mali yardim projeleri, ekonomik ve finansal politikalar, miktesebat geviri
konularinda gesitli kademelerde ve son olarak Baskan sifatiyla hizmet sunmustur. 2015 yilinda Ford Otosan’in ilk Resmi Isler Koordinatérii olarak ¢zel
sektére gegen Atalay, 2019 yilinda Kurumsal lligkiler Koordinatérii unvaniyla Kog Holding’deki gérevine baslamistir. 2024 yilinda Kog Holding’in Resmi
isler Direktérii olarak atanmigtir. Kamu lletisimi ve Kurumsal ilikiler Yénetimi Dernegi (KIYED) ve Global iligkiler Forumu Dernegi (GIFGRF) Gyesidir.

Umut Giinal, insan Kaynaklari Direktéri

Kog Universitesi Isletme Balimii’nden 2007 yilinda mezun olmustur. Is yasamina 2007 yilinda Profil International’da Danisman olarak baslamistir. 2007
2010 yillar arasinda Hay Group Danismanlik’ta Danisman olarak galismis, 2010-2011 yillarinda Ericsson Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde Ucret

ve Yan Haklar Analisti olarak gérev yapmistrr. Yiiksek lisans egitimini, 2013 yilinda Istanbul Bilgi Universitesi’nde Insan Kaynaklar Yénetimi alaninda
tamamlamistir. 2011-2014 yillan arasinda Hay Group Danismanlik’ta siraslyla; Kidemli Danisman ve Bilgi Hizmetleri Ulke Midiirti olarak gérev alan Giinal,
2014-2017 yillart arasinda TalentSys Danismanlik’ta Genel Mudur olarak gérev yapmistir. 2017-2021 yillan arasinda Kog Holding A.S. Performans ve
Ucret Yéneticisi ve 2021-2022 yillarinda Kog Holding A.S. Insan Kaynaklar Koordinatérii olarak gérev yapan Giinal, 2022 yilindan bu yana Kog Holding
insan Kaynaklari Direktdrii gérevini sirdiirmektedir.
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Risk Yonetimi

Kog¢ Toplulugu kurulusundan bu yana ihtiyatli ve glglu risk yonetimi anlayisi ile uzun vadeli basaryr yakalamistir. Bu kapsamda Kog¢ Holding; en ileri risk
6lcUmU, modellemesi, raporlamasi ve sermaye tahsisi tekniklerini kullanmaktadir. Bu strecler hem seffafligi artirmakta hem de her diizeyde alinan yatinm
ve isletme kararlarinda risklerin daha sistematik bir bicimde degerlendiriimesini saglamaktadir.

Kog Toplulugu riskleri, Yénetim Kurulu gozetimi altinda ve tim Grup Baskanlari ile koordinasyon i¢inde Finans Baskanligi’nin liderliginde yonetilmektedir.
Kog¢ Holding Risk Yénetimi fonksiyonu ile Toplulugun risk politikalar, limitleri ve kontrol mekanizmalan daha da etkin hale getiriimektedir. Bu risk yonetimi
fonksiyonu, sirketlerde mevcut olan ve Topluluk risk politika ve limitleri ile uyumlu ¢calismakta olan risk altyapilarindan faydalanmaktadir.

Risk yonetimi surecleri ile belirlenen riskler, olasilik ve blyUklUklerine gére dnceliklendirimektedir. En énemli riskler icin, sirket ve/veya Topluluk dizeyinde
sorumlu yoneticilerin goreviendiriimesi saglanmaktadir. Belirlenen riskler, risk ydnetimi stratejilerine gére “kaginilacak, transfer edilecek, azaltilacak ve kabul
edilecek” olarak kategorilere ayriimaktadir. Bu stratejiler, risklerin belirlenen tolerans seviyelerinin altinda kalmasini saglayacak sekilde gelistirimektedir.

Kog Holding’in maruz kaldigi baglica riskler 4 ana baslikta takip ediimektedir:
1. Finansal Riskler

Finansal riskler, mali yikumltlUkleri yerine getirebilmek ve piyasalarin degiskenligine bagh muhtemel olumsuz gelismelerin etkilerini kontrol altina almak
ile ilgilidir. Finansal risklerin kontrol altinda tutulmast icin Net Finansal Borc/FAVOK, Net Déviz Pozisyonu/Ozkaynak, cari oran ve finansal borglarin vade
dagiimi basta olmak Uzere gesitli finansal gostergeler hem sirket bazinda hem de konsolide ve kombine bazda takip edilmekte ve belirlenen limitler
dahilinde kalmalari saglanmaktadir. Finansal riskler 5 ana baglikta incelenmektedir:

i) Kur Riski: Ko¢ Toplulugu sirketleri, kur riskine maruz tutar limitler icinde tutmak suretiyle kontrol etmektedir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak gerek
duyuldugunda turev islem sdzlesmeleri kullaniimaktadir. Nakit akis ve yurt disindaki net yatinm riskinden korunma muhasebesine konu edilen krediler, kur
riskine maruz tutarin hesaplamasina dahil edilmemektedir. Ayrica, bilangoda TL olarak takip ediimesine ragmen satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerinin
yansitilabildigi varliklar “dogal hedge” olarak tanimlanmakta ve “déviz cinsinden varlik” olarak kur riski degerlendirmesinde dikkate alinmaktadir.

i) Likidite Riski: Likidite riski yonetimi gercevesinde fonlama kaynaklan gesitlendirimekte, vadeleri varliklar ile uyumlu olacak sekilde artirimakta, yeterli
dlzeyde nakit ve nakde donusturllebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacini karsilayabilmek icin dénen varliklarin toplaminin kisa vadeli
yUkUmlUlUklere oraninin belirlenen limitlerin altina dismemesi temin edilmektedir.

iii) Kredi Riski: Ko¢ Toplulugu kredi riskini; kredi degerlendirmeleri, kredi limitleri, ticari alacak sigortalar ve mimkin olan en ylksek oranda teminat
alinmasi yontemleriyle kontrol etmektedir. Ayrica, “E-Risk Ticari Risk Uygulamasi” ile Topluluk faaliyetlerinden dolayi olusan ticari alacak riskinin merkezi
olarak takibi saglanmaktadir.

iv) Faiz Riski: Kog¢ Toplulugu faiz riski yonetimi icin, faiz oranina duyarli olan varlik ve yaktmitltklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerinin
dengelenmesi suretiyle olusan dogal tedbirlerden ve gerek duyuldugunda tUrev finansal araclardan faydalanmaktadir.

v) Emtia Fiyat Riski: Bu risk, Topluluk sirketlerinin temel isleri gerektirdiginde kabul edilmekte olup mUmkin oldugu oranda kacinimakta veya cesitli
finansal tlrev enstrimanlarla azaltimaktadir.
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Risk Yonetimi

2. Stratejik Riskler

i) Strdurdlebilirlik Riskleri: Strdtrulebilirlik riskleri sirketin Grtin, hizmet ve faaliyetleriyle ilgili cevresel ve sosyal etkilerine bagli riskleri kapsamaktadir.

Kog Toplulugu’nun strdurdlebilirlik dncelikleri ve stratejisi faaliyet gosterdigi sektorlerin dinamikleri ve paydas beklentileri goz éntinde bulundurularak
belirlenmistir. 3 yilda bir dizenli yenilenen dnceliklendirme analizi sonuglari risk yonetimi sUrecine entegre ediimektedir. 2023 yili dnceliklendirme analizinin
sonugclarina gore; distik karbon ekonomisine gegis, su yonetimi ve veri analitigi ve yapay zeka en dncelikli U¢ konu olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda,
Kog Holding Dijital Dontstim Programi kapsaminda veri analitigi ve yapay zekayi is stireclerine entegre etmekte ve Karbon Déntstm Programi
kapsaminda sirket iklim degisikligine bagl risk ve firsatlarini etkin bir sekilde yonetmektedir. (Strdrllebilirlik bolimU igin bkz. Sayfa 41-67, Dijital Donlsim
Programi icin bkz sayfa 70-71). Kog Toplulugu faaliyetleri cevre, sosyal ve kurumsal yénetim (CSY) perspektifinin sundugu cerceve kapsaminda dtizenli bir
sekilde her yil gdzden gegirilmektedir. iklimle baglantil risk ve firsatlar, Karbon Déniistim Programi altinda takip edilmekte ve ydnetimekte; Yénetim Kurulu
blnyesinde bulunan Risk Komitesi’ne iklimle baglantili risk ve firsatlar kapsaminda duzenli olarak bilgilendirme yapiimaktadir. Karbon Déntstm Programi
yonetim yapisinin detaylarina Strdirdlebilirlik Yonetimi boliminden ulasilabilir.

i) Diger Stratejik Riskler: Diger stratejik riskler; Urlin ve hizmetlere olan talep seviyeleri, piyasa dlizenlemeleri ve pazar payini etkileyen rekabet, teknolojik
degisiklikler, tUketici egilimleri ve Grln gelistirme gibi tum faktorler ile ilgilidir.

Satislarla ilgili riskleri azaltmanin en etkin yontemi, satiglarin yapilmakta oldugu pazarlarin hem sektérel hem de cografi olarak gesitlendirimesidir. Uzun
vadeli bir risk yonetimi stratejisi olarak Kog Toplulugu hem sektdrel hem de cografi pazar gesitlendirmesini artirmaktadir. Kisa dénemde ise makro
gelismeler ve sektdre 6zgu riskler, merkezi olarak sektérlerden sorumlu Baskanlar tarafindan izlenmekte; Kog Toplulugu’nun tlke ekonomisindeki gucli
varligi sayesinde piyasa dinamiklerindeki degisiklikler erken fark edilerek hizli, koordineli dnlemler alinmaktadir.

3. Operasyonel Riskler

i) Siber Riskler: Operasyonel risklerin yénetiminde buytk énem taslyan siber riskler; bilginin tutuldugu, aktanldidr veya islendigi teknoloji ve altyapilardaki
veri butinliguniin bozulmasi, is strekliliginin saglanamamasi ve veri sizintilarini kapsamaktadir. Bu konudaki diizenlemelere uyumun saglanmasinin yani
sira uluslararasi siber gtivenlik standartlar takip edilerek riskler analiz edilmekte ve gerekli kontroller uygulanmaktadir. Bilgi Teknolojileri Glivenlik Komitesi,
siber glvenlik konularinda Kog Toplulugu igin ortak standartlarin belirlenmesi, risk duzeltici kontrollerin olusturulmasi ve siber vakalarda olay mudahale
stirecinin isletiimesi faaliyetleri vasitasiyla siber risklerin azaltimasi icin calismaktadir. Ihtiyac duyulan destek ve yonlendirmeyi saglayabilmeleri adina, siber
riskler Ust yonetim ajandasina dahil edilmekte; dizenli raporlama ve denetim fonksiyonlari ile stireg takip edilmektedir. Siber tehdit istihbarati vasitasiyla
potansiyel riskler dnceden tespit ediimekte ve Ko¢ Toplulugu sirketlerini kapsayan siber risk sigortasi ile risk transferi saglanmaktadir.

i) Diger Operasyonel Riskler: Diger operasyonel riskler; deprem, yangin ve gevre kazasi gibi, faaliyetleri etkileyen olaylarla ve i¢ sistem ve sureclerin
sorunsuz galismasi ile ilgilidir. Sigortalanabilir riskler siklikla gézden gecirilmekte ve fayda-maliyet analizine dayall olarak sigortalamak suretiyle Topluluk
disina transfer edilmektedir. Topluluk sirketleri nezdinde periyodik olarak finansal ve operasyonel sureclerin denetimleri yapiimaktadir.

4. Uyum Riskleri ve Hukuki Riskler

Kog Holding, olasi hukuki risklere ve uyum risklerine karsi gesitli sistemler gelistirmistir. Ortak veri tabani olusturma ve erken uyari amaci ile gelistirilen bu
sistemlerin 6rnekleri fikri mulkiyet haklart ydnetim programi, hukuki uygunluk (HUY) testi ve uyum programi kapsamindaki uygulamalardir.

Ko¢ Toplulugu Uyum Programi kapsaminda 6 ana risk baslig; rekabet hukuku, veri gizliliginin korunmasi, insan haklari inlalleri, su¢ gelirlerinin aklanmasi,
uluslararasi yaptinm ve ihracat kontrolleri ve risvet ve yolsuzlukla muicadeledir. Bu risklerin dnlenmesi, erken tespiti ve gerceklesen risklere dogru tepkinin
verilmesine yonelik politikalar mevcuttur.
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Topluluk sirketlerinde uyum risklerinin sistematik bir yaklasimla analizlerini gergeklestirmek tGzere uyum ekipleri tayin edilmis; Ggtnct taraf kontrolleri ve
yaptinm listesi taramalari gibi strecler uygulamaya ge¢mistir. Ayrica, sistematik uyum risk analizi calismalarinin baglamasiyla muhtemel uyum risklerinin
tespit ve dnleme mekanizmalari gliclendirilmistir. Yurirliikteki mevzuat, Etik lkeler ve diger Uyum politikalarina aykir durumlarin tespitine yénelik
olusturulan Kog Toplulugu Etik Hatti, tim Ko¢ Toplulugu calisanlar basta olmak Uzere, Kog Toplulugu is ortaklarinin ve diinyanin her kdsesindeki tim

Kog Toplulugu paydaslarinin kullanimina agiktir. Etik Hat 50’den fazla Ulkede online olarak 34 dilde ve telefon araciligiyla 19 dilde hizmet vermektedir.
Bildirimlerin anonim olarak raporlanmasina imkan saglayan Etik Hat hizmeti icin bagimsiz hizmet saglayicilardan destek alinmakta olup Topluluk ¢alisanlari,
yapacaklari bildirimlerden dolay karsilasabilecekleri misillemelere karsi korunmaktadir.

Uyum Programi hakkinda daha detayli bilgi icin lUtfen sayfa 68-69’a bakiniz.
Risk Yoénetimi Komitesi Calismalari

Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dusurebilecek risklerin erken teshisi, tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin uygulanmasi ve
riskin yonetilmesi amaciyla gerekli sistemlerin olusturulmasi i¢in ¢alismalar yapmak tzere 2012 yilinda Risk Yonetimi Komitesi kurulmustur. Komitenin
Baskanligr'ni, 12 Nisan 2021’den bu yana, bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Sayin Peter Martyr yiriitmektedir. Komitenin diger tyesi ise Yénetim Kurulu
Uyesi Sayin Caroline N. Kog'tur.

Komite, Kog Toplulugu Risk Yonetim Sistemi ve risk raporlamasi esaslarini degerlendirmekte, bu kapsamda periyodik olarak hazirlanan Risk Raporlari’ni
incelemekte, Risk Yonetim Sistemi’nde belirlenen limitlere uymayan hususlar icin alinmasi gereken 6nlemler hakkinda gortslerini sunmakta, Risk Yénetim
Sistemi’ni gézden gegirmekte ve risklerin yonetim sorumlulugunu Ustlenen ilgili boélimlerdeki uygulamalarin, komite kararlarina uygun gercgeklestirimesinin
gbzetimini yrutmektedir. Komite ayrica bilgi givenligi uygulamalarinin degerlendiriimesinin yani sira, uyum risklerinin gdzetimi ve ilgili calismalarin takibi
ile strdurulebilirlik risklerinin degerlendirilmesi ile ilgili calismalar da yapmaktadir. Raporlama calismalari ve komite degerlendirmeleri Yonetim Kurulu’nun
bilgisine sunulmaktadir.

Komite, 2023 yili icerisinde 6 toplanti gerceklestirmistir.

PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan hazirlanan 15 Mart 2024 tarihli raporda, Kog Holding’in riskin erken
saptanmasi sistemi ve Risk Yonetimi Komitesi’nin, tim 6nemli yonleriyle, TTK'nin 378’inci maddesi ¢ercevesinde yeterli oldugu sonucuna ulasildigi
belirtiimistir.
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ic Kontrol Sistemi ve i¢c Denetim

i¢ Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim Faaliyetleri

Sirket blinyesinde olusturulan ig Kontrol Sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama sisteminin glivenilirligi ve yasal diizenlemelere
uygunlugu konusunda glivence saglanmasi hedeflenmektedir.

Denetim Grubu Baskanligi, icradan bagimsiz olarak dogrudan Yonetim Kurulu Bagkani’na raporlamaktadir. Baskanlik, btinyesinde calisan 30 kisi ile ic
denetim faaliyetlerinin yurittlmesinden ve i¢ kontrol sisteminin dizenli olarak degerlendirmeye tabi tutulmasindan sorumludur. Denetim Grubu Baskanligi
ekibinde 2 YMM, 5 SMMM, 1 CIA, 1 CFE, 2 CRMA, 1 CAMS sertifikalari bulunmaktadir.

Denetim yaklagimi; finansal denetim, slire¢c denetimi, tematik denetim, inceleme ve sorusturmayi kapsamaktadir. Denetim galismalarinda, Uluslararasi
Denetim Standartlari ve genel kabul gérmus denetleme ilke, esas ve standartlar dikkate alinmaktadir. Denetim Plani kapsaminda yapilan ¢alismalarda,
belirlenen slreclerin veya faaliyetlerin dnemli bir hatay! icerip icermedigi, kontrol noktalarinin etkinligi, riskli gértlen hesaplarin énemli derecede bir hatayi
icerip icermedigi hususlarinda makul bir glivence veriimesi hedeflenmektedir. Denetim Grubu Baskanlidi, gerceklestirdigi denetimlerde finansal riskler,
sUreg riskleri ve firsatlarinin yani sira etik kurallara uyum, is saghgi ve guvenligi, eneriji verimliligi gibi sosyal ve ¢evresel konular da degerlendirmektedir.

Diger taraftan, Denetim Grubu Baskanligi, Topluluk Sirketlerinin ic denetim ekiplerinin nitelik ve nicelik olarak guglendiriimesini, denetim planlarinin
koordinasyonunu, denetim faaliyetlerinin ve sonuclarinin izlenmesini ve yeknesak metodolojiler kullaniimasini saglamaktadir.

Denetim Grubu Baskanlidi vergi yonetimi alaninda, Topluluk sirketlerinin vergi kanunlarina uyumu konusunda destek vermekte, vergi mevzuatindaki
degisiklikler hakkinda bilgilendirme yapmakta, yeni gelen dtzenlemelerin Topluluk sirketlerindeki uygulamalar hakkinda rehberlik etmekte, vergi denetim
ve ihtilaflarinin yénetimi hususlarinda destek saglamaktadir.

Denetimler sonucunda tespit edilen riskleri iceren denetim raporlart Ust Yénetim’e ve Yénetim Kurulu Baskani’na sunulmaktadir. Raporlanan tespit ve
tavsiyeler Uzerine yonetimin aldigi tedbirlerin yeterliligi ve etkinligi duzenli bulgu takibi ile degerlendirimektedir. Tim bu denetim faaliyetleri 2 Bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyesinden olusan Denetim Komitesi'ne sunulmaktadir.

Konsolide Finansal Tablolarin Hazirlanmasi Siirecine iliskin Agiklamalar

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi strecinde 6ncelikle Ko¢ Holding tarafindan Topluluk sirketlerine “Finansal Raporlama Direktifleri”
gonderilmektedir. ilgili Finansal Raporlama Direktifleri’ne gére “Hyperion KOCFR Uygulamasi” (izerinden raporlanan finansal veriler Finansal Raporlama
Birimi tarafindan incelenmekte ve kontroller yapildiktan sonra konsolide finansal tablolara yansitimaktadir. Hazirlanan konsolide finansal tablolar
Denetimden Sorumiu Komite ve ig Denetim Birimi tarafindan incelenmekte ve ayni zamanda bagimsiz denetim firmasi PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetime tabi tutulmaktadir.
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Sinirll Glvence Beyani
(Onceliklendirme Analizi (AA1000AS) - Paydas Katilimi)

Kog Holding A.S. Yonetim Kurulu’na

Kog Holding A.S. (“Sirket” veya Kog Holding”) tarafindan, Kog¢ Holding’in 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait Faaliyet Raporu’nda (“Rapor”)
aciklamalar yer alan “Secilmis Bilgiler”in Ko¢ Holding’in olusturdugu ve Rapor’da yer alan raporlama kriterlerine uygun olarak sunulup sunulmadigina
iliskin bagimsiz sinirh givence ¢alismasini yuritmek tzere géreviendirilmis bulunuyoruz.

Gulvence kapsamimiz, asagida listelenen ve aciklamalar yer alan Secilmis Bilgiler’le sinirlidir:
* Onceliklendirme Analizi (AA1000AS) - Paydas Katilimi
Guvence sUrecimiz asagidaki sinirlamalara tabidir:
- Kog Holding’in Istanbul’daki ofisinde ve Taahhtit Mektubu’nda belirtilen diger yerlerde saglanan veri veya bilgilerin dogrulanmas.
- Isin kapsamina giren veri ve bilgilerin dogrulanmasi.
Asagida yer alan maddeler gtivence kapsamina dahil degildir:
- Kog¢ Holding’in niyet, gérls, inang ve/veya arzusunu belirten her turlt beyani Gzerinde dogrulanmasi,
- Varsa hangi tavsiyelerin uygulanmasi gerektiginin belirlenmesi
Yénetimin Sorumluluklari

Secilmis Bilgiler'in Kog Holding’in olusturdugu Rapor’da yer alan raporlama kriterlerine uygun olarak hazirlanmasi ve raporlanmasi ve igerdigi bilgi ve
beyanlar; paydaslarin belirlenmesi ve énemli konular da dahil olmak Uzere strdurulebilir kalkinma performansi ve raporlamasi acisindan Kog Holding’in
hedeflerinin belirlenmesi; ve raporlanan performans bilgilerinin elde edildigi uygun performans ydnetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin kurulmasi ve
sUrdUrdimesinden Sirket Yonetimi sorumludur.

Yénetim, hata ve hileyi dnleme ve tespit etme ile Ko¢ Holding’in faaliyetlerine iliskin kanun ve yonetmelikleri tanimlamak ve bunlara uyulmasini
saglamaktan sorumludur.

Yonetim, aciklamalarin ve Secilmis Bilgiler'in hazirlanmasi ve sunumunda yer alan personelin diizgiin bir sekilde egitildiginden, bilgi sistemlerinin diizgtin
sekilde glincellendiginden ve raporlamadaki tim degisikliklerin dnemli is birimlerini igerdiginden emin olmakla sorumludur.

Yénetim ayni zamanda AA1000 AccountAbility ilkeleri Standardinda (AAT000AP, 2018) belirtilen kapsayicilik, dnemlilik, yanit verebilirlik ve etki ile ilgili
AA1000 AccountAbility ilkelerine uyulmasindan da sorumludur.

Sorumlulugumuz

Sorumlulugumuz, bagimsiz sinirl glivence ¢alismasi yUriterek gerceklestirilen islemler ve elde edilen kanitlara dayanarak bagimsiz bir sinirli glivence
sonucuna ulagsmaktir. Bagimsiz sinirl gtivence ¢alismamiz, Uluslararasi GUvence Standartlar ve bilhassa Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya
Sinirl Bagimsiz Denetimi Disindaki Glivence Denetimleri’ne iliskin Uluslararasi Glvence Denetimleri Standardina (ISAE 3000) uygun olarak yUritilmastar.
S6z konusu Standart, Secilmis Bilgiler'in ©nemli hata ve yanlislik icermedigi konusunda sinirli gtivence saglamak igin ¢alismamizi planlamamizi ve
yUrGtmenizi gerektirir.

Kalite Kontrole lliskin Uluslararas Standart’i ISQC 1) uygulamakta ve bu dogrultuda iliskili etik hilkiimler ve mesleki standartlar ve yénetmelik hiikiimlerine
uygunluk konusunda yazili politika ve surecler de dahil kapsamli bir kalite kontrol sistemi strdirmekteyiz.
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Sinirll Glvence Beyani
(Onceliklendirme Analizi (AAT1000AS) - Paydas Katilimi)

DurustlUk, tarafsizlik, mesleki yeterlilik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve profesyonel davranis temel ilkelerini belirleyen Muhasebe Meslek Mensuplari
icin Uluslararasi Etik Standartlari Kurulu’nun yayimladigi meslek mensuplari icin etik kurallardaki bagimsizlik ve diger etik hukimlere uyum gostermekteyiz.
Guvence denetimimizi ayrica AccountAbility tarafindan yayinlanan AA1000 Gulvence Standardi v3 (AAT000AS, 2020) uyarinca yUrittik.

Uygulanan Prosediirler

Secilmis Bilgiler ile ilgili sunulan sinirli glivence, basta Secilmis Bilgiler’e sunulan bilgilerin hazirlanmasindan sorumlu kisiler olmak tzere ilgili kisilerin
sorgulanmasi, analitik prosedurler ve gerektiginde diger kanit toplama prosedurlerini uygulamayi icermektedir. Bu prosedUrler sunlari icermektedir:

e Secilmis Bilgiler'de yer alan bilginin saglanmasindan sorumlu kurumsal ve is birimi dlzeyindeki ilgili personelle yapilan gérismeler,
e Secilmis Bilgiler’in raporlama ddénemine yonelik olarak hazirlanmasi amaciyla yapilan hesaplamalan drneklem bazinda yeniden gerceklestiriimek,

e Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgileri ilgili bilgi kaynaklart ile karsilastirmak ve ilgili bilgi kaynaklarinda yer alan tim bilgilerin Secilmis Bilgiler'e dahil edilip
edilmedigini belirlemek,

¢ Rapor’da Secilmis Bilgiler'in agiklama ve sunma biciminin Kog¢ Holding’in strdurtlebilirlik performansina yénelik genel bilgi ve tecriibemizle uyumlu olup
olmadigini belirlemek amaciyla okumak,

e Rapor’un igeriginin analizi yoluyla Rapor’da AAT1000AP Standartlan (2018) tarafindan belirlenen kapsayicilik, dnemlilik, yanit verebilirlik ve etki ilkelerine
uyum duzeyinin degerlendirilmesi.

Bagimsiz sinirli glivence calismasi kapsaminda yapilan islemler, dogasi ve zamanlamasi geregi — ve daha az kapsamii olarak — makul bir glivence
calismasindan farklilik gostermektedir. Dolayisiyla sinirli bir glvence calismasinda elde edilen glvence duizeyi, makul bir glvence galismasi kapsamina
kiyasla énemli élctide dardir.

Yapisal Kisitlamalar

Herhangi bir i¢ kontrol yapisinin dogasinda olan sinirlamalari nedeniyle, Secilmis Bilgiler'de sunulan bilgiler hatalari veya usulstzltkleri icerebilir ve
tespit edilemeyebilir. Calismalarimiz, yil boyunca strekli olarak gergeklestiriimediginden ve uygulanan prosedurler drnekleme bazinda yapildigindan, ic
kontrollerin Rapor’un hazirlanmasi ve sunumu tzerindeki tim eksikliklerini saptamak icin diizenlenmemistir.

Sonug

Sonucumuz bu raporda agiklanan konularda olusturulmustur ve bunlara tabidir. Elde ettigimiz kanitlarin sonuglarimiza dayanak olusturmak icin yeterli ve
uygun olduguna inaniyoruz.

Uygulanan prosedurlere ve elde edilen kanitlara dayanarak, yukarida belirtildigi Gzere, Ko¢ Holding’in 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla sona eren yila
ait Raporunda Secilmis Bilgilerin tim énemli yonleriyle sunulmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi cekmemistir.
AA1000AS kapsayiclilik, dnemlilik, yanit verebilirlik ve etki kriterlerine uygunluk da dahil olmak Uzere, Raporda agiklandigi Uzere Ko¢ Holding’in kendli
bulnyesinde gelistirdigi raporlama kriterlerine uygun olarak gerceklestirilmektedir.

Sozlesme sartlanmiza uygun olarak, Secilmis Bilgiler Uzerine bu bagimsiz sinirll glivence raporu, Kog¢ Holding’e raporlamak amaciyla hazirlanmistir ve
baska herhangi bir amagcla kullanimak amaciyla hazirlanmamistir.

Kog Holding yonetimine ayr bir baslik altinda tim bulgularimizi ve iyilestirme alanlanmizi 6zetleyen bir i¢ rapor sunacagiz. Yukanda sunulan sonuglarimiza
engel olmaksizin, baz temel gdzlemlerimizi ve iyilestirimesi gereken alanlari asagida sunuyoruz:
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AA1000AS prensiplerine gére
Kapsayicilik ilkesiyle ilgili olarak

Kog Holding, temel paydas gruplarini, Sirket’in bu paydas gruplari Uzerindeki etki diizeyine gore belirlemistir. Ko¢ Holding, deger yaratmayi artirmak
amaciyla cesitli dis paydas gruplariyla ortakliklar kurmustur. Paydaslarin temel endiseleri ve Ko¢ Holding’in bu endiselere verdigi yanit, Rapor’da adil
bir sekilde yansitiimistir. Kog Holding, bir sonraki Faaliyet Raporu icin drneklem blyUdkligund artirmayi, yanit verme oranini artirmayi ve ayrica bireysel
paydaslarin yanitlarinin kalitesini iyilestirmeyi degerlendirebilir ve yanitlarn kalitesini saglamak amaciyla kilit gruplar icin bir tanitim ¢alistayr diizenlemeyi
dusutnebilir.

Onemlilik ilkesiyle ilgili olarak

Kog¢ Holding ekonomik, cevresel ve sosyal boyutlarda tespit ettigi éncelikli konular raporladi. Rapor icin kullanilan dnceliklendirme metodolojisi, Kog
Holding’in ¢esitli fonksiyonlarindan ve cesitli paydas gruplarindan Ust dizey temsilcilerin bakis acilarini dikkate almaktadir. Sirket, éncelikli konulara
raporda performansini aciklayarak yanit vermistir. Onceliklendirme belirleme yaklasiminin, stirdirtlebilirik performansina iliskin éncelikli konularin dengeli
bir temsilini saglamadigina inanmamiza yol agcacak herhangi bir hususun farkinda degiliz.

Duyarlik ilkesiyle ilgili olarak

Kog Holding, cesitli paydas gruplarini ve her biri igin katilim mekanizmasini kaygilariyla birlikte belirlemistir. Kog Holding performans aciklamasi yoluyla
belirli aksiyonlara iliskin bilgi vermistir. Ko¢ Holding, belirlenen éncelikli konulara yonelik endiselerin yanitlarini kurumun strdurtlebilirlik stratejisine ve genel
yOnetisim stratejisine entegre etmeyi disunebilir.

Etki ilkesiyle ilgili olarak

Ko¢ Holding, her dncelikli konuya verilen yanitin yarattigi etkileri agiklar. Kog Holding, strdudrdlebilirlik performansini yil boyunca éncelikli strdurulebilirlik
konulanyla ilgili dizenli i¢ raporlamalar yoluyla aktarmaktadir. Ko¢ Holding’in genis ekosistem Uzerindeki etkisini dlgmedidi, izlemedigi ve degerlendirmedigi
kanaatine varmamizi gerektirecek herhangi bir hususun farkinda degiliz.

Kullanim kisitlamasi

Raporumuz, Kog¢ Holding baska herhangi bir amagcla veya herhangi bir baglamda hak kazanmak isteyen baska kisi veya kurumlar tarafindan
kullaniimasina veya dayanak olusturulmasina uygun degildir. Raporumuza veya bir kopyasina erisimi olan ve raporumuzu (veya herhangi bir bélimand)
dayanak kabul eden Kog¢ Holding disindaki herhangi bir tarafin sorumlulugu kendisine aittir. Kanunlarin izin verdigi 6lgtde yurttmus oldugumuz
bagimsiz glivence raporumuzla veya ulasmis oldugumuz sonucumuzla ilgili olarak Kog¢ Holding haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi sorumluluk kabul
etmemekteyiz.

KPMG Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Msavirlik Anonim Sirketi

Sirin Soysal,
Sorumlu Ortak

istanbul, 21 Mart 2024
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Finansal Tablolar Sorumluluk Beyani

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN lI-14.1. SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9. MADDESI
GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FINANSAL TABLOLARIN KABULUNE iLiSKIiN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 15 Mart 2024
KARAR SAYISI: 06

Sirketimizce hazirlanan 01.01.2023 — 31.12.2023 dénemine ait, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) I.14.1. “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi” (Teblig) ve 28.12.2023 tarihli enflasyon muhasebesi uygulamasina iliskin Ilke Karar uyarinca Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari

(TFRS) ve SPK tarafindan belirlenen formatlar ile uyumlu olarak hazirlanan dipnotlar ile birlikte konsolide finansal durum tablosu, gelir tablosu, kapsamli
gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6zkaynak degisim tablosunun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

e Sirketimizdeki goérev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, ©nemli konularda gercege aykiri bir agiklama veya agiklamanin
yapildigr tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik icermedigini,

e Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde, Teblig uyarinca hazirlanmis finansal tablolarin konsolidasyon
kapsamindakilerle birlikte, isletmenin aktifleri, pasifleri, finansal durumu ve kér ve zarar ile ilgili gercegi durust bir bicimde yansittigini,

bilgilerinize sunar, yapllan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygllarmizla,

Cem M. Kozlu Emily K. Rafferty ) Polat Sen
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi CFO
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Sunus

Faaliyet Raporu Sorumluluk Beyani

Genel Kurul

SERMAYE PiYASASI KURULU’NUN 1I-14.1. SAYILI SERMAYE PiYASASINDA FINANSAL RAPORLAMAYA iLiSKIN ESASLAR TEBLIGI’NiN 9.
MADDESI GEREGINCE HAZIRLANAN SORUMLULUK BEYANI

FAALIYET RAPORUNUN KABULUNE iLISKIN YONETIM KURULU’NUN
KARAR TARIHi: 22 Mart 2024
KARAR SAYISI: 10

Kog Toplulugu

Sirketimizce hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S. tarafindan bagimsiz denetime tabi tutulan, 2023 yilina ait,

Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri I1.14.1. Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi’ne (“Teblig”) uyumiu
olarak hazirlanan faaliyet raporumuz ekte sunulmustur.

Sirketimizdeki gorev ve sorumluluk alanimizda sahip oldugumuz bilgiler cercevesinde; Sirketimizce hazirlanan ve Kurumsal Yénetim Uyum Raporu ile
Kurumsal Yénetim Bilgi Formu’nu ve SPK Stirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporunu da igeren yillik Faaliyet Raporu’nun, SPK diizenlemeleri dogrultusunda;

e Tarafimizca incelendigini,

o Onemli konularda gergege aykin bir aciklama veya aciklamanin yapildigi tarih itibariyle yaniltici olmasi sonucunu dogurabilecek herhangi bir eksiklik
icermedigini,

Sektorler ve Sirketler

e [sin gelisimi ve performansini ve konsolidasyon kapsamindakilerle birlikte isletmenin finansal durumunu, karsi karsiya olunan énemii risk ve belirsizliklerle
birlikte, durtstce yansittigini

bilgilerinize sunar, yapilan aciklamadan dolayr sorumlu oldugumuzu beyan ederiz.

Saygilarmizla,

Cem M. Kozlu Emily K. Rafferty Polat Sen
Denetim Komitesi Bagkani Denetim Komitesi Uyesi CFO
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT _
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR VE BAGIMSIZ DENETCi RAPORU
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

_a

pwec

Kog Holding A.S. Genel Kurulu’na

A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goris

Ko¢ Holding A.S. (“Ko¢ Holding” veya “Sirket”), bagl ortakliklar ve is ortakliklarinin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 31 Aralik 2023 tarihli konsolide
bilancosu ile ayni tarihte sona eren hesap dénemine ait; konsolide gelir tablosu, konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim
tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe politikalarinin ézeti de dahil oimak Uzere, konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan
konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gortstimuze gore ilisikteki konsolide finansal tablolar, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla konsolide finansal durumunu ve ayni tarinte sona eren hesap
ddénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akiglarini, Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’na (“TFRS’lere”) uygun olarak tim
onemli ydnleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusuin Dayanagi

Yaptigmiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cergevesinde kabul edilen ve Kamu Gézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlari
Kurumu (*KGK?”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak
yUrattimustdr. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz Denetgcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine
iliskin Sorumluluklan” balimiinde ayrintil bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsiziik
Standartlar Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimiyle
ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getiriimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kantlarinin, géristimuzin olusturuimasi icin
yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

3. Kilit Denetim Konulari

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gore cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢cok énem arz eden konulardir.
Kilit denetim konulari, bir bittin olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal tablolara iliskin gértisuimuazin
olusturulmasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayri bir goérts bildirmiyoruz.
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Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama”
Standardinin Uygulanmasi

Grup, ilisikteki 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin
konsolide finansal tablolarint TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde
Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistrr.

TMS 29’a gore 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolar, 31 Aralik 2023
tarihindeki satin alma guictine gére yeniden dizenlenmelidir.

TMS 29’un uygulanmasi, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarihte sona
eren yila iliskin konsolide finansal tablolarinda yer alan birgok kalemde dnemli
degisikliklere neden olmaktadir.

TMS 29 uygulamasi konsolide finansal tablolarda yaygin ve tutarsal

olarak 6nemli etkiye sahiptir. Bununla birlikte, s6z konusu uygulamanin
denetimini gerceklestirmek icin harcanan ilave denetim eforu da g6z déninde
bulunduruldugunda, TMS 29’un uygulanmasi tarafimizca kilit denetim konusu
oOlarak belirlenmistir.

Grup’un TMS 29 standardinin uygulamasina iliskin muhasebe politikalar ve
ilgili aciklamalar Not 2.1.2’de yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardinin uygulanmasina iliskin asagidaki denetim prosedurleri
uygulanmistir:

- TMS 29 standardinin uygulanmasina iliskin stirecin ve Grup yonetimi
tarafindan tasarlanan kontrollerin anlasiimasi ve degerlendiriimesi,

- Grup yonetimi tarafindan yapilan parasal ve parasal olmayan kalemlerin
ayrminin TMS 29’a uygun olarak yapildiginin kontrol edilmesi,

Parasal olmayan kalemlerin detay listeleri temin edilerek, tarihi maliyet ve
satin alim tarihlerinin, destekleyici belgelerle karsilastirlarak dogru bir sekilde
hesaplamaya dahil edildiginin 6rneklem yoluyla test edimesi,

Hesaplamalarda kullanilan endeks katsayilarinin, TUIK tarafindan
yayinlanan Turkiye'deki TUketici Fiyat Endeksi’nden elde edilen katsayilar ile
karsilastirlarak kontrol edilmesi,

Enflasyon etkileri ile yeniden dlizenlenen parasal olmayan kalemlerin, gelir
tablosunun ve nakit akis tablosunun matematiksel dogrulugunun test
edilmesi,

- TMS 29’un uygulanmasina iliskin konsolide finansal tablo dipnotlarinda yer
alan agiklamalarin TFRS’lere gdre yeterliliginin degerlendiriimesi.

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sinirsiz émiirlii maddi olmayan duran varliklara iliskin deger diistkligi
testleri

31 Arallk 2023 tarihi itibaryla konsolide finansal tablolarda maddi olmayan
duran varliklar hesabinda muhasebelestirilen sirastyla 48.499 milyon TL ve
13.711 milyon TL tutarlarinda serefiye ve marka bedelleri yer almaktadir.
Serefiye bedelinin 41.177 milyon TL tutarindaki kismi enerji sektorl, markalarn
8.385 milyon TL tutarindaki kismi finans sektort, geriye kalan serefiye ve
markalarin dnemli bolimu ise dayanikli tiketim sektord ile iliskilidir. TFRS
geregi, s6z konusu sinirsiz Smurlt maddi olmayan duran varliklarin yillik olarak
deger dUsUKIUGU testlerine tabi tutuimasi gerekmektedir.

Deger distklugu testlerine konu olan nakit yaratan birimlerdeki sinirsiz émurlt
maddi olmayan duran varliklar konsolide finansal tablolar agisindan énemli

tutarlardir. Bununla birlikte, yénetim tarafindan gergeklestirilen deger diisikligu |-

testleri sirasinda dnemli tahmin ve varsayimlar kullanimistir. Bu varsayimlar
serefiye deger dlstkIigi testi icin faiz vergi amortisman éncesi kar (‘FVAOK?”)
blytme beklentisi, uzun vadeli blyUme oranlari, nakit akislarinin bugine
indirgeme oranlari; marka deger disukltgu testleri igin ise bunlara ilave olarak
isim hakkindan kurtuima yonteminde kullanilan royalti oranlandir. Kullanilan bu

tahmin ve varsayimlar gelecekte beklenen piyasa kosullarina oldukga duyarldirr. | .

Bu sebepler dikkate alindiginda sinirsiz émUrl maddi olmayan duran varliklar
deger dUsUKIUgU testleri denetimimiz bakimindan énemli bir konudur.

Sinirsiz dSmurld maddi olmayan duran varliklarin élctlimesine iliskin muhasebe
politikalari ve duyarliik analizlerini de iceren ilgili agiklamalar Not 2.4, 2.5, 14 ve
15'te yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, TMS 29 “YUksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal
Raporlama” standardinin uygulanmasina iliskin asagidaki denetim proseduirleri
uygulanmigtir:

ilgili nakit yaratan birimlerin yénetim tarafindan dogru belirlendiginden emin
olunmasi,

- Grup yonetimi ile gorusmeler yapilarak, Grup’un faaliyet gésterdigi
sektdrlerdeki performansi ile gelecege yonelik planlarnin anlasiimasi ve
yapllan agiklamalarin makroekonomik veriler cercevesinde degerlendiriimesi,

Her bir nakit yaratan birim igin hazirlanmig nakit akis tahminlerinin, ge¢mis
finansal performans sonuclar ile karsilastiniarak makul olup olmadiginin
degerlendirimesi,

Degerleme uzmanlarmizi da dahil ederek, hesaplamalarda kullanilan uzun
vadeli buytme oranlar, nakit akislarnin bugtine indirgeme oranlari ve royalti
oranlar gibi dnemli varsayimlarin uygunlugunun ilgili sektérlerde kullanian
oranlar ile karsilastiniarak degerlendiriimesi,

indirgenmis nakit akislan hesaplama modelinin kurgusu ve matematiksel
dogrulugunun kontrol edilmesi,

Kullanilan varsayimlarin piyasa sartlarina duyarliigina iliskin ydnetim
analizlerinin kontrol edilmesi,

Deger disuklugu testleri ve sonuclarina iliskin konsolide finansal tablo
notlarinda yer alan aciklamalarin incelenmesi ve bu notlarda yer verilen
bilgilerin yeterliliginin TFRS acisindan degerlendirimesi.
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BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

3. Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Sinirsiz dmurld maddi olmayan duran varliklarin élctlimesine iliskin muhasebe
politikalari ve duyarliik analizlerini de iceren ilgili agiklamalar Not 2.4, 2.5, 14 ve
15’te yer aimaktadrr.

Kullanilan varsayimlarnn piyasa sartlarina duyarliigina iliskin yénetim
analizlerinin kontrol edilmesi,
Deger dusuklugu testleri ve sonuclarina iliskin konsolide finansal tablo

notlarinda yer alan agiklamalarin incelenmesi ve bu notlarda yer verilen
bilgilerin yeterliliginin TFRS acisindan degerlendirilmesi.

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“YKB?”) - Kredi ve alacaklarin deger
disikliga

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarinda finans sektor

faaliyetlerinden alacaklar hesabi icerisinde yer alan, YKB’nin 986.301
milyon TL tutarinda brit kredi ve alacaklari ile bunlara iligkin ayrilan 41.230
milyon TL tutarinda deger disUKIUgU karsiigr bulunmaktadir. S6z konusu
tutarlar, YKB’nin ve dolayisiyla Ko¢ Holding’in konsolide varliklarinin dnemli
bir bAIUMUNU olusturmaktadir.

YKB'nin kredi ve alacak tutarlari ile deger dusUklugu karsiliklar;

Hesaplamalarin gegcmis kayip tecribesi, mevcut kosullar, ileriye yonelik
makroekonomik beklentiler gibi butinu itibaryla karmasik bilgi ve
tahminler iceriyor olmasi,

Kredilerin ve alacaklarin bUyUklagu,

- S6z konusu kredilerin TFRS 9 gercevesinde asamalarina gore
siniflandirimasi,

Krediler ve alacaklarin temerrt hali ile kredi riskindeki dnemli artisin
dogru ve zamaninda belirlenmesi ve yonetim tarafindan yapilan diger
yargl ve tahminler bilangoda tasinan karsilik tutarint énemli derecede
etkileyecek olmasi nedenleriyle, konsolide finansal tablolarin denetimi
acisindan dnemli bir konu olarak belirlenmistir.

- Grup’un finans sektord faaliyetlerinden alacaklarina iliskin muhasebe
politikalar ve ilgili aciklamalar Not 2.4, 2.5, 10, 31 ve 34’te yer
almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu kredi ve alacaklarin deger dusukligu
karsiliklarina iliskin asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

Kredilerin TFRS 9 standardina uygun olarak asamalarina gére
siniflandirimasina ve beklenen zarar karsiligr hesaplanmasina iligkin
olusturulan politika, prosedur ve yénetim ilkeleri ile stireclerinin
anlasiimasi, bu sureclerde yonetim tarafindan gerceklestirilen kontrollerin
tasariminin ve isleyis etkinliginin degerlendirilerek test ediimesi,

- YKB yonetimi tarafindan beklenen kredi zarar karsiligi hesaplamalarinda
kullanilan ileriye donuk varsayimlar icin, YKB yonetimi ile gértsmeler
yaplimasl ve kamuya acik bilgileri kullanarak bu varsayimlarin
degerlendirilmesi,

Beklenen kredi zarar karsiligi metodolojisinde; dikkate alinan modellerde
kullanilan gruplamanin, 8mur boyu beklenen temerrit olasiliklar,
temerrUt tutar ile temerrUt halinde kayip orani modellerinin gelecege
yonelik makul ve desteklenebilir tahminlerin (makroekonomik faktérler
de dahil olmak Uzere) yansitiimasina yoénelik yaklasimlari finansal risk
uzmanlarmiz ile birlikte degerlendirimesi ve test edilmesi,

Beklenen kredi zarar karsiligi metodolojisindeki yil icerisindeki
degisiklikleri ve kullanilan deger dustkligt modellerinin performansinin
ve validasyon calismalarinin sonuglarinin finansal risk uzmanlarimiz ile
degerlendirilmesi ve test ediimesi,

- Cesitli kredi portfoyleri igin YKB’nin s6z konusu karsiliklarinin
belirlenmesinde secilen modellerin finansal risk uzmanlarimiz ile birlikte
orneklem bazinda tekrar yapilarak kontrol ediimesi,
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Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Orneklem segilen riskler (izerinden, nakit akislarinda dikkate alinan én
odemeler ve geri 6demeler ile matematiksel hesaplamalarin kontrol
edilmesi ve Temerrlt Tutan hesaplamasinin dogrulugunun test edilmesi,

- YKB tarafindan beklenen kredi zarar hesaplamasina konu edilen
temerrUt halinde kayip hesaplamalarinin kontrol edilmesi, aritmetik
hesaplamalarin yani sira dikkate alinan teminatlarin, tahsilat ve
masraflarin test ediimesi,

- YKB’nin uygulamasi geregi bireysel olarak degerlendirilen kredilere
iliskin ayrilan karsiliklarin makul olup olmadiginin desteklenebilir veriler ile
secilen 6rneklem bazinda kontrol edilmesi ve YKB yonetimi ile yapilan
gorusmeler cercevesinde degerlendirilmesi,

- YKB’nin deger dusuklugu karsiigini belirlemek icin kullandigr beklenen
kredi zarar modellerinde kullanilan verilerin kaynaklarinin kontrol
edilmesi, beklenen kredi zarar karsiliginin hesaplanmasinda kullanilan
verilerin gUvenilirliginin ve veri tamliginin bilgi ve teknoloji uzmanlarimizca
test ediimesi,

Beklenen kredi zarari karsiliklar hesaplamasinda nihai degerlere ulasilan
hesaplamalarin matematiksel dogrulugunun test edilmesi,

Kredilerin kredi riskine gére siniflandinimasinin makul olup olmadig,
deger dusuklugune ugrayip ugramadiginin tespiti ve alacagin
deger dusUkligu karsiiginin zamaninda ve uygun olarak tesis edilip
edilmedigini saptamak amaciyla 6érneklem bazinda sectigimiz kredi
kUmesi icin inceleme surecinin gerceklestiriimesi,

Krediler ve alacaklarin deger disUklugu karsiliklarina iliskin konsolide
finansal tablolarda yapilan aciklamalarin yeterliliginin degerlendirilmesi.
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3. Kilit Denetim Konulari (Devami)

Kilit denetim konulari

Konunun denetimde nasil ele alindigi

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“YKB”) -Emekli Sandigi (“Sandik™)
yukdmildliklerine iliskin karsiliklarin muhasebelestirilmesi

Grup’un 31 Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarinda uzun

vadeli karsiliklar hesabi igerisinde yer alan, YKB’nin Emekli Sandidi
yUkUmlulUklerine iliskin olarak muhasebelestirdigi 10.028 milyon TL
tutarinda karsiligr bulunmaktadir.

Emekli Sandigi yuktmlUlUklerine iliskin ayrilan karsilik, YKB’nin ve
dolayisiyla Ko¢ Holding'’in konsolide finansal tablolar agisindan énemli bir
tutardir. Bununla birlikte, Sandik yukimltltklerine iliskin toplam karsilik,
devredilecek faydalar ve Sandik’in sorumlulugunda kalacak ilave faydalar
icin ayri ayr ydontem ve varsayimlar kullanilarak hesaplanmaktadir. Bu
varsayimlar emekli sandigi yukimlUlik hesaplamalarinda kullanilan devir
edilebilir sosyal faydalar, iskonto oranlari, maas artiglari, ekonomik ve
demografik beklentileri icermektedir. Kullanilan bu tahmin ve varsayimlar
gelecekte beklenen piyasa kosullarina oldukc¢a duyarlidir. Bu sebepler

ile birlikte Sandik’in devir tarihindeki belirsizlik, teknik faiz oraninin kanun
ile belilenmis olmasi ve bu varsayimlardaki olasi farklilasmalarin Sandik
yUkUmIUlugu Gzerindeki etkileri nedeniyle Emekli Sandigr yukimltlUklerine
iliskin karsiliklarin muhasebelestiriimesi denetimimiz bakimindan énemli bir
konudur.

Grup’un s6z konusu karslliklara iliskin muhasebe politikalari ve ilgili
aclklamalar Not 2.4, 2.5 ve 19’da yer almaktadir.

Denetimimiz sirasinda, s6z konusu karslliklara iliskin asagidaki denetim
prosedurleri uygulanmistir:

Emekli Sandigi yuktmlUlUklerine iliskin karsiliklarin hesaplamasinda
kullanilan ve YKB y&netimi tarafindan harici aktlerya firmasina saglanan,
emekli ve calisan verilerinin dogrulugunun érneklem yoluyla test edilmesi,

Emekli Sandigi bilangosunda yer alan varliklarin mevcudiyetinin ve
degerlerinin test edilmesi,

Hesaplamada kullanilan aktUeryal varsayimlarda, dénem icerisinde
calisanlara saglanan faydalarda, plan varliklar ve yukdmltlUklerinde ve
degerlemeler ile ilgili ydnetmelik ve dizenlemelerde énemli degisiklik
olup olmadiginin kontrol edilmesi,

Harici aktUerler tarafindan yukimltligun hesaplanmasinda kullanilan
varsayim ve degerlemelerin makul olup olmadigini aktler uzmanlarmiz
ile birlikte degerlendiriimesi,

Emekli Sandigr yuktmlilUklerine iliskin karsiliklar ile ilgili konsolide
finansal tablolarda yapilan aciklamalarin yeterliliginin degerlendirilmesi.

4. Diger Husus

2.1.4 no’lu konsolide finansal tablolara iliskin notta belirtildigi Gzere, ilisikteki konsolide finansal tablolarda gésterilen Euro (‘EUR”) ve ABD Dolari (‘USD”)
tutarlar, Turk Lirasi tutarlar Uzerinden, konsolide finansal tablolarda 31 Aralik 2023 tarihindeki Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) resmi EUR ve
USD alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, ilisikteki konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir.

5. Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Grup yonetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, gercede uygun bir bicimde sunumundan ve hata veya hile kaynakii
onemli yanhslik icermeyecek sekilde hazirlanmast icin gerekli gordugu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolar hazirlarken yonetim; Grup’un surekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendirimesinden, gerektiginde sureklilikle ilgili
hususlar aciklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadigi stirece isletmenin surekliligi esasini

kullanmaktan sorumludur.

Ust ydnetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.
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Sunus

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklari
Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetcilerin sorumluluklan sunlardir:

Amacimiz, bir buttin olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakl dnemili yanlislik icerip icermedigine iliskin makul gtivence elde etmek ve géruisimizi
iceren bir bagimsiz denetgi raporu dizenlemektir. BDS’lere uygun olarak yUr(tllen bir bagimsiz denetim sonucunda verilen makul glivence; ylksek bir
glvence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlighgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez. Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanligliklarin,
tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara istinaden alacaklart ekonomik kararlari etkilemesi makul dlgtide
bekleniyorsa bu yanlisliklar dnemli olarak kabul edilir.

Genel Kurul

BDS’lere uygun olarak yUrutilen bagimsiz denetimin geregdi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve mesleki
sUpheciligimizi sirdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanlislik” riskleri belilenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere karsilik veren denetim

prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gorisimuze dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Hile; muvazaa,
sahtekarlik, kasitl ihmal, gercede aykir beyan veya ic kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli Snemli bir yanlisligi tespit edememe riski, hata
kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yulksektir.

Kog Toplulugu

Grup’un i¢ kontrolinln etkinligine iliskin bir gérts bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim prosedUrlerini tasarlamak amaciyla denetimle
ilgili ic kontrol degerlendiriimektedir.

- Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup olmadigi
degerlendiriimektedir.

Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi sUphe olusturabilecek olay veya sartlarla ilgili
onemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve ydnetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu hakkinda sonuca varilimaktadir.
Onemli bir belirsizligin meveut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu
aciklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu gorts disinda bir gértis vermemiz gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetci raporu tarihine
kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

Sektorler ve Sirketler

Konsolide finansal tablolarin aciklamalar dahil olmak tzere, genel sunumu, yapisi ve icerigi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve olaylar gercege
uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendirimektedir.

Konsolide finansal tablolar hakkinda goris vermek amaciyla, Grup icerisindeki isletmelere veya faaliyet bolimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda
yeterli ve uygun denetim kaniti elde ediimektedir. Grup denetiminin yonlendirimesinden, gozetiminden ve yUrutlimesinden sorumluyuz. Verdigimiz
denetim gorusunden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz énemli ic kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagimsiz denetimin planlanan kapsami ve
zamanlamasi ile 6nemli denetim bulgularini Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Toplumsal Yatinmlar

Bagimsizliga iliskin etik hukdmlere uygunluk sagladigimizi Ust yonetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik Uzerinde etkisi
oldugu dusunulebilecek tum iligkiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile alinan énlemleri Ust yonetimden
sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok 6nem arz
eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya aciklanmasina izin vermedigi durumlarda veya konuyu kamuya
aciklamanin doguracagi olumsuz sonuglarin, kamuya acgiklamanin doguracagi kamu yararini asacaginin makul sekilde beklendigi oldukca istisnai
durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildiriimemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yukumlulikler

1. 6102 sayili Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin doérdinct fikrasi uyarinca, Sirket’in 1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap déneminde defter
tutma duizeninin, kanun ile sirket esas sdzlesmesinin finansal raporlamaya iliskin htikimlerine uygun olmadigina dair dSnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK'nin 402. Maddesi'nin ddrduncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar yapmis ve istenen belgeleri
vermistir.

3. TTK’nin 398. Maddesi’nin dérdinct fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci Raporu 15 Mart 2024
tarihinde Sirket’in Yonetim Kurulu'na sunulmustur.
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KOG HOLDING A.S. _ o
31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE BILANCOLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemig gecmig
2023 2023 2023 2022
Notlar © Milyon EUR © Milyon USD Milyon TL Milyon TL
VARLIKLAR
Dénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 5 8.885 9.831 289.405 249.825
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabl 6 7.418 8.208 241.618 215.784
Finansal yatinmlar 7 1.198 1.326 39.025 39.784
Ticari alacaklar 9 4.408 4.872 143.442 122.923
- lliskili taraflar 9 340 376 11.081 9.048
- lliskili olmayan tarafiar 9 4.063 4.496 132.361 113.875
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 10 21.393 23.672 696.869 683.339
TUrev araclar 11 321 356 10.467 15.604
Stoklar 12 3.556 3.935 115.828 133.941
Diger alacaklar 21 673 745 21.929 19.435
Diger donen varliklar 22 4.548 5.032 148.143 154.016
52.395 57.977 1.706.726 1.634.651
Satis amagl siniflandirilan duran varliklar 24 173 192 5.652 215
Toplam dénen varliklar 52.568 58.169 1.712.378 1.634.866
Duran varliklar:
Finansal yatirmlar 7 11.916 138.185 388.151 379.123
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlar 8 2.120 2.345 69.044 52.819
Ticari alacaklar 9 31 34 1.011 1.844
- lliskili olmayan tarafiar 9 31 34 1.011 1.844
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 10 8.078 8.938 263.130 350.925
TUrev araclar 11 420 465 13.685 21.867
Yatinm amach gayrimenkuller 76 84 2.483 2.556
Maddi duran varliklar 13 8.469 9.371 275.854 255.611
Maddi olmayan duran varliklar 2.966 3.281 96.602 95.140
- Serefiye 14 1.489 1.647 48.499 48.730
- Diger maddi olmayan duran variiklar 15 1.477 1.634 48.103 46.410
Ertelenmis vergi varligi 18 623 690 20.304 9.770
Diger duran varliklar 22 501 554 16.323 12.795
Toplam duran varliklar 35.200 38.947 1.146.587 1.182.450
Toplam varliklar 87.768 97.116 2.858.965 2.817.316

0 Euro (“EUR”) ve ABD Dolari (“USD”) tutarlari, Turk Lirasi (“TL") tutarlari Gzerinden 31 Aralik 2023 tarihinde gegerli olan Tlrkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi (“TCMB”) EUR ve

USD resmi alig kurlan kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.4).

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolar, 15 Mart 2024 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda onaylanmistir. Konsolide finansal tablolar, Genel

Kurul’da onaylanmasi sonucu kesinlesecektir.

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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KOC HOLDING A.S.

. P o
31 ARALIK 2023 VE 2022 TARIHLERI ITIBARIYLA g
KONSOLIDE BILANCOLAR ’
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
geemis geemis
2023 2023 2023 2022 E
Notlar © Milyon EUR © Milyon USD Milyon TL Milyon TL 2
KAYNAKLAR (0]
Kisa vadeli ylkimlaliikler:
Kisa vadeli borglanmalar 16 5.908 6.538 192.453 152.273
Uzun vadeli bor¢lanmalarin kisa vadeli kisimlari 16 5.187 5.740 168.977 220.0385
Ticari borclar 9 5.730 6.340 186.649 169.452
- lliskili taraflar 9 360 398 11.721 11.402 =
- lligkili olmayan taraflar 9 5.370 5.942 174.928 158.050 5
Finans sektort faaliyetlerinden borglar 17 34.567 38.249 1.125.971 1.165.279 §'
Turev araclar 11 120 132 3.893 12.247 2
Doénem kari vergi yukimlaluga 18 223 247 7.274 9.377 =
Kisa vadeli karsiliklar 20 335 371 10.915 10.701
Diger borglar 21 928 1.027 30.239 20.957
Diger kisa vadeli yukumidltkler 22 4.152 4.594 135.295 127.823
3
57.150 63.238 1.861.666 1.888.144 E
Satis amagl siniflandirilan varlik gruplarina iliskin yakdmltkler 24 127 141 4.147 - =
$
Toplam kisa vadeli yiikimliliikler 57.277 63.379 1.865.813 1.888.144 E
%
Uzun vadeli yakamlultkler: 2]
Uzun vadeli borclanmalar 16 7.595 8.404 247.393 251.440
Finans sektord faaliyetlerinden borglar 17 311 344 10.118 8.629
TUrev araclar 11 298 330 9.701 13.210 =
Ertelenmis vergi yakimlUlugu 18 466 516 15.179 11.810 g
Uzun vadeli karsiliklar 815 902 26.563 24.106 E
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 19 659 729 21.472 18.823 f
- Diger uzun vadeli karsiliklar 20 156 173 5.091 5.283 g
Diger uzun vadeli yakumldltkler 22 305 337 9.926 10.044 %_
Q
Toplam uzun vadeli yikiimlulikler 9.790 10.833 318.880 319.239
Toplam yukamlilikler 67.067 74.212 2.184.693 2.207.383
) £
Ozkaynaklar: ,g.
Odenmis sermaye 23 78 86 2.536 2.536 g
Sermaye dUzeltme farklari 23 1.442 1.695 46.957 46.957 ﬁ
Geri alinmis paylar 23 ) ) (62) (62) s
Paylara iligkin primler 23 7 8 229 229 .
Kar veya zararda yeniden siniflandirnimayacak birikmis diger kapsamli gelir/(giderler) 23 (234) (259) (7.622) (4.738)
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelir/(giderler) 23 350 387 11.401 27.904
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 23 324 358 10.549 5.048
Gecmis yillar kérlari 8.243 9.121 268.511 2156.209 o
Net dénem kéri 2.218 2.454 72.230 72.662 %
8
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 12.426 13.748 404.729 365.745 T
Kontrol glicti olmayan paylar 8.275 9.156 269.543 244,188 g
i.|E.
Toplam 6zkaynaklar 20.701 22.904 674.272 609.933
Toplam kaynaklar 87.768 97.116 2.858.965 2.817.316
Taahhutler ve sarta bagh yikimliliikler 33

O EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Uzerinden 31 Aralik 2023 tarihinde gegerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal
tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE GELIR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2023 2023 2023 2022
Notlar © Milyon EUR © Milyon USD Milyon TL Milyon TL
Hasilat 25 37.423 41.410 1.219.023 1.399.472
Finans sektoru faaliyetleri hasilati 25 11.838 13.099 385.624 316.470
Toplam hasilat 4 49.261 54.509 1.604.647 1.715.942
Satislarin maliyeti 26 (830.575) (83.832) (995.950) (1.185.516)
Finans sektorl faaliyetleri maliyeti 26 (7.124) (7.883) (232.050) (125.483)
Toplam maliyetler (37.699) (41.715) (1.228.000) (1.310.999)
Ticari faaliyetlerden brit kar 6.848 7.578 223.073 213.956
Finans sektdrl faaliyetlerinden brit kar 4.714 5.216 153.574 190.987
Brit kar 11.562 12.794 376.647 404.943
Pazarlama giderleri 26 (2.058) (2.277) (67.037) (64.718)
Genel yonetim giderleri 26 (2.694) (2.981) (87.760) (69.741)
Arastirma ve gelistirme giderleri 26 (100) (110) (3.245) (2.830)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 27 1.175 1.300 38.273 30.260
Esas faaliyetlerden diger giderler 27 (1.994) (2.207) (64.942) (73.325)
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatinmlarin kar/(zararlarindan) paylar 8 943 1.044 30.720 16.157
Esas faaliyet kari 4 6.834 7.563 222.656 240.746
Yatinm faaliyetlerinden gelirler 28 40 44 1.301 3.950
Yatinm faaliyetlerinden giderler 28 (4) (4) (130 (262)
Finansman gelir/(gideri) 6ncesi faaliyet kan 6.870 7.603 223.827 244.434
Finansman gelirleri 29 2.198 2.432 71.599 55.796
Finansman giderleri 29 (2.954) (8.266) (96.176) (92.076)
Net parasal pozisyon kazanclari/(kayiplari) (1.429) (1.581) (46.555) (24.588)
Vergi 6ncesi kar 4 4.685 5.188 152.695 183.566
Vergi gideri (1.074) (1.187) (34.962) (53.990)
- Dénem vergi gideri 18 (961) (1.083) (81.292) (49.564)
- Ertelenmis vergi gideri 18 (113) (124) (8.670) (4.426)
Doénem kari 3.611 4.001 117.733 129.576
Doénem karinin dagihm:
Kontrol giict olmayan paylar 4 1.397 1.546 45.503 56.914
Ana ortaklik paylar 4 2.214 2.455 72.230 72.662
Pay basina kazang (Kr) 36 28,493 28,663

0 EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Uzerinden 31 Aralik 2023 tarihinde gegerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmig olup, bu konsolide finansal

tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

P . . 23
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AIT 5
KONSOLIDE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOLARI
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis s
2023 2023 2023 2022 2
© Milyon EUR © Milyon USD Milyon TL Milyon TL T
&)
Dénem kari 3.611 4.001 117.733 129.576
Diger kapsaml gelirler:
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacaklar (248) (274) (8.074) (9.428) >§>
-
Tanimlanmis fayda planlari yeniden olctim kazanc/(kayiplar) (258) (285) (8.392) (8.336) o
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamii gelir/ 2
(giderlerinden) paylar 10 11 318 (1.092)
Kar veya zararda yeniden siniflandinimayacak diger kapsamli
gelire iligkin vergiler 63 70 2.059 1.804 8
g
Tanimlanmis fayda planlari yeniden dlcim kazanc/(kayiplar), vergi ‘g
etkisi 63 70 2.059 1.804 5
5
3
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar (950) (1.051) (30.915) 25.314 n
Yabanci para ¢evrim farklar 67 74 2.190 (8.486)
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal 8
varliklara iliskin diger kapsamli gelir/(gider) 477) (528) (15.538) 21.751 E
Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma ile ilgili ‘_>‘3
diger kapsamli gelir/(gider) (879) (419) (12.332) (7.151) g
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider) (18) (20) (581) 19.866 2
Ozkaynak ydntemiyle degerlenen yatinmlarin diger kapsamii gelir/ ©
(giderlerinden) paylar (143) (158) (4.654) (666)
Kar veya zararda yeniden siniflandirlacak diger kapsamli gelire -
iliskin vergiler 238 263 7.757 (8.474) £
i<
?
Gercegde uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal g
varliklara iliskin diger kapsamli gelir/(gider), vergi etkisi 139 153 4.516 (5.473) 3
3
Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma ile ilgili x
diger kapsamli gelir, vergi etkisi 86 95 2.805 1.876
Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider),
vergi etkisi 13 15 436 (4.877)
8
[]
Diger kapsaml gelir (897) (992) (29.173) 9.216 e
(=
3
Toplam kapsaml gelir 2.714 3.009 88.560 138.792 g
=
Toplam kapsamli gelirin dagihmi:
Kontrol glicti olmayan paylar 1.048 1.160 34.135 63.000
Ana ortaklik paylari 1.666 1.849 54.425 75.792

O EUR ve USD tutarlar, TL tutarlar Uzerinden 31 Aralik 2023 tarihinde gegerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal
tablolarin bir parcasi degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
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Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AIT
KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGiISIM TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Kér/zararda
yeniden
siniflandinimayacak

Tanimlanmis
fayda planlarn

) Sermaye Geri Paylara yeniden 6lgiim

Odenmis diizeltme alinmig iliskin kazang/

sermaye farklan paylar primler (kayiplar)
1 Ocak 2022 itibariyla bakiyeler 2.536 46.957 (62) 229 -
Transferler - - - - -
Kar paylari - - - - -
Kontrol glcl olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler - - - - (229)
Toplam kapsamli gelir/(gider) - - - - (4.509)
31 Aralik 2022 itibariyla bakiyeler 2.536 46.957 (62) 229 (4.738)
1 Ocak 2023 itibariyla bakiyeler 2.536 46.957 (62) 229 (4.738)
Transferler - - - - -
Kar paylari - - - - -
Kontrol guct olmayan pay sahipleriyle yapilan islemler - - - - 240
Toplam kapsamli gelir/(gider) B - - B (3.124)
31 Aralik 2023 itibariyla bakiyeler 2.536 46.957 (62) 229 (7.622)

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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[
g
@
Kar/zararda
yeniden
siniflandinlacak Birikmis karlar 5
Gergege uygun §
deger farki diger £
Yabanci Riskten kapsaml gelire Kardan Kontrol ©
para korunma yansitilan finansal ayrilan Gecmis Net Ana gucu
cevrim kazang/ varliklardan kisitlanmig yillar doénem ortakliga ait olmayan Toplam
farklari (kayiplar) kazanclar/(kayiplar) yedekler karlari karn  6zkaynaklar paylar 6zkaynaklar
22.725 (12.012) 2.806 4.729 194.663 - 262.571 228.595 491.166 2
3
&
- - - 319 (319) - - - - o
o
- - - - (5.654) - (5.654) (4.835) (10.489) =
2.5692 993 3.161 - 26.519 - 33.036 (42.572) (9.536)
(4.605) 4.466 7.778 - - 72.662 75.792 63.000 138.792
3
20.712 (6.553) 13.745 5.048 215.209 72.662 365.745 244.188 609.933 $
¢
20.712 (6.553) 13.745 5.048 215.209 72.662 365.745 244.188 609.933 E
g
&
- - - 5.501 67.161 (72.662) - - -
- - - - (9.521) - (9.521) (24.494) (34.015)
(1.093) 78 (807) - (4.338) - (5.920) 156.714 9.794 5
919 (9.647) (5.953) - - 72.230 54.425 34.135 88.560 E
8
3
20.538 (16.122) 6.985 10.549 268.511 72.230 404.729 269.543 674.272 5
&
£
2
9
3
£
2
&4

=
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Diger Bilgilendirmeler

211



Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 VE 2022 HESAP DONEMLERINE AIT

KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz Bagimsiz
denetimden denetimden
gecmis gecmis
2023 2023 2023 2022
Notlar © Milyon EUR “ Milyon USD Milyon TL Milyon TL
A. isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar:
Dénem kan 3.611 4.001 117.733 129.576
Dénem karn mutabakatt ile ilgili diizeltmeler:
Vergi gideri/(geliri) ile ilgili diizeltmeler 18 1.074 1.187 34.962 53.990
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarin dagitimamig karlari 8 (943) (1.044) (30.720) (16.157)
Amortisman ve itfa gideri 4 940 1.040 30.612 25.457
Karslliklar ile ilgili dtizeltmeler 37 92 102 2.990 9.153
Deger dustklugu/(iptali) ile ilgili dtizeltmeler 37 903 999 29.408 35.098
Finans sektorl harici faiz (gelirleri)/giderleri, net 29 225 250 7.354 19.725
Finans sektori faiz (gelirleri)/giderlerine iliskin diizeltmeler (882) 976) (28.724) (58.928)
Turev araglarin gergege uygun deger kayiplari/(kazanclari) (341) 377) (11.112) 21.735
Finansal yatrimlarin gergege uygun deger kayiplar/(kazanglar) 28 4) 5) (134) (652)
Gergeklesmemis yabanci para gevrim farklari ile ilgili dizeltmeler 2.456 2.718 79.994 (28.547)
- Borglanmalara iliskin kur farki (gelirleri)/giderleri, net 6.984 7.728 227.491 121.161
- Nakit ve nakit benzerleri kur farki (gelirleri)/giderleri, net (2.429) (2.687) (79.112) (77.452)
- Finansal yatinmlara iliskin kur farki (gelirleri)/giderleri, net (2.099) (2.323) (68.385) (72.256)
Duran varliklarin elden gikariimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanclar) 28 (12) (13) (386) 178
Finansal yatinmlarin elden cikariimasindan kaynaklanan kayiplar/(kazanglar) 28 8 9) (269) -
Temettl gelirleri ile ilgili dizeltmeler 28 Q) t¢)) (93) (201)
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang ile ilgili diizeltmeler 28 0 0 3) (2.677)
isletme sermayesinde gergeklesen degisimler 37 1.006 1.109 32.658 (17.165)
Vergi iadeleri/(6demeleri) (995) (1.101) (32.405) (44.333)
Is Ortakliklar’ndan/stiraklerden alinan temetttiler, net 8 322 356 10.489 10.289
Parasal kayip/kazang 2.967 3.283 96.667 17.002
isletme faaliyetlerine iligkin toplam nakit akist 10.408 11.517 339.016 153.543
B. Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akislari:
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin almindan kaynaklanan nakit cikislari 4 (2.096) (2.319) (68.275) (50.276)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklarin satisindan kaynaklanan nakit girigleri 478 529 15.572 15.139
Bagl Ortakliklarin kontroltiniin kaybi sonucunu dogurmayan satislara iligkin nakit girisleri 259 287 8.446 -
Istiraklerin pay alimi/sermaye artiimi sebebiyle olusan nakit gikislari (89) (99) (2.901) (547)
Bagl Ortakliklar'in ilave pay alimlarina iliskin nakit cikislari (30) (33) 972) (7.254)
Bagl Ortakliklar'in kontroltintin elde edilmesine yonelik alimlara/6demelere iliskin nakit girisleri/Gikiglari, net (64) (70) (2.069) 2.231
is Ortakliklar’nin sermaye artinmi sebebiyle olusan nakit gikiglari 8 (11) (12) (347) (899)
Finansal yatinmlarin pay satisi sebebiyle olusan nakit girisleri 10 11 313 (296)
Alinan temettiler 28 3 3 93 201
Diger nakit girisleri/(gikislar) (3.540) 3.918) (115.323) (43.937)
- Gergege uygun deder farki diger kapsamii gelire yansitilan ve itfa edilmis maliyeti ile digiilen finansal varlik alim/
satimina iliskin nakit cikiglarn, net (3.540) (3.918) (115.323) (43.937)
Yatinm faaliyetlerine iliskin toplam nakit akisi (5.080) (5.621) (165.463) (85.638)
C. Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akislar:
Odenen temettuler (1.044) (1.155) (34.015) (10.489)
Borglanmadan kaynaklanan nakit girisleri 16 10.662 11.798 347.301 218.303
Borg 6demelerine iliskin nakit gikislari 16 (10.025) (11.093) (326.554) (161.804)
Turev araglardan nakit girisleri/(cikislar), net 249 276 8.114 (23.969)
Kira s6zlesmesinden kaynaklanan borg édemelerine iliskin nakit cikislari 16 (129) (143) (4.204) (4.249)
Finans sektorl harici 6denen faiz (758) (839) (24.706) (24.263)
Finans sektérl harici alinan faiz 511 566 16.648 5.000
Bagl Ortakliklar'in kendi paylarini almasina iliskin nakit gikislar - - - (4.090)
Finansman faaliyetlerine iligkin toplam nakit akisi (534) (590) (17.416) (5.561)
Nakit ve nakit benzerleri (izerindeki enflasyon etkisi (5.426) (6.004) (176.733) (174.284)
Yabanci para ¢evirim farklarinin nakit ve benzerleri Gizerindeki etkisi 2.429 2.687 79.112 77.452
Nakit ve nakit benzerlerindeki net artig/(azalig) 1.797 1.989 58.516 (34.488)
Ddnem basi nakit ve nakit benzerleri 11.635 12.875 379.006 391.712
Dénem sonu nakit ve nakit benzerleri 37 13.432 14.864 437.522 357.224

0 EUR ve USD tutarlar, TL tutarlarn Uzerinden 31 Aralik 2023 tarihinde gegerli olan TCMB EUR ve USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmig olup, bu konsolide finansal

tablolarin bir pargasi degildir (Not 2.1.4).

Takip eden notlar, konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Kog Holding A.S. (“Kog¢ Holding”) 11 Aralik 1963 tarihinde Turkiye’de kurulmustur. Ko¢ Holding’in fiili faaliyet konusu; gesitli sirketlerin kurulmasini
temin etmek veya sermayelerine katimak ve kurdugu ve sermayesine istirak ettigi veya sair herhangi bir sekilde yonetimine katildigr sirketlerin, calisma
alanlarindaki basarilarini arttirmak, daha karli, verimli ve ginun sartlarina uygun sekilde yonetiimelerini ve idarelerini saglamak, ortak hizmet alanlari

duzenleyerek bu hizmetlerin mali kilfetlerini hafifletmektir.

Ana Ortaklik Kog Holding’in, Bagli Ortakliklar’nin ve is Ortakliklar’nin (hepsi birlikte “Grup” olarak adlandinimistir) kategorileri itibariyla toplam dénem sonu

ve ortalama personel sayilar asagidaki gibidir.

Dénem Sonu Ortalama
2023 2022 2023 2022
Aylik Ucretli 53.722 52.952 53.514 50.833
Saat Ucretli 65.656 61.725 66.018 60.080
Toplam personel sayisi 119.378 114.677 119.532 110.913
Kog Holding’in kayith adresi asagidadir:
Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1
Kuzguncuk-ISTANBUL
Kog Holding’in hisseleri 10 Ocak 1986 tarihinden itibaren Borsa Istanbul’da (“BIST”) islem gérmekte olup Sermaye Piyasasi Kurulu (“SPK”)
duzenlemelerine tabidir. 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, Kog Holding’in ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
%
Kog Ailesi tyelerinin sahip oldugu sirketler 45,15
Kog Allesi tyeleri 18,65
Vehbi Kog Vakfi 7,26
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 2,35
Diger 0 26,59
100,00

031 Aralik 2023 tarihi itibariyla %0,04 oranindaki geri alinmis paylari da igermektedir (Not 23).

Kog¢ Holding'in temel faaliyetleri Ttrkiye’de olup, Grup’un faaliyetleri bes sektdr altinda toplanmistir:
- Enerji

- Otomotiv

- Dayanikli tUketim

- Finans

- Diger 0

0 Grup’un diger sektoril igerisinde 6zellikle gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri ve gemi insaat sektérlerinde faaliyet gdsteren sirketler yer almaktadir. ligili sirketlerin ticari

hacmi dustk oldugundan ayri raporlanabilir sektor olarak dikkate alinmamiglardir.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Kog Holding’in konsolidasyon kapsamindaki bagli ortakliklar (“Bagh Ortakliklar”), is ortakliklari (“is Ortakliklar”) ve istirakleri (“Istirakler”), faaliyette
bulundugu Ulkeler ve temel faaliyet konulan sektdrler bazinda asagida belirtimistir:

Eneriji Sektori

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu

Akpa Dayanikli Tiketim LPG ve Akaryakit Urlinleri Pazarlama A.S. (‘Akpa”) Turkiye Pazarlama

Anadoluhisari Tankercilik A.S. (“Anadoluhisar Tankercilik”) Turkiye Petrol Urinleri Tasimaciligi
Aygaz A.S. (“Aygaz”) Turkiye LPG

Aygaz Dogal Gaz lletim A.S. (“Aygaz lletim”) Turkiye Dogal Gaz

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. (“Aygaz Toptan Satis”) Turkiye Dogal Gaz

Bakirkdy Tankercilik A.S. (“Bakirkdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tasimaciligs
Bal Kaynak Su Ihracat ithalat San. ve Tic. A.S. (“Bal Kaynak Su”) Turkiye Su Ticareti

Balat Tankercilik A.S. (“Balat Tankercilik”) Turkiye Petrol Urinleri Tasimaciligs
Beykoz Tankercilik A.S. (“Beykoz Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tagimaciligs
Cengelkdy Tankercilik A.S. (“Cengelkdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Urinleri Tasimaciligs
Ditag Deniz Isletmeciligi ve Tic. A.S. (“Ditag”) Turkiye Petrol Urlinleri Tagimaciligs
Enerji Yatinmlarn A.S. (“Enerji Yatinmlan”) Turkiye Yatirm

Eltek Elektrik Enerjisi ithalat ihracat ve Toptan Ticaret A.S. (“Eltek”) Turkiye Elektrik

Enspire Eneriji Yatirmlari ve Hizmetleri A.S. (“Enspire Enerji”) Turkiye Elektrik

Enkar Dogal Enerji Uretim ve Sanayi Ticaret A.S. (“Enkar Enerji”) @ Turkiye Elektrik

Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) Turkiye Elektrik

Esinti Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. (“Esinti Enerji”) @ Turkiye Elektrik

Florya Tankercilik A.S. (“Florya Tankercilik”) (" Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
Goztepe Tankercilik A.S. (“Goztepe Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciligs
Kadikdy Tankercilik A.S. (“Kadikdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciligs
Karakdy Tankercilik A.S. (“Karakdy Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
Karsiyaka Tankercilik A.S. (“Karsiyaka Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciligs
Kartal Tankercilik A.S. (“Kartal Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
Korfez Ulastirma A.S. (“Korfez”) Turkiye Hava, Deniz, Kara ve Demiryolu Tagsimacilig
Kuleli Tankercilik A.S. (“Kuleli Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
Kurugesme Tankercilik A.S. (“Kurugesme Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciligs
Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
Maltepe Tankercilik A.S. (“Maltepe Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciligs
Menzelet Kilavuzlu Elektrik Uretimi A.S. (“Menzelet Kilavuzlu Elektrik”) Turkiye Elektrik

Pendik Tankercilik A.S. (“Pendik Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciligs
Salacak Tankercilik A.S. (“Salacak Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
Sariyer Tankercilik A.S. (“Saryer Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciligs
Sendeo Dagitim Hizmetleri A.S. (“Sendeo”) Turkiye Kargo Tagsima/Dagitim

T Damla Denizcilik A.S. (“T Damla Denizcilik”) Turkiye Palamar/Rémorkor Hizmeti
Tarabya Tankercilik A.S. (“Tarabya Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
Tuzla Tankercilik A.S. (“Tuzla Tankercilik”) Turkiye Petrol Urlinleri Tagimaciligs
Turkiye Petrol Rafinerileri A.S. (“TUpras”) Turkiye Petrol Urinleri Uretim ve Ticareti
Tupras Eneriji Girisimleri A.S. (“TUpras Ventures”) Turkiye Teknoloji ve Girisim Yatinmlari
TUpras Trading Ltd. (“TUpras Trading”) ingiltere Petrol Urlinleri Ticareti
Uskiidar Tankercilik A.S. (“Uskiidar Tankercilik”) Turkiye Petrol Urtinleri Tagimaciligs
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Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

. . . (2
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT VE)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)
Enerji Sektori (Devami) _
is Ortakliklar Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu 3
8
Guney Tankercilik A.S. (“GUney Tankercilik”) TUrk Hava Yollari Turkiye Petrol Urlinleri Tasimaciligs
Kuzey Tankercilik A.S. (“Kuzey Tankercilik”) Turk Hava Yollar Turkiye Petrol Urlinleri Tagimaciligs
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. (“Opet Aygaz Gayrimenkul”) Oztirk Allesi Turkiye Gayrimenkul
Opet Fuchs Madeni Yag San. ve Tic. A.S. (“Opet Fuchs”) Fuchs Petrolub SE Turkiye Madeni Yag Ticareti 5
Opet International Limited (“Opet International”) Oztiirk Allesi ingiltere Petrol Urtinleri Ticareti E’
Opet Market ve Akaryakit istasyon Igletmeciligi A.S. 8
(“Opet Market ve Akaryakit”) Oztirk Ailesi Turkiye Petrol Uriinleri Ticareti ve Perakende é‘
Opet Petrolctlik A.S. (“Opet”) Oztirk Allesi Turkiye Petrol Urinleri Ticareti
Opet Trade B.V. (“Opet Trade BV”) Oztiirk Allesi Hollanda Petrol Uriinleri Ticareti
Tasfiye Halinde Opet Trade (Singapore) Pte. Ltd.
(“Opet Singapore”) © Oztiirk Allesi Singapur Petrol Urtinleri Ticareti 5
THY Opet Havacilk Yakitlar A.S. (“THY Opet”) TUrk Hava Yollari Turkiye Petrol Urlinleri Ticareti g
(23
United Aygaz LPG Ltd (“United Aygaz LPG") @ United Enterprises & Co. Ltd. Banglades LPG Temini, Dolumu ve Dagrtimi Q
[}
2023 yilinda kurulmustur. S
2023 yilinda iktisap edilmistir (Not 3). §
© Tasfiye sUreci devam etmektedir.
@ Aygaz, 2021 yilinda United LPG hisselerinin %50'sini satin almistir. 20 Ocak 2021 tarihinde imzalanan Ortaklik Sézlesmesi ile Ortak Girisim Sirketi unvaninin United Aygaz
LPG Ltd. olmasina karar verilmis ve gerekli izin sliregleri tamamlanarak unvan degisikligi 14 Subat 2023 tarihinde gergeklesmistir. _
©
Stloglu Elektrik Uretimi A.S. (“Stiloglu Elektrik”), 2023 Kasim’da mevcut tiim aktif ve pasifinin bir kil halinde Entek Elektrik Uretimi A.S. (“Entek”) §
tarafindan devralinmasi suretiyle Entek ile birlesmistir. £
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Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Otomotiv Sektorl

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Cronus Finance D.A.C. (“Cronus Finance”) ianda Ozel Amacl Isletme
Icarus Finance D.A.C. (“Icarus Finance”) irlanda Ozel Amacl Isletme
Olympic Commercial and Tourist Enterprises S.A. (“Olympic”) Yunanistan Arac Kiralama ve Ticaret
Otokar Europe SAS (“Otokar Europe”) Fransa Satis ve Pazarlama
Otokar Europe Filiala Bucuresti S.R.L. (“Otokar Europe Filiala”) Romanya Satis ve Pazarlama
Otokar ltalia SRL (“Otokar ltalia”) @ italya Satis ve Pazarlama
Otokar Land Systems LLC (“Otokar Land Systems”) BAE Satis ve Pazarlama
Otokar Otomotiv ve Savunma Sanayi A.S. (“Otokar”) Turkiye Uretim

Otokog ABG Holland B.V. (“Otokog Hollanda”) Hollanda Yatinm

Otokog Azerbaijan MMC (“Otokog Azerbaycan”) Azerbaycan Arag Kiralama
Otokog Otomotiv Tic. ve San. A.S. (“Otokog”) Turkiye Arac Kiralama ve Ticaret
Otoko¢ Hungary KFT (“Otokoc¢ Hungary”) Macaristan Arag Kiralama
Otoko¢ Kazakistan LLP (“Otokog¢ Kazakistan”) Kazakistan Arag Kiralama
Otokog¢ Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Otokog Sigorta”) Turkiye Sigortacilik

is Ortakliklan Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu

Al Jasoor Heavy Vehicle Industry LLC (“Al Jasoor”) Tawazun BAE Satis ve Pazarlama
Fer Mas Oto Ticaret A.S. (“Fer-Mas”) Stellantis N.V. Turkiye Ticaret

Ford Otomotiv Sanayi A.S. (“Ford Otosan”) Ford Deutschland Holding Gmbh  Turkiye Uretim

Ford Otosan Netherlands B.V. (“Ford Netherlands”) Ford Deutschland Holding Gmbh Hollanda Satis ve Pazarlama
Ford Romania SRL (“Ford Romania”) Ford Deutschland Holding Gmbh Romanya Uretim

Kog Fiat Kredi Finansman A.S. (“Fiat Finans”) Stellantis N.V. Turkiye TUketici Finansmani
Kog Fiat Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“Kog Fiat Sigorta”)  Stellantis N.V. Turkiye Sigortacilik

Tofag Turk Otomobil Fabrikasl A.S. (“Tofas”) Stellantis N.V. Turkiye Uretim

Turk Traktor ve Ziraat Makinalar A.S. (“Turk Traktor”) CNH Osterreich Gmbh Turkiye Uretim

 Otokog’un bagl ortakligi oimamakla birlikte, sekuritizasyon isleminin yapiimasini teminen kurulmus 6zel amagli isletme konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

@ Otokar, 12 Eyliil 2023 tarihinde, ilgili tarihe kadar bayisi olan Mauri Bus System S.R.L. sirketinin hisselerinin tamamini satin almistir. islem sonrasi sirketin ticari tinvani “Otokar
Italia SRL” olarak degistirilerek tescil edilmistir.
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KOG HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP D(")_N_EMi_NE AT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN NOTLAR

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikh Tiketim Sektori

Bagh Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Arcelik A.S. (“Argelik”) Turkiye Uretim/Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances B.V. (“Arcelik Hitachi”) Hollanda Holding
Argelik Hitachi Home Appliances IBC Co. Ltd. (‘Arcelik Hitachi Thailand IBC”) Tayland Hizmet
Arcelik Hitachi Home Appliances (Shanghai) Co., Ltd. (‘Argelik Hitachi Shanghai”) Cin Uretim/Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances (Thailand) Ltd. (“Arcelik Hitachi Thailand”) Tayland Uretim/Satig
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Singapore) Pte. Ltd (“Arcelik Hitachi Singapore”) Singapur Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Thailand) Ltd. (“Argelik Hitachi Sales Thailand”) Tayland Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Malaysia) Sdn. Bhd. (“Arcelik Hitachi Malaysia”) Malezya Satis
Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Middle East) Fze (“Argelik Hitachi Dubai”) BAE Satis
Argelik Hitachi Home Appliances Sales (Vietnam) Co., Ltd. (“Arcelik Hitachi Vietnam”) Vietnam Satis
Arcelik Hitachi Home Appliances Sales (Hong Kong) Limited (“Argelik Hitachi Hong Kong”)

Hong Kong, Cin Satis

Arcelik Hitachi Taiwan Home Appliances Sales Ltd. (“Argelik Hitachi Taiwan) Tayvan Satis
Argelik Pazarlama A.S. (“Arcelik Pazarlama”) Turkiye Hizmet/Satis/Pazarlama
Arch R&D Co. Ltd. (“Arch R&D") Cin Ar-Ge
Arcwaste Collection SRL (“Arcwaste”) Romanya Hizmet
Beko A and NZ Pty Ltd. (“Beko Australia”) Avustralya Satis

Beko A and NZ Pty Ltd. New Zealand Branch (“Beko New Zealand”) Yeni Zelanda Satis

Beko Algeria EURL (“Beko Algeria”) Cezayir Satis

Beko APAC IBC Co. (“Beko APAC”) Tayland Hizmet
Beko Appliances Indonesia, PT (“Beko Indonesia”) Endonezya Satis

Beko Appliances Malaysia Sdn Bhd. (“Beko Malaysia”) Malezya Satis

Beko Austria AG (“Beko Austria”) (! Avusturya Satis

Beko Azerbaycan MMC (“Beko Azerbaycan”) Azerbaycan Satis

Beko Balkans D.O.O (“Beko Balkans”) Sirbistan Satis

Beko Bangladesh B.V. (“Beko Bangladesh”) " Hollanda Holding
Beko Belgium N.V. (‘Beko Belgium”) @ Belgika Satis

Beko B.V. (“Beko B.V.") Hollanda Holding
Beko B.V. Taiwan (“Beko B.V. Taiwan”) ¥ Tayvan Satin Aima
Beko Central Asia LLC (“Beko Central Asia”) Kazakistan Satis

Beko Cesko (“Beko Cesko”) @ Cekya -

Beko Croatia d.o.o. (“Beko Croatia”) Hirvatistan Satis

Beko Egypt Home Appliances Industries LLC (“Beko Egypt LLC”) Misir Uretim/Satis
Beko Egypt Trading LLC (“Beko Egypt”) Misir Satis

Beko Europe B.V. (“Beko Europe”) © Hollanda Holding
Beko France S.A.S. (“Beko France”) Fransa Satis

Beko Germany GmbH (“Beko Germany”) (! Almanya Satis

Beko Greece SMSA (“Beko Greece”) Yunanistan Satis

Beko Gulf FZE (“Beko Gulf”) BAE Satis

Beko Hong Kong Ltd. (“‘Beko Hong Kong”) Hong Kong, Cin Satin Aima
Beko Hungary Kft (“Beko Hungary”) Macaristan Satis

Beko Israel Household Appliances Ltd. (“‘Beko Israel”) Israil Pazarlama
Beko ltaly SRL (“Beko ltaly”) italya Satis

Beko LLC. (“Beko Russia”) Rusya Uretim/Satis
Beko Morocco Household Appliances SARL (“Beko Morocco”) Fas Satis

Beko Netherlands B.V. (“Beko Netherlands”) @ Hollanda Satis

Beko Nordic AB. (“Beko Sweden”) isveg Satis

Beko Nordic AB, Finland Branch of Nordic AB (“Beko Finland”) ¥ Finlandiya Satis

Beko Nordic AS (“Beko Norway”) 1! Norveg Satis

Beko Nordic AS, Denmark Branch of Beko Nordic AS (“Beko Denmark”) Danimarka Satig

Beko Pilipinas Corporation (“Beko Philippines”) Filipinler Cumhuriyeti Satis

Beko Plc. (“Beko UK”) ingiltere Satis

Beko Plc. (“Beko Ireland”) irlanda Satis

Beko Portugal, Unipessoal LDA (“Beko Portugal”) " Portekiz Satis

Beko Shanghai Trading Company Ltd. (“Beko Shanghai”) Cin Satis

Beko Slovakia S.R.O. (“Beko Slovakia”) Slovakya Satis

Beko Spain Electronics S.L. (“Beko Espana”) Ispanya Satis

Beko Switzerland GmbH (“Beko Switzerland”) Isvigre Satis

Beko S.A. (“Beko Polska”) Polonya Satis

Beko S.A., Czech Branch (“Beko Czech”) ) Cekya Satis

Beko Thai Co.Ltd. (“Beko Thailand”) Tayland Uretim/Satis
Beko Ukraine LLC. (“Beko Ukraine”) Ukrayna Satis
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Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Dayanikh Tiketim Sektori (Devami)

Bagh Ortakliklar (Devami)

Ulke

Faaliyet konusu

Beko US INC. (“Beko US”) Amerika Birlesik Devletleri  Satis
Bilkom Bilisim Hizmetleri A.S. (“Bilkom”) Turkiye Ticaret
Changzhou Beko Electrical Appliances Co. Ltd. (“Beko China”) GCin Uretim/Satis
Dawlance (Private) Ltd. (“DPL”) Pakistan Uretim/Satis
Defy Appliances (Proprietary) Limited (“Defy”) Giiney Afrika Cumhuriyeti  Uretim/Satis
Defy (Botswana) (Proprietary) Limited (“Defy Botswana”) Botsvana Satis

Defy (Namibia) (Proprietary) Limited (“Defy Namibia”) Namibya Satis

Defy Sales East Africa Limited (“Defy Kenya”) Kenya Satis

Defy (Swaziland) (Proprietary) Limited (“Defy Swaziland”) Svaziland Satis

DEL Electronics (Pvt.) Ltd. (“DEL”) Pakistan Satis
Grundig Intermedia Ges.m.b.H (“Grundig Austria”) © Avusturya -

Grundig Multimedia A.G. (“Grundig Switzerland”) isvigre Satis

IHP Appliances Sales LLC (“IHP Appliances Sales”) Rusya Satis

IHP Appliances JSC (“IHP Appliances JSC”) Rusya Uretim/Satis
IHP Kazakhstan LLP (“IHP Kazakhstan LLP”) Kazakistan Satis

Life Tech Trading DMCC (“Life Tech”) Birlesik Arap Emirlikleri Satis

Pan Asia Private Equity Ltd. (“Pan Asia”) Britanya Virjin Adalar Holding

PT Arcelik Hitachi Home Appliances Sales Indonesia (“Arcelik Hitachi Indonesia”) Endonezya Satis

PT Home Appliances Indonesia (“PT Home”) Endonezya Satis

SC Arctic SA (“Arctic”) Romanya Uretim/Satis
Singer Bangladesh Limited (“Singer Bangladesh”) Banglades Uretim/Satis
United Refrigeration Industries Ltd. (“United Refrigeration”) Pakistan Uretim/Satis
Vietbeko Limited Liability Company (“Vietbeko”) Vietnam Satis

Wat Mobilite CoztUmleri Teknoloji ve Ticaret A.S. (“Wat Mobilite”) Turkiye Satis

Wat Motor San. ve Tic. A.S. (“Wat Motor”) Turkiye Uretim/Satis
is Ortakliklari Miitesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Arcelik-LG Klima San. ve Tic. A.S. (“Argelik LG”) LG Electronics Inc. Turkiye Klima Uretimi
VoltBek Home Appliances Private Limited (“VoltBek”) Tata Group Hindistan Uretim/Satis

" jlgili sirketlerin unvan degisiklikleri 2023 yilinda tescil edilmistir,

@ 2023 yilinda Asogem N.V. (Belgika) ve istiraki Asogem Nederland B.V. (Hollanda) sirketlerinin hisselerinin tamami iktisap edilimistir. Bu islem neticesinde sirketlerin unvanlari

Beko Belgium N.V. ve Beko Netherlands B.V. olarak degistirilmistir (Not 3).
@ Bilango tarihi itibariyla faaliyetleri bulunmamaktadir.

@ {lgili sirketlerin unvan degisiklikleri 2024 yilinda tescil edilmistir.

© 2023 yilinda kurulmustur.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Finans Sektori

Bagli Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
KF Sigorta Aracilik Hizmetleri A.S. (“KF Sigorta”) @ Turkiye Sigortacilik

Kog Finansal Hizmetler A.S. (“Kog Finansal Hizmetler” veya “KFS”) Turkiye Holding

Kog Finansman A.S. (“Kog Finansman”) Turkiye Tuketici Finansmani
Stiching Custody Services YKB (“Stiching Custody”) Hollanda Saklama

Yapi Kredi Azerbaijan C.J.S.C. (“Yapi Kredi Azerbaycan”) Azerbaycan Bankacilik

Yapi Kredi Bank Nederland N.V. (“Yapi Kredi Nederland”) Hollanda Bankacilik

Yapi Kredi Diversified Payment Rights Finance Company (“Yapi Kredi SPC”) @ Cayman Adalari Ozel Amacli isletme
Yapi Kredi Faktoring A.S. (“Yapi Kredi Faktoring”) Turkiye Faktoring

Yap! Kredi Finansal Kiralama A.O. (“Yapi Kredi Finansal Kiralama”) Turkiye Leasing

Yapi Kredi Holding B.V. (“Yapi Kredi Holding”) Hollanda Finansal Danigmanlik
Yapi Kredi Portfdy Yonetimi A.S. (“Yapi Kredi Portfoy”) Turkiye Portféy Yonetimi
Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (“Yapr Kredi Yatinm?”) Turkiye Aracilik

Yapi ve Kredi Bankasi A.S. (“Yapi Kredi Bankas!”) Turkiye Bankacilik
istirakler Ulke Faaliyet konusu
Allianz Yasam ve Emeklilik A.S. (“Allianz Emeklilik”) Turkiye Sigortacilik

Bangue de Commerce et de Placements S.A. (“Banque de Commerce”) isvigre Bankacilik

M Kog Finansman’in bagl ortakligi olup 2023 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

@ Yapi Kredi Bankasi'nin ortakligi olmamakla birlikte, sekritizasyon igleminin yapiimasini teminen kurulmus ¢zel amagli isletme de konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
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Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU (Devami)

Diger Sektorler

Bagl Ortakliklar Ulke Faaliyet konusu
Ayvallk Marina ve Yat isletmeciligi San. ve Tic. A.S. (“Ayvalik Marina”) Turkiye Turizm

Divan Turizm Igletmeleri A.S. (“Divan”) Turkiye Turizm

Duzey Tuketim Mallari Sanayi Pazarlama A.S. (“Duzey”) Turkiye Ticaret

Entegart Teknoloji C6zim ve Hizmetler A.S. (“Entegart”) Turkiye Teknoloji

Kog Bilgi ve Savunma Teknolojileri A.S. (“Kog Bilgi ve Savunma”) Turkiye Teknoloji
KogDigital Cozimler A.S. (“KogDigital”) Turkiye Teknoloji

Kog¢ Investments B.V. (“Kog¢ Investments”) Hollanda Yatirm
KocSistem Bilgi ve iletisim Hizmetleri A.S. (“KogSistem”) Turkiye Teknoloji
KogSistem Azerbaijan LLC (“KogSistem Azerbaycan”) Azerbaycan Teknoloji

Kog Yapi Malzemeleri Ticaret A.S. (“Kog Yapl Malzeme”) Turkiye Ticaret

Marmaris Altinyunus Turistik Tesisleri A.S. (“Mares”) Turkiye Turizm

Ram Dis Ticaret A.S. (‘Ram Dis Ticaret”) Turkiye Dis Ticaret

RMK Marine Gemi Yapim Sanayi ve Deniz Tas. isl. A.S. (‘RMK Marine”) Turkiye Gemi Ingaasi
Select Tours AT (“Select Tours”) (" Avusturya Turizm

Setur Antalya Marina isletmeciligi A.S. (“Antalya Marina”) Turkiye Turizm

Setur GmbH (“Setur GmbH?”) Almanya Duty Free

Setur Servis Turistik A.S. (“Setur”) Turkiye Turizm

Setur Yalova Marina Igletmeciligi A.S. (“Yalova Marina”) Turkiye Turizm

Tat Gida Sanayi A.S. (“Tat Gida”) @ Turkiye Gida

Tek-Art Kalamis ve Fenerbahce Marmara Turizm Tesisleri A.S. (“Tek-Art Marina”) Turkiye Turizm

Token Azerbaycan MMC (“Token Azerbaycan”) Azerbaycan Odeme Hizmetleri
Token Finansal Teknolojiler A.S. (“Token”) Turkiye Bilisim Teknolojileri
Token Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A.S. (“Token Odeme Hizmetleri”) Turkiye Odeme Hizmetleri
Token International Holdings B.V. (“Token International”) Hollanda Holding

Token Payment Services SRL (“Token Payment”) Romanya Odeme Hizmetleri
Zer Merkezi Hizmetler ve Ticaret A.S. (“Zer Ticaret”) Turkiye Ticaret

is Ortakliklan Mutesebbis Ortak Ulke Faaliyet konusu
Ingage Dijital Pazarlama Hizmetleri A.S. (“Ingage”) Russell Square Holding Turkiye Dijital Pazarlama
Koctas Yapi Marketleri Ticaret A.S. (“Kogtas Yapi Market”) Kingfisher Plc Turkiye Perakende
Makmarin Kas Marina Isl. Turizm ve Tic. A.S. (“Kas Marina”) Makyol insaat Turkiye Turizm

Netsel Turizm Yatinmlan A.S. (“Netsel”) Torunlar GYO A.S. Turkiye Turizm

Konsolide finansal tablolarda yer alan raporlanabilir sektérlerin amacina uygun olarak, Ko¢ Holding’in bireysel finansal tablolari “Diger” sektdru icerisinde
siniflandinimistir (Not 4).

12023 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.
@ Tat Gida’'nin paylarinin satigi 19 Subat 2024 tarihinde tamamlanmistir (Not 38).
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKIN ESASLAR
2.1 Sunuma iligkin Temel Esaslar
2.1.1 Uygulanan finansal raporlama standartlari

Grup’un konsolide finansal tablolari, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Il-14.1 nolu
“Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lliskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine gére Kamu
Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (‘KGK”) tarafindan yayimlanan TUrkiye Finansal Raporlama Standartlar (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek
ve yorumlar esas alinmigtir.

Konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan yayimlanan “TMS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve
Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Kog Holding ve Tiirkiye’de kayith olan Bagl Ortakliklar ve is Ortakiiklar kanuni finansal tablolarini Tirk Ticaret Kanunu’na (“TTK”), vergi mevzuatina, T.C.
Hazine ve Maliye Bakanligi tarafindan yayimlanan Tek Dizen Hesap Plani'na, Bankacilik Dizenleme ve Denetleme Kurumu (“BDDK”) tarafindan yurtrlige
konulan “Bankalarin Muhasebe Uygulamalarina ve Belgelerin Saklanmasina lligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik” hiikiimlerine ve yine BDDK
tarafindan muhasebe ve finansal raporlama esaslarina iliskin yayimlanan diger yonetmelik, aciklama ve genelgelere, Bankacilik Kanunu’na ve bu kurumlar
tarafindan 6zel bir dizenleme yapilmamis olmasi durumunda KGK tarafindan yurirlige konulan TFRS’lere ve bunlara iliskin ek ve yorumlara uygun olarak
Tirk Lirasi cinsinden hazirlamaktadir. Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren Bagl Ortakliklar, Is Ortakliklan ve Istirakler kanuni finansal tablolarini faaliyet
gosterdikleri Ulkelerde gecerli olan kanun ve ydnetmeliklerine uygun olarak hazirlamistir. Konsolide finansal tablolar, gercege uygun degeri ile gdsterilen
finansal varliklar ve yukimlUltkler ve isletme birlesmeleri sirasinda ortaya cikan duran varliklardaki kayith deger ile gergege uygun degerin arasindaki
farklardan kaynaklanan degerlemeler haricinde tarihi maliyet esasi baz alinarak hazirlanmistir. Konsolide finansal tablolar, tarini maliyet esasina gére
hazirlanmis kanuni kayitlara TFRS uyarinca dogru sunumun yapiimasi amaciyla gerekli diizeltme ve siniflandirmalar yansitilarak dtizenlenmistir.

2.1.2 Yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayil karari uyarinca, TUrkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama
duzenlemelerine tabi ihracgllar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibarlyla sona eren hesap dénemlerine ait yillik finansal raporlarindan
baslamak Uzere TMS 29 “Yuksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” huktmlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi
uygulamasina karar verilmistir. Grup, s6z konusu SPK karari, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayimlanan “Ytksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2023 tarihli ve ayni tarinte sona eren yila iliskin konsolide finansal
tablolarini TMS 29 Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yUksek enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak
hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanco tarihindeki satin alma gtictinde hazirlanmasi ve 6énceki ddénem finansal tablolarin da raporlama
ddénemi sonundaki cari dlcim birimi cinsinden yeniden diizenlenmesi gerekmektedir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2022 tarihli konsolide finansal tablolarini
da, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin aima glict esasina gore sunmustur.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden diizenlemeler, Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayimlanan Tiirkiye’deki Tilketici Fiyat Endeksi’'nden (“TUFE”)
elde edilen dizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, konsolide finansal tablolarin dizeltiimesinde kullanilan, TL'nin yiksek
enflasyonlu bir ekonominin para birimi olarak tanimlanmasina son verildigi 1 Ocak 2005 tarihinden bu yana cari ve énceki ddénemlere ait endeksler ve
dlzeltme katsayilan asagidaki gibidir:

Tarih Endeks Duzeltme katsayisi 3 yillik bilesik enflasyon orani
31 Aralik 2023 1.859,38 1,00000 %268
31 Aralik 2022 1.128,45 1,64773 %156
31 Aralik 2021 686,95 2,70672 %74
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Grup’un ylksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptigi diizeltme isleminin ana unsurlar asagidaki gibidir:

- TL cinsinden hazirlanmis cari ddnem konsolide finansal tablolar, paranin bilanco tarihinde gecerli olan satin alma gucu ile, dnceki raporlama
dénemlerine ait tutarlar da yine paranin en son bilanco tarihindeki satin aima gticiine gére duzeltilerek ifade ediimektedir.

- Parasal varlik ve yukumlulikler (nakit ve nakit benzerleri, ticari alacak ve borclar, finans sektorti faaliyetlerinden alacak ve borglar, borclanmalar gibi) hali
hazirda, bilanco tarihindeki cari satin alma gticu ile ifade edildiginden dizeltimemektedir. Parasal olmayan kalemlerin (stoklar, maddi ve maddi olmayan
duran varliklar, yatrim amagl gayrimenkuller ve 6zkaynak kalemleri gibi) enflasyona gére diizeltilmis degerlerinin, geri kazanilabilir tutari ya da net
gerceklesebilir degeri astigi durumda, sirasiyla TMS 36 “Varliklarda Deger DUsUklUgu” ve TMS 2 “Stoklar” Standartlarina iliskin hiktmler uygulanmistir.

- Bilanco tarihindeki cari satin alma gticUyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukumlulUkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili dizeltme katsayilari
kullanilarak duzeltimistir.

- Konsolide bilangolardaki parasal olmayan kalemlerin konsolide gelir tablosuna etkisi olanlar disinda, konsolide gelir tablosunda yer alan tUm kalemler,
gelir ve gider hesaplarinin konsolide finansal tablolara ilk olarak yansttildiklar dénemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmistir.

- Enflasyonun Grup’un cari dénemdeki net parasal varlik pozisyonu tUzerindeki etkisi, konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/
(kayiplar)) hesabina kaydedilmistir. Parasal yukimlUltklerden daha ylUksek tutarda parasal varlik tasiyan sirketlerin satin alma glicl enflasyon artisi ile
zayiflarken, parasal varliklardan daha yUksek tutarda parasal yakimlUlik tasiyan sirketlerin satin alma guicu enflasyon artisi ile artis gosterir. Net parasal
pozisyon kazang ya da kaybl, parasal olmayan kalemlerin, 6zkaynaklarin, gelir tablosu ve diger kapsamli gelir tablosundaki kalemlerin ve endekse bagli
parasal varlik ve yukumlulUklerin dlzeltme farklarindan elde edilmistir.

2.1.3 Karsilagtirmali bilgiler ve édnceki dénem tarihli finansal tablolarin diizeltiimesi
Karsilastirmali Bilgiler ve Onceki Dénem Konsolide Finansal Tablolarn Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un cari dénem konsolide finansal tablolari énceki dénemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmali bilgiler gerekli gordldiginde
yeniden sinflandirlir.

Karsilastirmall Rakamlar

Not 2.1.2’de aciklandigi gibi, dnceki raporlama donemine ait rakamlar, karsilastirmal finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda gecerli olan para birimi
cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden dizenlenir. Daha &nceki dénemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama dénemi
sonunda gegcerli olan para birimi cinsinden ifade edilir.

2.1.4 Finansal tablolarda gésterilen EUR ve USD tutarlar

TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlan Uzerinden TCMB tarafindan duyurulan ve 31 Aralik
2023 tarihinde gegerli olan 32,5739 TL = 1 EUR ve 29,4382 TL = 1 USD resmi alis kurlari kullanilarak hesaplanmis olup, bu konsolide finansal tablolarin
bir parcasi degildir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.2 Turkiye Finansal Raporlama Standartlar’ndaki Degisiklikler

1 Ocak - 31 Aralik 2023 hesap dénemine ait konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda esas alinan muhasebe politikalar, asagida belirtilen 1 Ocak
2023 tarihi itibaryla gegerli yeni ve degistiriimis standartlar ve Turkiye Finansal Raporlama Yorumlama Komitesi (“TFRYK”) yorumlan disinda, 31 Aralik
2022 tarihi itibanyla hazirlanan finansal tablolar ile tutarli olarak uygulanmistir.

1 Ocak 2023 tarihinden itibaren gecerli olan yeni standart, degisiklik ve yorumlar:

- TMS 1 - “Uygulama bildirimi 2” ve TMS 8’deki dar kapsamli degisiklikler

- TMS 12 - “Tek bir islemden kaynaklanan varlik ve yukimlUltklere iliskin ertelenmis vergiye iliskin degisiklikler”
- TMS 12 - “Uluslararasi vergi reformu - Sttun iki model kurallari (Degisiklikler)”

S6z konusu degisikliklerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerinde 6nemli bir etkisi olmamistir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yliriirliige girmemis olan standartlar ve degisiklikler:

- TFRS 16 - “Satis ve geri kiralama islemleri”

- TMS 1 - “Sdézlesme kosullar olan uzun vadeli yikimlUlUklere iliskin degisiklikler”

- TMS 7 ve TFRS 7 - “Tedarikgi finansman anlasmalarina iliskin degisiklikler”

- TMS 21 - “Degistirilebilirligin eksikligi”

- TSRS 1 - “Surdrtilebilirlikle ilgili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hikiimler”

- TSRS 2 - “Iklimle ilgili agiklamalar”

S6z konusu standart, degisiklik ve iyilestirmelerin Grup’un finansal durumu ve performansi Uzerindeki muhtemel etkileri degerlendiriimektedir.

2.3 Muhasebe Politikalari ve Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Yeni bir TFRS’nin ilk kez uygulanmasindan kaynaklanan muhasebe politikasi degisiklikleri, s6z konusu TFRS’nin sayet varsa, gegis hikimlerine
uygun olarak geriye veya ileriye donuk olarak uygulanmaktadir. Herhangi bir gecis hukmunun yer almadidr degisiklikler, muhasebe politikasinda istege
bagl yapilan énemli degisiklikler veya tespit edilen muhasebe hatalarn geriye dénUk olarak uygulanmakta ve 6énceki ddénem finansal tablolar yeniden
duzenlenmektedir.

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iligkin ise, degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek dénemlere iliskin ise, hem degisikligin

yapildigi dénemde, hem de ileriye yonelik olarak uygulanir. Grup’un, cari dénem icerisinde muhasebe politika veya tahminlerinde gerceklesen énemli bir
degisiklik bulunmamaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

2.4 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalar asagida 6zetlenmistir:
2.4.1 Grup muhasebesi

a) Konsolide finansal tablolar asagida (b)’den (f)’ye kadar olan maddelerde belirtilen esaslara gére hazirlanan Ana Ortaklik Ko¢ Holding’in, Bagl
Ortakliklar’'nin, is Ortakliklar’nin ve istirakler’inin hesaplarini icerir. Konsolidasyon kapsamina dahil edilen sirketlerin finansal tablolarinin hazirlanmasi
sirasinda, TFRS’ye uygunluk ve Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina ve sunum bicimlerine uyumluluk acisindan gerekli diizeltme ve
siniflandirmalar yapilmistir.

b) Bagl Ortakliklar: Ko¢ Holding’in ya (a) dogrudan ve/veya dolayl olarak kendisine ait olan hisseler ile Kog Ailesi’nin belirli Uyelerine veya bu aile Uyeleri
tarafindan kontrol edilen sirketlere ait olan ve oy haklarinin kullanimi Ko¢ Holding tercihlerine gére kullanilacak olan hisseler neticesinde, Ko¢ Holding’in
sirketlerdeki hisselerle ilgili oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine sahip oldugu ya da (b) oy hakkinin %50’den fazlasini kullanma yetkisine
sahip olmamakla birlikte, daginik ortaklik yapisi nedeniyle kontrol glicline sahip oldugu ve/veya yatinm yaptigi isletmeyle olan iliskisinden dolay degisken
getirilere maruz kaldig, bu getirilerde hak sahibi oldugu, ayni zamanda bu getirileri yatinm yaptidi isletme Uzerindeki gucUyle etkileme imkanina sahip
oldugu durumda, yatinm yaptidi isletmeyi kontrol etme yetkisine ve glictine sahip oldugu sirketler, bagl ortaklik olarak degerlendirilir.

Bagl Ortakliklar’a ait bilancolar ve gelir tablolari tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilmis olup Ko¢ Holding ve Bagl Ortakliklarin sahip
oldugu paylarin kayitl istirak degerleri, ilgili 6zkaynaklar ile karsilikli olarak netlestiriimistir. Ko¢ Holding ile Bagh Ortakliklar arasindaki grup ici islemler ve
bakiyeler konsolidasyon islemi sirasinda netlestiriimistir. Kog Holding’in sahip oldugu hisselerin kayitl degerleri ve bunlardan kaynaklanan temettuler, ilgili
Ozkaynaklar ve gelir tablosu hesaplarindan netlestirimistir.

Bagl Ortakliklar, faaliyetleri Uzerindeki kontroltin Grup’a transfer oldugu tarihten itibaren konsolidasyon kapsamina alinmis ve kontroltn ortadan kalktigi
tarihte de konsolidasyon kapsamindan ¢ikartiimistir.

Konsolidasyona tabi tutulan Bagli Ortakliklarin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog Holding’in
Etkin ortaklk dogrudan ve Kocg Ailesi tyelerinin oy Toplam
oranlari dolayh oy haklari haklari oy haklari

31 Arallk 31 Aralik 31 Aralilk 31 Aralik 31 Arallk 31 Aralik 31 Arallk 31 Aralik
Bagh Ortaklklar 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Akpa 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Anadoluhisari Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Antalya Marina @ 59,77 59,71 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arch R&D @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arctic @ 44,62 43,68 96,72 96,72 - - 96,72 96,72
Arcwaste @ 44,62 43,68 96,72 96,72 - - 96,72 96,72
Arcelik @ 46,13 45,16 51,62 50,75 11,42 11,42 63,04 62,17
Arcelik Hitachi @ 27,68 27,10 60,00 60,00 - - 60,00 60,00
Argelik Hitachi Dubai @ 27,68 27,10 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Argelik Hitachi Hong Kong @ 27,68 27,10 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Argelik Hitachi Indonesia @ 18,68 18,29 67,50 67,50 - - 67,50 67,50
Argelik Hitachi Malaysia @ 27,68 27,10 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Argelik Hitachi Sales Thailand @ 27,68 27,10 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Shanghai @ 26,29 25,74 95,00 95,00 - - 95,00 95,00
Arcelik Hitachi Singapore @ 27,68 27,10 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Taiwan @ 27,68 27,10 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Thailand @ 23,27 22,78 84,07 84,07 - - 84,07 84,07
Arcelik Hitachi Thailand IBC @ 27,68 27,10 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Arcelik Hitachi Vietnam @ 27,68 27,10 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Argelik Pazarlama @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz 40,68 40,68 40,68 40,68 10,53 10,58 51,21 51,21
Aygaz lletim 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Aygaz Toptan Satis 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Etkin ortaklik Kog Holding’in dogrudan Kog Ailesi tiyelerinin oy Toplam —
oranlar ve dolayl oy haklari haklari oy haklarn g
31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik x
Bagh Ortakliklar (Devami) 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 %
@
Ayvalik Marina 60,03 59,97 97,45 97,45 2,55 2,55 100,00 100,00
Bakirkdy Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bal Kaynak Su 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Balat Tankercilik © 36,90 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Algeria @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko APAC @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
Beko Australia @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 2
Beko Austria 24 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 2
Beko Azerbaycan @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 e
Beko Balkans @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 é‘
Beko Bangladesh @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Belgium © 46,13 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko B.V. @4 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko B.V. Taiwan &4 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Central Asia @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 5
Beko Cesko @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 %
Beko China @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 %
Beko Croatia 29 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 o
Beko Czech @9 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 ;
Beko Denmark 9 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 5
Beko Egypt @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 £
Beko Egypt LLC @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 @
Beko Espana 29 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Europe © 46,13 - 100,00 - - - 100,00 -
Beko Finland ¢ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 N
Beko France @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 g
Beko Germany 4 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
Beko Greece @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 9
Beko Gulf @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 r
Beko Hong Kong @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 £
Beko Hungary @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 F
Beko Indonesia @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
Beko Ireland @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko lsrael @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko ltaly @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Malaysia @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 E
Beko Morocco @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 ©
Beko Netherlands © 46,13 - 100,00 - - - 100,00 - 2
Beko New Zealand @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 ﬁ
Beko Norway 4 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 5
Beko Philippines @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 2
Beko Polska @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Portugal @4 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Russia @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Shanghai @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beko Slovakia @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 5
Beko Sweden 24 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 2
Beko Switzerland @4 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 ]
Beko Thailand @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 E
Beko UK @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 S
Beko Ukraine @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 =
Beko US®@ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Beykoz Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Bilkom ® 100,00 82,34 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Cengelkoy Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 .
DEL @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 3
DPL @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 E
Defy @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 g
Defy Botswana @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 o
Defy Kenya @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00 @
o)
o
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Etkin ortaklik Kog Holding’in dogrudan Kog Ailesi tiyelerinin oy Toplam
oranlan ve dolayli oy haklari haklari oy haklar

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagh Ortakliklar (Devami) 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Defy Namibia @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Defy Swaziland @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Ditas 36,90 36,90 80,00 80,00 - - 80,00 80,00
Divan @ 40,16 40,13 51,77 51,77 48,23 48,23 100,00 100,00
Duzey 32,73 32,73 33,36 33,36 61,33 61,33 94,68 94,68
Eltek 45,77 45,77 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Enerji Yatrimlan 85,73 85,73 98,50 98,50 - - 98,50 98,50
Enkar Enerji © 45,77 - 100,00 - - - 100,00 100,00
Enspire Enerii 45,77 45,77 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Entegart @2 73,49 70,44 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Entek 45,77 45,77 99,23 99,23 - - 99,23 99,23
Esinti Enerji © 38,56 - 85,90 - - - 85,90 -
Florya Tankercilik © 36,90 - 100,00 - - - 100,00 -
Goztepe Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Austria @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Grundig Switzerland @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
IHP Appliances Sales @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
IHP Appliances JSC @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
IHP Kazakhstan @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kadikdy Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kandilli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Karakdy Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Karslyaka Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kartal Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
KF Sigorta @ 72,87 72,41 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog Bilgi ve Savunma 2 63,24 60,33 92,24 92,24 7,76 7,76 100,00 100,00
Kog Finansal Hizmetler 86,62 86,62 89,70 89,70 5,96 5,96 95,66 95,66
Kog Finansman @ 72,87 72,41 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog Investments B.V. 55,00 55,00 55,00 55,00 45,00 45,00 100,00 100,00
KogDigital 48,39 41,15 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
KogSistem 48,39 41,15 48,43 41,18 46,62 53,17 95,05 94,35
KogSistem Azerbaycan 48,39 41,15 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kog Yapi Malzeme 49,21 49,21 49,21 49,21 47,62 47,62 96,84 96,84
Korfez 46,12 46,12 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kuleli Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kurugesme Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Kuzguncuk Tankercilik 40,68 40,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Life Tech @ 100,00 82,34 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Maltepe Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Mares © 49,98 38,64 49,98 41,54 26,49 33,46 76,46 75,00
Menzelet Kilavuzlu Elektrik 45,77 45,77 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Olympic 57,27 57,27 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokar 10 44,90 44,90 44,92 44,92 2,70 2,70 47,62 47,62
Otokar Europe (1% 44,90 44,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokar Europe Filiala 44,90 44,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokar ltalia ®1 44,90 - 100,00 - - - 100,00 -
Otokar Land Systems (19 44,90 44,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokog 96,42 96,42 96,57 96,57 3,43 3,43 100,00 100,00
Otokog Azerbaycan 96,42 96,42 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokog Holland 57,27 57,27 59,40 59,40 - - 59,40 59,40
Otokog Hungary 96,42 96,42 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokog Kazakistan 96,42 96,42 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Otokog Sigorta 48,23 48,23 50,02 50,02 49,98 49,98 100,00 100,00
Pan Asia @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Pendik Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
PT Home @ 30,91 30,26 67,00 67,00 - - 67,00 67,00
Ram Dis Ticaret @ 59,60 59,28 83,45 83,45 14,66 14,66 98,11 98,11
RMK Marine 58,90 58,88 69,49 69,49 30,51 30,51 100,00 100,00
Salacak Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Etkin ortaklik Kog Holding’in dogrudan Kog Ailesi liyelerinin oy Toplam
oranlar ve dolayl oy haklari haklari oy haklarn

31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik 31 Aralik
Bagl Ortakliklar (Devami) 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Sariyer Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Select Tours ® 35,10 35,01 75,00 75,00 - - 75,00 75,00
Sendeo 67,38 67,38 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Setur 46,80 46,68 81,13 81,18 18,87 18,87 100,00 100,00
Setur GmbH 46,80 46,68 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Singer Bangladesh @ 26,29 25,74 56,99 56,99 - - 56,99 56,99
Stitching Custody (" 55,69 62,49 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Suloglu Elektrik (2 B 45,77 = 100,00 = B B 100,00
T Damla Denizcilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tarabya Tankercilik © 36,90 - 100,00 - - - 100,00 -
Tat Gida ™ 43,84 43,84 44,07 44,07 7,12 7,12 51,19 51,19
Tek-Art Marina 59,77 59,71 89,27 89,27 10,73 10,73 100,00 100,00
Token 54,44 54,44 54,44 54,44 45,56 45,56 100,00 100,00
Token Azerbaycan 54,44 54,44 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Token International 54,44 54,44 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Token Odeme Hizmetleri 54,44 54,44 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Token Payment 54,44 54,44 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tuzla Tankeracilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tupras 46,12 46,12 52,75 52,75 0,48 0,48 53,22 53,22
Tupras Enerji Girisimleri 46,12 46,12 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Tlpras Trading 46,12 46,12 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
United Refrigeration @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Uskuidar Tankercilik 36,90 36,90 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Vietbeko @ 46,13 45,16 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Wat Mobilite 51,83 51,83 88,00 88,00 = B 88,00 88,00
Wat Motor 55,00 55,00 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yalova Marina 59,78 59,72 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Azerbaycan (" 55,69 62,49 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Bankasi " 55,69 62,49 61,17 67,97 - - 61,17 67,97
Yap! Kredi Faktoring " 55,67 62,47 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Finansal Kiralama (" 55,68 62,49 99,99 99,99 - - 99,99 99,99
Yapi Kredi Holding " 55,69 62,49 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Yatinm (' 55,67 62,48 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yap! Kredi Nederland " 55,69 62,49 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Yapi Kredi Portféy " 55,66 62,46 100,00 100,00 - - 100,00 100,00
Zer Ticaret 39,54 39,54 39,54 39,54 60,11 60,11 99,65 99,65

) KogSistem’de 2023 yilinda gerceklesen sermaye artinminin Kog Holding tarafindan karsilanmasi neticesinde, Kog Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

@ Arcelik sermayesinin %0,87sini olusturan Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na ait hisselerin, Kog Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding'in ilgili
sirketlerdeki etkin orani degismistir.

© 20283 yilinda kurulmustur.

@ {lgili sirketlerin unvan degisiklikleri 2023 yilinda tescil edilmistir,

© 2023 yilinda iktisap edilmistir.

© igili sirketlerin unvan degisiklikleri 2024 yilinda tescil edilmistir.

™ Bilkom sermayesinin %30’unu olusturan KogSistem’e ait hisselerin Kog Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Ko¢ Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.
©® 2023 yilinda konsolidasyon kapsamina dahil edilmistir.

©Mares'te 2023 yilinda gerceklesen sermaye artinminin Kog Holding tarafindan karsilanmasi ve Mares sermayesinin %4,73'0n0 olusturan geri alinan paylarin satimasi
neticesinde, Ko¢ Holding'in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.

(19 Kog Holding'in ilgili sirketteki toplam oy hakki %50’den az olmakla birlikte, ilgili sirketlerin daginik sermaye yapisina sahip olmasi, Kog Holding’in séz konusu sirketin degisken
getirilerine maruz kalmasl, bu getirilerde hak sahibi olmasi ve bu getirileri gliclyle etkileme imkanina sahip olmasi nedeniyle; ilgili sirketi kontrol ve konsolide etmektedir.

(" Yapr Kredi BankasI’nin sermayesinin %6,81’ini olusturan Kog Holding’e ait hisselerin borsa disinda hizlandirimis talep toplama yéntemiyle kurumsal yatinmcilara satisi
sonucu, Kog Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

(12 Stloglu Elektrik, 10 Kasim 2023 tarihindemevcut tim aktif ve pasifinin bir kil halinde Entek tarafindan devralinmasi suretiyle Entek ile birlesmistir.

(19 Kog Holding, Kog Toplulugu sirketleri, Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Toplulugu ile iliskili vakiflarin sahip oldugu paylarn Tat Gida sermayesinin toplam %49,04’(ine denk gelen
kisminin ve ayrica 15 adet kurucu intifa senedinin Memisoglu Tanm Urtinleri Ticaret Limited Sirketi'ne satisi ile devir ve édeme islemleri 19 Subat 2024 tarihinde tamamlanmistir.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

c) Is Ortakliklari, Kog Holding ve Baglh Ortakliklar’nin bir veya daha fazla miitesebbis ortak tarafindan miistereken yénetilmek tizere, bir ekonomik
faaliyetin Ustlenilmesi igin bir sézlesme dahilinde olusturulmustur. Ko¢ Holding bu musterek kontroll, kendisinin dogrudan ya da dolayl olarak sahip
oldugu hisselerden veya Kog Allesi tyelerinin ve iligkili taraflarn sahip oldugu paylara ait Ko¢ Holding tercihlerine gdre kullanilacak oy haklarindan
yararlanarak saglamaktadir.

“TFRS 11, Msterek Anlagmalar” standardi, is ortakliklarindaki paylarin “TMS 28, Istiraklerdeki ve Is Ortakliklarindaki Yatinmlar” standardi uyarinca
Ozkaynak yontemine gére muhasebelestirimesini zorunlu kiimaktadir.

Ozkaynak ydntemine gore, is ortakligi yatinmi, baslangigta elde etme maliyeti ile muhasebelestirilir. Edinme tarihinden sonra ise, yatinmcinin yatirim yapilan
isletmenin kar veya zararindaki payi yatinmin defter degeri artirilarak ya da azaltilarak finansal tablolara yansitilir. Yatinmcinin yatinm yapilan isletmenin kar
veya zararindan alacagi pay, yatrmeinin kar veya zarari olarak muhasebelestirilir. Yatinm yapilan bir isletmeden alinan dagitimlar (kar payi vb.) yatirimin
defter degerini azaltir. Yatinm yapilan isletmenin defter degerinin, isletmenin diger kapsamli karindaki degisikliklerden yatinmciya diisen pay oraninda
duzeltilmesi gerekir. Yatinm yapilan isletmenin kar veya zarar tablosuna veya diger kapsamli gelir tablosuna yansimayan ancak 6zkaynaklarinda degisiklik
yaratan islemler olmasi durumunda, Grup, yatirmin degerini ilgili degisiklikten payina disen tutarda 6zkaynaklarda muhasebelestirir.

is Ortakliklari icin dzkaynak yéntemi uygulanmasinda Kog Holding’in dogrudan ve dolayli oy hakki nispeti dikkate alinmistir.

Is Ortakliklarr’nin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog Holding’in
Etkin dogrudan ve dolayli  Kog Ailesi tiyelerinin Toplam
ortaklik oranlarn oy haklari oy haklari oy haklar
] 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralik 31 Aralk 31 Aralik 31 Aralik
Is Ortakliklan 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Al Jasoor 22,00 22,00 49,00 49,00 - - 49,00 49,00
Argelik LG Klima @ 25,76 25,32 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Fer-Mas 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Fiat Finans 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Ford Otosan 38,65 38,65 38,65 38,65 0,67 0,67 39,32 39,32
Ford Otosan Netherlands 38,65 38,65 39,32 39,32 - - 39,32 39,32
Ford Romania 38,65 38,65 39,32 39,32 - - 39,32 39,32
Guney Tankercilik 9,87 9,87 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Ingage 19,70 19,70 19,70 19,70 30,07 30,07 49,77 49,77
Kas Marina @ 29,89 29,85 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Kog Fiat Sigorta 37,59 37,59 37,86 37,86 - - 37,86 37,86
Koctas Yapr Market 43,49 43,50 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Kuzey Tankercilik 9,87 9,87 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Netsel 32,88 32,84 55,00 55,00 - - 55,00 55,00
Opet 19,75 19,75 41,33 41,33 7,00 7,00 50,00 50,00
Opet Aygaz Gayrimenkul 30,22 30,22 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Fuchs 9,87 9,87 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet International 19,75 19,75 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Market ve Akaryakit 19,75 19,75 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade BV 19,75 19,75 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Opet Trade Singapore 19,75 19,75 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
THY Opet 9,87 9,87 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
Tofas 37,59 37,59 37,59 37,59 0,27 0,27 37,86 37,86
Turk Traktor 37,50 37,50 37,50 37,50 - - 37,50 37,50
United LPG 20,34 20,34 50,00 50,00 - - 50,00 50,00
VoltBek 23,60 23,13 50,00 50,00 - - 50,00 50,00

) Argelik sermayesinin %0,87’sini olusturan Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’'na ait hisselerin, Kog Holding tarafindan satin alinmasi sonucu, Kog Holding’in ilgil
sirketlerdeki etkin orani degismistir.

@ KogSistem’de 2023 yilinda gergeklesen sermaye artirminin Kog Holding tarafindan karsilanmasi neticesinde, Kog Holding’in ilgili sirketteki etkin orani degismistir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

d) Istirakler’deki yatirmlar 6zkaynak yéntemi ile muhasebelestirimektedir. Bunlar, Grup’un genel olarak oy hakkinin %20 ile %50’sine sahip oldugu veya
Grup'un, sirket faaliyetleri (izerinde kontrol yetkisine sahip bulunmamakla birlikte dnemli etkiye sahip oldugu kuruluglardir. Grup ile Istirakler arasindaki

islemlerden dogan gergeklesmemis karlar ve zararlar Grup’un Istirakler’deki payi élcistinde diizeltimektedir.

Istiraklerin oy haklari ve etkin ortaklik oranlari (%):

Kog¢ Holding’in
Etkin dogrudan ve dolayli Kog Ailesi Toplam
ortaklik oranlan oy haklari tyelerinin oy haklari oy haklan
) 31 Arallk 31 Arallk 31 Aralik 31 Aralk 31 Arallk 31 Arallk 31 Arallk 31 Aralik
Istirakler 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022
Allianz Emeklilik @ 11,14 12,50 20,00 20,00 - - 20,00 20,00
Banque de Commerce 17,08 19,16 30,67 30,67 - - 30,67 30,67

) Yapi Kredi Bankasi’'nin sermayesinin %6,81’ini olusturan Kog Holding’e ait hisselerin borsa disinda hizlandirimis talep toplama yontemiyle kurumsal yatirnmcilara satisi
sonucu, Kog Holding'in ilgili sirketlerdeki etkin orani degismistir.

e) Grup’un ve oy haklari Kog Holding tercihlerine gére kullanilan Kog Ailesi Uyelerinin birlikte sahip oldugu toplam oy haklarinin %20’nin altinda oldugu
veya %20’nin Uzerinde olmakla birlikte Grup’un ve Kog Ailesi Uyelerinin dnemli bir etkiye sahip olmadigi veya konsolide finansal tablolar agisindan énemlilik
teskil etmeyen veya degisken getirilerine 6nemli 6lctide maruz kalmadigi sirketler konsolide finansal tablolarda gercege uygun deger farki kér/zarara veya
diger kapsami gelire yansitilan finansal varliklar olarak siniflandirnimaktadir.

f) Bagl Ortakliklarin net varliklarinda ve faaliyet sonuclarinda ana ortaklik disi paya sahip hissedarlarin paylari, konsolide finansal tablolarda “kontrol gtict
olmayan paylar” olarak gosterilmektedir. Kog Holding’in hissedari olan Ko¢ Ailesi’nin Uyeleri ve bu aile Uyeleri tarafindan kontrol edilen sirketler bir kisim

Bagl Ortakliklarin sermayesinde pay sahibidirler. Konsolide finansal tablolarda bu aile Gyelerinin ve sirketlerin paylari kontrol glici olmayan paylar olarak
belirtimis; ana ortakliga ait 6zkaynaklara ve net dénem kérina dahil ediimemistir.

2.4.2 Finansal bilgilerin béliumlere gére raporlamasi

Bolumlere gore raporlama, Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili merciine yapilan raporlamayla yeknesakligi saglayacak bicimde dizenlenmistir.
Grup’un faaliyetlere iliskin karar almaya yetkili mercii, bolimlere tahsis edilecek kaynaklara iliskin kararlarin alinmasindan ve béltimlerin performansinin
degerlendirilmesinden sorumludur. “Diger” altinda birlestirilen sektorler raporlanabilir bolum olmak icin yeterli sayisal alt sinirlar karsilayamamalari
nedeniyle bdluimlere gore raporlamanin sunumu igin birlestirilmistir.

Bir faaliyet b6lumUunun, raporlanabilir bdlim olarak belirlenebilmesi igin, isletme digi mUsterilere yapilan satislar ve boélumler arasi satiglar veya transferler
de dahil olmak Uzere, raporlanan hasilatinin, isletme ici ve disi tim faaliyet bolimlerinin toplam hasilatinin ytizde 10’unu veya daha fazlasini olusturmasi,
raporlanan kar veya zararinin ylizde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, tim faaliyet bolimlerinin toplam varliklarinin ylizde 10’u veya daha
fazlasi oimasi gerekmektedir. Yonetimin boluime iliskin bilgilerin finansal tablo kullanicilan i¢in faydali olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt
sinirlardan herhangi birini karsilamayan faaliyet bélumleri de raporlanabilir bélumler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayr olarak aciklanabilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

“TFRS 11, Msterek Anlagmalar” standardinin yirirlige girmesi ile birlikte Grup’un Is Ortakliklar’nin finansal bilgileri oransal konsolidasyon yéntemi ile
konsolide ediimemektedir. Bu sebeple, bolimlere gére raporlamanin, “TFRS 11, Musterek Anlagsmalar” standardinda belirlenen 6zkaynak yontemi baz
alinarak yapiimasi durumunda, Is Ortakliklar’nin net dénem kar disinda kalan ciro, faaliyet kari ve vergi éncesi kar gibi diger ana finansal bilgileri, bdlim
sonugclari icerisinde yer alamayacaktir.

is Ortakliklar’nin faaliyetleri ve Grup ve sektdr finansal sonuglarina etkileri, Grup’un faaliyetlerine iliskin karar almaya yetkili mercii tarafindan detayl olarak
takip edilmeye devam etmektedir. Bu sebeple, bolimlere gére raporlama bilgileri, is Ortakliklan icin “TFRS 11, Misterek Anlasmalar” standardinda
belirlenen ézkaynak yéntemi baz alinarak hazirlanmamis; yeni bélimlere gére raporlama yaklasimi cergevesinde Is Ortakliklar’nin finansal bilgileri de
boélim sonuglari icerisine, tam konsolidasyon (%100 olarak) yontemi ile dahil edilmistir. Grup, bu yeni yaklasim gercevesinde olusan bélumlere gore
raporlama bilgilerini, “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlamaktadir.

2.4.3 Yabanci para ¢evrimi
Fonksiyonel ve sunum para birimi

Bagl Ortakliklar, is Ortakliklar ve istirakler’in finansal tablolarindaki her bir kalem, operasyonlarini stirdiirdiikleri temel ekonomik ortamda gegerli olan para
birimi kullanilarak muhasebelestirimistir (“fonksiyonel para birimi”). Konsolide finansal tablolar, Ko¢ Holding’in fonksiyonel ve sunum para birimi olan TL
kullanilarak sunulmustur.

Yabanci para islem ve bakiyeler

Yabanci para iglemler, islem tarihlerinde gegerli olan déviz kurlar Gzerinden gevrilmistir. Yabanci paraya dayali parasal varlik ve yikiumldlikler, bilango
tarihinde gecerli olan déviz kurlari kullanilarak ¢evrilmistir. Finans disi sektdrlerde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde yabanci paraya dayal ticari
islemlerden (ticari alacak ve borg) dogan kur farki geliri veya gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi igerisinde, yabanci paraya dayali

diger parasal varlik ve yukumltliklerin cevrimlerinden dogan kur farki geliri veya gideri ise “finansman gelirleri/giderleri” olarak konsolide gelir tablosuna
yansitimistir. Finans sektériinde faaliyet gosteren Grup sirketlerinde ise, yabanci paraya dayall parasal varlik ve yikimluliklerin ¢evrimlerinden dogan kur
farki geliri veya gideri “finans sektoru faaliyetlerinden gelirler/giderler” olarak konsolide gelir tablosuna yansitimistir.

Yabanci para cinsinden olan ve maliyet degeri ile 6lcUlen parasal olmayan kalemler ilk islem tarihindeki kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrimistir.
Yabanci para cinsinden olan ve gercege uygun degerleri ile dlctlen parasal olmayan kalemler ise gergege uygun degerin tespit edildigi tarihte gecerli olan
kurlardan fonksiyonel para birimine ¢evrilmistir.

Yabanci (lkelerde faaliyet gdsteren bagl ortakliklar, is ortakliklar ve istiraklerin finansal tablolari

Yabanci Ulkelerde faaliyet gésteren Bagl Ortakliklar, Is Ortakliklar ve Istirakler’in, Grup muhasebe politikalarina gére diizenlenmis finansal tablolarinda yer
alan; varlik ve yaktmltlukleri bilango tarihindeki déviz kuru, gelir ve giderleri ise ortalama déviz kurlari kullanilarak TL'ye ¢evrilmistir. Kapanis ve ortalama
kur kullanimi sonucu ortaya ¢ikan kur farklari 6zkaynaklar icerisindeki yabanci para ¢evrim farklar kalemi altinda takip edilmektedir.
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2.4.4 Durdurulan faaliyetler ile satis amacl elde tutulan varlik gruplar ve ilgili yakumlaltkler

Durdurulan faaliyet, bir isletmenin koordine edilmis bir plan ¢ergevesinde elden ¢ikariimasi planlanan veya satis amagcli elde tutulan ana is kolu/
faaliyetlerinin cografi bolumUunu ifade etmektedir.

Durdurulan faaliyetleri olusturan varlik veya varlik gruplarinin elden c¢ikarimasi sirasinda konsolide finansal tablolara yansitilan vergi dncesi kar veya zarar
ve durdurulan faaliyetlerin vergi sonrasi kari veya zararinin detaylar dipnotlarda aciklanir. Ayrica, durdurulan faaliyetlerin isletme, yatinm ve finansman
faaliyetleriyle iliskilendirilen net nakit akislari ilgili dipnotta belirtilir.

Duran varlik gruplari, kullaniimasi suretiyle degil, satis islemi sonucu geri kazanilacagdi durumlarda, satis amagl elde tutulan duran varlik gruplan olarak
siniflandirilir. Bu varliklarla dogrudan iliskilendirilen yuktmltlUkler ise benzer sekilde gruplanir.

Satis amagli olarak siniflandirma kriterini karsilayan duran varliklar veya varlik gruplart gercege uygun degerinden satis maliyetlerinin distlmesi ile bulunan
deger ile tasinan degerin dustk olani ile lclltr. Bu varliklar Gzerinden amortisman ayriimaz.

2.4.5 lligkili taraflar

Bu konsolide finansal tablolarin amaci dogrultusunda, ortaklar, Kog¢ Holding A.S. ana ortaklari ve Ust diizey yonetimi ve yonetim kurulu Uyeleri, yakin aile
Uyeleri ve onlar tarafindan kontrol edilen ve 6nemli etkinlige sahip bulunulan tizel kisiler ile konsolidasyona dahil ediimeyen bagl ortakliklar ve is ortakliklari
“iliskili taraflar” olarak kabul ve ifade edilmislerdir.

2.4.6 Finansal varliklar

Grup, finansal varliklarini, TFRS 9’a uygun olarak, itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir
tablosuna yansitilan ve gercede uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar olarak (g sinifta muhasebelestirmektedir.

Finansal varliklarin siniflandirimasi ve 6lcimu, finansal varliklarin yénetimi icin isletmenin kullandidr is modeli ve finansal varligin sézlesmeye bagl nakit
akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz ddemelerini iceren nakit akislari olup olmadigi esas alinarak yapiimaktadir. Grup, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarinte yapmaktadir.

Is modeli degerlendirmesi

Grup, belirli bir hedefe ulasabilmesi adina, finansal varlik gruplarinin portfdy bazinda birlikte nasil yonetildiginin degerlendirmesini yaparak is modellerini
olusturmaktadir. is modeli, yénetimin bireysel bir finansal araca iligkin niyetine bagl degildir, dolayisiyla s6z konusu sart finansal arag bazinda bir
siniflandirma yaklasimi olmamakla beraber, finansal varliklarin bir araya getirilmesiyle olusan bir degerlendirmedir. Finansal varliklarin yénetimi icin
kullanilan is modeli degerlendirilirken, degerlendirmenin yapildidi tarihte elde edilebilen ilgili tim kanitlar (portfdy icin belirtilen politika ve hedefler, portféy
performansinin nasil degerlendirildigi ve yonetime nasil raporlandigi, yoneticilere yapilan ilave 6demelerin nasil belirlendigi, is modelinin performansini
etkileyen riskler ve 6nceki dénemlerde yapilan satislarin sikligi, hacmi, zamanlamasi, nedenleri ve gelecekteki satis faaliyetlerine iliskin beklentiler) dikkate
alinmaktadir.

231

Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Toplumsal Yatinmlar

Kurumsal Yonetim

=
o
=
3
-
o

0

=

©
£
[T

Diger Bilgilendirmeler



Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
is modelleri li¢ kategoriden olusmaktadir. Bu kategoriler asagida belirtilmistir:
Finansal varliklari s6zlesmeye bagl nakit akislarini tahsil etmek icin elde tutmayr amaclayan is modeli:

Sozlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulan finansal varliklar, bu varliklarin dmri boyunca
olusacak s6zlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil ediimesi amaciyla yonetilir. Diger bir ifadeyle Grup, portfdy kapsaminda elde tutulan varliklar sézlesmeye
bagl belirli nakit akiglanni tahsil etmek amaciyla yénetir. is modelinin amaci, finansal varliklan sézlesmeye bagl nakit akislarni tahsil etmek igin elde tutmak
olsa dahi, bu araclarin hepsinin vadeye kadar elde tutulmasi gerekmez. Dolayisiyla, finansal varlik satislarinin oldugu veya gelecekte gerceklesmesinin
beklendigi durumlarda dahi, is modeli, finansal varliklarin sézlesmeye bagl nakit akiglarini tahsil etmek igin elde tutmay amaglayan bir model olabilir.

Finansal varliklarin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesini ve satilimasini amaclayan is modeli:

Grup finansal varliklarini, hem sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesi hem de finansal varliklarin satiimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda
elde tutabilir. Bu tUr bir is modelinde Grup yonetimi, is modelinin amacina ulasiimasinda stézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsilinin ve finansal varliklarin
satimasinin gerekli oldugu kararina varmistir. Bu tiir bir is modeliyle tutarh olabilecek cesitli amaclar vardir. Ornegin, is modelinin amaci; giinliik likidite
ihtiyaclarini yonetmek, belirli bir faiz getiri profilini devam ettirmek veya finansal varliklarin vadesini bu varliklari fonlayan borglarin vadesiyle uyumlastirmak
olabilir. Bu tur bir amaca ulasmak icin Grup hem sdzlesmeye bagl nakit akislarni tahsil edecek hem de finansal varliklarini satacaktir.

Finansal varliklarin sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil edilmesi icin elde tutulmasini amaglayan bir is modeliyle karsilastiridiginda bu is modeli,
genellikle, deger ve siklik olarak daha fazla satis yapiimasini icermektedir. CUnku finansal varliklarin satiimasi, is modeli icin sadece arizi bir olay olmayip, is
modelinin amacina ulasiimasinda bir gerekliliktir.

Diger is modelleri:

Finansal varliklarin, sézlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil ediimesini amagclayan bir is modeli ya da sdzlesmeye bagli nakit akiglarinin tahsil edilmesini ve
finansal varliklarin satimasini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde tutulmamasi durumunda, bu finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar
veya zarara yansitilarak olculUr.

Grup’un finansal varliklarini, bunlarin satisindan kaynaklanan nakit akislari elde etmek amaciyla yonettigi bir is modeli, finansal varliklarin gercege uygun
deger degisimi kar veya zarara yansitilarak 6lgtlmesi sonucunu doguran is modellerinden biridir. Grup, kararlarini, varliklarin gergcege uygun degerini esas
alarak vermektedir ve varliklarn stz konusu gercege uygun degerleri elde etmek icin yénetmektedir.

Sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz 6demelerini iceren s6zlesmeye bagl nakit akiglari

Bu degerlendirmenin amaglar dogrultusunda, “anapara”, ilk muhasebelestirmede finansal varligin gercege uygun degeri olarak tanimlanmaktadir. “Faiz”,
paranin zaman degeri ve belirli bir stire boyunca 6denmemis anapara tutaryla iliskili kredi riskini ve diger temel borg verme risk ve maliyetleri olarak
tanmlanmaktadir.

Sozlesmeye bagli nakit akislarinin sadece anapara ve anapara bakiyesine iliskin faiz édemelerini iceren nakit akislan olup olmadigini degerlendirirken,
Grup, ilgili finansal aracin sézlesme sartlarini gdéz éntinde bulundurur. Bu degerlendirme, finansal varligin sézlesme sartlari iginde nakit akislarinin miktarini
veya zamanlamasini degistirebilecek kosullar, kaldirag dzellikleri, n 6deme ve uzatma sartlari, Grup’un belirtilen varliklarin nakit akislarini talep etme
hakkini kisitlayan sartlar, paranin zaman degerini degistiren 6zellikler gibi sézlesme kosullarini icermektedir.
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Finansal varlik kategorileri

“ltfa edilmis maliyeti (izerinden Slgiilen finansal variiklar”, sézlesmeye bagh nakit akislarinin tahsil ediimesini amaglayan bir is modeli kapsaminda elde
tutulan ve sdzlesme sartlarinda belirli tarihlerde sadece anapara ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini iceren nakit akislarinin bulundugu,
tlrev arag olmayan finansal varliklardir. Grup’un itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen finansal varliklari, “nakit ve nakit benzerleri”, “ticari
alacaklar”, “borglanma senetleri” ve “finans sektorii faaliyetlerinden alacaklar” kalemlerini igermektedir. ligili varliklar, finansal tablolara ilk kayda alimlarinda
gercege uygun degerleri ile; sonraki muhasebelestirmelerde ise etkin faiz orani yéntemi kullanilarak iskonto edilmis bedelleri Gizerinden 6lctlmektedir.
itfa edilmis maliyeti (izerinden élciilen ve tiirev olmayan finansal varliklarin degerlemesi sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda

muhasebelestiriimektedir.

“Gercege uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal varliklar”, 6zkaynada dayall finansal varliklar ile nakit akislarinin yalnizca anapara

ve faiz ddemelerini temsil ettigi ve gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varlik olarak tanimlanmayan, sézlesmeye bagl nakit
akislarinin tahsil edilmesi veya finansal varligin satimasi amaci ile elde tutulan bor¢lanma araglarindan olusmaktadir. Grup s6z konusu varliklarini gercege
uygun bedelinden élger. Iigili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, kur farki gelir veya giderleri disinda kalanlar diger kapsamlii gelire
yansttiir. Ozkaynaga dayall finansal varliklarin satimasi durumunda diger kapsamii gelire siniflandinlan degerleme farklan gecmis yil kérlarina siniflandirilir.
Borclanma araglarinin finansal tablo digi birakildigi durumda ise, daha énce kapsamli gelirde muhasebelestirilen kazang ve kayiplar 6zkaynaktan gelir
tablosuna siniflandirilir.

Grup, 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatirmlar icin, gercege uygun degerinde sonradan olusan degisimlerin diger kapsamli gelire yansitiimasi
yontemini, ilk defa finansal tablolara alma sirasinda geri déntlemez bir sekilde tercih edebilir. S6z konusu tercihin yapilmasi durumunda, ilgili yatinmlardan
elde edilen temettiler gelir tablosunda muhasebelestirilir.

“Gercege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan finansal varliklar”, itfa edilmis maliyeti Gzerinden dlcllen ve gercege uygun deger farki diger kapsamli
gelire yansttilan finansal varliklar disinda kalan finansal varliklardan olusmaktadir. Finansal varliklarin, sézlesmeye bagli nakit akislarinin tahsil ediimesini
amaclayan bir is modeli ya da s6zlesmeye bagl nakit akislarinin tahsil edilmesini ve finansal varliklarin satiimasini amagclayan bir is modeli kapsaminda
elde tutulmamasi durumunda, bu finansal varliklar gercege uygun deger degisimi kar veya zarara yansitilarak olculir. S6z konusu varliklarin degerlemesi
sonucu olusan kazang ve kayiplar konsolide gelir tablosunda muhasebelestirimektedir.

2.4.7 Satis ve geri alim anlasmalari

Ters repo konusu finansal varliklar karsiligi verilen fonlar konsolide finansal tablolarda ters repo alacaklar olarak nakit ve nakit benzeri degerler altinda
muhasebelestirilir. S6z konusu ters repo anlasmalari ile belirlenen alis ve geri satis fiyatlar arasindaki farkin déneme isabet eden kismi igin i¢ iskonto orani
yoéntemine gdre gelir reeskontu hesaplanir ve ters repolarin maliyetine eklenmesi suretiyle muhasebelestirilir.

2.4.8 Nakit ve nakit benzerleri
Nakit ve nakit benzeri degerler, kasada tutulan nakit, vadeleri U¢ ay veya daha kisa olan bankalarda tutulan mevduat, edinilme tarihinde vadesine tg

aydan az kalmig devlet tahvili/hazine bonolari, diger likit yatinmlar ve bloke mevduatlar icerir. Grup, nakit ve nakit benzerlerini beklenen kredi zarari
modelini kullanarak deger disUklugu icin gézden gegirmektedir.
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2.4.9 Ticari alacaklar

Aliciya Urlin veya hizmet saglanmasi sonucunda olusan ticari alacaklar tahakkuk etmemis finansman gelirlerinden netlestiriimis olarak gosterilirler.
Tahakkuk etmemis finansman gelirleri sonrasi ticari alacaklar, orijinal fatura degerinden kayda alinan alacaklarin izleyen dénemlerde elde edilecek
tutarlaninin etkin faiz ydntemi ile iskonto edilmesi ile hesaplanir. Belirlenmis faiz orani olmayan kisa vadeli alacaklar, orijinal etkin faiz oraninin etkisinin ok
blyUk olmamasi durumunda, maliyet degerleri tzerinden gosteriimektedir.

Grup alacaklarinin bir kismini faktoring yoluyla tahsil etmektedir. Faktoring islemine konu olan alacaklardan, faktoring sirketinin tahsilat riskini Ustlendigi
tutarlar ilgili alacak hesaplarindan dustimektedir. Grup’un tahsilat riskinin devam ettigi tutarlar ise konsolide finansal tablolarda tasinmaya devam etmekte,
bu alacaklar karsiliginda faktoring sirketinden alinan tutar, konsolide finansal tablolarda “Bor¢lanmalar” hesabi altinda faktoring islemlerinden borglar olarak
siniflandinimaktadir. Faktoring islemleri, kisa vadeli alacaklar icin gerceklestirildiginden ve/veya sik gerceklestirimediginden Grup’un tahsil etme is modelini
degistirmemektedir.

Deger Dusukligi

Grup, konsolide finansal tablolarinda itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ve dnemli bir finansman bileseni icermeyen (1 yildan kisa vadeli
olan) ticari alacaklarinin deger distklugu hesaplamalar kapsaminda TFRS 9 standardinda tanimlanan “basitlestirilmis yaklasimi” uygulamaktadir.

S8z konusu yaklasim ile Grup, ticari alacaklarin belirli sebeplerle deger dusukligtne ugramadigi durumlarda (gerceklesmis deger dusUklUgu zararlar
haricinde), ticari alacaklara iliskin zarar karsiliklarini “émur boyu beklenen kredi zararlarina” esit bir tutardan dlgmektedir.

Grup, ticari alacaklara iliskin beklenen kredi zararlarinin élgcimiinde gegmis deneyimlerin ve gelece@e dair beklentilerin dikkate alindigi bir karsilik matrisi
kullanmaktadir. llgili matriste ticari alacaklarin vadelerinin asildigi giin sayisina bagl olarak belirli karsilik oranlari hesaplanmakta ve séz konusu oranlar
her raporlama déneminde gbézden gegcirilerek, gerektigi durumlarda, revize ediimektedir. Beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir
tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

2.4.10 Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar

Grup tarafindan dogrudan bor¢ ya da kredi vermek amaciyla olusan finansal varliklar, finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar olarak siniflandirilir ve
iskonto edilmis maliyet bedelinden deger dustklugu karsiligr dusulerek kaydedilir. Butin kullandirlan krediler ve avanslar, para musterilere transfer
edildiginde konsolide finansal tablolara kaydedilir.

Deger DusukIGgt

Grup, itfa edilmis maliyeti ile 6lcllen ve gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansttilan finans sektort faaliyetlerinden alacaklarinin deger
dUsUKILgu hesaplamasi icin, TFRS 9 standardinda yer alan ve ik muhasebelestirmeden sonra kredi kalitesindeki degisimin dikkate alindigi t¢ asamali
deger distklugu yaklasimini (genel yaklasim) uygulamaktadir. S6z konusu yaklasim kapsaminda tanimlanan asamalar asagidaki gibidir:

“Asama 17, ik muhasebelestirme aninda ve ilk muhasebelestirmeden bir sonraki raporlama dénemine kadar kredi riskinde énemli bir artis olmayan veya
raporlama tarihinde dustk kredi riski olan finansal varliklan kapsamaktadir. S6z konusu varliklar igin, “12 aylik beklenen kredi zaran” muhasebelestiriimekte
ve faiz geliri beklenen zarar karsiligi distimeden brit defter degeri Uzerinden hesaplanmaktadir. 12 aylik beklenen kredi zarari, raporlama tarihinden
sonraki 12 ay icinde finansal varliga iliskin gerceklesmesi muhtemel temerriit durumlarindan kaynaklanan kredi zararlarinin 12 aya agirliklandinimasi ile
hesaplanan tutardir.
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“Asama 2”, ik muhasebelestirmeden sonra kredi riskinde énemli artis olan fakat deger dusuklugune iliskin tarafsiz bir kanit olmayan finansal varliklari
kapsamaktadir. S6z konusu varliklar icin “Gmur boyu beklenen kredi zaran” muhasebelestirimekte ve faiz geliri beklenen zarar karsiligr dustimeden brit
defter degeri tizerinden hesaplanmaktadir. Omiir boyu beklenen kredi zarari finansal varligin beklenen émrii boyunca gergeklesmesi muhtemel temerr(it
durumlarindan kaynaklanan kredi zararlandir.

“Asama 3”, raporlama tarihinde deger disUklUgu igin tarafsiz kanitin oldugu finansal varliklar icermektedir. S6z konusu varliklar igin “6mur boyu beklenen
kredi zaran” muhasebelestirimektedir.

Grup, kredi riskindeki 6nemli artislarin zamaninda belirlenmesi ve zarar karsiiginin toplu olarak finansal tablolara alinmasi amaciyla; finansal arag tru, kredi
riski derecesi, teminat turl, vadeye kalan stre ve sektor gibi ortak kredi riski 6zelliklerini esas alarak finansal araglarini gruplandirmaktadir.

Finans sektori faaliyetlerinden alacaklara iliskin beklenen kredi zarar karsiliklarindaki degisim konsolide gelir tablosunda “esas faaliyetlerden diger gelirler/
giderler” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

2.4.11 Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri

Tahakkuk etmemis finansman gelirleri/giderleri, vadeli satislar ve alimlarin tzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler,
onemlilik ilkesi gercevesinde, kredili satis ve alimlarin sliresi boyunca, etkin faiz orani ydontemi ile hesaplanir ve “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler”
hesabi altinda gosterilir.

2.4.12 Stoklar

Stoklarin maliyeti tim satin alma maliyetlerini, ddnustirme maliyetlerini ve stoklarin mevcut durumuna ve konumuna getirimesi icin katlanilan diger
maliyetleri icerir. Stoklarnin maliyeti agirlikli ortalama metodu ile hesaplanmaktadir. Stoklar, maliyet bedelinin veya net gerceklesebilir degerin dustk olani
ile degerlenir. Net gerceklesebilir deger, olagan ticari faaliyet icerisinde olusan tahmini satis fiyatindan, tamamlanma maliyeti ve satisi gerceklestirmek icin
gerekli satis maliyetlerinin indirilmesiyle elde edilen tutardir.

2.4.13 Operasyonel kiralamaya konu varliklar

Operasyonel kiralamaya konu varliklar, Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokog’un arag kiralama hizmetlerine konu ettigi motorlu araclari icermektedir.
Grup, operasyonel kiralamaya konu olan varliklarindan bir yildan uzun sureli kiralamak Uzere sahip olunanlar “maddi duran varliklar” olarak, bir yildan kisa
sUreli kiraya vermek Uzere sahip olunan ve Otokog’un olagan faaliyet akisinda ilgili kira stiresi sonunda elden ¢ikariimasi beklenenleri ise “diger donen
varliklar” olarak siniflandirmaktadir. ligili varliklarin elde etme maliyetleri ile kiralama stireleri sonunda éngériilen ikinci el satis degerleri arasindaki fark,
kiralama stzlesmeleri stiresince dogrusal ydntemle amortismana tabi tutulmaktadir. Operasyonel kiralamaya konu varliklarin kiralanmasi sona ererek
satisina karar verildiginde, bu varliklar kalan net defter degerleri Gzerinden stoklara transfer edilir.

2.4.14 Yatinm amacl gayrimenkuller

Mal ve hizmetlerin Uretiminde kullaniimak veya idari maksatlarla veya islerin normal seyri esnasinda satimak yerine, kira elde etmek veya deger kazanmasi
amaciyla veya her ikisi icin elde tutulan araziler ve binalar “yatinm amacl gayrimenkuller” olarak siniflandirilir ve maliyet ydntemine gére maliyet eksi
birikmis amortisman degerleri ile gosterilir. Yatinm amagl gayrimenkuller dogrusal amortisman metoduyla 3-50 yil arasinda degisen faydall &murleri
Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Yatinm amagl gayrimenkuller olasi bir deger disukltgunin tespiti amaciyla incelenir ve bu inceleme sonunda yatirm amagl gayrimenkullerin kayith degeri,

geri kazanilabilir degerinden fazla ise, karsilik ayrimak suretiyle geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili yatnm amagl gayrimenkulin
mevcut kullanimindan gelecek net nakit akislar ile satis maliyeti distlmus gergege uygun degerden yuksek olani olarak kabul edilir.
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2.4.15 Maddi duran varliklar ve ilgili amortismanlar

Maddi duran varliklar, elde etme maliyetinden birikmis amortismanin distlmesi suretiyle gosterilmektedir. Maddi duran varliklar dogrusal amortisman
metoduyla faydali SmUr esasina uygun bir sekilde amortismana tabi tutulmustur. Arazi ve arsalar icin sinirsiz &murleri olmasi sebebi ile amortisman
ayriimamaktadir.

Maddi duran varliklarin amortisman dénemleri, tahmin edilen faydall dmdrleri esas alinarak, asagida belirtimistir:

Binalar 5-50 vl
Yeralti ve yerUstU dizenleri 3-50vil
Makine ve techizat 3-50vil
Déseme ve demirbaglar 2-50vyl
Motorlu araglar 3-25vil
Ozel maliyetler 3-10vl

Faydall émur ve amortisman ydntemi diizenli olarak gézden geciriimekte, buna bagl olarak uygulanan amortisman yontemi ve suresinin ilgili varliktan
edinilecek ekonomik faydalar ile paralel olup olmadigina bakiimaktadir.

Maddi duran varliklar olasi bir deger disUkIUgunun tespiti amaciyla incelenir ve maddi duran varligin kayith degeri geri kazanilabilir degerinden fazla ise,
karsilik ayrimak suretiyle kayrtl degeri geri kazanilabilir degerine indirilir. Geri kazanilabilir deger, ilgili maddi duran varligin mevcut kullanimindan gelecek
net nakit akiglar ile satis maliyeti dUstlmus gercege uygun degerinden ylksek olani olarak kabul edilir.

Maddi bir duran varliga yapilan normal bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestirimektedir. Maddi duran varligin kapasitesini genisleterek
kendisinden gelecekte elde edilecek faydayi arttiran nitelikteki yatrm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin
kalan tahmini faydall &mr( Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Makine ve techizatlar, kapasitelerinin tam olarak kullanimaya hazir oldugu durumlarda aktiflestirilir ve amortismana tabi tutulurlar.

Maddi duran varliklarin elden gikartimasi sonucu olusan kér veya zarar, net bilango degeri ile tahsil edilen tutarlarin karsilastirimasi ile belirlenir ve cari
dénemde “yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler” hesabi altinda gosterilir.

2.4.16 Maddi olmayan duran varliklar ve ilgili itfa paylar

Maddi olmayan duran varliklar, kullanim haklarini, markalari, gelistirme maliyetlerini, musteri iligkilerini, bilgi sistemlerini, Uretim lisanslarini ve diger
tanimlanabilir haklar icermektedir. Maddi olmayan duran varliklar, elde etme maliyetlerinden kayda alinir ve tahmini faydall &murleri boyunca dogrusal
olarak itfa edilirler. isletme birlesmesi yoluyla edinilen maddi olmayan duran varliklarin maliyeti satin alim tarihindeki gercege uygun degerleridir. Faydali
omdrleri sinirsiz olan varliklar itfa ediimezler ve yillik olarak deger dusukltigunun mevcudiyetine yonelik test edilirler. Deger dusukligunin olmasi
durumunda maddi olmayan duran varliklarin kayith degeri, geri kazanilabilir tutara indirilir ve ilgili tutar dénem sonuglarina gider olarak yansitilir.

Maddi olmayan duran varliklarn itfa dénemleri, tahmin edilen faydali dmurleri esas alinarak, asagida belirtimistir:

Haklar 4-15yll
Marka Sinirsiz dmar
Gelistirme maliyetleri 2-10vl
MUsteri iligkileri 8-50 vl
Diger maddi olmayan duran varliklar 5-40vl
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2.4.17 Kiralamalar
Grup - kiraci olarak

Grup, bir s6zlesmenin baslangicinda, sézlesmenin kiralama sozlesmesi olup olmadigini ya da kiralama islemi igerip icermedigini degerlendirir.
Sdzlesmenin, bir bedel karsiliginda tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stire icin devretmesi durumunda bu sdzlesme, bir
kiralama sozlesmesidir ya da bir kiralama islemi icermektedir.

Grup, bir s6zlesmenin tanimlanan bir varligin kullanimini kontrol etme hakkini belirli bir stre icin devredip devretmedigini degerlendirirken asagidaki
kosullari g6z éninde bulundurur:

- Sdézlesmenin tanimlanan bir varlik icermesi (bir varigin sézlesmede agik veya zimni bir sekilde belirtilerek tanimlanmasi),

- Varligin islevsel bir bolimundn fiziksel olarak ayr olmasi veya varligin kapasitesinin tamamina yakinini temsil etmesi (tedarikginin kullanim stresi boyunca
varligi ikame etme yoéniinde asli bir hakka sahip olmasi ve bundan ekonomik fayda saglamasi durumunda varlik tanimlanmis degildir),

- Grup’un tanimlanan varligin kullanimindan saglanacak ekonomik yararlarin tamamina yakinini elde etme hakkinin olmasi,

- Grup’un tanmlanan varligin kullanimini yénetme hakkinin olmasi. Grup, varligin kullanimini yénetme hakkina asagidaki durumlardan herhangi birinin
varligi halinde sahip olmaktadir:

a) Grup’un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve hangi amacla kullanilacagini ydnetme ve degistirebilme hakkina sahip olmasi veya
b) Varligin nasil ve hangi amagcla kullanilacagina iliskin kararlarin énceden belirlenmis olmasi:

i. Grup’un, kullanim stresi boyunca varligi isletme (veya varligi kendi belirledigi sekilde isletmeleri icin baskalarini yénlendirmesi) hakkina sahip olmasi
ve tedarik¢inin bu isletme talimatlarini degistirme hakkinin bulunmamasi veya

ii. Grup’un, kullanim stresi boyunca varligin nasil ve ne amagla kullanilacagini énceden belirleyecek sekilde varligi (ya da varligin belirli 6zelliklerini)
tasarlamis olmasi.

Grup, yukarida yer alan s6z konusu degerlendirmeler sonrasinda, kiralamanin filen basladigi tarihte finansal tablolarina bir kullanim hakki varligr ve bir kira
yUkUmIdlugu yansitir.

Kullanim hakki varligi

Grup, kiralamanin filen bagladigi tarihte kullanim hakki varligini maliyeti Gzerinden dlcer. Kullanim hakki varliginin maliyeti asagidakileri igerir:

a) Kira yukimltligantn ilk élcum tutar,

b) Kiralamanin filen basladigi tarihte veya éncesinde yapilan tUm kira ddemelerinden alinan tim kiralama tesviklerinin distimesiyle elde edilen tutar,
¢
d

) Grup tarafindan katlanilan baslangictaki tim dogrudan maliyetler ve
) Dayanak varligin, kiralamanin htikiim ve kosullarinin gerektirdigi duruma getirilmesi icin restore edilmesiyle ilgili olarak Grup tarafindan katlanilan
maliyetler (stok Uretimi icin katlanilan maliyetler harig).

Grup maliyet ydntemini uygularken, kullanim hakki varligini:
a) Birikmis amortisman ve birikmis deger dUsukligu zararlan distimus ve
b) Kira yukimluligunin yeniden élgimune gore duzeltiimis maliyeti tzerinden olcer.

Grup, kullanim hakki varligini amortismana tabi tutarken TMS 16 Maddi Duran Varliklar Standardinda yer alan amortisman hikimlerini uygular.
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Kullanim hakki varliginin deger disukligine ugramis olup olmadigini belirlemek ve belirlenen herhangi bir deger dusukligu zararini muhasebelestirmek
icin TMS 36 Varliklarda Deger DUsUkIUgU Standardi uygulanir.

Kira ydkdmlidalaga

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihte, Grup kira yukimlGlugunu o tarihte gerceklesmemis olan kira ddemelerinin buglnku degeri Uzerinden dlger. Kira
Odemeleri, kiralamadaki zimni faiz oraninin kolaylikla belirlenebilmesi durumunda, bu oran kullanilarak; zimni faiz oranin kolaylikla belirlenememesi
durumunda ise kiracinin alternatif borglanma faiz orani (kontrat tarihindeki yeni borglanma faiz orani) kullanilarak iskonto edilir.

Grup’un kira yukumluligandn élgctimine dahil olan ve kiralamanin filen bagladigi tarihte gerceklesmemis olan kira 6édemeleri asagidakilerden olusur:
a) Sabit ddemelerden her tUrll kiralama tesvik alacaklarinin distimesiyle elde edilen tutar,
b) Bir endeks ya da orana bagli olan, ik 6lgimu kiralamanin fillen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan kira 6demeleri,

c) Kiralama suresinin kiracinin kiralamayi sonlandirmak igin bir opsiyon kullanacagini gdstermesi durumunda, kiralamanin sonlandirimasina iliskin ceza
6demeleri.

Kiralamanin fiilen bagladigi tarihten sonra Grup, kira yukimltliguni asagidaki sekilde dlcer:
a) Defter degerini, kira yukumltligindeki faizi yansitacak sekilde artirir,
b) Defter degerini, yapilmis olan kira ddemelerini yansitacak sekilde azaltir ve

c) Defter degerini, varsa yeniden degerlendirmeleri ve yeniden yapilandirmalari yansitacak sekilde yeniden dlger. Grup, kira yukimluligunin yeniden
6lgim tutarini, kullanim hakki varliginda dizeltme olarak finansal tablolarina yansitir.

Uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlar

Kiralama yUkimluligu, sézlesmelerdeki uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari dikkate alinarak belilenmektedir. Sézlesmelerde yer alan uzatma ve
erken sonlandirma opsiyonlarinin blyUk kismi Grup ve kiralayan tarafindan mustereken uygulanabilir opsiyonlardan olusmaktadir. Grup kiralama suresini,
s6z konusu uzatma ve erken sonlandirma opsiyonlari ilgili s6zlesmeye gore Grup’un inisiyatifindeyse ve opsiyonlarin kullanimi makul derecede kesinse
kiralama suresine dahil ederek belirlemektedir. Eger sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden gegirimektedir.

Degisken kira 6demeleri

Grup’un kiralama s6zlesmelerinin bir kismindan kaynaklanan kira 6édemeleri degisken kira ddemelerinden olusmaktadir. TFRS 16 standardi kapsaminda
yer aimayan stz konusu degisken kira ddemeleri, ilgili ddnemde gelir tablosuna kira gideri olarak kaydedilmektedir.

Kolaylastirici uygulamalar

Kiralama suresi 12 ay ve daha kisa olan kisa vadeli kiralama s6zlesmeleri ile Grup tarafindan distk degerli olarak belirlenen bilgi teknolojileri ekipman
kiralamalarina (agirlikli olarak yazici, dizlstu bilgisayar, mobil telefon vb.) iliskin sézlesmeler, TFRS 16 Kiralamalar Standardinin tanidigi istisna kapsaminda
degerlendirilmis olup, bu sézlesmelere iliskin 6demeler olustuklar dénemde gider olarak muhasebelestiriimeye devam edilmektedir.
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Grup - kiralayan olarak

Grup’un kiralayan olarak kiralamalarinin tamami faaliyet kiralamasidir. Faaliyet kiralamalarinda, kiralanan varliklar, konsolide bilangoda yatinm amagli
gayrimenkuller, maddi duran varliklar veya diger dénen varliklar altinda sinflandirilir ve elde edilen kira gelirleri kiralama dénemi siiresince, esit tutarlarda
konsolide gelir tablosuna yansitilir. Kira gelirleri kira dénemi boyunca dogrusal ydntem ile konsolide gelir tablosuna yansitimaktadir.

2.4.18 isletme birlesmeleri ve serefiye

isletme birlesmeleri, TFRS 3, “Iisletme Birlesmeleri” standardi kapsaminda satin alma yéntemi ile muhasebelestirilir. Satin alma bedeli ile satin alinan
isletmenin (i) TFRS 3 hiktmlerine gére alim tarihinde dizenlenen bilangosundaki net tanimlanabilir varliklarin ve sarta baglh ydktmitltklerin degeri, (ii)
kontrol glic olmayan paylarin degeri ve (i) daha énceden elde bulunan paylarinin gercege uygun degeri arasindaki fark, serefiye olarak muhasebelestirilir.
Bu farkin negatif olmasi durumunda serefiye olusmaz, aradaki fark pazarlikli satin almdan kaynaklanan kazang olarak “Yatinm faaliyetlerinden gelirler”
hesabinda muhasebelestirilir.

Bu yéntemde, satin alma bedeli, alim tarihinde verilen nakit veya diger varliklarin, ¢ikarllan sermaye araclarinin, veya Ustlenilen yikimlUltklerinin gercege
uygun degerlerinden slcillr. isletme birlesmesi sdzlesmesi, gelecekte ortaya gikacak olaylara bagl olarak satin alma bedelinin diizeltilebilecegini dngdren
htkdmler igerirse; bu dizeltmenin muhtemel olmasi ve degderinin tespit edilebilmesi durumunda, birlesme tarihinde satin alma bedeline bu dizeltme dahil
edilir. Satin alma islemine iliskin maliyetler olustuklar dénemde giderlestirilir.

Satin alinan isletmenin, satin alma tarihi itibariyla ve TFRS 3 hiktmleri uyarinca olusturulan bilancosunda, satin alinan isletmeye ait tanimlanabilir varliklar,
yUkUmltlukler ve sarta bagh yuktmltltkler gercege uygun degerlerinden olcullr.

isletme birlesmesi sirasinda olusan serefiye amortismana tabi tutulmaz, bunun yerine yilda bir kez (31 Aralik tarihi itibaryla) veya sartlarin deger
dUsUKILgunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dusUkIUgU testine tabi tutulur. Serefiye Uzerinden hesaplanan deger distkligu zararlari
takip eden dénemlerde s6z konusu deger disUkligundn ortadan kalkmasi durumunda dahi gelir tablosu ile iliskilendirimez. Serefiye, deger dustklugu
testi sirasinda nakit Ureten birimler ile iliskilendirilir.

Grup tarafindan kontrol edilen isletmeler arasinda gerceklesen yasal birlesmeler TFRS 3 kapsaminda degerlendirimemektedir. Dolayisiyla bu tip islemlerde
serefiye muhasebelestiriimemektedir.

Ortak kontrol altinda gerceklesen isletme birlesmelerinin muhasebelestiriimesinde ise isletme birlesmesine konu olan varlik ve yuktmlikler kayitl degerleri
ile konsolide finansal tablolara alinmigtir. Gelir tablolar ise isletme birlesmesinin gerceklestigi mali yilin baslangicindan itibaren konsolide edilmistir. Onceki
dénem finansal tablolari da karsilastirilabilirlik amaciyla ayni sekilde yeniden dizenlenmistir. Bu islemler sonucunda herhangi bir serefiye veya negatif
serefiye hesaplanmamistr. istirak tutari ile satin alinan sirketin sermayesindeki payi nispetindeki tutarin netlestirmesi sonucu olusan fark dogrudan
Ozkaynaklar icerisinde “ortak kontrol altindaki isletme birlesmeleri etkisi” olarak “Gecmis yillar karlan” kalemi altinda muhasebelestirimistir.

Kontrol glict olmayan paylaria yapilan kismi hisse alis - satis islemleri

Grup, kontrol glicti olmayan paylarla gergeklestirdigi hali hazirda kontrol etmekte oldugu ortakliklara ait hisselerin alis ve satis islemlerini Grup’un 6zkaynak
sahipleri arasindaki islemler olarak degerlendirmektedir. Buna bagli olarak, kontrol glicti olmayan paylardan ilave hisse alis islemlerinde, elde etme maliyeti
ile ortakligin satin alinan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark 6zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir. Kontrol glict olmayan
paylara hisse satis islemlerinde ise, satis bedeli ile ortakligin satilan payi nispetindeki net varliklarinin kayith degeri arasindaki fark sonucu olusan kayip veya
kazanclar da ¢zkaynaklar icerisinde muhasebelestirilir.
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2.4.19 Kurum kazanci Gzerinden hesaplanan vergiler

Vergiler, cari dénem vergi yUkimlUligini ve ertelenmis vergi yukimlultklerini igermektedir. Grup’un bilanco tarihi itibarlyla ddnem sonuglarina dayanilarak
tahmin edilen cari yil vergi yUkimlUligu icin karsilik ayrimaktadir.

Ertelenmis vergi, yukimltluk yontemi kullanilarak, varlik ve yikimlultklerin finansal tablolarda yer alan kayitl degerleri ile vergi degerleri arasindaki gegici
farklar Uzerinden hesaplanir. Ertelenmis vergi hesaplanmasinda yurUrlUkteki vergi mevzuati uyarinca bilanco tarihi itibaryla yasalagsmis vergi oranlar
kullanlrr.

Ertelenmis vergi yukdmltlUkleri vergilendirilebilir gecici farklarin tima icin muhasebelestirilirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi
varliklar (kullaniimayan tesvik tutarlari ile gegmis dénemlere iliskin tasinan mali zararlar dahil), gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu farklardan
yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartlyla muhasebelestirimektedir.

Ana ortaklik Ko¢ Holding’in Bagli Ortakliklar’ndaki paylarindan kaynaklanan buttin indirilebilir gecici farklar icin yalniz ve yalniz asagidaki durumlarla sinirli
olarak ve her iki durumun da muhtemel olmasi halinde ertelenmis vergi varligi muhasebelestirilir:

- Gegici farklar dngoérulebilir bir gelecekteki slre icinde tersine dénecektir ve
- Gegcici farklarin kullanilimasina yeter tutarlarda vergilendirilebilir gelir olacaktr.

Ana ortaklik Ko¢ Holding’in Bagl Ortakliklar’ndaki paylan ile ilgili tim vergilendirilebilir gegici farklar icin, asagidaki her iki kosulun da mevcut oldugu
durumlar harig, ertelenmis vergi yukumluligd muhasebelestirilir:

- Ana ortaklik olarak isletme gegcici farklarin tersine ddnme zamanlarini kontrol edebilmektedir ve
- Buyuk bir ihtimalle gecici fark dngérulebilen bir gelecekteki stre icinde tersine ddnmeyecektir.

Yatirnm indirimi istisnasi kapsaminda indirimli kurumlar vergisi ddemesine imkan saglayan devlet tesvikleri TMS 12, “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda
degerlendirilerek; hak kazanilan vergi avantaj tutari Uzerinden, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle bu avantajdan yararlanmanin kuvvetle
muhtemel olmasi sartiyla, ertelenmis vergi varligi muhasebelestiriimektedir.

Dogrudan 6zkaynaklarda muhasebelestirilen islemlerle ilgili vergi etkileri 6zkaynaklara yansitilir.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olmak ve ayni vergi mukellefi isletmeye ait olmak sartiyla cari vergi varliklarinin cari vergi yukimltltklerinden mahsup
edilmesi konusunda yasal olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi durumunda ertelenmis vergi varliklari ve ertelenmis vergi yakimlUltkleri, karsilikli
olarak birbirinden mahsup edilir.
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2.4.20 Finansal borglar

Finansal borglar, ilk muhasebelestiriimesi sirasinda gercede uygun degerinden dlculir. S6z konusu finansal borglarin ylklenimi ile dogrudan
iliskilendirilebilen islem maliyetleri de s6z konusu gercege uygun degere ilave edilir. Finansal borglar miteakip dénemlerde etkin faiz yontemiyle
hesaplanan itfa edilmis maliyetinden &lculUrler. Finansal borgclar sézlesmede belirtilen yikimlUltk yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman agimina
ugradiginda bilangodan cikarilir. Bir finansal borcun kosullar yeniden gérustldigunde veya baska bir tarafa transfer edildiginde, finansal borcun tasinan
degeri ile transfer edilen nakit disi varlik ve yukimltltkler dahil ddenen tutar arasindaki fark kér veya zarar olarak gelir tablosunda muhasebelestirilir.

2.4.21 Ticari borglar

Ticari borglar, olagan faaliyetler icerisinde tedarikgilerden saglanan mal ve hizmetlere iliskin yapilmasi gereken édemeleri ifade etmektedir. Ticari borglar, ik
olarak gergcege uygun degerinden ve miteakip dénemlerde etkin faiz yéntemiyle hesaplanan itfa edilmis maliyetinden 6lgulurler.

2.4.22 Galisanlara saglanan faydalara iligkin karsiliklar
a) Kidem tazminati karsiligi

Kidem tazminati karsiligi, Grup galisanlarinin is Kanunu uyarinca emekliye ayriimasindan dogacak gelecekteki olasi yiikimltliklerin tanmini toplam
karsiiginin bilanco tarihindeki indirgenmis degerini ifade eder.

TMS 19, “Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi, kidem tazminati karsiiginin hesaplanmasi kapsaminda, aktteryal varsayimlar (net iskonto orani,
emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani vb.) yapiimasini gerektirmektedir. Aktleryal varsayimlar ile gerceklesen arasindaki fark dizeltmeleri
ve aktUeryal varsayimlardaki degisikliklerin etkileri, aktUeryal kazang/kayiplar olusturmaktadir. S6z konusu aktleryal kazang/kayiplar diger kapsamii gelir
altinda muhasebelestiriimektedir.

b) Emeklilik haklari

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi calisanlar, 506 sayill Sosyal Sigortalar Kanunu’nun gegici 20. maddesine gore kurulmus olan Yapi ve
Kredi Bankasi Anonim Sirketi Mensuplar Yardim ve Emekli Sandigi’'nin (*Sandik”) tyesidir. Tanmlanmis fayda esasl sandik yuktmiltkleri, aktterler siciline
kayitl aktUer tarafindan bilancgo tarihi itibariyla hazirlanan aktter degerleme raporu ile belirlenmistir.

1 Kasim 2005 tarih 25983 mukerrer sayill Resmi Gazete’de yayimlanan Bankacilik Kanunu’nun gecici 23. maddesinin birinci fikrasi, banka sandiklarinin
Bankacilik Kanunu’nun yayimi tarihinden itibaren 3 yil icinde SGK’ya devredilmesini hUkmetmekte ve bu devrin esaslarini diizenlemekteydi. Devre iliskin
s6z konusu kanun maddesi, Anayasa Mahkemesi tarafindan, 31 Mart 2007 tarih ve 26479 sayill Resmi Gazete’de yaymlanan 22 Mart 2007 tarih ve E.
2005/39, K. 2007/33 sayil karar ile iptal edilerek, yUrurligu kararnn yayim tarihinden itibaren durdurulmustur.
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Anayasa Mahkemesi’'nin s6z konusu maddenin iptaline iliskin gerekgeli karari, 15 Aralik 2007 tarih ve 26731 sayill Resmi Gazete’de yayinlanmistir.
Gerekgeli kararin yaymlanmasini takiben, Turkiye Buytk Millet Meclisi (“TBMM”), banka sandiklan istirakgilerinin SGK’ya devrediimesine yonelik yeni yasal
duzenlemeler Uzerinde calismaya baslamis ve 17 Nisan 2008 tarihinde, 5754 sayill “Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu ile Bazi Kanun

ve Kanun Hukmunde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”un (“Yeni Kanun”) devre iliskin esaslari diizenleyen ilgili maddeleri, TBMM Genel
Kurulu tarafindan kabul edilmistir. Yeni Kanun 8 Mayis 2008 tarih ve 26870 sayill Resmi Gazete’de yayimlanarak yUrarlige girmistir. Yeni Kanun ile banka
sandiklarinin herhangi bir isleme gerek kalmaksizin ilgili maddenin yayimi tarihinden itibaren Gg¢ yil icinde SGK’ya devrediimesi, Ug yillik devir sUresinin
Bakanlar Kurulu karari ile en fazla iki yil uzatilabilecegi hUkiim altina alinmistir. Bakanlar Kurulu’nun 9 Nisan 2011 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
2011/1559 sayil karart ile sandiklarin Sosyal Guvenlik Kurumu’na devrediimesine iliskin stire 2 yil uzatiimistir. 8 Mart 2012 tarihli Resmi Gazete’'de
yayimlanan 6283 sayill Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasi Kanununda Degisiklik Yapilimasina Dair Kanun ile yukarida belirtilen 2 yillik uzatim
sUresi, 4 yila ¢ikartiimasi yonundeki yetki, Bakanlar Kurulu’'na verilmistir. Bakanlar Kurulu’nun 24 Subat 2014 tarihli kararina istinaden; devir tarihi olarak
Mayis 2015 tarihi belirlenmistir. 23 Nisan 2015 tarih ve 29335 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan 6645 sayili Is Sagligi ve Giivenligi Kanunu ile Bazi Kanun
ve Kanun HukmUnde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ile 5510 sayili Kanun’un gegcici 20. maddesinin birinci fikrasinda yapilan son
degisiklik sonucunda; devir tarihini belilemeye Bakanlar Kurulu, 9 Temmuz 2018 tarih 30473 sayill mUkerrer Resmi Gazete’de ise devir tarihini belirlemeye
Cumhurbaskani yetkili kilinmistir.

SGK, Maliye Bakanligi, Hazine Mustesarligi, Devlet Planlama Teskilati Mistesarligl, BDDK, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu (“TMSF”), her sandik igin
ayri ayri olmak Uzere hesabi yapilan Sandik’i temsilen bir ve Sandik istirakgilerini temsilen bir Gyenin katilimiyla olusturulacak komisyonca; her bir sandik
icin sandiktan ayrilan istirakgiler de dahil olmak Uzere, devir tarihi itibariyla devredilen kisilerle ilgili olarak, sandiklarin Kanun kapsamindaki sigorta

kollart itibariyla gelir ve giderleri ile sandiklarca 6denen aylik ve gelirlerin SGK dizenlemeleri cercevesindeki aylik ve gelirlerin Gzerinde olmasi halinde,
ayni zamanda da SGK duzenlemelerinden az olmamak kaydiyla s6z konusu farklar da dikkate alinarak %9,8 oranindaki teknik faiz orani kullanilarak
yUkUmIdlugun pesin degerinin hesaplanacagdi kanun tarafindan hikim altina alinmaktadir.

Yeni Kanun uyarinca Sandik istirakgileri ile aylik ve/veya gelir baglanmig olanlar ve bunlarin hak sahiplerinin SGK’ya devrinden sonra bu kisilerin tabi
olduklari vakif senedinde bulunmasina ragmen karsilanmayan diger sosyal haklari ve 6demeleri, sandiklar ve sandik istirakcilerini istihdam eden
kuruluslarca karsllanmaya devam edilecektir.

Yapi Kredi Bankasi, Yeni Kanun’da belirlenen oranlari dikkate alarak aktterler siciline kayith bir aktlerin hazirladigi rapor ile tespit edilen teknik acik igin
karsilik ayirmis ve “TMS 19 - Calisanlara Saglanan Faydalar” standardi kapsaminda muhasebelestirmistir. Buna gore, sosyal sandik karsiliklari degisiminde
olusan, hizmet ve faiz maliyetleri gelir tablosu hesaplar altinda; aktleryal kayip ve kazanglar ise 6zkaynaklar altinda muhasebelestirimistir.

c) Tamimlanmus katki planlari

Grup calisanlar adina sosyal glivenlik kurumlarina belirlenmis tutarlarda katki payr 6demek zorundadir. Grup’un 6demekte oldugu katki payi disinda,
yapmak zorunda oldugu baska bir 6deme mecburiyeti yoktur. Bu primler tahakkuk ettikleri ddnemde personel giderlerine yansitiimaktadir.

d) izin haklari

Kullaniimamis izin haklarindan dogan yukumlultkler, hak kazanildiklar dénemlerde tahakkuk ediilir.
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2.4.23 Karsiliklar, sarta bagl varlik ve yakimlualtkler

Karsiliklar, Grup’un bilanco tarihi itibariyla mevcut bulunan ve gegmisten kaynaklanan yasal veya yapisal bir yukimldligin bulunmasi, yukimluliga
yerine getirmek icin ekonomik fayda saglayan kaynaklarin ¢ikisinin gerceklesme olasiliginin olmasi ve yUkimltltk tutan konusunda glvenilir bir tahminin
yapilabildigi durumlarda muhasebelestirimektedir.

Paranin zaman degeri etkisinin dnemli oldugu durumlarda, karsilik tutari, yakimltligin yerine getirimesi icin gerekli olmasi beklenen giderlerin bugtnki
degeri olarak belirlenir. Karsiliklarin bugtinkd degerlerine indirgenmesinde kullanilacak iskonto oraninin belirlenmesinde, ilgili piyasalarda olusan faiz orani
ile s6z konusu yukimlultkle ilgili risk dikkate alinir. S6z konusu iskonto orani vergi dncesi olarak belirlenir ve gelecekteki nakit akislarinin tahmini ile ilgili
riski icermez.

Gecgmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam olarak kontrolinde bulunmayan gelecekteki bir veya daha fazla kesin olmayan olayin
gerceklesip gerceklesmemesi ile teyit edilebilmesi mimkin yukumlultikler ve varliklar konsolide finansal tablolara dahil edilmemekte ve sarta bagl
yUkUmltlUkler ve varliklar olarak degerlendiriimektedir.

2.4.24 Hasllat

Hasllat, asagida yer alan bes asamall model kapsaminda konsolide finansal tablolarda muhasebelestirmektedir.
- Mdsteriler ile yapilan s&zlesmelerin tanimlanmasi,

- Sozlesmelerdeki edim yUkumlultklerinin tanimlanmasi,

- Sozlesmelerdeki islem bedelinin belirlenmesi,

- Islem bedelinin edim yikimllliklerine dagitimasi,

- Hasilatin muhasebelestiriimesi.

Grup, musterilerle yapilan her bir sézlesmede taahhut ettigi mal veya hizmetleri degerlendirerek, s6z konusu mal veya hizmetleri devretmeye yonelik
verdigi her bir taahhUdu ayr bir edim yUkdmlulugu olarak belirlemektedir.

Her bir edim yUkimlUltgu icin, edim yukimlUligunin zamana yayili olarak mi yoksa belirli bir anda mi yerine getirilecegi stzlesme baslangicinda belirlenir.
Grup, bir mal veya hizmetin kontrolinli zamanla devreder ve dolayisiyla ilgili satislara iliskin edim yUkumlilUklerini zamana yayil olarak yerine getirirse, s6z
konusu edim yukumluliklerinin tamamen yerine getiriimesine yonelik ilerlemeyi dlgerek hasilati zamana yayili olarak konsolide finansal tablolara alir.

Grup, taahhtt edilmis bir mal veya hizmeti musterisine devrederek edim yUkimlUlugund yerine getirdiginde veya getirdikge, bu edim ytkimltligine
tekabUl eden islem bedelini hasilat olarak konsolide finansal tablolarina kaydeder. Mal veya hizmetlerin kontroll mUsterilerin eline gectiginde (veya
gectikge) mal veya hizmet devredilmis olur.

Grup, satisl yapllan mal veya hizmetin kontroltiniin mUsteriye devrini degerlendirirken,
a) Grup’un mal veya hizmete iliskin tahsil hakkina sahipligi,

b) Mdsterinin mal veya hizmetin yasal mulkiyetine sahipligi,

Q O

)
) Mal veya hizmetin zilyetliginin devri,
)
)

Musterinin mal veya hizmetin mulkiyetine sahip olmaktan dogan énemli risk ve getirilere sahipligi,

@

MuUsterinin mal veya hizmeti kabul etmesi kosullarini dikkate alir.

Grup, sbzlesmenin baslangicinda, mUsteriye taahht ettigi mal veya hizmetin devir tarihi ile misterinin bu mal veya hizmetin bedelini 6dedigi tarih
arasinda gecen surenin bir yil veya daha az olacagini Sngérmesi durumunda, taahhtt edilen bedelde dnemli bir finansman bileseninin etkisi icin dlzeltme
yapmamaktadir. Diger taraftan, hasilatin icerisinde dnemli bir finansman unsuru bulunmasi durumunda, hasilat degeri gelecekte olusacak tahsilatlarin,
finansman unsuru icerisinde yer alan faiz orani ile indirgenmesi ile tespit edilir. Fark, tahakkuk esasina gére esas faaliyetlerden diger gelirler olarak ilgili
doénemlere kaydedilir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
Finans sektdrd:

Faiz gelir ve giderleri, etkin faiz orani ydntemi uygulanarak tahakkuk esasina gére dénemsel olarak muhasebelestiriimektedir. Faiz gelirleri ydnetimin
mUsterilere verilen kredi ve avanslarin geri 6denemeyecegi kararina vardiklar andan itibaren durdurulur ve o tarihe kadar kaydediimis olan reeskont
tutarlan iptal edilerek tahsilat gerceklesene kadar gelir olarak kaydedilmez. S6zlesmeler yoluyla saglanan ya da U¢UncU bir gergek veya tlzel kisi icin
varlik alimi veya satimi gibi islemlere iliskin hizmetler yoluyla saglanan Ucret ve komisyon gelirleri, niteligine gére hizmetin verimesi stresince veya islemin
tamamlandigi dénemde gelir olarak kaydediimektedir. Bunlar disinda kalan hizmet gelirleri, tahsil edildikleri ddnemde gelir kaydedilmektedir.

Grup, enflasyona endeksli devlet tahvillerini, “Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan” veya “itfa edilmis maliyetle ¢lglen”
finansal varliklar olarak siniflandirr. Kupon édemelerinin hesaplamasinda kullanilan referans endeksler, iki ay énceki TUFE oranlari temel alinarak
hesaplanmaktadir. Efektif faiz orani kullanilarak hesaplanan faiz gelirleri ise TMS 1 cergevesinde net faiz gelirleri hesabina kaydedilmektedir.

2.4.25 Netlestirme/Mahsup

Finansal varlik ve yikumlUltkler, netlestirmeye yonelik yasal bir hakka ve yaptinm giictine sahip olunmasi ve sz konusu varlik ve yUkUimlulUkleri net bazda
tahsil etme/6deme veya es zamanli sonuglandirma niyetinin olmasi durumunda bilangoda netlestirilerek gosterimektedir.

2.4.26 Temettiler

Grup, temettl gelirlerini ilgili temettlyU alma hakki olustugu tarihte, konsolide finansal tablolara yansitmaktadir. Temettl borglar kar dagitiminin bir unsuru
olarak genel kurul onay sonrasinda yukimlulik olarak konsolide finansal tablolara yansitilir.

2.4.27 Arastirma ve gelistirme giderleri

Arastirma giderleri gerceklestiginde gider kaydediimektedir. Yeni Urlnlerin gelistiriimesi veya gelistirilen Urlnlerin testi ve dizayni ile ilgili proje maliyetleri,
projenin ticari ve teknolojik bakimdan basarili bir sekilde uygulanabilir olmasi ve maliyetlerin glvenilir olarak tespit edilebilmesi halinde maddi olmayan
duran varlik olarak degerlendirilirler. Diger gelistirme giderleri gerceklestiginde gider olarak kaydedilmektedir. Onceki dénemde gider kaydedilen gelistirme
giderleri sonraki ddénemde aktiflestirilemez. Aktiflestirilen gelistirme giderleri, Grtintn ticari Gretiminin baglamasi ile 2-10 yil icinde, dogrusal amortisman
yéntemi uygulanarak itfa edilmektedir.

2.4.28 Garanti giderleri karsilig

Garanti giderleri karsilidi, sirketlerin Uretim ve satisini gergeklestirdikleri mallar icin yaptiklar tamir bakim masraflari, yetkili servislerin garanti kapsaminda
mUsteriden bedel almaksizin yaptiklar iscilik ve malzeme giderleri, sirketlerce Ustlenilen ilk bakim giderleri ile hasilati cari yila gelir olarak kaydedilen
Urdnlere iliskin muteakip yillarda s6z konusu olabilecek geri dénus ve tamir seviyelerinin gecmis verilerden kaynaklanan tahminleri sonucu kaydedilir.
2.4.29 Devlet tesvik ve yardimlari

Devlet tesvikleri ile birlikte yatinm, arastirma ve gelistirme tesvikleri; Grup’un tesvik talepleri onaylandigi zaman tahakkuk esasina gore gercege uygun
degerleriyle muhasebelestirili. S6z konusu devlet tesvikleri, bilangoda ertelenmis gelir olarak gosterilir ve varlidin tahmini faydall &mri boyunca dogrusal

olarak konsolide gelir tablosuyla iliskilendirilir. Yatinm tesvikleri kapsaminda indirimli kurumlar vergisi uygulamasina imkan saglayan devlet tesvikleri TMS
12, “Gelir Vergileri” standardi kapsaminda degerlendirilmektedir (Not 2.4.19).
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2.4.30 Borglanma maliyetleri

Kullanima ve satisa hazir hale getirimesi dnemli dlglide zaman isteyen 6zellikli varliklar (amaglandidr sekilde kullanima ve satisa hazir hale getirilmesi uzun
bir streyi gerektiren varligi ifade eder) s6z konusu oldugunda, ilgili varligin satin alinmasi, insasi veya Uretimi ile dogrudan iliski kurulabilen bor¢lanma
maliyetleri, ilgili varlik kullanima veya satisa hazir hale getirilene kadar maliyetinin bir unsuru olarak aktiflestirili. Bu kapsamda olmayan bor¢lanma
maliyetleri ise olustuklari ddnemde giderlestirilir.

Devam eden yatinmlarla iliskilendirilebilen kredilerin finansman maliyetleri (faiz giderleri ve TL benchmark faiz ile yabanci para kredilere iliskin kredi faizi
arasindaki fark nispetindeki kur farki giderleri), yatirmlar tamamlanincaya kadar aktiflestirimektedir.

2.4.31 Turev araglar ve riskten korunma amacl araglar

Turev araclar ik olarak s6zlesme tarihindeki gercege uygun degerini yansitan elde etme maliyeti Uzerinden kayda alinmakta ve kayda alinmalarini izleyen
dénemlerde gergcege uygun deger ile degerlenmektedir. Grup’un trev araglarini agirlikli olarak vadeli doviz alim-satim sozlesmeleri ile yabanci para ve

faiz orani swap islemleri olusturmaktadir. S6z konusu tlrev araclar ekonomik olarak Grup igin risklere karsi etkin bir koruma saglamakla birlikte, risk
muhasebesi ydnunden gerekli kosullarl tasimadiklart durumlarda konsolide finansal tablolarda alim-satim amagli tirev araglar olarak muhasebelestirimekte
ve bunlara iliskin gercege uygun deger degisiklikleri gelir tablosunda yansitimaktadir.

Grup’un finansal riskten korunma muhasebesi kosullarini yerine getiren finansal riskten korunma islemleri ise asagida agiklandigi sekilde
muhasebelestirimektedir:

Gercege uygun deger riskinden korunma islemleri

Gercege uygun degere yonelik riskten korunma olarak belirlenen tlrev islemlerin gercege uygun deger degisiklikleri riskten korunan varlik veya
yUkUmIUlugun korunan riske iliskin gercege uygun degerindeki degisiklikleri ile birlikte gelir tablosuna kaydedilir. Riskten korunan varlik veya yakimltligin
gercege uygun degerindeki degisiklik, riskten korunma muhasebesinin etkin oldugu dénem boyunca, ilgili varlik veya yukimltluk ile birlikte gosterilir.
Riskten korunmanin, riskten korunma muhasebesi sartlarini artik yerine getirmedigi durumlarda, etkin faiz orani yéntemi kullanilan riskten korunan kalemin
taginan degerine yapilan dizeltmeler vadeye kalan sure icerisinde etkin faiz orani yéntemiyle iskonto edilerek gelir tablosuna yansitilir.

Nakit akis riskinden korunma islemleri

Grup, turev sdzlesmesi yapildidi tarihte, kayitl bir varligin veya yukimltligin veya belirli bir riskle iliskisi kurulabilen ve gerceklesmesi muhtemel olan
islemlerin nakit akislarinda belirli bir riskten kaynaklanan ve kar/zarar etkileyebilecek degismelere karsl korunmayi saglayan islemleri nakit akis riskinden
korunma olarak belirlemektedir.

Grup, etkin olarak nitelendirilen nakit akis finansal riskten korunma islemlerine iliskin kazang ve kayiplarini 8zkaynaklarda “nakit akis riskinden korunmaya
iliskin diger kapsamli gelir/(gider)” olarak gostermektedir. Finansal riskten korunan taahhtdin veya gelecekteki muhtemel islemin bir varlik veya
yUkUmltluk haline gelmesi durumunda ¢zkaynak kalemleri arasinda izlenen bu islemlerle ilgili kazang ya da kayiplar bu kalemlerden alinarak s6z konusu
varlik veya yukimlulugun elde etme maliyetine veya defter degerine dahil edilmektedir. Aksi durumda, ézkaynak kalemleri altinda muhasebelestiriimis
tutarlar, finansal riskten korunan gelecekteki muhtemel islemin konsolide gelir tablosunu etkiledigi ddnemde konsolide gelir tablosuna transfer edilerek kar
veya zarar olarak yansitilir.
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Gelecekte gergeklesmesi muhtemel islemin, gerceklesmesi artik beklenmiyorsa, dnceden 6zkaynaklar altinda muhasebelestirilen birikmis kazang ve
kayiplar gelir tablosuna transfer edilir. Finansal riskten korunma aracinin, yerine belgelenmis finansal riskten korunma stratejisine uygun olarak baska

bir ara¢ tanimlanmadan veya uzatimadan, vadesinin dolmasi, satimasi, sona erdirimesi veya kullaniimasi veya finansal riskten korunma taniminin iptal

edilmesi durumunda, énceden diger kapsamli gelir altinda muhasebelestiriimis kazang ve kayiplar, kesin taahhtt veya tahmini islem gelir tablosunu
etkileyene kadar 6zkaynaklar altinda siniflandirnimaya devam eder.

Yurt disindaki net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma islemleri

Yabanc Ulkelerde faaliyet gosteren bagl ortakliklar ve is ortakliklarinda bulunan net yatinmlara iliskin finansal riskten korunma aracindan kaynaklanan
kazang veya kaybin etkin oldugu tespit edilen kismi dogrudan dzkaynaklarda, etkin olmayan kismi ise gelir tablosunda muhasebelestirilir.

ilgili finansal riskten korunma isleminin etkin olan kismiyla ilgili olan ve dogrudan ézkaynaklarda muhasebelestirimis bulunan finansal riskten korunma
aracina iliskin kazang ya da kayip, yurt digindaki isletmenin elden ¢ikarimasi sirasinda kér veya zararda muhasebelestirilir.

2.4.32 Pay basina kazang

Konsolide gelir tablosunda belirtilen pay basina kazang, ana ortakliga ait konsolide net kéarin ilgili dénem icinde mevcut paylarin agirlikli ortalama adedine
boélinmesi ile tespit edilir.

Turkiye'deki sirketler mevcut hissedarlara birikmis karlardan ve 6zsermaye enflasyon diizeltme farklari hesabindan paylari oraninda pay dagitarak
(“bedelsiz paylar”) sermayelerini arttirabilir. Pay basina kazang hesaplanirken, bu bedelsiz pay ihraci gikariimis paylar olarak sayilir. Dolayisiyla pay basina
kar hesaplamasinda kullanilan agirlikli pay adedi ortalamasi, paylarin bedelsiz olarak ¢ikarimasini geriye dénuk olarak bir dnceki raporlama déneminin
basindan itibaren uygulamak suretiyle elde edilir.

2.4.33 Geri alinmis paylar

Grup sirketlerinin, kendi 6zkaynagina dayall finansal araclarini geri satin almasi durumunda, bu araclar “geri alinmis paylar” olarak 6zkaynaktan disUlerek
muhasebelestirilir. Grup sirketlerinin 6zkaynaga dayali finansal araglarinin alisindan, satisindan, ihracindan ya da iptalinden dolayi kar veya zarara herhangi
bir kazang ya da kayip yansitimaz ve bu islemlere iliskin alinan veya 6denen tutarlar dogrudan ¢zkaynakta muhasebelestirilir.

2.4.34 Bilanco tarihinden sonraki olaylar

Grup, bilanco tarihinden sonra diizeltme gerektiren olaylarin ortaya gikmasi durumunda, konsolide finansal tablolara alinan tutarlari bu yeni duruma
uygun sekilde duzeltir. Bilanco tarihinden sonra ortaya cikan diizeltme gerektirmeyen hususlar, finansal tablo kullanicilarinin ekonomik kararlarini etkileyen
hususlar olmalari halinde konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanrr.

2.4.35 Nakit akis tablosu

Nakit akis tablosunda, déneme iligskin nakit akis tablolari isletme, yatirm ve finansman faaliyetlerine dayali bir bicimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan Grup’un faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglanini gosterir.

Yatinm faaliyetleri ile ilgili nakit akislar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (sabit yatinmlar ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi nakit akislarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklari ve bu kaynaklarin geri demelerini gosterir.
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2.5 Onemli Muhasebe Degerlendirme, Tahmin ve Varsayimlari

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilanco tarihi itibariyla raporlanan varlik ve yuktmitlUklerin tutarlarini, sarta bagl varlik ve yuktmitliklerin
aclklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin kullaniimasini gerektirmektedir.
Muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari, gegmis tecribe, diger faktorler ile o giinin kosullanyla gelecekteki olaylar hakkinda makul beklentiler
dikkate alinarak surekli olarak degerlendirilir. Bu tahmin ve varsayimlar, ydnetimlerin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en iyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuglar, varsayimlarindan farkliik gosterebilir.

Sinirsiz émdirlir maddi olmayan duran varliklar deger digsikI(gl testleri

Not 2.4’te yer alan muhasebe politikalarinda belirtildigi Uzere, sinirsiz faydall émre sahip serefiye ve markalar itfa edilmez ve yilda bir kez veya sartlarin
deger disUKIGgunu isaret ettigi durumlarda daha sik araliklarla deger dUsUkIUgu testlerine tabi tutulur.

Deger dusUklugu testleri; serefiye igin her bir nakit treten birim bazinda uzun vadeli planlar cercevesinde hesaplanan nakit akimlarin bugtnku degerlerin,
markalar icin ise gelir yontemi kullanilarak bulunan degerlerin, ilgili taginan degerler ile karsilastirimasi suretiyle yapilimaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
gerceklestirilen dusUkIGgU testleri sonucu herhangi bir deger dustkligu tespit ediimemistir (Not 14 ve 15).

Ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligi

Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilir gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Ertelenmis

vergi varliklarinin kismen ya da tamamen geri kazanilabilir tutar mevcut kosullar altinda tahmin edilmistir. Degerlendirme sirasinda, gelecekteki mali kar
projeksiyonlart ile yatinm tesviklerinin, indirilebilir mali zararlarin ve diger vergi avantajlarinin son kullanilabilecegi tarihler g6z éntinde bulundurulmustur (Not
18).

Sandik karsilgi

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi'nin Not 2.4.22’de detaylar aciklanan sandik karsiligi kapsaminda, devre esas faydalar igin yukumlUlik
tutari, Yeni Kanun’da belirtilen iskonto orani, enflasyon, Ucret artislari, 6lum orani ve saglik faydalari dikkate alinarak hesaplanmakta olup ve ilgili
varsayimlar Not 19’da agiklanmaktadir.

Finans sektord faaliyetlerinden alacaklarda deger dtsukligu
Grup, gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin ve itfa edilmis maliyeti ile élculen finansal varliklarin deger disukligune
ugradigina iliskin ortada tarafsiz gdstergelerin bulunup bulunmadigi hususunu her bilango déneminde muhasebe politikalari Not 2.4.10’daki tanimlar

1siginda degerlendirir.

Not 2.4.10’da belirtilen kredi riskinde énemli artis ve ileriye yonelik makroekonomik bilgileri tahmin ederken kullanilan tahmin ve yontemler asagida
belirtiimistir.

Kredi riskinde 6énemli artis

Kredi riskinde 6énemli artisin belilenmesinde nitel ve nicel degerlendirmeler yapiimaktadir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)

Niteliksel degerlendirme:

Niteliksel degerlendirme sonucunda asagidaki kosullardan herhangi birinin saglandigi durumda ilgili finansal varlik Asama 2 (kredi riskinde dnemli artig)
olarak sinflandirilir.

Raporlama tarihi itibariyla;

- Omiir boyu beklenen kredi zararlari, gecikme yasanan miisteriler igin hesap bazinda uygulanir. Grup bu tahmini ancak ve ancak miisterinin geri
6demesiyle ilgili pozitif ydnde, makul ve desteklenebilir bilgiye sahip oldukca yurirlige koymaz.

- Bir kredinin yeniden yapilandirimasi durumunda, yapilandirma tarihinden itibaren ilgili ydnetmeliklerde belirtilen izleme sUresi boyunca Asama 2’de
izlenir. izleme siiresi sonunda, kredide énemli derecede bir bozulma olusmazsa, islem Asama 1’e geri taginabilir.

- Tazmin olan gayrinakdi krediler Snemli derecede risk artisi olarak degerlendirilir.

Niceliksel degerlendirme:

Kredi riskinde 6énemli artis niceliksel olarak kredinin agilis aninda hesaplanmis temerrdt olasiligr ile ayni krediye raporlama tarinindeki temerrt olasiliginin
kiyaslanmasina dayanmaktadir.

Grup, kredi riskinde 6nemli derecede artisin belilenmesinde kullanilan esik degerlerin hesaplanmasi igin segment bazinda dagiim regresyonu kullanmistir.

ileriye yonelik makroekonomik bilgiler

Grup, kredi riskinde 6nemli artis degerlendirmesinde ve beklenen kredi zarari hesaplamasinda ileriye yonelik makroekonomik bilgileri kredi riski
parametrelerine dahil etmektedir.

Grup beklenen kredi zaran hesaplamalarinda kullanmak tzere ¢oklu senaryolar olusturuimasi asamasinda gelistirdigi makroekonomik tahminleme
modelini kullanmaktadir. Bu tahminleme sirasinda ¢ne ¢ikan makroekonomik degiskenler, Reel Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH), Issizlik Orani ve Dig
Ticaret Dengesi'dir. ileriye yonelik makroekonomik yansimalara dayali tahminler dogrultusunda beklenen kredi zarar hesaplanirken, Grup, (¢ senaryoyu
(baz senaryo, kétu senaryo, iyi senaryo) farkl agirliklarla degerlendirir. Bu (¢ senaryonun her biri farkli temerrUt olasilidi ile iligkilendirilmistir.
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NOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI
2023 yilinda gerceklesen baslica isletme birlesmeleri:

i) Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Arcelik, Asogem N.V. (Belcika) ve istiraki Asogem Nederland B.V. (Hollanda) sirketlerinin hisselerinin tamamini satin
almistir. 25 yil agkin stredir Benelux bélgesinde Arcelik’in Beko ve Grundig markali Urtinlerinin distribtort olan Asogem N.V. ve istiraki Asogem
Nederland B.V.’nin paylarinin tamamimin Ardutch B.V. tarafindan satin alinmasina iliskin 17 Ekim 2022 tarihinde imzalanan Hisse Devir S&zlesmesi’'nin
kapanis islemleri 2 Ocak 2023 tarihi itibarlyla gergeklestirilmistir.

Hisselerin tamaminin satin alimi icin islem bedeli 61,7 milyon EUR’dur. Satin alm bedeli kapsaminda yapilan édemeler 57,4 milyon EUR ve 4,3 milyon
EUR olarak sirasiyla 2 Ocak 2023 ve 24 Mart 2023 tarihlerinde gergeklesmistir.

Bu islem neticesinde sirketlerin isimleri 2 Ocak 2023 itibariyla “Beko Belgium N.V.” ve “Beko Netherlands B.V.” olarak degistirimis olup, her iki sirketin isim
ve yonetim kurulu yapisi degisikligine iliskin tescil islemleri ilgili Glke sicillerinde gergeklesmistir. 2023 yilinin Ocak ayinda, Arcelik’in global operasyonlarina
Beko Belgium N.V. ve Beko Netherlands B.V. istiraklerinin katiimasi ile sonuclanan satin alim islemi ile Beneltks bodlgesi operasyonlarinin blylimeye
devam etmesi amagclanmaktadir.

iktisap edilen varlik ve yukimltltiklerin TFRS 3 “isletme Birlesmeleri Standardi” kapsaminda kullanilan gergege uygun degerleri asagidaki gibidir:

2 Ocak 20230
Nakit ve nakit benzerleri 624
Ticari alacaklar 340
Stoklar 583
Diger dénen varliklar 6
Maddi duran varliklar (Not 13) 66
Maddi olmayan duran varlik (Not 15) 656
Ticari borclar ve diger borglar (410)
Ertelenmis vergi yukimltlugu (Not 18) (167)
Diger yuktmltlUkler (136)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri (%100) 1.562
Toplam satin alma bedeli 1.906
Serefiye 344
Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢ikisinin detay asagidaki gibidir:
Toplam satin alma bedeli - nakit 1.906
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen (624)
Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi (net) 1.282

012 Ocak 2023 tarihli satin alma bedeli ile iktisap edilen varlik ve yukimlitltklerin gergege uygun degerleri 31 Aralik 2023 tarihli satin alma glictine gore ifade edilmistir.
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 3 - iISLETME BiRLESMELERI (Devami)

i) Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan Entek, uzun dénemli bilylime stratejisine ve sifir karbonlu elektrik alanindaki gelisme vizyonuna paralel olarak izmir’de
bulunan 54 MW kapasiteli Kinik Riizgar Enerji Santrali'ne sahip Esinti Enerji Uretim Ticaret ve Sanayi A.S. sirketinin %73,8’ini 7 Kasim 2023 tarihinde satin

almigtir.

iktisap edilen varlik ve yikiimldliklerin TFRS 3 kapsaminda kullanilan gercege uygun degerleri asagidaki gibidir:

7 Kasim 2023

Nakit ve nakit benzerleri 310
Ticari alacaklar 8
Diger ddnen varliklar 5
Maddi duran varliklar (Not 13) 1.245
Maddi olmayan duran varlik (Not 15) 1.305
Borglanmalar (Not 3) (598)
Ticari borglar ve diger borclar (44)
Ertelenmis vergi yukimlaliga (647)
Diger yuktmlUlUkler (6)
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri (%100) 1.578
iktisap edilen net varliklar (satin alinan paya karsilik gelen) 1.166
Toplam satin alma bedeli 1.163
Pazarlikh satin alim sonucu elde edilen kazang (Not 28) 3
Satin alimdan kaynaklanan nakit ¢cikisinin detayi asagidaki gibidir:

Toplam satin alma bedeli - nakit 1.163
Nakit ve nakit benzerleri - iktisap edilen (810)
Satin almadan kaynaklanan nakit ¢ikisi (net) 853

07 Kasim 2023 tarihli satin aima bedeli ile iktisap edilen varlik ve yuktmltliklerin gercege uygun degerleri 31 Aralik 2023 tarihli satin alma glictine gore ifade edilmistir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT 5
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA
is Ortakliklar’nin finansal bilgileri, Grup’un yénetimsel yaklagimi cergevesinde hazirlanan béliimlere gére raporlama bilgilerine, tam konsolidasyon yéntemi _
(%100 olarak) ile dahil ediimistir. Bu yaklasim ¢ercevesinde olusan bélimlere gbre raporlama bilgileri “kombine finansal bilgiler” olarak tanimlanmaktadir. =
<
Asagidaki tablolar icerisinde raporlanan “kombine gelirler”, sektor ici ve sektdrler arasi gelirleri de icermektedir. “Kombine gelirler” disinda kalan diger %
finansal bilgiler, tam konsolidasyon kapsaminda yapilan dizeltme ve kéar eliminasyonlari sonrasi tutarlar ifade etmektedir. )
Kombine finansal bilgilerin, 31 Aralik 2023 ve 2022 hesap ddnemlerine ait konsolide finansal tablolarda raporlanan tutarlar ile mutabakati ayrica
sunulmustur.
Dayanikli .
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Eneriji Otomotiv tiketim Finans Diger Toplam 2
2
o
Grup disi gelirler 862.090 673.237 287.054 386.327 68.132 2.276.840 §
Sektor ici gelirler 186.038 58.022 8.987 316 6.859 260.222
Sektorler arasi gelirler 3.614 7.844 1.148 1.933 41.706 56.245
Kombine gelirler 1.051.742 739.103 297.189 388.576 116.697 2.593.307 %
X
=
Kombine briit kar 127.501 111.628 78.550 148.768 21.172 487.619 %
k)
5
<
Faaliyet giderleri (82.881) (42.265) (65.068) (42.179) (21.288) (203.681) ®
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) (153) 637 (220) (10.633) 306 (10.063)
Esas faaliyetler ile iliskilendirilen kur ve vade farklar (net) @ (19.050) 6.416 (1.087) - (1.054) (14.775)
3
E
Kombine esas faaliyet kari/(zarari) 75.417 76.416 12175 95.956 (864) 259.100 E
Yatinm faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) © 475 3.000 (34) 1.988 846 6.275 2
Finansal gelir/giderler (net) (8.726) (16.049) (13.064) - 5.757 (82.082) 2
Parasal kazanc/(kayip) (6.112) 25.028 9.021 (48.410) (6.544) (27.017)
Kombine vergi éncesi kar/(zarar) 61.054 88.395 8.098 49.534 (805) 206.276 £
[5)
§§_
Vergi gelir/(gideri), (net) (2.519) (6.132) 997 (31.509) (1.238) (40.401) g
Kombine net dénem kari/(zarari) 58.535 82.263 9.095 18.025 (2.043) 165.875
Net dénem kari/(zarari) @ 26.261 35.147 3.962 10.150 (3.290) 72.230

M Finans sektord kredi karsilik giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestiriimektedir.
@ Finans digl sektorlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iligkin kur ve vade farki gelir/giderini igermektedir.

@ Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi'nin ézkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarinin kér/(zararlarindan) paylar ile Grup’in Is Ortakliklar’ndan Ford Otosan’in
TFRS 16 “Kiralamalar Standardi” kapsaminda finansal kiralama uygulamasindan olusan alacaklarinin degerlemesinden olusmaktadir.
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@ Net dénem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

Dayanikli
1 Ocak - 31 Aralik 2022 Eneriji Otomotiv tiketim Finans Diger Toplam
Grup digl gelirler 1.151.152 561.728 281.576 315.664 55.774 2.365.894
Sektor ici gelirler 198.039 20.618 7.408 511 6.759 233.335
Sektorler arasi gelirler 4.426 6.689 2.285 1.651 44.258 59.309
Kombine gelirler 1.353.617 589.035 291.269 317.826 106.791 2.658.538
Kombine briit kar 126.266 74.794 71.034 185.427 16.672 474193
Faaliyet giderleri (27.394) (28.292) (61.556) (35.672) (17.113) (170.027)
Esas faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) 572 ©)) 219 (24.729) 334 (23.607)
Esas faaliyetler ile iliskilendirilenkur ve vade farklari (net) @ (21.338) 1.308 1.374 - (458) (19.114)
Kombine esas faaliyet kari/(zarari) 78.106 47.807 11.071 125.026 (565) 261.445
Yatinm faaliyetlerden diger gelir/(giderler) (net) © 147 (145) 2.622 657 717 3.998
Finansal gelir/giderler (net) (18.750) (13.263) (12.925) - (432) (45.370)
Parasal kazang/(kayip) 19.782 18.646 7.090 (52.015) (2.510) (9.007)
Kombine vergi 6ncesi kar/(zarar) 79.285 53.045 7.858 73.668 (2.790) 211.066
Vergi gelir/(gideri), (net) (8.815) (1.227) (407) (42.414) (1.890) (54.753)
Kombine net dénem kari/(zarari) 70.470 51.818 7.451 31.254 (4.680) 156.313
Net dénem kari/(zarari) ¥ 32.010 24.793 2.999 18.730 (5.870) 72.662

) Finans sektorl kredi karsilik giderleri “Esas faaliyetlerden diger gelirler/(giderler)” hesabi igerisinde muhasebelestiriimektedir.
@ Finans digl sektorlerin ticari islemlere (ticari alacak ve borg) iligkin kur ve vade farki gelir/giderini igermektedir.

© Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Argelik’in, IHP Appliances JSC ve IHP Appliances Sales LLC sirketlerini iktisap etmesi sonucu olusan 2.677 milyon TL tutarindaki pazarlikl
satin alim kazanci (Not 28) Dayanikll Tuketim sektorinun; Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi'nin 6zkaynak yéntemiyle degerlenen yatinmlarinin kar/
(zararlarindan) paylar Finans sektérinin “Yatinm faaliyetlerinden diger gelir/giderler” hesabr icerisinde muhasebelestirilmistir.

“ Net donem karinin ana ortaklik paylarina isabet eden kismini ifade etmektedir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT §
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)
a) Gelirler 2023 2022 5
Eneriji 1.051.742 1.353.617 %
Otomotiv 739.103 580.035 |
Dayanikli tiketim 297.189 291.269
Finans 388.576 317.826
Diger 116.697 106.791
)
Kombine 2.593.307 2.658.538 é_
o
Eksi: Is Ortakliklari (Not 8.d) (926.930) (876.877) 5
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari ve dizeltmeleri (61.730) (65.719)
Konsolide 1.604.647 1.715.942
%
b) Esas faaliyet kar %
g
Enerii 75.417 78106 | 2
Otomotiv 76.416 47807 | 3
Dayanikli tiketim 12.175 11.071
Finans 95.956 125.026
Diger (864) (565) 5
E
Kombine 250.100 261445 &
©
£
Eksi: Is Ortakliklar (Not 8.d) (71.925) (42.347) %_
Eksi: Konsolidasyon eliminasyon ve duzeltmeleri 4.761 5.491 i
Arti: Is Ortakliklar’nin ve istiraklerin net kér paylari (Not 8.¢) 30.720 16.157
Konsolide 222.656 240.746 £
c) Amortisman ve itfa paylan © g
2
Eneriji 9.470 9.763 2
Otomotiv 20.707 20.422
Dayanikli tiketim 8.878 8.191
Finans 3.932 3.319 5
Diger 2.789 2.685 2
K
[
Kombine 45.776 44.380 é
('S
Eksi: is Ortakliklar (Not 8.d) (14.518) (18.662)
Eksi: Konsolidasyon eliminasyon ve dizeltmeleri (646) (261)
Konsolide 30.612 25.457

0 Kullanim hakki varliklarinin amortisman giderlerini de icermektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, séz konusu kullanim hakki varliklarina iliskin kombine amortisman gideri 6.174
milyon TL (31 Aralik 2022: 5.713 milyon TL), konsolide amortisman gideri ise 3.433 milyon TL'dir (31 Aralik 2022: 3.562 milyon TL).
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NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

d) Vergi 6ncesi kar 2023 2022
Enerii 61.054 79.285
Otomotiv 88.395 53.045
Dayanikli tiketim 8.098 7.858
Finans 49.534 73.668
Diger (805) (2.790)
Kombine 206.276 211.066
Eksi: Is Ortakliklari (Not 8.d) (82.393) (43.198)
Arti: Is Ortakliklar’nin net kar paylan (Not 8.c) 28.812 15.698
Konsolide 152.695 183.566

e) Net donem karn

Enerii 58.535 70.470
Otomotiv 82.263 51.818
Dayanikli tiketim 9.095 7.451
Finans 18.025 31.254
Diger (2.043) (4.680)
Kombine 165.875 156.313
Eksi: Is Ortakliklar (Not 8.d) (76.954) (42.435)
Arti: Is Ortakliklar’nin net kér paylar (Not 8.c) 28.812 15.698
Eksi: Kontrol glicti olmayan paylar (45.503) (66.914)
Konsolide (Ana ortaklik payi) 72.230 72.662

f) Yatinm harcamalan ©)

Enerji 13.882 6.563
Otomotiv 73.143 49.274
Dayanikli tUketim 14.285 11.083
Finans 3.415 2.745
Diger 4.013 5.011
Kombine 108.738 74.626
Eksi: Is Ortakliklan (40.463) (24.350)
Konsolide 68.275 50.276

0 Yatinm harcamalari, kullanim hakki varliklarina iliskin ilaveleri icermemektedir.
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 4 - BOLUMLERE GORE RAPORLAMA (Devami)

g) Toplam varliklar

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Enerji 494.900 481.066
Otomotiv 460.645 380.723
Dayanikli ttiketim 270.307 244.400
Finans 1.970.598 2.043.182
Diger 214112 202.229
Kombine 3.410.562 3.351.600
Eksi: Is Ortakliklar (Not 8.d) (396.705) (347.564)
Arti: Is Ortakliklarinin taginan degerleri (Not 8.a) 60.810 46.175
Eksi: Konsolidasyon eliminasyonlari (215.702) (232.895)
Konsolide 2.858.965 2.817.316
NOT 5 - NAKIT VE NAKIT BENZERLERI
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Kasa 22.178 90 22.268 21.718 56 21.769
Alinan c¢ekler - 356 356 - 323 323
Banka
- Vadesiz mevduat 46.888 20.893 67.781 52.766 16.645 69.411
- Vadeli mevduat 25.781 171.653 197.434 27.340 125.581 1562.921
- Ters repo alacaklari - - - 87 - 87
Diger - 1.566 1.566 4.056 1.258 5.314
94.847 194.558 289.405 105.962 143.863 249.825

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 9.744 milyon TL tutarinda bloke mevduat bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 10.891 milyon TL). 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
s6z konusu tutarin 4.827 milyon TL (31 Aralik 2022: 5.553 milyon TL) tutarindaki kismi Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan TUpras’in Petrol Piyasasi Lisans
Yoénetmeligi'nde belirlendigi Uizere, misterilerinden topladigi gelir payindan, 4.144 milyon TL (31 Aralik 2022: 4.459 milyon TL) tutarindaki kismi ise

TUpras’in yurt disi borsalarda gergeklestirilen tlrev islemleri icin tuttugu vadesiz bloke mevduattan olusmaktadir.

Grup’un Finans disi sektorlerinde faaliyet gosteren sirketlerinin, Yapi Kredi Bankasi’'nda tutulan ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi kapsaminda
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla elimine edilen toplam 20.213 milyon TL tutarinda nakit ve nakit benzeri varligi bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 37.463 milyon

).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - TURKIYE CUMHURIYET MERKEZ BANKASI HESABI

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabl 241.618 215.784
- Zorunlu karslliklar 0 83.757 97.494

- Serbest hesaplar 157.861 118.290
241.618 215.784

O TCMB’nin 2013/15 sayill “Zorunlu Karsiliklar Hakkinda Tebligi"ne gore, Turkiye’de faaliyet gdsteren bankalar, yikimlulikleri icin TL, USD, EUR ve altin cinsinden bloke
zorunlu karsllik tesis etmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, TL zorunlu karsilik icin gegerli oranlar mevduat ve diger yukumldltkler igin vade yapisina gore %0 ila %30
araliginda (31 Aralik 2022: %3 ila %8); yabanci para zorunlu karsilik igin gecerli oranlar ise, mevduat ve diger yikimlUlUkler igin vade yapisina gore %5 ila %30 araligindadir (31

Aralik 2022: %5 ila %26).

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam Kisa vadeli Uzun vadeli Toplam
Gergege uygun deger farki kar veya zarara
yansitilan 3.363 4.628 7.991 7.830 2.018 9.848
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan 11.407 90.420 101.827 17.896 113.613 131.509
itfa edilmis maliyetle dlgllen 24.255 293.108 317.358 14.058 263.492 277.550
39.025 388.151 427.176 39.784 379.123 418.907
a) Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan finansal varliklar
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Bor¢lanma senetleri:
Devlet tahvilleri 1.767 - 1.767 983 - 983
1.767 - 1.767 983 - 983
Mevduatlar:
Vadeli mevduatlar - 1.085 1.085 - 4.075 4.075
- 1.085 1.085 - 4.075 4.075
Hisse senetleri:
Borsada islem géren 511 - 511 2.772 - 2,772
Borsada islem gdérmeyen - 4.628 4.628 - 2.018 2.018
511 4.628 5.139 2.772 2.018 4.790
2.278 5.713 7.991 3.755 6.093 9.848
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)
b) Gergege uygun deger farki diger kapsaml gelire yansitilan finansal varliklar _
=]
3
<
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 E
Finans Finans digi Toplam Finans Finans digi Toplam &)
Borglanma senetleri:
Devlet tahvilleri 67.382 - 67.382 97.904 - 97.904
Eurobond 29.374 - 29.374 27.978 - 27.978 5
Ozel kesim tahvilleri 65 - 65 3.128 - 3.128 E’
96.821 - 96.821 129.010 - 129.010 §'
g
N
Hisse senetleri:
Borsada islem géren - 3.863 3.863 - 1.517 1.517
Borsada islem gdérmeyen 230 913 1.143 333 649 982 _
230 4.776 5.006 333 2.166 2.499 ﬁ
.(‘,_-y
o
97.051 4.776 101.827 129.343 2.166 131.509 ;
S
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir: §
2023 2022
3
Doénem basi - 1 Ocak 131.509 95.748 g
ilaveler 59.291 71.624 k]
Cikiglar/itfalar (87.165) (24.147) g
Yabanci para ¢evrim farklar (17.562) 8.451 ?3
Faiz tahakkuklarindaki degisim 19.564 29.852 g
Deger artisi/deger dUsukligu (net) 2.357 225
Parasal kazanc/(kayip) (56.167) (60.244)
E
.§
Donem sonu - 31 Aralik 101.827 131.509 2
[+
1]
c) itfa edilmis maliyetle éliilen finansal varliklar s
&4
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finans Finans disi Toplam Finans Finans disi Toplam
Borglanma senetleri: §
Devlet tahvilleri 196.320 - 196.320 157.992 - 157.992 e
[
Eurobond 105.715 - 105.715 109.888 - 109.888 g
f=4
Diger 15.323 - 15.323 9.670 - 9.670 i
317.358 - 317.358 277.550 - 277.550

r~
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 7 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

itfa edilmis maliyetle élgiilen finansal varliklarin hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
Dénem basi - 1 Ocak 277.550 260.168
ilaveler 89.609 60.590
Cikislar/itfalar (7.050) (16.699)
Yabanci para ¢evrim farklar 85.946 63.804
Faiz tahakkuklarindaki degisim 21.892 33.404
Parasal kazanc/(kayip) (150.589) (128.717)
Dénem sonu - 31 Aralik 317.358 277.550

NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR

a) Is Ortakliklar’nin ve istiraklerin taginan degerlerinin ve dzkaynak yéntemine konu konsolidasyon oranlarinin detayr asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

% Tutar % Tutar

Ford Otosan 38,65 28.372 38,65 19.926
Tofas 37,59 13.774 37,59 9.628
Opet 43,00 7.753 43,00 7.162
Banque de Commerce 30,67 6.170 30,67 4.732
Turk Traktor 37,50 5774 37,50 3.467
Allianz Emeklilik 20,00 2.064 20,00 1.912
Diger 5.137 5.992
69.044 52.819

is Ortakliklari 60.810 46.175
istirakler 8.234 6.644
69.044 52.819
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KOC HOLDING A.S.

P . . 23
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT VE)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
b) Halka acik Is Ortakliklar’'nin piyasa degerleri (Seviye 1) agsagidaki gibidir: _
=]
3
<
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 ]
8
Ford Otosan 259.498 184.052
Tofas 105.000 82.850
Turk Traktor 71.248 35.224
c) Is Ortakliklar’nin ve istiraklerin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir: 2
3
Q
2023 2022 )
g
X
Dénem basi - 1 Ocak 52.819 47.482
Kar/(zararlarindan) paylar 30.720 16.157 N
Diger kapsamli gelirlerinden/(giderlerinden) paylar (4.336) (1.758) %
Odenen temettiiler (10.582) (10.316) tZJ«
Alinan temettuler 93 27 g
Sermaye artirnmlanna katiim 347 899 £
[)
Kontrol glcti olmayan paylar ile gerceklestirilen islemler - 296 @
Kar eliminasyonlari (17) 32
8
Dénem sonu - 31 Aralik 69.044 52.819 E
8
; >
Is Ortakliklari’nin ve istiraklerin kar/(zararlarindan) paylar: El
5
2023 2022 2
Ford Otosan 18.961 10.716
Tofas 5.670 3.523 €
Turk Traktor 3.508 1.616 g
Opet 851 19 Z
1]
Diger 1.735 283 £
&4
30.720 16.157
is Ortakliklar 28.812 15.698 5
Istirakler 1.908 459 2
S
3
30.720 16.157 g
=

.
@
©
£
=
k<]
=
2
=
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o
[
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Is Ortakliklarr’nin ve istiraklerin diger kapsamli gelirlerinden/(giderlerinden) paylar:

2023 2022
Ford Otosan (8.593) (1.051)
Tofas 166 115
Turk Traktor (16) (11)
Opet 295 185
Diger (1.188) (996)
(4.336) (1.758)
is Ortakliklar (3.756) (1.093)
istirakler (580) (665)
(4.336) (1.758)

Is Ortakliklarr’ndan ve istiraklerden temettii gelirleri/(sermaye artirimlari):
Ford Otosan 6.921 5.175
Tofas 1.689 2.796
Opet 650 547
Tark Traktor 1.180 1.046
Diger (205) (147)
10.235 9.417
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. . . (2
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT §
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
d) Is Ortakliklar’na iliskin konsolidasyon diizeltmeleri sonrasi ¢zet finansal bilgiler asagidaki gibidir: _
=]
is Ortakliklari 6zet bilanco bilgileri: §
Ford Tairk °
31 Aralik 2023 Otosan Tofas Opet Traktor Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 15.225 24.815 7.659 12.331 2.722 62.752
Diger dénen varliklar 87.745 28.586 24.101 12.676 14.745 167.853 =
o)
Finans sektdru faaliyetlerinden alacaklar - 9.645 - - - 9.645 =
[}
Diger duran varliklar 113.925 15.387 14.765 7.449 4.929 156.455 2
O
Toplam varliklar 216.895 78.433 46.525 32.456 22.396 396.705 N
Kisa vadeli finansal borglar 33.965 6.738 9.317 4.973 2.946 57.939
Diger kisa vadeli yikumltltkler 60.169 28.828 19.050 10.762 8.365 127174 -
[}
Uzun vadeli finansal borclar 41.791 5.093 3.873 816 520 52.093 E
Diger uzun vadeli yikimltltkler 8.074 1.129 880 507 618 11.208 ‘f
Toplam yukimlilikler 143.999 41.788 33.120 17.058 12.449 248.414 E
%
Net varliklar: 72.896 36.645 13.405 15.398 9.947 148.291 @
Net varliklarin dagihmu: =
©
Kontrol glicti olmayan paylar - - - - - - E
Ana ortakliga ait net varliklar 72.896 36.645 13.405 15.398 9.947 148.291 g
3
£
Tasinan deger mutabakatt: F
(=
Grup’un sahiplik orani %38,65 %37,59 %43,00 %37,50
£
Grup’un net varlk payi 28.175 18.774 5.764 5774 5.079 58.566 §
Grup seviyesinde tasinan serefiye - - 1.922 - - 1.922 %
ilave hisse alim etkisi 197 - 67 - 58 322 é’
2
Tasinan deger 28.372 13.774 7.753 5.774 5.137 60.810

=
o
=
3
-
o

0

=

©
£
[T

Diger Bilgilendirmeler
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIiYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)

Ford Tark
31 Aralik 2022 Otosan Tofas Opet Traktor Diger Toplam
Nakit ve nakit benzerleri 16.666 19.804 10.723 7.278 3.089 57.560
Diger donen varliklar 74.654 30.395 27.050 12.175 13.132 157.406
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar - 7.924 - - - 7.924
Diger duran varliklar 82.884 15.441 13.554 6.555 6.240 124.674
Toplam varliklar 174.204 73.564 51.327 26.008 22.461 347.564
Kisa vadeli finansal borglar 21.781 8.355 20.5622 5.459 4.472 60.589
Diger kisa vadeli yikumltltkler 54.422 34.651 9.833 9.731 7172 115.809
Uzun vadeli finansal borglar 40.698 3.113 7.448 951 234 52.444
Diger uzun vadeli yakumlultkler 6.265 1.831 1.493 621 964 11174
Toplam yukimlilikler 123.166 47.950 39.296 16.762 12.842 240.016
Net varliklar: 51.038 25.614 12.031 9.246 9.619 107.548
Net varliklarin dagilim::
Kontrol glicti olmayan paylar - - - - - -
Ana ortakliga ait net varliklar 51.038 25.614 12.031 9.246 9.619 107.548
Tasinan deger mutabakati:
Grup’un sahiplik orani %38,65 %37,59 %43,00 %37,50
Grup’un net varlik payi 19.729 9.628 5173 3.467 5.934 43.931
Grup seviyesinde tasinan serefiye - - 1.922 - - 1.922
ilave hisse alim etkisi 197 - 67 - 58 322
Tasinan deger 19.926 9.628 7.162 3.467 5.992 46.175
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT §
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 8 - OZKAYNAK YONTEMIYLE DEGERLENEN YATIRIMLAR (Devami)
is Ortakliklari ézet gelir tablosu bilgileri: _
g
<
Ford Tark T
1 Ocak - 31 Aralik 2023 Otosan Tofas Opet Traktor Diger Toplam $
Gelirler 411.906 130.254 277.867 58.436 48.467 926.930
Amortisman ve itfa paylari 6.065 3.938 2.450 1.180 885 14.518
Esas faaliyet kar 44.017 14.008 722 11.307 1.871 71.925
Net finansal gelir/(gider) (14.947) 6.481 (8.162) 715 (1.353) (12.266) é’
=]
Vergi 6ncesi kar 47.428 18.326 2.387 12.137 2.115 82.393 E-
Net donem kari 49.056 15.083 1.979 9.342 1.494 76.954 §
Kontrol glict olmayan paylar - - - - - -
Ana ortaklik payi 49.056 15.083 1.979 9.342 1.494 76.954
Grup’un sahiplik orani %38,65 %37,59 %43,00 %37,50
Grup’un net kar payi 18.961 5.670 851 3.503 (173) 28.812 %
X
=
Ford Turk s
1 Ocak - 31 Aralik 2022 Otosan Tofas Opet Traktor Diger Toplam %
%
(2]
Gelirler 322.553 127.813 339.138 41.413 45.960 876.877
Amortisman ve itfa paylari 7.196 7.294 2.238 941 993 18.662
Esas faaliyet kar 27.271 9.250 415 3.643 1.768 42.347 k-
Net finansal gelir/(gider) (8.102) (745) (4.335) (821) (1.079) (14.582) g
(]
Vergi 6ncesi kar 25.447 10.772 760 4.555 1.664 43.198 ;
Net donem kari 27.725 9.374 45 4.307 984 42.435 %
Kontrol giicti olmayan paylar - - - - - - §'
Ana ortaklik payi 27.725 9.374 45 4.307 984 42.435
Grup’un sahiplik orani %38,65 %37,59 %43,00 %37,50
Grup’un net kar pay! 10.716 3.523 19 1.616 (176) 15.698 =
.E
9
3
E
2
3
&
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - TICARI ALACAK VE BORGLAR

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Ticari alacaklar

Ticari alacaklar 132.630 116.193
Alacak senetleri ve alinan ¢ekler 4.916 4.451
Eksi: Beklenen kredi zarar karsiligi (2.511) (3.206)
Eksi: Ertelenmis finansman gelirleri (1.663) (1.719)

133.372 115.719
iligkili taraflardan alacaklar (Not 30) 11.081 9.048

144.453 124.767
Kisa vadeli ticari alacaklar 143.442 122.923
Uzun vadeli ticari alacaklar 1.011 1.844

144.453 124.767

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras ve Arcelik, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla gayri kabili riicu faktoring kapsaminda faktoring sirketlerinden tahsil
etmis olduklari, sirasiyla 6.495 milyon TL (31 Aralik 2022: 10.234 milyon TL) ve 6.529 milyon TLyi (31 Aralik 2022: 9.503 milyon TL) ticari alacaklarindan

dusmustdr.

Beklenen kredi zarar karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:

2023 2022
Dénem basi - 1 Ocak 3.206 3.555
Doénem icinde ayrilan karsiliklar 353 395
Tahsil edilen siipheli ticari alacaklar (45) (57)
Kayitlardan silinenler ) (641) (178)
Yabanci para ¢evrim farklar 442 536
Parasal kazang/(kayip) (804) (1.045)
Dénem sonu - 31 Aralik 2.511 3.206

0 Tahsil kabiliyeti kalmamis stpheli ticari alacaklar, karsiliklari ile beraber kayitlardan distimektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 9 - TiICARi ALACAK VE BORCLAR (Devami)
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 =
2
©
Ticari borglar g
Ticari borglar 176.541 159.085
Eksi: Ertelenmis finansman giderleri (1.613) (1.035)
174.928 158.050
é,
iligkili taraflara borclar (Not 30) 11.721 11.402 ?g).
186.649 169.452
NOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 ;"3
O
X
=
Finans sektorl faaliyetlerinden kisa vadeli alacaklar 696.869 683.339 %
Finans sektort faaliyetlerinden uzun vadeli alacaklar 263.130 350.925 %
]
959.999 1.034.264
Finans sektord faaliyetlerinden alacaklarin kinlimi asagidaki gibidir: _
©
E
Kurumsal Tiketici Kredi karti  Finansal kiralama Faktoring Z
31 Aralik 2023 ve ticari krediler kredileri alacaklar alacaklan alacaklar Toplam ;
£
3
Asama 1 438.650 179.322 208.112 30.654 11.377 868.115 ,S
Asama 2 78.977 12.181 11.936 847 803 104.744
Asama 3 19.267 6.586 2.198 402 140 28.588
£
Briit 536.894 198.089 222.241 31.903 12.320 1.001.447 g
>
g
Asama 1 ve 2 (17.371) (2.319) (1.480) (445) (150) (21.765) 5
3
Asama 3 (12.163) (5.554) (1.591) (276) (99) (19.683) =
Beklenen
kredi zararlan (-) © (29.534) (7.873) (3.071) (721) (249) (41.448)
Net 507.360 190.216 219.170 31.182 12.071 959.999

Finansal Tablolar
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

Kurumsal Tiketici Kredi karti Finansal kiralama Faktoring

31 Aralik 2022 ve ticari krediler kredileri alacaklar alacaklan alacaklar Toplam
Asama 1 517.803 187.580 170.361 31.430 17.324 924.498
Asama 2 107.445 13.645 10.922 1.261 949 134.222
Asama 3 25.564 7.782 2.316 825 165 36.652
Brit 650.812 209.007 183.599 33.516 18.438 1.095.372
Asama 1 ve 2 (28.512) (8.058) (1.411) (657) (181) (33.819)
Asama 3 (17.307) (7.146) (2.111) (606) (119) (27.289)
Beklenen

kredi zararlan (-) (45.819) (10.204) (3.522) (1.263) (300) (61.108)
Net 604.993 198.803 180.077 32.253 18.138 1.034.264

031 Aralik 2023 tarihi itibariyla brit finans sektori faaliyetlerinden alacaklarin 986.301 milyon TL tutarindaki kismi ile beklenen kredi zararlarinin 41.230 milyon TL tutarindaki
kismi Yapi Kredi Bankasi’na iligkindir.

Beklenen kredi zararlarinin hareket tablolari asagidaki gibidir:

Kurumsal Tiketici Kredi karti  Finansal kiralama Faktoring

2023 ve ticari krediler kredileri alacaklar alacaklan alacaklar Toplam
Dénem basi - 1 Ocak 45.819 10.204 3.522 1.263 300 61.108
Dénem icerisindeki artis 13.700 9.305 5.946 204 179 29.334
Tahsilatlar (19.618) (5.003) (4.222) (424) (93) (29.360)
Portfoy satisi sebebiyle

cikiglar (1.101) (2.245) (5650) - - (3.896)
Kayitlardan silinenler (56) (61) (38) - - (145)
Yabanci para ¢evrim

farklar 9.282 142 57 162 - 9.643
Parasal kazanc/(kayip) (18.492) (4.479) (1.644) (484) (137) (25.236)
Dénem sonu - 31 Aralik 29.534 7.873 3.071 721 249 41.448
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT :

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

Kurumsal Tiketici Kredi karti Finansal kiralama Faktoring E

2022 ve ticari krediler kredileri alacaklarn alacaklarn alacaklari Toplam 2

Dénem basi - 1 Ocak 63.647 11.849 4.674 1.890 536 82.596 °©

Dénem icerisindeki artis 20.909 9.078 3.188 347 187 33.709

Tahsilatlar (15.564) (8.680) (1.494) (340) (110) (21.188)

Portfdy satisi sebebiyle =)

cikiglar (407) (1.945) 911) - - (8.263) 5

Kayitlardan silinenler (6.069) 9 1) - (109) (6.188) §'

Yabanci para gevrim 5

farklan 9.507 97 19 127 - 9.750

Parasal kazang/(kayip) (26.204) (5.186) (1.953) (761) (204) (34.308)

Dénem sonu - 31 Aralik 45.819 10.204 3.522 1.263 300 61.108 %

Beklenen kredi zararlarinin asama bazli hareket tablolar asagidaki gibidir: 5:*

2023 Asama 1 Asama 2 Asama 3 Toplam £
[)
(2]

Dénem basi - 1 Ocak 8.007 25.812 27.289 61.108

Doénem igerisindeki artis 5.471 9.377 14.486 29.334 g

Tahsilatlar (7.943) (12.965) (8.452) (29.360) §

Portfoy satisi sebebiyle cikislar - - (3.896) (3.896) r

Kayitlardan silinenler - - (145) (145) !-gl

Asama 1’e transferler 3.782 (8.781) (1) - ©

Asama 2’ye transferler (1.204) 1.369 (165) -

Asama 3’e transferler (93) (1.801) 1.894 -

Yabanci para ¢evrim farklar 1.708 7.664 271 9.643 %

Parasal kazanc/(kayip) (3.522) (10.116) (11.598) (25.236) §
g

Dénem sonu - 31 Aralik 6.206 15.559 19.683 41.448 é
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN ALACAKLAR (Devami)

2022 Asama 1 Asama 2 Asama 3 Toplam
Doénem basi - 1 Ocak 9.038 34.448 39.110 82.596
Dénem icerisindeki artis 4.267 8.847 20.595 33.709
Tahsilatlar (3.285) (7.596) (10.307) (21.188)
Portféy satisi sebebiyle cikislar - - (8.263) (8.263)
Kayitlardan silinenler - - (6.188) (6.188)
Asama 1’e transferler 615 (615) - -
Asama 2’ye transferler (39) 223 (184) -
Asama 3’e transferler - (8.212) 3.212 -
Yabanci para ¢evrim farklar 1.408 8.085 257 9.750
Parasal kazanc/(kayip) (8.997) (14.368) (15.943) (34.308)
Doénem sonu - 31 Aralik 8.007 25.812 27.289 61.108

NOT 11 - TUREV ARAGLAR

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla tdrev araglarin dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Varlk Yukimlluk Varhk Yuakamlalak
Alim-satim amacli 16.494 12.645 18.862 21.453
Riskten korunma amagli 7.658 949 18.609 4.004
24.152 13.594 37.471 25.457
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KOC HOLDING A.S.

P . . 23
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT §
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 11 - TUREV ARAGLAR (Devami)
Finans: _
=
4
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 T
. o . “ ()
Kontrat Rayi¢ Degerler Kontrat Rayi¢ Degerler (O]
tutarlan © Varlik  Yukamlilik tutarlan © Varlik Yukamlaluk
Alim-satim amagl:
Faiz orani swap iglemleri 500.965 3.956 2.961 402.435 4.773 3.991 S
Yabanci para swap iglemleri 509.241 5.865 4.299 435.413 3.495 6.151 g
Vadeli doviz islemleri 50.298 809 259 50.651 1.710 364 §'
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 14.788 2.771 4.007 24.367 5.164 9.616 §
Opsiyon sozlesmeleri 27.887 32 108 184.168 1.916 545
Diger turev enstrimanlar 221.510 2.588 - 164.407 1.295 20
1.324.689 16.021 11.634 1.261.441 18.353 20.687 %
.(‘,_-y
o
Riskten korunma amagli: ;
Faiz orani swap iglemleri 85.911 5.621 32 199.359 12.450 58 g
[)
Capraz kur sabit faiz swap islemleri - - - 3.188 - 2.276 @
85.911 5.521 32 202.547 12.450 2.334 _
©
O ilgili tlirev araglarin alim ve satim kontrat tutarlarinin toplamini ifade etmektedir. E
&
>
Finans sektért harici: ]
5
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 §'
Kontrat Rayic Degerler Kontrat Rayic Degerler
tutarlan Varhk  Yiakamlilik tutarlan © Varhk Yikamlilik
£
Alim-satim amagl: 2
Vadeli doviz islemleri 138.772 369 434 52.821 283 545 ;
1]
Yabanci para swap iglemleri 22.829 88 35 24.202 99 92 5
Vadeli mal alm-satim islemleri 9.686 10 - 1.404 127 129 <
Capraz kur sabit faiz  swap islemleri 901 6 542 - - -
172.188 473 1.011 78.427 509 766 5
)
e}
©
Riskten korunma amacli: %
1]
Faiz orani swap islemleri 1.815 132 - 11.1883 300 26 §
Capraz kur sabit faiz swap islemleri 8.433 - 77 409 356 - =
Vadeli doviz iglemleri 4.923 - 29 3.750 3 -
Vadeli mal alm-satim islemleri 63.776 2.005 111 152.558 5.477 1.153
Yabanci para swap islemleri - - - 1.107 23 491
78.947 2.137 917 169.007 6.159 1.670

0 ilgili tlirev araglarin alim ve satim kontrat tutarlarinin toplamini ifade etmektedir.

r~
K%}
[}
=
=
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c
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=
o
~
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=
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - STOKLAR

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

iIk madde ve malzeme 32.082 39.284
Yari ve ara mamuller 12.213 17.186
Mamuller 40.699 41.139
Ticari mallar 14.658 17.955
Yoldaki mallar 16.947 19.310
Diger stoklar 365 649
Eksi: Stok deger dusUkIUgu karsiligi (1.136) (1.582)
115.828 133.941

Stok deger dusUkligu karsiligr hareket tablosu asagidaki gibidir:
2023 2022
Dénem basi - 1 Ocak 1.582 1.029
Dénem igerisindeki artis 717 994
Konusu kalmayan karsiliklar (1.0071) (144)
Yabanci para ¢evrim farklar (162) (173)
isletme birlesmelerinin etkisi - (124)
Dénem sonu - 31 Aralik 1.136 1.582
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P . . 23
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT ,%
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 13 - MADDIi DURAN VARLIKLAR
Arsa, yer alti Makine Yapilmakta ) s
ve yerustu ve Motorlu Déseme ve olan Ozel 2
diizenlemeleri  Binalar teghizat araglar demirbaslar yatnmlar maliyetler Toplam T
&)
1 Ocak 2023
Maliyet 62.883 60.554 212.551 73.211 28.694 12.099 7.187 457179
Birikmis amortisman (18.022) (22.235) (122.955) (15.474) (18.404) - (4.478) (201.568)
&)
Net kayith deger 44.861 38.319 89.596 57.737 10.290 12.099 2.709 255.611 E
&
O
Dénem basi net kayith deger 44.861 38.319 89.596 57.737 10.290 12.099 2.709 255.611 N
Girigler 1.263 6.686 5.687 27.210 4.294 10.342 1.368 56.850
isletme birlesmelerinin etkisi (Not 3) 121 41 1125 24 - - - 1.311 -
[}
Cikiglar 9) (2.472) (311) (1.212) (478) (28) (174) (4.684) E
Transferler ©) (77) (69) 815 (6.519) 322 (2.946) 76 (8.398) ‘z’
Yabanci para ¢evrim farklar (154) (680) (780) (49) 9 (261) 8 (1.925) g
Cari dénem amortismani (1.269) (4.035) (7.760) (6.748) (2.570) - (629) (22.911) %
(2]
Doénem sonu net kayith deger 44.736 37.790 88.372 70.443 11.849 19.206 3.458 275.854
8
31 Aralik 2023 E
Maliyet 63.914 60.896 212.333 88.987 31.116 19.206 8.072 484.524 g
Birikmis amortisman (19.178) (23.106) (123.961) (18.544) (19.267) - (4.614) (208.670) g
2
)
Net kayith deger 44.736 37.790 88.372 70.443 11.849 19.206 3.458 275.854
0 Maddi duran varliklar altinda siniflandirilan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan stoklara 6.689 milyon TL, maddi duran varliklardan diger maddi olmayan
duran varliklara 227 milyon TL (Not 15) ve ve satis amagli siniflandirilan duran varliklara 1.482 milyon TL (Not 24) tutarindaki transferlerden olusmaktadir.
£
31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, maddi duran varliklar altinda siniflandirilan kullanim hakki varliklarinin net kayith degeri 10.145 milyon TL'dir (31 Aralik g
2022: 10.266 milyon TL). 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yila ait kullanim hakki varliklarina ilaveler 6.097 milyon TL (31 Aralik 2022: 6.206 milyon TL), ;
amortisman giderleri 3.433 milyon TL'dir (31 Aralik 2022: 3.562 milyon TL). 2
=]
3
&
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 13 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Arsa, yer alti Makine Yapilmakta
ve yerustu ve Motorlu Déseme ve olan Ozel
diizenlemeleri  Binalar techizat araglar demirbaslar yatinmlar maliyetler Toplam

1 Ocak 2022

Maliyet 62.370 58.544 211.145 64.235 25.162 10.201 7.014  438.671
Birikmis amortisman (16.670) (21.236) (118.299) (14.581) (17.225) - (4.369) (192.380)
Net kayith deger 45.700 37.308 92.846 49.654 7.937 10.201 2.645 246.291
Doénem basi net kayith deger 45.700 37.308 92.846 49.654 7.937 10.201 2.645 246.291
Girigler 701 5.774 2.399 20.185 4.355 9.163 564 43.141
isletme birlesmelerinin etkisi 75 1.402 1.504 31 38 21 15 3.086
Konsolidasyon kapsamina girisler - - - 588 12 - - 600
Cikislar (32) (2.463) (788) (1.714) (114) (1.165) (40) (6.316)
Transferler ©) 41 1.379 3.638 (8.777) 328 (5.515) 21 (3.885)
Yabanci para ¢evrim farklar (236) (1.7086) (2.069) (2.554) (160) (606) (63) (7.394)
Cari dénem amortismani (1.388) (3.375) (7.934) (4.676) (2.106) - (433) (19.912)
Doénem sonu net kayith deger 44.861 38.319 89.596 57.737 10.290 12.099 2.709 255.611
31 Aralik 2022

Maliyet 62.883 60.554 212.551 73.211 28.694 12.099 7.187 457179
Birikmis amortisman (18.022) (22.235) (122.955) (15.474) (18.404) - (4.478) (201.568)
Net kayith deger 44.861 38.319 89.596 57.737 10.290 12.099 2.709 255.611

0 Maddi duran varliklar altinda siniflandirilan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan stoklara 3.811 milyon TL ve maddi duran varliklardan diger maddi olmayan
duran varliklara 74 milyon TL (Not 15) tutarindaki transferlerden olusmaktadir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - SEREFIYE

2023 2022
Dénem basi net kayith deger - 1 Ocak 48.730 49.857
isletme birlesmelerinin etkisi 399 -
Yabanci para gevrim farklari (630) (1.127)
Doénem sonu net kayith deger - 31 Aralik 48.499 48.730

Serefiye’nin dagilimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

TUpras 41177 41477
Hitachi 4.012 4.198
Defy Grubu 1.298 1.480
Singer Bangladesh 1.019 1.134
Dawlance Grubu 546 704
Asogem 360 -
Diger 87 37

48.499 48.730

Serefiye deger dlsiikltgii testleri:

Nakit Ureten birimler ile iliskilendirilen serefiye tutarlar Not 2.4.18’de belirtildigi Uzere yilda bir kez veya sartlarin deger dustkligunu isaret ettigi durumlarda
daha sik araliklarla deger disUkIigu tespit calismasina tabi tutulmaktadir. Nakit Greten birimlerin geri kazanilabilir degeri, kullanim degeri veya satis maliyeti
dustlmus gercege uygun deger hesaplamalari temel alinarak belirlenmistir.

Asagida detaylar belirtilen ve nakit Ureten birimler bazinda gergeklestirilen deger disukligu testleri sonucunda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla serefiye
tutarlarinda herhangi bir deger distkliga tespit ediimemistir.

a) Tlpras

Grup’un halka acgik Bagl Ortakliklar’ndan Tlpras’in satin alim sirasinda olusan serefiyeyi deger dustkligu testine tabi tutmak icin, 31 Aralik 2023 tarihi
itibaryla Sirket’in Borsa Istanbul’da islem géren hisse bedeli (izerinden hesaplanan piyasa degeri ve konsolide finansal tablolarda yer alan net varliklar
kullaniimistir.

b) Hitachi

Geri kazanilabilir deger kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit ediimistir. Kullanim degeri, birimin strekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit
akislarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger disuklUgu testi, 1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2028 tarihleri araligindaki Argelik yonetimi
tarafindan onaylanan ve USD bazinda hazirlanan 5 yillik projeksiyon tzerinden yapiimistir. Gelecek dénemlerde olusacak nakit akiglarini tahmin edebilmek
icin sabit buyUme orani olarak, Ulke ekonomisinin tahmini ortalama blyime oranini gecmeyen %1 (2022:%1) kullanimistir. Birimin geri kazanilabilir
degerini hesaplayabilmek icin iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %13,4 (2022: %12) kullaniimistir.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 14 - SEREFIYE (Devami)
c) Defy Grubu

Geri kazanilabilir deger kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin strekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit
akislarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger dusuklugu testi, 1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2028 tarihleri araligindaki Arcelik yonetimi
tarafindan onaylanan ve Guney Afrika Randi bazinda hazirlanan 5 yillik projeksiyon Uzerinden yapiimistir. Gelecek ddnemlerde olusacak nakit akislarini
tahmin edebilmek igin sabit blylme orani olarak, tlke ekonomisinin tahmini ortalama buylme oranini gegmeyen %7,2 (2022: %7,2) kullaniimistir. Birimin
geri kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %15,6 (2022: %14,7) kullanimuistir.

d) Singer Bangladesh

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Arcelik’in halka acik ortaklig Singer Bangladesh’in satin alimi sirasinda olusan serefiyeyi deger diisUklugu testine tabi
tutmak icin, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Sirket’in Banglades borsasinda islem goren hisse bedeli Uzerinden hesaplanan piyasa degeri kullaniimistir.

e) Dawlance Grubu

Geri kazanilabilir deger, kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit ediimistir. Kullanim degeri, birimin stirekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit
akislarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Serefiye deger dUsUkligu testi, 1 Ocak 2023 ve 31 Aralik 2028 tarihleri araligindaki Arcelik yénetimi
tarafindan onaylanan ve Pakistan Rupisi bazinda hazirlanan 5 yillik projeksiyon tzerinden yapilmistir. Gelecek dénemlerde olusacak nakit akislarini tahmin
edebilmek icin sabit blylme orani olarak, Ulke ekonomisinin tahmini ortalama blyUme oranini gegcmeyen %4,5 (2022: %4) kullaniimistir. Birimin geri
kazanilabilir degerini hesaplayabilmek icin vergi sonrasi iskonto orani olarak agirlikli sermaye maliyeti orani %18,28 (2022: %16,8) kullaniimistir. Vergi
sonrasli oran, vergi sebebiyle olusacak nakit ¢ikislari, gelecekteki diger vergisel nakit akislari ve varliklarin maliyeti ile vergi matrahlar arasindaki farklar g6z
6nUnde bulundurularak dizeltiimigtir.

Duyarhlik Analizleri:
Nakit Ureten birimler bazinda, deger dusUkIUgu testlerinde kullanilan énemli varsayimlarin, baz senaryoya kiyasla %1 olumsuz sapma gosterdigi duyarlilik

senaryolari analiz edilmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gerceklestirilen ilgili duyarliik analizlerinde, geri kazanilabilir degerin, serefiye dahil edilmis defter
degerine kiyasla gosterdigi pozitif sapmalar asagidaki tabloda 6zetlenmistir:

Defy Singer Dawlance

Tupras Hitachi Grubu  Bangladesh Grubu

Baz Senaryo %45,5 %69,6 %30, 1 %52, 1 %122,1
Duyarlilik Analizleri:

Uzun vadeli bldyime orani: %1 dusts - %64,8 %36,8 - %110,5

iskonto orani: %1 artig - %60,3 %18,4 - %101,6

Piyasa degerinde %20 azalis %21,3 - - %21,7 -
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - DIGER MADDIi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Mevduat  Gelistirme Mdusteri

Haklar Marka Tabani  Maliyetleri iligkileri Diger Toplam
1 Ocak 2023
Maliyet 18.479 14.128 6.047 24.034 6.771 10.981 80.440
Birikmis amortisman (11.473) - (2.519) (15.067) (1.397) (38.574) (34.030)
Net kayith deger 7.006 14.128 3.528 8.967 5.374 7.407 46.410
Girigler 1.327 - - 3.975 - 1.355 6.657
isletme birlesmeleri (Not 3) 2 - - - 654 1.305 1.961
Cikiglar (2] - - (492) - (48) (542)
Transferler ©) 34 - - 923 - (802) 155
Yabanci para gevrim farklar (46) 417) - 50 (449) (186) (1.048)
Cari dénem amortismani (959) - (864) (2.079) (633) (955) (5.490)
Dénem sonu net kayith deger 7.362 13.711 2.664 11.344 4.946 8.076 48.103
31 Aralik 2023
Maliyet 19.638 13.711 6.047 28.568 6.829 12.147 86.940
Birikmis amortisman (12.276) - (3.383) (17.224) (1.883) (4.071) (38.837)
Net kayith deger 7.362 13.711 2.664 11.344 4.946 8.076 48.103

0 Maddi duran varliklardan maddi olmayan duran varliklara 227 milyon TL (Not 13) ve maddi olmayan duran varliklardan satis amagli elde tutulan varliklara 72 milyon TL (Not 24)

tutanindaki transferlerden olusmaktadir.

Mevduat  Gelistirme Mdusteri

Haklar Marka Tabani  Maliyetleri ili§kileri Diger Toplam
1 Ocak 2022
Maliyet 17.357 15.293 6.047 21.025 8.318 10.895 78.935
Birikmis amortisman (10.690) - (1.656) (18.459) (999) (3.125) (29.929)
Net kayith deger 6.667 15.293 4.391 7.566 7.319 7.770 49.006
Girigler 1.218 - - 1.890 - 2.077 5.185
Cikislar (63) - - - - (259) (822)
Transferler ©) 53 - - 1.158 - (1.137) 74
Yabanci para gevrim farklar (57) (1.165) - (40) (1.264) (87) (2.613)
Cari ddbnem amortismani (812) - (863) (1.607) (681) (957) (4.920)
Dénem sonu net kayith deger 7.006 14.128 3.528 8.967 5.374 7.407 46.410
31 Aralik 2022
Maliyet 18.479 14.128 6.047 24.034 6.771 10.981 80.440
Birikmis amortisman (11.473) - (2.519) (15.067) (1.397) (3.574) (34.030)
Net kayith deger 7.006 14.128 3.528 8.967 5.374 7.407 46.410

0 Maddi duran varliklardan transferlerden olusmaktadir.
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Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 15 - DIGER MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla amortisman hari¢, gergeklesen arastirma ve gelistirme harcamalarinin toplami 5.250 milyon TL tutarindadir (31 Aralik 2022:
3.085 milyon TL).

Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen stre icin 6ngdrulebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, faydall dmdrleri sinirsiz olan diger maddi olmayan duran
varliklarin net defter degeri toplam 13.711 milyon TL'dir (31 Aralik 2022: 14.128 milyon TL) ve markalardan olusmaktadir.

Grup’un markalarinin kirlimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yapi Kredi Bankasi 8.385 8.385
Arcelik
Grundig 2.811 2.827
Defy 1.614 1.816
Dawlance 719 915
Diger 182 185
13.711 14.128

Marka deger dusukliga testi
Yapr Kredi Bankas! markasi

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Yapr Kredi Bankasi markasi, gelir yontemi kullanilarak deger distkltgu testine tabi tutulmustur. Markanin degeri tespit
edilirken, yonetim tarafindan onaylanan, bes yilik dénemleri kapsayan finansal planlari temel alan gelir tahminleri esas alinmistir. Bes yillik dénemlerden
sonraki gelir tahminleri 9%20,2 beklenen blyime orani kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satis tahminlerine %1 royalti orani uygulanarak
tespit edilmistir. S6z konusu yontemle hesaplanan royalti gelirleri vergi sonrasi %32 orani kullanilarak iskonto edilmistir. Markanin hesaplanan toplam
kullanim degeri, taginan degerin %6 Uzerinde olup, herhangi bir deger dustkligu tespit ediimemistir.

Kullanm degeri hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha ylksek alindigr duyarliik senaryosunda, kullanm degeri tasinan degerin
%2 altindadir.

Arcelik markalari

31 Aralik 20283 tarihi itibariyla Arcelik markalari, gelir ydntemi kullanilarak deger dustklugu testine tabi tutulmustur. Markalarin degeri tespit edilirken,
yonetim tarafindan onaylanan, bes yillik dénemleri kapsayan finansal planlari temel alan satis tahminleri esas alinmistir. Bes yillik ddnemlerden sonraki
satis tahminleri %3 ile %7,2 araligindaki beklenen blytme oranlan kullanilarak hesaplanmistir. Tahmini royalti gelirleri, satis tahminlerine %2 ile %3
arasinda degisen royalti oranlari uygulanarak tespit edilmistir. S6z konusu ydntemle hesaplanan royalti gelirleri vergi sonrasi %9,3 ile %18,2 araliginda
oranlar kullanilarak iskonto edilmistir. Markalarin hesaplanan toplam kullanim degeri, tasinan deger toplaminin 8,6 kati mertebesinde olup, herhangi bir
deger dusUKIUgu tespit ediimemistir.

Kullanm degeri hesaplamasinda kullanilan vergi sonrasi iskonto oraninin %1 daha ylUksek alindigr duyarlilik senaryosunda da, kullanim degeri tasinan
degerin 7,5 kat Uzerindedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 16 - BORGLANMALAR
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 E
Finans Finans digi Toplam Finans Finans digi Toplam §
(0]
Kisa vadeli borglanmalar ©):
Krediler 147.534 86.121 233.655 178.480 74.708 253.188
ihrac edilen borclanma senetleri 97.470 25.290 122.760 61.039 51.263 112.302
Faktoring borclari - 3.087 3.087 - 4.792 4.792
Kira yaktmlUlUkleri 780 1.148 1.928 746 1.280 2.026 g’
z
=
245.784 115.646 361.430 240.265 132.043 372.308 g
4
Uzun vadeli borglanmalar:
Krediler 38.000 41.651 79.651 24.904 41.847 66.751
ihrag edilen borclanma senetleri 103.949 57.326 161.275 115.898 62.523 178.421 g
O
Kira yakumldltkleri 2.621 3.846 6.467 2.511 3.757 6.268 %
g
144.570 102.823 247.393 143.313 108.127 251.440 %
3
(2]
Toplam borglanmalar 390.354 218.469 608.823 383.578 240.170 623.748
0 Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlarini da icermektedir.
3
Grup’un Finans disi sektdrlerinde faaliyet gésteren sirketlerinin, Yapi Kredi Bankasi’'ndan saglanan ve konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi E
kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla elimine edilen toplam 4.818 milyon TL tutarinda borglanmasi bulunmaktadir (31 Aralik 2022: 5.624 milyon TL). k]
©
2023 yilinda gerceklesen 6énemli borglanmalar: %
°
Finans: L
Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi, Eyliil ve Ekim aylarinda DPR programi altinda 5 ile 8 yil vadeli, 8 yatirmcinin katilimi ile 889,4 milyon
USD ve 100 milyon EUR fonlama islemi gerceklestirmistir.
£
Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi, 13 Eylul 2023 tarihinde 500 milyon USD tutarinda, 5 yil 1 ay vadeli strdurdlebilir tahvil ihraci §
gergeklestirmistir. Tahvilin kupon faiz orani %9,25 olarak belirlenmistir. 27 Kasim 2023 tarihinde gerceklestirilen 300 milyon USD ek ihrag ile tahvilin toplam f
tutan 800 milyon USD’ye ulasmistir. Ek ihrag isleminin getiri orani %8,75 olarak gerceklesmistir. g
=]
Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Kog Finansman, vadeleri 12 ile 24 ay ve faiz oranlar yillik %30,00 - %48,99 araliginda, 645 milyon TL'si vade sonunda 2

anapara ve kupon, 1.415 milyon TL'si 6 ayda bir kupon ve vade sonunda anapara édemeli olmak Uzere toplam 2.060 milyon TL nominal degerde tahvil
ihraclarini 2023 yili igerisinde tamamlamistir.

Finans disi:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Arcelik, 25 Eyltl 2023 tarihinde 400 milyon ABD Dolari ve 17 Kasim 2023 tarihinde 100 milyon ABD Dolari olmak Uzere
toplamda 500 milyon ABD Dolari tutarinda, Euronext Dublin Borsasi’na kote, 6 ayda bir sabit faizli kupon ddemeli tahvil ihra¢ etmistir. Tahvilin vadesi 25
EylUl 2028 olup, kupon faiz orani %8,5'tir.

=
o
=
3
-
o

0

=

©
£
[T

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Setur, 300 milyon TL nominal degerde, 373 gin vadeli, 3 ayda bir kupon ¢demeli ve vade sonunda anapara ve kupon
odemeli, yillik %46 basit faiz oranli finansman bonosu ihracini 24 Ekim 2023 tarihinde tamamlamistir.
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NOT 16 - BORGLANMALAR (Devami)

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Kog Sistem, 300 milyon TL nominal degerde, 179 glin vadeli, vade sonunda anapara ve kupon 6demeli, yillik %45 basit
faiz oranli finansman bonosu ihracini 20 Ekim 2023 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Aygaz, 150 milyon TL nominal degerde, 184 gin vadeli, vade sonunda anapara ve kupon ¢demeli, yillk %38,5 basit faiz
oranli finansman bonosu ihracini 5 Temmuz 2023 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Olympic, 150 milyon EUR nominal degerde, 366 gun vadeli tahvil ihracini 29 Mart 2023 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokog, 1 milyar TL nominal degerde, 733 gln vadeli, 3 ayda bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon
6demeli, yillik %39,50 basit faiz oranli tahvil ihracini 28 Temmuz 2023 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokog, 575 milyon TL nominal degerde, 379 gun vadeli, vade sonunda anapara ve kupon éddemeli, yillik %30 basit faiz
oranli tahvil ihracini 19 Ocak 2023 tarihinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokar, vadeleri 740 ile 752 gtn ve faiz oranlari yillik %33 - %47 araliginda, 6 ayda bir kupon 6édemeli ve vade sonunda
anapara ve kupon édemeli, toplam 1.500 milyon TL nominal degerde tahvil inraclarini 2023 yili icerisinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Bilkom, vadeleri 176 ile 179 gln ve faiz oranlari yillik %30,5 - %48 araliginda, 6 ayda bir kupon 6demeli ve vade sonunda
anapara ve kupon 6demeli, toplam 1.020 milyon TL nominal degerde finansman bonosu ihraglarini 2023 yili icerisinde tamamlamistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Tat Gida, vadeleri 179 ile 740 giin ve faiz oranlari yilik %33 - %45 araliginda, vade sonunda anapara ve kupon ddemeli,
toplam 1.800 milyon TL nominal degerde finansman bonosu ve tahvil inraglarini 2023 yili icerisinde tamamlamistir.

2023 yili 6ncesinde gerceklesen énemli borclanmalar:
Finans:

Yapi Kredi Bankasi, 22 Ocak 2021 tarihinde 500 milyon USD tutarinda Basel Il ile uyumlu 10 yillik vade ve 5 yilin sonunda geri 6deme opsiyonlu sermaye
benzeri tahvil ihrag etmistir. Tahvilin kupon faiz orani %7,875 olup, besinci yilda itfa ediimezse, kupon orani kalan 5 yil icin 5 yilik USD Hazinesi + %7,415
olacaktir.

Yapi Kredi Bankasi, 15 Ocak 2019 tarihinde yurt disinda 650 milyon USD nominal tutarinda Basel Il ile uyumlu, ilk bes yil iin yillik %13,875 getiri oranina
sonraki bes yil icin mid swap +%11,24 sahip borglanma araci ihrag etmistir. Yapi Kredi Bankasi'nin 14 Aralik 2023 tarihli ydnetim kurulu kararinda
borclanma aracinin ilk sifirlama tarihi olan 15 Ocak 2024 tarihinde geri ddenecegi aciklanmis ve ilgili tarinte 6denmistir.

Kog Finansman, vadeleri 13 ay, faiz oranlan yillik %32,50, vade sonunda anapara ve kupon ¢demeli, toplam 265 milyon TL nominal degerde tahvil
ihraclarini 2022 yili igerisinde tamamlamistir.

Finans disi:

Arcelik, 13 Nisan 2022 tarihinde toplam 650 milyon TL tutarinda, 3 ayda bir degisken faizli kupon 6édemeli tahvil ihrag etmistir. Tahvilin vadesi 5 Nisan
2024 olup, kupon faiz orani DIBS+130’dur.

Arcelik, Turkiye'deki Uretim tesislerinde eneriji, kaynak verimliligi yatinmlarinda ve Ar-Ge alt yapisinda kullanmak (izere, Kasim 2021'de, Avrupa Imar ve
Kalkinma BankasI’ndan, 150 milyon EUR tutarinda, 8 yillik vade ve %2,35 faiz oranli yesil kredi saglamistir.

Arcelik, Irlanda Borsasi’na kote, 350 milyon EUR nominal degerde, 5 yil vadeli, yilda bir kupon ¢demeli ve vade sonunda anapara ve kupon édemeli, yillik
%3 faiz oranl yesil tahvil ihracini 25 Mayis 2021 tarihinde tamamlamistir.

Kog Holding, iranda Borsasina kote, 750 milyon USD nominal degerde, 6 yil vadeli, 6 ayda bir kupon édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon
6demeli, yillik %6,625 faiz oranl tahvil inracini 11 Mart 2019 tarihinde tamamlamistir.

TUpras, Londra Borsasina kote, 700 milyon USD nominal degerde, 7 yil vadeli, 6 ayda bir kupon 6édemeli ve vade sonunda anapara ve kupon ¢demeli,
yillik %4,5 faiz oranli tahvil ihracini 18 Ekim 2017 tarihinde tamamlamistir.

TUpras, 2011 yilinda, Fuel Oil DonUstm Projesi Yatinminin finansmani icin 3 ayri kredi anlasmasi imzalamis olup, bu anlasmalara istinaden 2011 - 2015
yillari arasinda kredi sigorta 6demeleri ve yatinm harcamalar igin toplam 1.998 milyon USD tutarinda kredi kullanmistir. Finansman paketi kapsaminda
ispanyol Ihracat Kredi Kurulusu (CESCE) ve ltalyan Ihracat Kredi Kurulusu (SACE) tarafindan sigorta edilen krediler ilk 4 yili anapara ve faiz geri 5demesiz,
toplam 12 yil vadeli, GgUncU kredi anlagsmasi ise 4 yil anapara geri 6demesiz, toplam 7 yil vadelidir. Bu kredilerin geri 6demeleri 2015 yilinda baslamis olup
15 Ekim 2023 tarihi itibariyla krediler kapanmistir (31 Aralik 2022 - 193 milyon USD).
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NOT 16 - BORGLANMALAR (Devami)
Uzun vadeli bor¢clanmalarin geri 6deme plani asagidaki gibidir: _
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 3
5
(0}
1-2 yil arasl 98.770 92.515
2-3 yll arasi 23.862 64.266
3-4 yil arasl 27.207 40.852
4-5 yil arasl 35.866 5.932 S
5 yil ve tizeri 61.688 47875 | 3
Q
o
247.393 251440 &
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla finansal borg hareket tablosu asagidaki gibidir:
2023 2022 _
2
g
Donem basi - 1 Ocak 623.748 774.908 ?
Alinan yeni finansal borglar 347.301 218.308 2
Anapara 6demeleri (326.554) (161.804) &
Yeni kiralama sozlesmeleri/s6zlesme degisikliklerinin etkisi 5.945 5.344
Kira stzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ édemelerine iliskin nakit cikislari (4.204) (4.249) _
Kur farklari degisimi 227.275 121.042 é
Faiz tahakkuklari degisimi 5.971 5.952 E
Yabanci para gevrim farklar (9.227) 4.801 g
isletme birlesmelerinin etkisi (Not 3) 598 - E.
Satis amagl duran varliklara transfer (Not 24) (2.993) -
Konsolidasyon eliminasyon ve dizeltmeleri (4.923) (9.394)
Parasal kazang/(kayip) (254.114) (331.155)
.g
Dénem sonu - 31 Aralik 608.823 623.748 2
e
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NOT 17 - FINANS SEKTORU FAALIYETLERINDEN BORGLAR

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Finans sektort faaliyetlerinden kisa vadeli borglar 1.125.971 1.165.279
Finans sektort faaliyetlerinden uzun vadeli borglar 10.118 8.629
1.136.089 1.173.908
Finans sektord faaliyetlerinden borclarin kirlimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Vadesiz Vadeli Toplam Vadesiz Vadeli Toplam
Tuark Lirasi mevduat
Tasarruf mevduat 71.512 327.654 399.166 80.177 271.551 351.728
Ticari mevduat 53.801 136.126 189.927 69.959 172.887 242.846
Bankalararasi mevduat 677 21.233 21.910 600 13.567 14.167
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 10.789 10.789 - 38.099 38.099
Kamu kesimi mevduati 5.846 3.256 9.102 1.770 3.168 4.938
131.836 499.058 630.894 152.506 499.272 651.778
Yabanci para mevduat
Tasarruf mevduat 210.160 81.496 291.656 196.582 108.594 305.176
Ticari mevduat 110.317 55.465 165.782 118.895 82.751 201.646
Bankalararasi mevduat 465 10.142 10.607 1.584 1.530 3.114
Repo islemlerinden saglanan fonlar - 37.150 37.150 - 12.194 12.194
320.942 184.253 505.195 317.061 205.069 522.130
452.778 683.311 1.136.089 469.567 704.341 1.173.908
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NOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 =
2
©
Doénem kari vergi yakimitlUkleri 24.463 40.750 g
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (17.189) (81.373)
Doénem kari vergi yikimlilikleri (net) 7.274 9.377
Ertelenmis vergi varliklar 20.304 9.770 ’§’
Ertelenmis vergi yuktmlUlUkleri (15.179) (11.810) ?g).
Ertelenmis vergi varliklari/(yGkamlalikleri) (net) 5.125 (2.040)
Turk vergi mevzuati, ana ortaklik olan sirketin konsolide ettigi finansal tablolari tzerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu
sebeple konsolide finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, konsolidasyon kapsamina alinan tum bagl ortakliklar igin ayr ayr hesaplanmistir.
5
Turkiye'de 2023 yilinda gecerli olan Kurumlar Vergisi orani %25'tir (Finans sektorl icin %30) (2022: %23, Finans sektort icin %25). Kurumlar Vergisi E
orani, kurumlarin ticari kazancina vergi yasalar geregince indirimi kabul edilmeyen giderlerin ilave edilmesi, vergi yasalarinda yer alan istisna ve indirimlerin =
sonucu bulunacak safi kurum kazancina uygulanir. 2
S
12 Mart 2023 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 7440 Sayill “Bazi Alacaklarin Yeniden Yapilandirimasi ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapimasina £
Dair Kanun” uyarinca, 2022 yilina iliskin kurumlar vergisi beyannamesinde gdsterimek suretiyle, kanunlarda yer alan dtzenlemeler uyarinca ]
kurum kazancindan indirim konusu yapilan istisna ve indirim tutarlari ile indirimli kurumlar vergisine tabi matrahlar tzerinden, dénem kazanct ile
iliskilendiriimeksizin %10 oraninda, istisna kazanclar Gzerinden ise %5 oraninda ek vergi hesaplanmasi gerekmektedir. 31 Aralik 2023 tarihi itibanyla, s6z
konusu diizenleme kapsaminda hesaplanan ek vergi tutarlari, Kog Holding ve ilgili Bagl Ortakliklari ile is Ortakiiklar’nin finansal tablolarinda tahakkuk
edilmis olup; konsolide dénem vergi gideri etkisi 4,1 milyar TL, konsolide ana ortaklik net dénem kari etkisi ise 3,3 milyar TL seviyesindedir. S6z konusu g
vergiye iligkin ilk taksit 6demesi Mayis 2023’te, ikinci taksit demesi Agustos 2023’te gergeklesmistir. E
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NOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Konsolide gelir tablolarina yansitimis vergiler asagida dzetlenmistir:

2023 2022

Doénem vergi gideri (31.292) (49.564)
Ertelenmis vergi gideri (net) (8.670) (4.426)
(34.962) (53.990)

Vergi 6ncesi kar 152.695 183.566
Eksi: Is Ortakliklar’nin kar/zararindaki paylar (80.720) (16.157)
Vergi dncesi kar (is Ortakliklar’nin kar/zararindaki paylar harig) 121.975 167.409
Yerel vergi orani %25 %23
Vergi orani Uzerinden hesaplanan vergi gideri (30.494) (38.504)
Yatirnm tesvikleri istisnasi 12.891 12.306
indirim ve istisnalar 3.893 2.718
ilaveler (2.470) (2.243)
Vergi orani farklar/degisiklikleri (3.806) (760)
Mali zararlar ve diger vergi avantajlari (net etki) 596 (822)
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan kalemler (24.687) (34.676)
Parasal kazang/(kayip) ! 12.168 3.446
Diger (3.053) 4.045
Vergi geliri/(gideri) (34.962) (53.990)

0 Vergi Usul Kanunu’nun 30 Aralik 2023 tarihli ve 32415 sayili tebligi kapsaminda enflasyon muhasebesine iliskin yapilan dizeltmelerin etkisini de icermektedir.
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NOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Ertelenmis vergi varliklari/(yGkamliliikleri):

Kog Holding, Bagh Ortakliklar ve Is Ortakliklari, ertelenmis vergi varliklarini ve yikimldliiklerini, bilanco kalemlerinin TFRS ve vergi mevzuati uyarinca
dizenlenmis ve yasal finansal tablolar arasindaki farkli degerlendiriimeleri sonucunda ortaya ¢ikan gegici farklarin etkilerini dikkate alarak hesaplamaktadir.

Birikmis gegcici farklar ve yurUrlUkteki vergi oranlar kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve yakimlultkleri asagidaki gibidir:

Toplam Ertelenmis vergi
gegici farklar varliklari/(yGkamlulakleri)

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 82.592 174.060 (21.507) (83.670)
Yatinm tesvikleri © - - 10.151 18.548
Kredi ve alacaklar beklenen kredi zarar karsiligi (23.766) (89.794) 7.096 9.939
Stoklar (12.358) 6.983 3.300 (1.262)
Sandik karsilig (10.028) (4.853) 3.008 1.213
Kidem tazminati karsilig (9.834) (11.056) 2.431 2.493
indirilebilir mali zararlar ve diger vergi avantajlari (6.963) (6.538) 1.958 1.813
Garanti ve montaj gider karsiliklari (7.171) (4.193) 1.761 860
Kullaniimayan izin gtnleri karsiliklari (1.192) (1.089) 334 255
Turev araclar 18.785 17.543 (5.884) (4.241)
Diger (net) (5.426) (13.694) 2.477 2.012
Ertelenmis vergi varliklari/(yukamlulikleri) (net) 5.125 (2.040)

0 Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Tupras, Fuel Oil Dontstm Projesi (RUP) igin, 2011 yili 1. ceyreginde 14 Temmuz 2009 tarihli ve 2009/15199 sayili Bakanlar Kurulu Karari
kapsaminda, buyuk dlgekli yatirm tesvik belgesi almistir. Bu belge kapsaminda yapilan harcamalar %30 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki,
ddenmesi gereken kurumlar vergisinin %50 oraninda daha az 6denmesi yoluyla saglanacaktir. 7 Ekim 2013 tarihinde ise Fuel Oil Déntsum Projesi (RUP), T.C. Ekonomi
Bakanligi Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Midurligu tarafindan 19 Ekim 2012 tarihinden itibaren gecerli olmak Uzere stratejik yatinm kapsamina alinmigtir.

Stratejik Yatinm Tesvik Belgesi kapsaminda yapilan harcamalar %50 oraninda devlet katkisindan yararlanmakta olup, s6z konusu katki, 6denmesi gereken kurumlar vergisinin
%90 oraninda daha az 6denmesi yoluyla saglanacaktir. Sirket, her iki tesvik belgesi kapsaminda kullaniimayan yatinm indirimleri igin %58,46 degerleme orani ile endeksleme
yapmistir.S6z konusu tesvik belgeleri kapsaminda, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Tlpras’in 6ngdrulebilir gelecekte faydalanacagdi 7.625 milyon TL (31 Aralik 2022: 16.051 milyon
TL) tutannda vergi avantajl, ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansitiimistir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Arcelik’in tesvik belgesine baglanan yatinmlardan elde ettigi kazanglar, yatirmin kismen veya tamamen igletiimesine
baslanilan hesap déneminden itibaren yatirma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda,
31 Aralik 2023 tarihi itibanyla Arcelik’in dngorulebilir gelecekte faydalanacagdr 2.526 milyon TL (31 Aralik 2022: 2.374 milyon TL) tutarinda vergi avantajl,
ertelenmis vergi varligi olarak konsolide finansal tablolara yansrtilmistir.

Ay birer vergi mukellefi olan Bagl Ortakliklarin TFRS uyarinca hazirladiklar finansal tablolarda ilgili sirketlerin net ertelenmis vergi varliklar ve
yUkUmltlukleri Kog Holding’in konsolide bilancosunda ertelenmis vergi varlik ve yukimltlUkleri hesaplari icerisinde ayri olarak siniflandinimistir. Yukarida
gOsterilen gegici farklar ile ertelenmis vergi varliklan ve yukimllUkleri ise brut degerler esas alinarak hazirlanmis olup net ertelenmis vergi pozisyonunu
gostermektedir.
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Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 18 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)
Yatinm Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlari:

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatirmlarindan elde ettigi kazanglar, yatinmin kismen veya tamamen isletiimesine baslanilan hesap déneminden
itibaren yatinma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
Grup’un 6ngorulebilir gelecekte faydalanacagi 10.151 milyon TL (31 Aralik 2022: 18.548 milyon TL) tutarinda vergi avantajl, ertelenmis vergi varligi olarak
konsolide finansal tablolara yansitimistir. S6z konusu vergi avantajinin 31 Aralik 2023 tarihi itibarlyla muhasebelestiriimesi neticesinde 1 Ocak - 31 Aralik
2023 dénemine iliskin konsolide tablosunda 8.397 milyon TL tutarinda ertelenmis vergi gideri olusmustur.

Ertelenmis vergi varliklari gelecek yillarda vergilendirilebilen gelirin olusmasinin muhtemel oldugunun tespiti halinde kayitlara alinmaktadir. Vergilendirilebilen
gelirin olusmasinin muhtemel oldugu durumlarda ertelenmis vergi varliklari, indirilebilir gegici farklar, mali zararlar ve indirimli kurumlar vergisi 6demesine
imkan saglayan sinirsiz émre sahip yatinm indirimleri nedeniyle hak kazanilan vergi avantajlari tzerinden hesaplanmaktadir. Bu kapsamda Grup, yatirnm
tesviklerinden dogan ertelenmis vergi varliklarinin konsolide finansal tablolara yansitiimasini uzun streli planlara dayandirmakta olup, s6z konusu yatirim
indirimlerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin geri kazanilabilirligini, vergilendirilebilir kér tahminlerini iceren is modellerini baz alarak her bilanco tarihi
itibariyla degerlendirmektedir. S6z konusu ertelenmis vergi varliklarinin bilanco tarihinden itibaren 5 yil igerisinde geri kazaniimasi éngorilmektedir.

Grup’un, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gerceklestirilen duyarlilik analizlerinde, is planlarini olusturan temel makroekonomik ve sektérel varsayimlarda yer
alan girdiler %10 artinlarak/azaltilarak yapildiginda yatinm tesviklerine iliskin ertelenmis vergi varliklarinin 5 yil olarak éngérdlen geri kazanim surelerinde bir
degisiklik olmamistir.

Ertelenmis vergi varligi hesaplanmamis mahsup edilebilir mali zararlarin vade dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
1 yila kadar 839 773
2 yila kadar 268 807
3 yilla kadar 986 427
4 yilla kadar 875 870
5 yil ve Uzeri 2.658 2.949
5.626 5.826

Ertelenmis vergi varlik/(ytkumltltklerinin) hareketleri asagidaki gibidir:
2023 2022
Dénem basi - 1 Ocak (2.040) 4.358
Gelir tablosu ile iligkilendirilen (8.670) (4.426)

Ozkaynaklar ile iligkilendirilen:
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin diger kapsamli

gelir/(gider) 4.516 (5.473)
- Nakit akis riskinden korunmaya iliskin diger kapsamli gelir/(gider) 436 (4.877)
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma ile ilgili diger kapsamli gelir/(gider) 1.815 1.595
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden 6lcim kazang/(kayiplari) 2.059 1.804
isletme birlesmelerinin etkisi (Not 3) (814) 216
Yabanci para ¢evrim farklar 2.823 4.763
Dénem sonu - 31 Aralik 5.125 (2.040)
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIN KARSILIKLAR

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sandik karsilig 10.028 4.853
Kidem tazminati karsiligi 9.790 12.514
Kullaniimayan izin gtnleri karsiliklari 1.654 1.456
21.472 18.823

Kidem tazminati karsiligi:
- Yurt igi 8.408 11.082
- Yurt disi 1.382 1.432
9.790 12.514

Is Kanunu’na gére Kog Holding ve Tiirkiye’de kayith Bagl Ortakliklari ve Is Ortakliklari en az bir yillik hizmeti tamamlayarak 25 yillik (kadinlar icin 20 yil)
calisma hayati ardindan emekliye ayrilan (kadinlar igin 58, erkekler igin 60 yas), is iliskisi kesilen ve askerlik hizmetleri icin cagrilan her galisanina veya vefat
eden galisaninin mirasgilarina kidem tazminati ©demek mecburiyetindedir.

Odenecek tazminat, her hizmet yili igin bir ayllk maas tutar kadardir ve bu miktar 31 Aralik 2023 itibariyla 23.489,83 TL (31 Aralk 2022: 15.371,40 TL) ile
sinirlandirimistir.

Kidem tazminati karsiligi herhangi bir fonlamaya tabi degildir ve herhangi bir fonlama sarti bulunmamaktadir.

S6z konusu karsilik, Kog Holding ve Turkiye’de kayith Bagl Ortaklik calisanlarinin emekli olmasindan dogan gelecekteki olasi yikumldligin buglnki
degerinin tahmini ile hesaplanir.

Temel varsayim, her hizmet yili igin belirlenen tavan ytkimltligintn enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Béylece, uygulanan iskonto orani, enflasyonun
beklenen etkilerinden arindirimis reel orani gdstermektedir. Kidem tazminati tavani alti ayda bir revize olup, konsolide kidem tazminati karsiiginin
hesaplanmasinda 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren gecerli olan 35.058,58 TL (1 Ocak 2023: 19.982,83 TL) olan tavan tutar géz dénine alinmistr.

TFRS, kidem tazminati karsiligini tahmin etmek igin akttier degerleme ydntemlerinin gelistirimesini dSngdrmektedir. Buna gdre toplam yUkimluligin
hesaplanmasinda asagida yer alan aktiler &ngériler kullanimistrr. ilgili oranlar, konsolidasyon kapsamindaki Bagh Ortakliklarin aktiier éngdrilerinin agirlikli
ortalamalar alinarak sunulmustur.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Net iskonto orani (%) 2,90 0,55
Emekli olma olasiligina iliskin kullanilan devir hizi orani (%) 93,83 94,47
Kidem tazminati karsiligi hareket tablosu asagidaki gibidir:
Dénem basi - 1 Ocak 12.514 7.206
Doénem icerisindeki artis 2.404 3.873
Tanmlanmis fayda planlari yeniden dlgim kayiplari 2.151 6.403
Doénem icerisindeki 6demeler (2.982) (759)
Faiz gideri 354 333
Yabanci para ¢evrim farklar 18 19
Parasal kazang/(kayip) (4.669) (4.561)
Dénem sonu - 31 Aralik 9.790 12.514
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Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 19 - GALISANLARA SAGLANAN FAYDALARA iLiSKIiN KARSILIKLAR (Devami)

Sandik karsiligi:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, Not 2.4.22’de detayl agiklandigi Uzere Yeni Kanun’da belirlenen %9,8
teknik faiz orani ve CSO 1980 mortalite tablosu dikkate alinarak aktuerler siciline kayitl bir aktlerin hazirladigi rapor ile tespit edilen 10.028 milyon TL (31
Aralik 2022: 4.853 milyon TL) tutarindaki teknik acik igin karsilik ayirmistir. Asagida belirtilen emeklilik haklar agiklamalari, Yeni Kanun htkidmleri uyarinca

aktleryal parametreleri ve sonuclarl yansitmaktadir.

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Fonlanan yuktmitltklerin bugUnkt degeri 18.120 13.544
- SGK'ya devredilecek emeklilik faydalan 11.187 15.716
- SGK’ya devredilecek calisma dbénemi sonrasinda saglanan saglik faydalari 6.933 (2.172)
Sandik varliklarinin gercege uygun degeri (8.092) (8.691)
10.028 4.853
Sandik varliklarinin gercege uygun degerlerinin dagilimi asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 % 31 Aralik 2022 %
Banka plasmanlari 2.313 29,0 2.039 23,0
Devlet tahvili ve hazine bonolari 3.667 45,0 4.756 55,0
Maddi duran varliklar 1.583 20,0 1.455 17,0
Diger 529 6,0 441 5,0
8.092 100 8.691 100
Kullanilan baglica aktleryal varsayimlar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
iskonto oranlar (%):
- SGK’ya devredilecek emeklilik faydalari 9,80 9,80
- SGK’ya devredilecek calisma dénemi sonrasinda saglanan saglik faydalar 9,80 9,80
Olim orani hesaplamalarinda “CSO 1980 Kadin ve Erkek Mortalite Tablolar” kullaniimaktadir.
Sandik karsiiginin duyarliik analizi asagidaki gibidir:
Tanimlanmis fayda yukumldlUklerindeki % degisim %
iskonto orani +%1 (11,60)
iskonto orani -%1 14,36
Fiyat enflasyonu +%1 14,53
Fiyat enflasyonu -%1 (11,98)
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KOC HOLDING A.S.

. . . (2
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT 5
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 20 - KARSILIKLAR
a) Kisa vadeli karsiliklar: 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 =
2
o]
Garanti ve montaj gider karsiliklari 4.424 4,422 g
Nakliye gider karsiliklari 1.132 1.073
Strastarya karsiligi 883 442
Yillara sari igler maliyet karsiligi 820 824
Fiyat revizyonu maliyet karsiigr 0 571 598
Dava ve ceza karsiliklar 257 766 >§’
Enerji Piyasasi DUzenleme Kurumu katilma payi karsiligi 220 239 ?g).
=
Diger 2.608 2.337 ¢
X
10.915 10.701
0 Grup’un Bagh Ortakliklar’ndan Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig A.S.’nin dogal gaz tedarik ettigi Akfel Gaz Sanayi ve Ticaret A.S. (“Akfel”) ile olan sdzlesmesi uyarinca, Akfel ile
Gazprom Export LLC (“Gazprom”) arasindaki fiyat revizyonu tahkim strecinin Akfel aleyhine sonuglanmasi sebebiyle ayirdigi karsilik tutari, Sirket Yénetimi’nin en iyi tahminleri 3
cercevesinde 31 Aralik 2023 itibariyla yeniden degerlendiriimis olup, s6z konusu karsilik tutari, 19 milyon USD (toplam 571 milyon TL) olarak revize edilmistir (31 Aralik 2022: 19 E
milyon USD - 598 milyon TL). )
g
b) Diger uzun vadeli karsiliklar: 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 %
%
(2]
Gayrinakdi krediler igin ayrilan karsiliklar 3.294 3.665
Garanti gider karsiliklari 1.120 940
Dava ve ceza karsiliklar 353 393 g
Kredi karti puan karsiliklari 195 181 %
Diger 129 104 E
E
3
o
5.091 5.283 °
31 Aralik 2023 tarihinde sona eren yilda, gayrinakdi krediler icin ayrilan karsiliklar, garanti ve montaj gider karsiliklari, yillara sari isler maliyet karsiligi ile dava
ve ceza karslliklarinin hareket tablosu asagidaki gibidir:
£
Gayrinakdi krediler Garanti ve montaj Yillara sari igler Dava ve ceza g
icin ayrilan karsiliklar gider karsiliklar maliyet karsiligi karsiliklari >
©
:
1 Ocak 2023 itibariyla 3.665 5.362 824 1.159 E
ilaveler 1.370 10.526 409 196
Cikiglar/(6demeler) - (8.934) - (50)
isletme birlesmelerinin etkisi - 122 - - .
Karsilk iptalleri - - - (331) §
Transferler - - - 8) E
[
Yabanci para cevrim farklar @) (87) - 73 g
Parasal kayip/kazang (1.739) (1.445) (413) (429) i
31 Aralik 2023 itibariyla 3.294 5.544 820 610

r~
K%}
[}
=
=
e}
c
=
=
o
~
()
=
a
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 20 - KARSILIKLAR (Devami)

Gayrinakdi krediler

Garanti ve montaj

Yillara sari igler

Dava ve ceza

icin aynlan karsiliklar gider karsiliklar maliyet karsiligi karsiliklari
1 Ocak 2022 itibariyla 4.656 5.431 875 1.112
ilaveler 971 8.929 344 628
Cikiglar/(6demeler) 5) (7.548) - (59)
isletme birlesmelerinin etkisi - 30 - -
Yabanci para ¢evrim farklari 17 (621) - -
Parasal kayip/kazang (1.974) (959) (395) (522)
31 Aralik 2022 itibaryla 3.665 5.362 824 1.159

NOT 21 - DIGER ALACAKLAR VE BORGLAR

a) Diger alacaklar

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

KDV ve OTV alacaklari 18.757 14.185

indirilecek vergi ve fonlar 3.172 5.250
21.929 19.435

b) Kisa vadeli diger borglar

Odenecek vergi, harc ve diger kesintiler 28.059 19.702

Odenecek sosyal glivenlik kesintileri 2.139 1.247

Diger 41 8
30.239 20.957
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT :
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKiIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER
a) Diger dénen varlklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 E
4
Pesin &denen giderler 71.419 62.474 §
Rehinli varliklar © 30.730 40.745
Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklar 13.860 12.764
Bankalararasi takas hesabi 12.831 9.568
Verilen avanslar 7.129 9.971
Gelir tahakkuklar 3.603 5.107 >§’
Kredi ve alacak teminati olarak alinan varliklar 3.298 3.462 g.
Altin stoklan 2195 6771w
Vadeli mal alm-satim islemi gelir tahakkuku 241 475 =
Verilen depozito ve teminatlar 222 421
Diger 2.615 2.258
&
Q
148.143 154.016 %
0 Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’'nin tirev islemler igin karsi taraflara verilen teminatlarini icermektedir. §
Kisa vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklarin dénem ici hareket tablosu asagidaki gibidir: %
2023 2022
Dénem basi net kayith deger - 1 Ocak 12.764 10.511 g
Girigler 10.842 8.158 g
Transferler © (7.542) (4.880) 3
Cari ddnem amortismani (2.202) (706) =
Yabanci para ¢evrim farklar ) (819)
Dénem sonu net kayith deger - 31 Aralik 13.860 12.764 %
0 Maddi duran varliklar altinda siniflandirilan uzun vadeli operasyonel kiralamaya konu varliklardan transferler ile stoklara transferlerin net bakiyesini ifade etmektedir. %
3
£
e

=
o
=
3
-
o

0

=

©
£
[T

Diger Bilgilendirmeler
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - DIGER VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

b) Diger duran varlklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Yedek parca ve diger malzemeler 9.956 8.503
Verilen avanslar 5.320 3.498
Pesin 6denen giderler 702 416
Diger 345 378

16.323 12.795

c) Diger kisa vadeli yikiamlilikler

Kredi karti islemlerine iliskin borglar 61.554 56.955
Satis destek ve kota tesvik primi tahakkuklarn 10.757 9.481
Bankalararasi ¢ek takas hesabi 10.177 10.343
Alinan depozito ve teminatlar 8.054 9.073
Personele borclar ve prim tahakkuklari 7.461 6.215
Alinan avanslar 5.353 3.036
Banka musterilerine 6denecek muhtelif borglar 5.099 3.839
Gelir pay ) 4.858 5.576
fthalat depozitolar ve transfer talimatlan 3.919 1.221
Ertelenmis gelirler 3.055 3.489
Kira ve reklam gider tahakkuklari 794 828
Tasarruf mevduati sigortasi 566 508
Lisans bedelleri gider tahakkuklari 306 346
Bloke hesaplar 197 592
Diger 13.145 16.321

135.295 127.823

0 Petrol Piyasasi Lisans Yonetmeligi ve Sivilastinimis Petrol Gazlar (LPG) Piyasasi Yonetmeligi uyarinca TUpras tarafindan toplanan gelir paylari, kapsamli gelir tablosu ile
liskilendirimeksizin “Diger kisa vadeli yikimlUlikler” igerisinde muhasebelestirimekte ve Ulusal Petrol Stogu Komisyonu’nun kararina istinaden bankalarda bloke gecelik faizli
mevduat olarak degerlendiriimektedir. Gelir payina iliskin mevduat “Nakit ve nakit benzerleri” igerisinde vadeli mevduat olarak siniflandirimistir (Not 5).

d) Diger uzun vadeli yukimlaltkler 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ertelenmis gelirler 5.186 4.491
isletme birlesmesine iliskin yikimilikler © 3.865 4.510
Alinan depozito ve teminatlar 213 215
Diger 662 828

9.926 10.044

0 Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Arcelik’in 31 Agustos 2022 islem tarihli IHP Appliances JSC ve IHP Appliances Sales LLC sirketlerinin hisselerinin tamaminin alimi kapsaminda
belirlenen hisse alim bedelinin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla gercege uygun degeridir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - OZKAYNAKLAR
Sermaye

Kog Holding, kayitl sermaye sistemini benimsemis olup, kayitl sermayesi ile ¢cikariimis sermayesi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023

Kayitl sermaye tavani (tarihi degeri ile) 5.000
Nominal degeri ile ¢ikariimis sermaye 2.536

Turkiye'deki sirketler, hissedarlarina bedelsiz pay dagitarak bir defaya mahsus olmak Uzere kayith sermaye tavanini asabilirler.

Kog Holding’in ortaklari ve sermaye icindeki paylar tarihi degerleri Uzerinden asagida belirtilmistir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

% Pay Tutar % Pay Tutar
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S. 43,75 1.109 43,65 1.107
Kog Ailesi Uyeleri 18,65 473 18,65 473
Rahmi M. Kog ve Mahdumlarn Maden, insaat, Turizm, Ulagtirma,
Yatinm ve Ticaret A.S. 1,40 35 1,40 35
Toplam Koc Ailesi liyeleri ve Kog Ailesi Uyeleri tarafindan
sahip olunan sirketler 63,80 1.617 63,70 1.615
Vehbi Kog¢ Vakfi 7,26 184 7,26 184
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 2,35 60 2,35 60
Geri alinmig paylar 0,04 1 0,04 1
Diger 26,55 673 26,65 675
Odenmis sermaye 100,00 2.536 100,00 2.536
Sermaye dlzeltme farklari © 46.957 46.957
Toplam sermaye 49.493 49.493

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla geri alimi yapilan ve halka agik nitelikte olan paylari ifade etmektedir.

@ Sermaye duzeltme farklar, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin TMS 29 kapsaminda duzeltilmis toplam tutarlari ile diizeltme dncesindeki tutarlar arasindaki
farki ve iktisap ve birlesmeler kapsamindaki pay senedi ihraclarinin rayic deger farklarini icermektedir.
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Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)

Koc Holding'in 6zkaynaklar altinda yer alan asagidaki hesaplarin tarihi degerleri ve enflasyon dizeltme etkileri TFRS ve VUK finansal tablolari uyarinca 31

Aralik 2023 tarihi itibaryla asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 (TFRS) Tarihi Deger  Enflasyon diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye 2.536 46.957 49.493
Paylara iliskin primler 9 220 229
Yasal yedekler 507 4.092 4.599
Ozel yedekler 4.612 1.276 5.888
31 Aralik 2023 (VUK) Tarihi Deger  Enflasyon diizeltmesi etkisi Endekslenmis deger
Sermaye 2.536 51.621 54.157
Paylara iliskin primler 9 197 206
Yasal yedekler 507 9.439 9.946
Ozel yedekler 4.612 1.335 5.947

Enflasyona ilk gegis kapsaminda TFRS uyarinca hazirlanan konsolide bilangolarda olusan gegmis yil kéarlari 1 Ocak 2022 tarihi itibartyla 71.918 milyon TL
olup, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alim gucu esasina gore hesaplanmis tutar 194.663 milyon TL'dir.

Cikarilmis sermayeyi temsil eden pay senetlerinin gruplarina gére analizleri asagidaki gibidir:

Grup Pay senedi adedi Milyon TL Pay senedi cinsi

A 67.877.342.230 679 Nama

B 185.712.462.770 1.857 Nama
2.536

Kog Holding Ana Sézlesmesi ile A grubu pay senedi sahiplerine taninan imtiyazlar asagidaki gibidir:

1. Ana sdzlesmenin 6’inci maddesi uyarinca paylarin righan haklar kendi gruplari icin ihrag edilen yeni paylarin aliminda kullanilir; ancak B grubu pay
senedi sahipleri tarafindan kullanimayan rligchan haklari A grubu pay senedi sahipleri tarafindan kullanimak istenirse bu haklar SPK Mevzuati gergevesinde

kullanilabilir.

2. Ana s8zlesmenin 15’inci maddesi “c” bendi uyarinca (esas mukavele degisiklikleri ve ibra ve sorumluluk davasi agilmasi igin alinan kararlar hari¢ olmak
Uzere), A grubu paylar Genel Kurul toplantilarinda sahip olduklari her pay icin iki oy hakkina sahiptirler.

Geri alinmis paylar

1 Temmuz 2021 tarihinde Kog¢ Holding A.S. Yonetim Kurulu tarafindan, gelisen piyasa ve pazar kosullari ile kiresel dlcekte yasanan ekonomik
gelismelerin faaliyet gosterilen sektérlere ve Tirkiye sermaye piyasalarina yansimalarinin bir sonucu olarak Kog Holding A.S.’nin Borsa Istanbul’da olusan
degerinin ve mevcut net aktif deder iskontosunun, Sirket’in gergek performansini yansitmadigi degerlendirilmis olup, saglikli fiyat olusumuna katkida
bulunmak amaciyla sirket paylarinin borsadan geri alim islemlerinin baslatimasina karar verilmistir. Ilgili karar kapsaminda 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
takasi tamamlanan islemler esas alindiginda, Sirket sermayesinin %0,04’(ine denk gelen toplam 890 bin TL (31 Aralik 2022: 890 bin TL) nominal degerli
pay, islem maliyetleri dahil toplam 62 milyon TL bedel 6denerek geri alinmistir (31 Aralik 2022: 62 milyon TL). Rapor tarihi itibariyla geri alinan paylarin

satisi olmamistir.
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Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.

P . . 23
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT UE)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Birikmis Diger Kapsamli Gelir/Giderler _
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 ko]
8
Kar/zararda yeniden siniflandiriimayacak:
Tanmlanmis fayda planlar yeniden dlcim kazanc/(kayiplari) (7.622) (4.738)
(7.622) (4.738)
Kér/zararda yeniden siniflandirilacak: S
S}
E]
Yabanci para ¢evrim farklan 20.538 20.712 §'
Riskten korunma kazanc/(kayiplari) (16.122) (6.553) 5
- Nakit akis riskinden korunma (263) 4.810
- Yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma (156.859) (11.363)
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklardan kazanclar/ N
(kayiplar) 6.985 13.745 %
X
=
g
11.401 27.904 5
S
Birikmis diger kapsamli gelirlerin/(giderlerin) dénem icerisindeki hareketleri kapsamli gelir tablosu ve 6zkaynaklar degisim tablolarinda sunulmustur. §
Kéardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler
Kardan ayrilan kisitlanmis yedeklerin detayr asagidaki gibidir: N
©
E
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 E
Yasal yedekler 4.599 4.599 2
.. (=]
Ozel yedekler 5.888 387 =
Geri alinmig paylara iliskin yedekler ) 62 62
£
10.549 5.048 ©
0
O TTK ve SPK dizenlemeleri uyarinca, geri alinmis paylar igin iktisap degerlerini karsilayan tutarda yedek akge ayriimaktadir. Bu gercevede, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla %
konsolide finansal tablolarda yer alan kardan ayrilan kisitlanmig yedekler icerisinde, islem maliyetleri dahil 62 milyon TL (31 Aralik 2022: 62 milyon TL) tutarinda geri alinmig g
paylar icin yedek akce ayrimistir. g
&

istirak Hissesi ve Gayrimenkul Satis Kazanglari istisnasi kapsaminda, gergeklesen istirak ve gayrimenkul satislan neticesinde kanuni finansal tablolarda
olusan satis kazanclarinin istisnalara ait olan tutarlan “Ozel Yedekler” altinda siniflandinimistrr.
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - OZKAYNAKLAR (Devami)
Temettl Dagitimi
Hisseleri BIST'de islem géren sirketler, SPK’nin temettl dagitimina iliskin diizenlemelerine asagidaki sekilde tabidir:

6362 sayill Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 19’uncu maddesi ve SPK’nin 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi’ne gore halka acik ortakliklar, karlarini genel kurullari
tarafindan belirlenecek kéar dagitim politikalar cergevesinde ve ilgili mevzuat hiikimlerine uygun olarak dagitirlar. SPK halka acik ortakliklarin kar dagitim
politikalarna iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakliklar bazinda farkl esaslar belirleyebilir.

TTK’ya gore ayrimasi gereken yedek akceler ile esas sdzlesmede veya kéar dagitim politikasinda pay sahipleri icin belirlenen kar pay ayrimadikga; baska
yedek akge ayrimasina, ertesi yila kér aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine, yonetim kurulu Uyelerine, ortaklik ¢alisanlarina ve pay sahibi disindaki
kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kar payr nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagitlamaz.

Halka aglk ortakliklarda kar payi, dagitim tarihi itibarlyla mevcut paylarin tmdne, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Yururltkteki diizenlemelere gore ortakliklar, karlarini genel kurullar tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat
hUktmlerine uygun olarak genel kurul kararyla dagitir. S6z konusu diizenlemelerde, asgari bir dagitim orani tespit ediimemistir. Sirketler esas
stzlesmelerinde veya kar dagitm politikalarinda belirlenen sekilde kar payr dderler. Ayrica, kar paylar esit veya farkli tutarli taksitler halinde 6denebilecektir
ve ara dénem finansal tablolarda yer alan kér Uzerinden nakden kar payi avansi dagitilabilecektir.

Kog Holding Kar Dagitim politikasi uyarinca, ilke olarak, ilgili dizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi slirece, piyasa beklentileri, uzun vadeli Topluluk
stratejisi, Sirket, istirak ve bagli ortakliklarinin sermaye gereksinimleri, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak sermaye
piyasasi diizenlemeleri cercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem kéarinin asgari %5'’i pay sahiplerine nakden dagitilir.

Ko¢ Holding Esas Mukavelesi’nin 32’nci maddesi gergevesinde, vergi 6ncesi kardan birinci tertip yasal yedek akce, mali yUkdmldlukler ve Sermaye
Piyasasi mevzuatina gore ayrilan birinci temettliden sonra kalan tutar Uzerinden Genel Kurul’da alinacak karar ¢ergevesinde en gok %2 oranina kadar
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi’na pay verilir. Ayrica, Sermaye Piyasasi Mevzuati cercevesinde belirlenen birinci temettlye halel gelmemek
sartlyla, vergi éncesi kardan birinci tertip yasal yedek akge, mali ylkumldlikler ve ddenmis sermayenin %5’i indirildikten sonra kalan tutarin %3’0 intifa
senedi sahiplerine tahsis edilir. Ancak intifa senedi sahiplerine ddenecek pay, safi kardan birinci tertip yasal yedek ak¢e ve SPK dizenlemelerine gore
hesaplanan birinci temettU indirildikten sonra kalan meblagin 1/10’undan fazla olamaz.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, Kog Holding’in yasal kayitlarinda ek kurumlar vergisi yiki dogurmadan kéar dagitimina konu edilebilecek kaynaklarin toplam
nominal tutar 29.568 milyon TL dir.

Kog Holding A.S.’nin 22 Mart 2023 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; ortaklara toplam 4.394.711.320,65 TL tutarinda nakit temettd, intifa
senedi sahiplerine 2.090.363.132,93 TL ve Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi'na 15.000.000 TL kar payi dagrtiimasina karar verilmis olup, nakit
temettl ve kar paylarinin 6demesi 27-29 Mart 2023 tarihlerinde gergeklestirimistir. Toplam temettl ve kar payr 6demesinin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla
satin alm gucu esasina gore hesaplanmig tutarl 9.521 milyon TL dir.
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KOC HOLDING A.S.

P . . 23
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT UE)
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 24 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN VARLIKLAR
Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Tat Gida’'nin paylarinin satisi dahil olmak Uzere stratejik alternatiflerinin degerlendirimesi amaciyla 2023 yilinda galismalar _
baglatiimis ve Tat Gida’'nin paylarinin satisi 19 Subat 2024 tarihinde tamamlanmistir (Not 38). Bu kapsamda, Tat Gida’nin tim varlik ve yukiumldltkleri 31 =
Aralik 2023 tarihli konsolide finansal tablolarda TFRS 5 uyarinca satis amagcli elde tutulan varlik ve yukimltlUkler olarak siniflandiriimistir. ;
c
[
Satis amagli elde tutulan varliklarin ve bu varliklara iliskin yukimiltltklerin 6zet bilgileri asagidaki gibidir: )
Satis amagh elde tutulan varliklar 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Nakit ve nakit benzerleri 18 - S
Ticari alacaklar 215 - g
Stoklar 3.077 - g
Maddi duran varliklar 1.482 - g
Maddi olmayan duran varliklar 72 -
Yatinm amagli gayrimenkuller 354 215
Diger varliklar 434 -
3
g
5.652 215 &
g
:
Satis amagli elde tutulan varliklara iliskin yikimlalakler 9
]
Finansal borglar 2.993 -
Ticari borglar 747 -
Calisanlara iliskin saglanan faydalara iliskin karsiliklar 67 - E
Diger yukumltlukler 340 - E
3
E
3
4147 - §
£
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - HASILAT

Finans sektéri harici satis gelirleri

2023 2022
Yurt ici satiglar 875.417 989.676
Yurt digi satiglar 343.606 409.796
Satis gelirleri 1.219.023 1.399.472
Mal satiglari 1.180.386 1.369.726
Hizmet satiglari 38.637 29.746
Satis gelirleri 1.219.023 1.399.472

Grup’un 2023 yil finans sektorU harici satis gelirlerinin 1.209.771 milyon TL (2022: 1.379.587 milyon TL) tutarindaki kismi yerine getirilmesi zamanin
belirli bir aninda gergeklesen edim yukimlultklerine, 9.252 milyon TL (2022: 19.885 milyon TL) tutarindaki kismi ise yerine getirlmesi zamana yayili olarak
gerceklesen edim yukumlultklerine iliskindir.

Finans sektéri faaliyetleri hasilati

2023 2022
Faiz gelirleri 287.046 253.189
Ucret ve komisyon gelirleri 63.826 40.700
Diger faaliyet gelirleri 34.752 22.581
Finans sektorl faaliyetleri hasilati 385.624 316.470
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KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 26 - NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER
Niteliklerine gdre giderler satislarin maliyeti, pazarlama giderleri, genel yonetim giderleri ve arastirma gelistirme giderlerini icermektedir. _
g
<
2023 2022 o]
5
(O]
Kullanilan hammadde ve sarf malzemeleri 612.528 770.858
Mamul ve yar mamul stoklarindaki degisimler (20.237) (26.331)
Satilan ticari mal maliyeti 316.868 357.241
Personel giderleri 86.692 69.176 S
Amortisman ve itfa paylari 30.612 25.457 E’
Nakliye, dagitim ve depolama giderleri 23.883 27.280 §'
Enerji ve altyapi giderleri 20.541 31.893 5
Garanti ve montaj giderleri 10.554 8.900
Reklam, tanitim ve promosyon giderleri 10.486 9.628
Tamir, bakim ve onarim giderleri 10.369 8.074 N
Disanidan saglanan fayda ve hizmetler 10.350 6.623 g
Bilgi teknolojileri ve iletisim giderleri 4.666 4.646 @
o
Kira giderleri () 4.505 2.981 =
Dava takip, danismanlik ve denetim giderleri 3.713 2.743 g
[)
Sigorta giderleri 3.692 2.826 @
\ergi, resim ve harclar 3.508 2.421
Bagis ve yardimlar 3.117 1.167 _
Satig, tesvik ve prim giderleri 2.771 2.324 g
Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu giderleri 2.483 1.771 E
Ulasim ve seyahat giderleri 1.940 1.640 g
Royalti ve lisans giderleri 1.264 1.225 é_
Diger 9.687 10.262 -
1.153.992 1.322.805
£
02023 yili kira giderlerinin 3.600 milyon TL (2022: 2.288 milyon TL) tutarindaki kismi degisken nitelikli kiralamalara, 607 milyon TL (2022: 471 milyon TL) tutarindaki kismi kisa E'
vadeli kiralamalara, 298 milyon TL (2022: 222 milyon TL) tutarindaki kismi ise disUk degerli kiralamalara iliskindir. 2
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - NIiTELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami)

Amortisman ve itfa paylari ile personel giderlerinin fonksiyonel kirlimi asagidaki gibidir:

2023 2022
Amortisman ve itfa paylan
Satiglarin maliyeti 16.130 12.808
Pazarlama giderleri 3.940 3.828
Genel yonetim giderleri 8.549 7.163
Arastirma ve gelistirme giderleri 1.993 1.658
30.612 25.457
2023 yil igerisinde aktiflestirilen amortisman giderleri toplami 64 milyon TL'dir (2022: 150 milyon TL).
2023 2022
Personel giderleri
Satislarin maliyeti 25.597 19.772
Pazarlama giderleri 12.843 10.660
Genel yonetim giderleri 47.494 38.049
Arastirma ve gelistirme giderleri 758 695
86.692 69.176
Finans sektorii faaliyetleri maliyeti
2023 2022
Faiz giderleri 192.541 104.820
Ucret, komisyon ve diger giderler 39.509 20.663
Finans sektéri faaliyetleri maliyeti 232.050 125.483

Bagimsiz Denetgi/Bagimsiz Denetim Kurulugsundan Alinan Hizmetlere iligkin Ucretleri

Grup’un, KGK’nin 30 Mart 2022 tarihinde mukerrer Resmi Gazete’de yayimlanan Kurul Kararina istinaden hazirladigi ve hazirlanma esaslari 19 Agustos
2022 tarinli KGK yazisini temel alan bagimsiz denetim kuruluslarinca verilen hizmetlerin 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla satin alma glicti esasina gére
hesaplanmig Ucretlerine iliskin agiklama asagidaki gibidir:

20230 20220

Raporlama ddénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 140 143
Vergi danismanlik hizmetlerine iliskin Ucretler 66 16
Diger gtivence hizmetlerinin Gcreti 26 9
Bagimsiz denetim digi diger hizmetlerin Ucreti 3 2
235 170

0 Yukaridaki (icretler tiim Bagl Ortakliklar ve is Ortakliklar’nin bagimsiz denetim ve ilgili diger hizmet ticretleri dahil edilerek belirlenmis olup, yurt disi bagli ortaklik ve istiraklerin
yabanci para cinsinden olan Ucretleri ilgili yillarin ortalama kurlar kullanilarak TL'ye ¢evrilmigtir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 27 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIR/(GIDERLER)

2023 2022
Esas faaliyetlerden diger gelirler
Ticari iglemlere iliskin kur farki gelirleri 26.629 17.830
Ticari iglemlere iliskin vade farki gelirleri 8.477 9.321
Konusu kalmayan karsiliklar 489 606
Tazminat ve tesvik gelirleri 416 249
Diger 2.262 2.254
38.273 30.260
Esas faaliyetlerden diger giderler
Ticari islemlere iliskin kur farki giderleri (43.642) (40.987)
Krediler ve ticari alacaklar beklenen kredi zarar karsiligi (12.069) (25.194)
Ticari islemlere iliskin vade farki giderleri (8.128) (6.121)
Diger (1.103) (2.023)
(64.942) (73.325)
NOT 28 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIR/(GIDERLER)
2023 2022
Yatinnm faaliyetlerden gelirler
Sabit kiymet ve hurda satis karlari 516 84
Kira gelirleri 286 277
Finansal yatinm satig kar 269 -
Finansal yatinmlarin gercege uygun deger degisimi 134 652
Temettu gelirleri 93 201
Pazarlikli satin alim sonucu olusan kazang (Not 3) 3 2.677
Kosullu yukimlultiklerin degisimi - 59
1.301 3.950
Yatinm faaliyetlerden giderler
Sabit kiymet satis zararlari (130) (262)
(130) (262)
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - FINANSMAN GELIiR/(GiDERLERI)

2023 2022
Finansman gelirleri
Kur farki gelirleri @ 39.163 38.222
Faiz gelirleri 18.812 4.999
Turev araglardan karlar 13.037 12.304
Diger finansman gelirleri 587 271
71.599 55.796
Finansman giderleri
Kur farki giderleri (60.363) (63.194)
Faiz giderleri @ (26.166) (24.724)
TUrev araclardan zararlar (8.060) (13.594)
Diger finansman giderleri (1.587) (564)
(96.176) (92.076)
O Ticari iglemlere (ticari alacak ve borg) iligkin kur farki gelir/gideri “esas faaliyetlerden diger gelir/giderler” hesabi igerisinde muhasebelestiriimektedir.
22023 yili faiz giderlerinin 534 milyon TL tutarindaki kismi kiralama ytkdmlalUklerine iliskindir (2022: 462 milyon TL).
NOT 30 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI
a) lliskili taraf bakiyeleri
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
is Ortakliklari Diger Toplam is Ortakliklari Diger Toplam
Ticari alacaklar 10.232 849 11.081 8.039 1.009 9.048
Ticari borglar 10.785 936 11.721 10.722 680 11.402
Verilen kredi ve avanslar 4.191 1.405 5.596 6.680 1.929 8.609
Mevduat 8.471 30.870 39.341 14.455 29.874 44.329
Borglanmalar - 200 200 - 135 135
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 30 - iLiSKILi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

b) ili§kili taraflarla yapilan islemler

2023 2022
is Ortakliklar Diger Toplam s Ortakliklan Diger Toplam
Mal ve hizmet satiglari 193.452 1.974 195.426 196.413 1.873 198.286
Mal ve hizmet alimlari 89.321 4.583 93.904 68.524 3.389 71.913
Faiz gideri (-) - (48) (48) - (54) (54)

Grup’un s Ortakliklan konsolide finansal tablolarda ¢zkaynak yéntemi ile muhasebelestirimektedir. Bu kapsamda Grup’un Bagl Ortakliklar’nin, is
Ortakliklari ile gergeklesen islemleri ve Is Ortakliklar’ndan olan bakiyeleri eliminasyona tabi degildir.

31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, ticari alacaklarin 5.939 milyon TL (31 Aralik 2022: 4.809 milyon TL) tutarindaki kismi TUpras’in Opet ve THY Opet ile,
1.843 milyon TL (31 Aralik 2022: 1.447 milyon TL) tutarindaki kismi Zer Ticaret’in, 855 milyon TL (31 Aralik 2022: 554 milyon TL) tutarindaki kismi ise
Ram Dig Ticaret’in is ortaklidi niteligindeki diger Grup sirketleri ve konsolidasyona tabi olmayan ilikili taraflar ile satis iliskisi kapsamindaki bakiyelerden
olusmaktadir. Ticari borglarin 8.668 milyon TL (31 Aralik 2022: 8.336 milyon TL) tutarindaki kismi Otokog¢’un Ford Otosan ve Tofas ile ara¢ alim iliskisi,
1.335 milyon TL (31 Aralik 2022: 411 milyon TL) tutarindaki kismi ise Arcelik’in Arcelik LG ile klima alim iliskisi kapsamindaki bakiyelerden olusmaktadir.
Verilen kredi ve avanslar ile mevduat bakiyeleri ise, Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin, Grup’un Is Ortakliklari ve diger iligkili taraflan ile
kredi ve mevduat islemlerinden olusmaktadir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla iliskili taraflarla yapilan islemlerden mal ve hizmet satislarinin 171.151 milyon TL (31 Aralik 2022: 178.833 milyon TL)
tutarindaki kismi Tupras’in Opet ve THY Opet ile petrol Urtinleri satis iliskisi kapsamindaki satis tutardir. Mal ve hizmet alimlarinin 65.307 milyon TL (31
Aralik 2022: 43.370 milyon TL) tutarindaki kismi Otokog’un Ford Otosan ve Tofas ile arag alm iligkisi, 7.276 milyon TL (31 Aralik 2022: 5.548 milyon TL)
tutarindaki kismi ise Arcelik’in Arcelik LG ile klima alim iliskisi kapsamindaki tutarlardir.

c) Ust diizey yéneticilere saglanan faydalar

Kog Holding'in tst diizey yoneticileri, Yonetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, CEO ile Bagkanlar olarak belirlenmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma
glctne goére 31 Aralik 2023 tarihinde sona eren vyilllk hesap déneminde, Kog Holding’in Ust dlzey ydneticilerine saglanan faydalar toplami 2.594 milyon
TLdir (31 Aralik 2022: 2.542 milyon TL). Bu tutarin 244 milyon TLlik kismi (31 Aralik 2022: 705 milyon TL) ayriima dolayisiyla yapilan 6demelere iliskin
olup, kalan kisim kisa vadeli faydalardan olusmaktadir.

Ko¢ Toplulugunda hizmet sunulan sirketlere yansitilan maliyetler sonrasinda, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla satin alma gtictine gore Kog Holding A.S.

tarafindan katlanilan maliyet 932 milyon TL'dir (31 Aralik 2022: 836 milyon TL). Bu tutarin 55 milyon TLlik kismi ayrima dolayisiyla yapilan 6demelere
iliskindir (31 Aralik 2022: 155 milyon TL).
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT

KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA iLISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKIN AGIKLAMALAR

Grup’un kontrol glict olmayan paylarinin énemli seviyede oldugu Bagli Ortakliklari’na iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Bagli Ortaklik

31 Aralik 2023

Kontrol gtici
olmayan pay %

Kontrol giici
olmayan paylara
ayrilan kar/(zarar)

Birikmis
kontrol glici
olmayan paylar

Kontrol glici
olmayan paylara
6denen temetti

Yapi Kredi Bankasi 44,31 7.995 92.181 5.134
Tlpras 53,88 28.875 112.803 15.824
Arcelik 53,87 4.880 33.878 2137
Aygaz 59,32 1.786 10.610 353
31 Aralik 2022
Kontrol glicii Birikmis Kontrol gticu
Kontrol gtici olmayan paylara kontrol glict olmayan paylara
Bagl Ortaklik olmayan pay % ayrilan kar/(zarar) olmayan paylar 6denen temetti
Yapi Kredi Bankasi 37,51 11.781 85.382 827
Tlpras 53,88 37.474 99.681 157
Arcelik 54,84 4.386 32.987 2.279
Aygaz 59,32 66 8.730 292
S8z konusu Bagl Ortakliklara iliskin konsolidasyon dizeltmeleri sonrasi, eliminasyon igslemleri dncesi 6zet finansal bilgiler asagidaki gibidir:
Ozet bilanco bilgileri:
31 Aralik 2023
Yapi Kredi Bankasi Taprasg Arcelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 334.868 97.324 48.792 3.374
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 953.659 - - -
Diger donen varliklar 169.691 103.875 122.530 6.769
Ertelenmis vergi varliklari 475 9.664 8.231 334
Diger duran varliklar 436.385 160.883 76.206 16.777
Toplam varlklar 1.895.078 371.746 255.759 27.254
Kisa vadeli finansal borglar 241.936 29.968 57.448 2127
Finans sektoru faaliyetlerinden borclar 1.156.825 - - -
Diger kisa vadeli yakumltltkler 115.506 125.329 80.353 6.909
Uzun vadeli finansal borclar 143.005 5.358 44.461 93
Diger uzun vadeli yakimlUlikler 29.792 3.416 16.086 480
Toplam yikimltlikler 1.687.064 164.071 198.348 9.609
Toplam 6zkaynaklar 208.014 207.675 57.411 17.645

302



KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - DIGER iSLETMELERDEKI PAYLARA iLiSKIiN ACIKLAMALAR (Devami)

31 Aralik 2022

Yapi Kredi Bankasi Tapras Arcelik Aygaz
Nakit ve nakit benzerleri 320.605 80.795 40.416 3.010
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 1.031.956 - - -
Diger doénen varliklar 176.371 116.812 113.579 9.293
Ertelenmis vergi varliklar 3.175 2.065 3.824 206
Diger duran varliklar 438.811 152.403 72.163 16.873
Toplam varlklar 1.970.918 352.075 229.982 29.382
Kisa vadeli finansal borglar 232.219 19.7683 58.047 4.595
Finans sektdrl faaliyetlerinden borclar 1.212.737 - - -
Diger kisa vadeli yakimlulukler 121.389 110.300 72.830 7.863
Uzun vadeli finansal borglar 149.262 35.053 26.709 1.335
Diger uzun vadeli yikimlUlikler 27.671 3.305 16.566 1.051
Toplam yukumlliikler 1.743.278 168.421 174.152 14.844
Toplam 6zkaynaklar 227.640 183.654 55.830 14.538
Ozet gelir tablosu bilgileri:
2023
Yapi Kredi Bankasi Tapras Arcelik Aygaz
Gelirler 383.708 686.613 257.104 64.835
Amortisman ve itfa paylari 1.282 906 3.311 241
Esas faaliyet kari 95.105 73.514 10.158 198
Net finansal gider - (5.490) (12.354) (462)
Vergi 6ncesi kar 49.296 56.182 7.197 3.286
Net dénem kari 18.040 54.451 8.434 3.294
2022
Yapi Kredi Bankasi Tapras Arcelik Aygaz
Gelirler 314.869 919.817 257.168 71.283
Amortisman ve itfa paylari 2.493 1.761 6.436 470
Esas faaliyet kari 124.533 76.173 9.402 (61)
Net finansal gider - (13.460) (11.959) (709)
Vergi 6ncesi kar 73.692 77.070 7.634 412
Net dénem kari 31.408 69.337 7.403 331
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 32 - DEVLET TESVIK VE YARDIMLARI

Grup’un gesitli tesvikler ile sahip oldugu haklar asagidaki gibidir:
a) Ithal edilen makine ve ekipmanlara uygulanan %100 giimriik vergisi muafiyeti,

b

©)

d) Dahilde isleme izin belgeleri,

e)

) Vergi, resim ve harg istisnasi,
g) Indirimli kurumlar vergisi tesviki,

h) Sigorta primi isveren payi destegi,
i) Yatinm indirimi istisnasi kapsamindaki kurumlar vergisi tesviki,
j)  T.C. Ekonomi Bakanligi tarafindan verilen marka destek tesviki (Turquality),

k) Patent tesvikleri.

NOT 33 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YOKUMLULUKLER

Verilen teminatlar:
Finans:

Gayrinakdi krediler:

Yurt icinden ve yurt disindan tedarik edilen yatinm mallar icin KDV muafiyeti,

Arastirma ve gelistirme harcamalari karsiligr TUbitak-Teydeb’den alinan nakit destekler,

)
Arastirma ve gelistirme kanunu kapsaminda yer alan tesvikler (%100 Kurumlar Vergisi istisnasi, Sosyal Guvenlik Kurumu tesvikleri vb.),
)

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Teminat mektuplari 304.183 298.854
-TL 168.196 146.456

- Yabanci Para 135.987 152.398
Akreditifler 54.078 54.705
Kabul kredileri 2.178 1.425
Diger 28.189 46.719
388.628 401.703

Eksi: Karsiliklar (Not 20.b) (8.294) (3.665)
385.334 398.038

Finans Sektérii Harici:

31 Aralik 2023

31 Aralik 2022

Teminat mektuplari 37.464 41.996
Teminat akreditifleri 30.241 19.324
Bankalara verilen kefaletler 3.654 4.108
Bankalara verilen garantorltikler 2.937 3.204
Diger 606 33

74.902 68.665
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)

Grup’un Bagl Ortakliklar’nin 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla teminat/rehin/ipotek/kefalet (“TRIK”) pozisyonu asagidaki gibidir (Yabanci para

TRIK’ler TL karsiliklart Gizerinden sunulmustur):

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
A. Kendi tizel kisiligi adina vermis oldugu TRIKlerin toplam tutari 58.076 52.579
-TL 17.349 24.986
- USD 31.263 22.068
- EUR 6.629 3.581
- Diger 2.835 1.944
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutar 16.826 16.088
-TL 442 666
- USD 9.402 7.485
- EUR 2.819 3.271
- Diger 4.1683 4.666
C. Olagan ticari faaliyetlerinin yurttdlmesi amaciyla diger 3. Kisilerin borcunu temin amaciyla vermis
oldugu TRIK’lerin toplam tutar @ 388.628 401.703
-TL 178.712 165.613
- USD 102.344 109.360
- EUR 93.541 110.169
- Diger 14.031 16.561
D. Diger verilen TRIK lerin toplam tutari
i) Ana ortak lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar - -
i) B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger grup sirketleri lehine vermis oldugu TRIK’lerin toplam
tutan
-TL - -
- Usb - -
- EUR - -
- Diger - -
iii) C maddesi kapsamina girmeyen 3. Kisiler lehine vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar - -
463.530 470.370

1 Grup’un Baglh Ortakliklar’'nin ‘A. Kendi tiizel kisiligi adina verilenler’ haricindeki diger TRIK leri igin il igerisinde tahakkuk eden toplam komisyon tutar 31 Aralik 2023 tarihi

itibartyla 70 milyon TL'dir (31 Aralik 2022: 81 milyon TL).

@ {lgili tutarlar, Grup’un Bagl Ortakliklan’ndan Yapi Kredi Bankasi’nin olagan ticari faaliyetlerinin yrttiimesi kapsaminda grup igi ve grup disi sirketlere vermis oldugu TRIK lere

(gayrinakdi kredilere) iliskindir.
Finans:
Teminat olarak rehin edilen finansal varliklar:

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi'nin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla toplam 64.341 milyon TL (31 Aralik 2022: 49.985 milyon TL)

tutarindaki gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan, itfa edilmis maliyeti ile dlctlen ve gercede uygun deger farki kér zarara yansitilan

finansal varliklar, repo, alinan krediler ve toplam getiri swap islemlerine karsilik olarak bankalara ve diger finansal kuruluslara rehin verilmistir.

Bununla birlikte, finansal varliklar, yasal zorunluluklar kapsaminda diizenleyici makamlara ve diger finansal kuruluslara borsa ve para piyasasi islemleri
icin teminat olarak rehin verilmektedir. Séz konusu kuruluglar, agirlikli olarak TCMB, Borsa Istanbul, Takas ve Saklama Bankasi ve diger bankalardan

olusmakta olup, ilgili kapsamdaki rehinli varlik tutan 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 139.586 milyon TL'dir (31 Aralikk 2022: 174.611 milyon TL).
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 33 - TAAHHUTLER, SARTA BAGLI VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami)
Alinan teminatlar:

Finans Sektéri Harici:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022

Teminat mektuplari 29.690 30.388
ipotekler 9.249 7777
Teminat akreditif 5.763 534
Dogrudan borc¢landirma limiti 5.200 4.711
Diger 3.785 8.956
53.687 52.366

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELIGi VE DUZEYi
Finansal Araclar ve Finansal Risk Yénetimi
Finansal Risk Yonetimi

Grup, faaliyetlerinden dolayi ¢esitli finansal risklere maruz kalmaktadir. Bu riskler; kredi riski, piyasa riski (kur riski, faiz orani riski, emtia fiyat riski ve Grin
kar mariji/crack riski) ve likidite riskidir. Grup’un genel risk yonetimi programi, finansal piyasalarin degiskenligine bagl muhtemel olumsuz gelismelerin,
finansal performans Uzerindeki etkilerini asgari seviyeye indirmeye yogunlasmaktadir. Maruz kalinan risklerden korunma amaciyla ttrev araglardan da
yararlanimaktadir.

A) Kredi Riski

Kredi riski, Grup’un taraf oldugu s6zlesmelerde karsi taraflarin yuktmlulUklerini yerine getirememe riskidir. Grup kredi riskini, temel olarak kredi
degerlendirmeleri ve karsi taraflara kredi limitleri belirlenerek riskin sinirlandinimasi yontemiyle kontrol etmektedir. Kredi riski, musteri tabanini olusturan
kurulus sayisinin goklugu ve bunlarin farkli is alanlarina yayginligi dolayisiyla dagitimaktadir.

Kredi riski yénetimi uygulamalari
Finans:

MUsterilere verilen krediler ve taahhutlerden akreditiflere kadar tim finansal Grlnlerde bulunmakta olan kredi riski, Grup’un Finans sektérinde faaliyet
gosteren sirketlerinin yonetimleri tarafindan detayll kredi politikalari ve prosedurleri yardimiyla yonetiimektedir.

Yap! Kredi Bankasi yasal mevzuati da géz éninde bulundurarak her bir mUsteri icin ayr kredi limiti belilemekte, limit tahsislerinde dahili derecelendirme
sistemi, mali tahlil raporlari, sektorel ve cografi yogunlasma ve her yil Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen kredi politikalarini géz éninde
bulundurmaktadir. Muhabir bankalar ve yurt ici bankalarla yapilan plasman veya vadeli ddviz alim satim gibi hazine islemlerinde, Yénetim Kurulu’nun
her bir karsl banka igin tahsis ettigi limitler gunlUk olarak Hazine Yonetimi tarafindan takip edilmekte, ayrica piyasada islem yapma yetkisi olan Hazine
Yoénetimi ¢alisanlarinin gunltik olarak aldiklari pozisyonlarin, belirlenen limitler dahilinde olup olmadigdr sistemsel olarak kontrol edilmektedir. Kredi tahsis
asamalarinda kredi degerliligi, mUsterinin mali durumu ve talep edilen kredi tirtine gore teminat alinmaktadir. Uzun vadeli kredi tahsislerinde ve proje
finansmani icin kullandirlan kredilerde sirketlerin uzun vadeli projeksiyonlari merkezi olarak analiz ediimekte, s6z konusu taahhutler icin faiz riskinin
fiyatlamasi hazine yonetimi ile koordineli olarak yapiimaktadir.

Kurumsal, ticari, orta blyukltkteki isletme ve kicuk ve orta blyUklUkteki isletme musterileri icin kullanilan derecelendirme sistemi, kredi onay yetki
seviyelerinin belirlenmesinde de kullaniimaktadir. Bu sayede; dustik derecelendirme notuna sahip olan firmalar daha Ust yetki seviyelerine yonlendirilirken,
yUksek derecelendirme notuna sahip firmalar daha alt yetki seviyelerinde degerlendirilebilmekte ve bu yontemle kredi streclerinde risk esasl optimizasyon
hedeflenmektedir. Ayrica, farkli dzellikteki musteriler icin olusturulmus derecelendirme sistemlerinin yardimiyla karsi tarafin temerrtide disme olasiliklari
hesaplanmaktadir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ve benzeri diger s6zlesmeler cinsinden tutulan pozisyonlar Gizerinde kontrol limitleri bulunmaktadir. S6z konusu
pozisyonlar, karsl taraf kredi riski yonetimi kapsaminda pozisyonlarin piyasa degerlerine ilaveten islemlerin vadeleri boyunca piyasa hareketlerinden dolayi
olmasi muhtemel riskler de dikkate alinarak yénetilmektedir. Yapi Kredi Bankasi, limitlerini, hesaplanan bu potansiyel riskleri de dikkate alarak dinamik bir

sekilde yonetmektedir. GlnlUk yapilan degerlemeler ile dinamik olarak gergeklestirilen limit kontrolleri ve teminat yeterlilikleri ilgili birimlere gtinlik olarak
raporlanmaktadir.

Yapr Kredi Bankasi, gerceklestirdigi ttrev islemlerden dolayi, piyasadaki dalgalanmalar neticesinde 6nemli dlgtide kredi riskine maruz kalmasi durumunda;
stzlesmelerin el verdigi dlctde riskin bertaraf edilmesini mimkun kilacak haklarini kullanma yoluna gidebilmektedir.

Finans sektérii harici:

Grup’un finans sektorl harici sektérlerinde faaliyet gosteren sirketleri ticari alacaklari, finansal yatinmlar, tUrev araclan ve banka mevduatlar dolayisiyla
kredi riskine maruz kalmaktadir.

Ticari alacaklarin énemli bir kismi Grup’un Uzerlerinde dnemli bir kontrol sistemi kurdugu bayilerdendir. Bayi bazindaki kredi riski, ilgili mUsterinin finansal
pozisyonu, gecmis tecrlbeler ve diger faktdrler gdz dntinde bulundurularak takip ediimekte ve mumkin olan en ylksek oranda teminat alinmaktadir.

Kredi Riskine iliskin Bilgiler

Konsolide finansal varliklara iliskin maruz kalinan kredi riskleri asagida belirtilmistir.

Finans Nakit
Ticari sektori ve nakit Finansal Turev
31 Aralik 2023 alacaklar alacaklar benzerleri yatinmlar araclar
Raporlama tarihi itibarlyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 144.453 959.999 267.137 417.031 24,152
A. Vadesi gecmemis ve deger disUkligune ugramamis finansal
varliklarin kayith degeri 137.998 962.861 267.137 417.031 24.152
B. Vadesi gegmis ancak deger dusukligine ugramamis finansal
varliklarin kayitl degeri 6.488 9.998 - - -
C. Deger dusukligtne ugrayan finansal varliklarin net kayith degeri 39 8.905 - - -
- Vadesi gecmis 39 8.905 - - -
- Brut kayith degeri 2.478 28.588 - - -
- Deger dusuklugu (2.439) (19.683) - - -
- Teminat ile glivence altina alinmig kismi 98 6.659 - - -
- Vadesi gegcmemis - - - - -
- Brut kayith degeri - - - - -
- Deger dusuklugu - - - - -
- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Beklenen kredi zararlari (-) @ (72) (21.765) - - -

) Ticari alacaklar ve finans sektorl alacaklari, sirasiyla 11.081 milyon TL ve 5.596 milyon TL tutarindaki iliskili taraf bakiyelerini de icermektedir.
@ Yukaridaki tabloda “A” ve “B” kategorileri altinda siniflandirilan finans sektorl faaliyetleri alacaklarina iliskin beklenen kredi zararlarini icermektedir.

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla Finans sektoriiniin gayrinakdi krediler sebebiyle maruz kaldigi kredi riski tutari 388.628 milyon TL'dir (Not 33). S6z konusu
risk ile birlikte Grup’un maruz kaldigi azami kredi riski tutari 2.201.400 milyon TL'dir.
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

Finans Nakit
Ticari sektoru ve nakit Finansal Tarev
31 Aralik 2022 alacaklar alacaklarn benzerleri yatinmlar araglar
Raporlama tarihi itibariyla maruz kalinan azami kredi riski
(A+B+C+D) 124.767 1.034.264 228.056 411.618 37.471
A. Vadesi gecmemis ve deger disUkligine ugramamis finansal
varliklarin kayitl degeri 119.320 1.051.646 228.056 411.618 37.471
B. Vadesi gegmis ancak deger dusukltgune ugramamis finansal
varliklarin kayitl degeri 5.434 7.073 - - -
C. Deger dusukligtne ugrayan finansal varliklarin net kayith degeri 80 9.364 - - -
- Vadesi gecmis 80 9.364 - - -
- Brit kayith degeri 3.219 36.652 - - -
- Deger dustkltgu (8.139) (27.288) - - -
- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi 147 7.416 - - -
- Vadesi gegcmemis - - - - -
- Brut kayith degeri - - - - -
- Deger dusukltgu - - - - -
- Teminat ile gtivence altina alinmis kismi - - - - -
D. Beklenen kredi zararlari (-) (2) (67) (83.819) -

) Ticari alacaklar ve finans sektort alacaklari, sirasiyla 9.048 milyon TL ve 8.609 milyon TL tutarindaki iligkili taraf bakiyelerini de igermektedir.
@ Yukaridaki tabloda “A” ve “B” kategorileri altinda siniflandirilan finans sektorl faaliyetleri alacaklarina iliskin beklenen kredi zararlarini icermektedir.

31 Aralik 2022 tarihi itibariyla Finans sektérindn gayrinakdi krediler sebebiyle maruz kaldidr kredi riski tutari 401.703 milyon TL dir (Not 33). S8z konusu
risk ile birlikte Grup’un maruz kaldigi azami kredi riski tutari 2.237.879 milyon TL'dir.

Ticari Alacaklar

a) Vadesi gegmemis ve deger distkligine ugramamis ticari alacaklarin kredi kalitesine iligkin bilgiler:

2023 2022

Tahsilat gecikmesi yasanmamis diger mUsteriler 126.684 100.313
Kamu kurum ve kuruluslari 5.982 11.395
Gecikmeli tahsilat yapilan musteriler 2.947 4772
Yeni mUsteriler (3 aydan kisa stiredir mUsteri olanlar) 2.385 2.840
137.998 119.320

31 Aralik 2023 itibariyla vadesi gegmemis ve deger dusukligune ugramamis ticari alacaklann 57.268 milyon TL (2022: 44.655 milyon TL) tutarindaki kismi
teminat ile glivence altina alinmistir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
b) Vadesi ge¢mis ticari alacaklarin analiz tablolari: _
Deger dustikligine ugramamis 2023 2022 ko]
8
Vadesi O - 1 ay gecmis 3.729 2.757
Vadesi 1 - 3 ay gecmis 1.165 821
Vadesi 3 - 12 ay gecmis 647 611
Vadesi 1 yildan fazla gegmis 947 1.245 S
g}
E]
Q
6.488 5.434 k)
O
o
31 Aralik 2023 itibariyla vadesi gegmis ancak deger dusukligune ugramamis ticari alacaklarin 3.304 milyon TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina =
alinmistir (2022: 2.186 milyon TL).
Deger dustikligine ugrayan 2023 2022
o)
g
Vadesi O - 3 ay gecmis 216 215 =
Vadesi 3 - 6 ay gecmis 44 116 s
8
Vadesi 6 - 12 ay gegmis 947 1.375 S
<
Vadesi 1 yidan fazla gecmis 1.271 1513 &
Eksi: Deger dusukluga karsihigi (2.439) (3.139)
39 g0 &
31 Aralik 2023 itibariyla deger disUkligune ugrayan ticari alacaklarin 98 milyon TL tutarindaki kismi teminat ile glivence altina alinmistir (2022: 147 milyon E
TL). 3
)
c) Beklenen kredi zararlar: Fg"
Vadesi Vadesi Vadesi Vadesi
31 Aralik 2023 gegmemis 0 - 1 ay gecmis 1 -3 ay gecmis 3 aydan fazla gecmis Toplam
£
Kredi zararn orani (%) 0,001 0,01 0,138 1,78 ::;
>
Dénem sonu bakiye ¢ 126.917 3.882 1.227 3.857 135.883 El
Beklenen kredi zararlar 2 - 2 68 72 5
&4
31 Aralik 2022
Kredi zarari orani (%) 0,003 0,02 0,19 1,26 5
Doénem sonu bakiye 110.274 2.913 878 4.860 118.925 %
Beklenen kredi zararlari 4 1 2 60 67 %
c
0 lligkili taraf bakiyeleri ve deger diistkligi karsiliklar harig briit ticari alacaklan géstermektedir. E

.
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£
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)
Finans sektéri faaliyetlerinden alacaklar

a) Yapi Kredi Bankasi’nin vadesi gegmemis kurumsal ve ticari kredilerinin 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla derecelendirme konsantrasyonu asagidaki gibidir:

Dagilm seviyesi (%)

Derecelendirme 31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Ortalama Ustl 1-4 46,1 43,6
Ortalama 5+-6 41,3 40,7
Ortalama alti 7+-9 12,6 15,7

b) Yapi Kredi Bankasl, puanlama modelleri goz 6ntine alindiginda, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla kredi portfoylini asagidaki gruplara
siniflamigtir:

Kredi ve Karsilik
31 Aralik 2023 alacaklarin payi Orani (%)
Asama 1 86,61 0,70
Asama 2 10,63 14,85
Asama 3 2,86 68,88

Kredi ve Karsilik
31 Aralik 2022 alacaklarin payi Orani (%)
Asama 1 84,37 0,85
Asama 2 12,28 19,24
Asama 3 3,35 74,42
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
c) Asama 2 olarak siniflandirilan vadesi gegcmis ancak deger distklugune ugramamis finans sektoru faaliyetlerinden alacaklara iliskin bilgiler asagidaki _
gibidir: E
<
g
Kurumsal Finansal 8
ve ticari Tiketici Kredi karti kiralama Faktoring
31 Aralik 2023 krediler kredileri alacaklan alacaklar Alacaklar Toplam
Vadesi O - 1 ay gecmis 1.450 1.977 1.140 70 4 4.641
Vadesi 1 - 3 ay gecmis 627 3.255 1.449 22 4 5.357 3
3
&
2.077 5.232 2.589 92 8 9.998 =
g
Kurumsal Finansal
ve ticari Taketici Kredi karti kiralama Faktoring
31 Aralik 2022 krediler kredileri alacaklan alacaklarn Alacaklari Toplam
3
®
Vadesi 0 - 1 ay gecmis 331 2.371 537 90 4 3.333 %
Vadesi 1 - 3 ay gegmis 529 2.441 530 238 2 3.740 %
k)
S
<
860 4.812 1.067 328 6 7.073 &
d) Finans sektéru faaliyetlerinden alacaklarin sektérel detayl asagidaki gibidir:
31 Aralik 2023 % 31 Aralik 2022 % g
TUketici kredileri 409.509 42 379.294 37 E
Uretim 211.394 22 278.729 27 é_
Gida ve perakende 67.294 7 72.827 2
Finansal kuruluslar 35.848 4 42.639
Kamu kesimi 25.864 3 28.075
Gayrimenkul 18.035 2 23.941 £
[5)
Diger sektorler 192.055 20 208.759 20 §
959.999 100 1.034.264 100 =
&

=
o
=
3
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

B) Piyasa Riski

a) Déviz Kuru Riski

Yabanci para cinsinden ve yabanci paraya endeksli varliklar ile yabanci para cinsinden yukumitlUkler arasindaki fark “Yabanci para net pozisyonu” olarak
tanimlanmakta ve kur riskine baz teskil etmektedir. Kur riskinin dnemli bir boyutu da yabanci para net pozisyonu igindeki farkll cinsten yabanci paralarin
birbirleri karsisindaki degerlerinin degismesinin dogurdugu risktir (capraz kur riski).

Grup, kur riskine maruz tutari, Ana Ortaklik Ko¢ Holding tarafindan belirlenen ve kendi Yonetim Kurullar tarafindan onaylanan limitler icerisinde
tutmaktadir. Kur riski yonetiminin bir araci olarak swap, opsiyon ve forward gibi vadeli islem s6zlesmeleri de gerektiginde kullanilarak riskten korunma
saglanmaktadir.

Grup’un doviz cinsinden sahip oldugu konsolide varlik ve yukimlUltklerin tutarlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Varliklar 901.435 955.782
YUkumlultkler (1.152.341) (1.158.038)
Net bilango pozisyonu (250.906) (202.256)
TUrev araclarin net pozisyonu 213.717 110.807
Yabanci para net pozisyonu (37.189) (91.449)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler 13.973 19.011
Riskten korunma araglari sonrasi net yabanci para pozisyonu (23.216) (72.438)
Dogal hedge kapsamindaki stoklar @ 46.188 62.598
Riskten korunma araglari ve dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu 22.972 (9.840)

M Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras’in, Fuel Oil Déntistim Projesi (RUP) yatimminin finansmani igin kullandigi krediler, gergeklesme olasiligi yiksek tahmini USD cinsinden
ihracat gelirleri nedeniyle maruz kalinan USD/TL spot kur riskine karsi korunma araci olarak tanimlanmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla, TUpras’in nakit akis riskinden korunma
muhasebesine konu ettigi krediler toplami 24 milyon USD (694 milyon TL) tutarindadir (31 Aralik 2022: 205 milyon USD (6.316 milyon TL)).

Grup’un Bagli Ortakliklar’'ndan Wat Motor’un EUR cinsinden yatinm kredileri, EUR cinsinden tahmini ihracat gelirleri nedeniyle maruz kalinan EUR/TL spot kur riskine karsi
korunma araci olarak tanimlanmistir. 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla, Wat Motor’un nakit akis riskinden korunma muhasebesine konu ettigi krediler toplami 25 milyon EUR (814
milyon TL) tutarindadir.

TUpras ve Wat Motor’un ilgili kredilerinin kur farki geliri/(gideri), ilgili riskten korunma konusu olan kalemin nakit akislar gerceklesene kadar 6zkaynaklar altinda “nakit akis
riskinden korunma kazang/kayiplan” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

Grup’un Bagli Ortakliklar’'ndan Argelik, 210 milyon EUR (6.841 milyon TL) tutarindaki kredisini ve 11.853 milyon Ruble (3.866 milyon TL) tutarindaki kosullu yUkimIuligund;
Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Otokog, 54 milyon EUR (1.758 milyon TL) tutarindaki kredisini, Avrupa’da ve Rusya’da faaliyet gdsteren bagl ortakliklarindaki net yatinmlarinin
Turk Liras’'na gevrilmesinden kaynaklanan déviz kuru riskinden korunmak amaciyla riskten korunma araci olarak tanimlamistir (31 Aralik 2022: Argelik: 200 milyon EUR -
10.548 milyon Ruble, Otokog: 49 milyon EUR). lgili kredilerin kur farki geliri/(gideri), yurt disindaki net varliklarinin Tirk Lirasi'na gevrimesinden kaynaklanan kur farklanndan
mahsup ediimek Uzere 6zkaynaklar altinda “yurt disindaki isletmeye iliskin net yatinm riskinden korunma kazanglari/(kayiplar)” hesabinda muhasebelestiriimektedir.

@ Tupras ve Aygaz, net yabanci para finansal yukumltltklerden 6tUrl ortaya gikan kur riskini, Urin satis fiyatlarina déviz kuru degisimlerini yansitmak (“dogal hedge”) suretiyle
sinirlandirmaktadir. 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla TUpras’in ve Aygaz’in sahip oldugu ham petrol ve petrol Grlini stoklarn tutarlari, sirastyla 44.599 milyon TL (31 Aralik 2022:
59.046 milyon TL) ve 1.589 milyon TL'dir (31 Aralik 2022: 3.552 milyon TL).

Riskten korunma araci olarak tanmlanan ilgili krediler ve dogal hedge tutari sonrasi, Grup’un 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 22.972 milyon TL (780 milyon USD) tutarinda
konsolide net yabanci para uzun pozisyonu bulunmaktadir.
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NOT 34 - FINANSAL ARAGCLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2023 tarihi itibaryla EUR, USD ve diger para birimleri TL karsisinda %10 oraninda deger kazansaydi ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi,
“yabanci para net pozisyonu”’ndan dolayi olusacak kur farki zarari sonucu vergi éncesi kar, asagidaki tabloda ilgili para birimleri cinsinden detaylandirildidi

Uzere, 2,6 milyar TL daha dustk olacakti. S8z konusu kur farki zararinin ana ortaklik net dénem kéri etkisi, yaklagik 54 milyon TL seviyesindedir.

%10 kur artisinin vergi 6ncesi kar etkisi:

uUsD EUR Diger Toplam

31 Aralik 2023

Yabanci para pozisyonu ) (1.222) (2.059) 637 (2.644)

s Ortakliklar’nin déviz pozisyonlarn kaynakli vergi éncesi kér etkileri, duyarliik calismasina dahil edilmistir.

S6z konusu duyarliik calismasi, bilanco tarihi itibaryla doviz kurlarindaki ani bir artis senaryosu baz alinarak finansal varlik ve yiktmlilUklere istinaden
hesaplanan “riskten korunma araglar sonrasi net yabanci para pozisyonu” Uizerinden gerceklestiriimistir. Dolayisiyla, “dogal hedge” olarak tanmlanan
Urtnlerin satis fiyatlarina doviz kuru artisinin yansitimasi sonucu takip eden aylarda olusacak karlilik etkisini icermemektedir. Grup’un risk yonetim

politikalan cercevesinde takip ettigi “riskten korunma araclari ve dogal hedge sonrasi net yabanci para pozisyonu” dikkate alindiginda, énemli bir pozisyon

tasinmadigindan, déviz kurlarindaki olasi %10’luk artisin, Grup’un vergi dncesi karliigi tzerinde sinirli etkisi olacaktir.

%10 kur artisinin diger kapsamli gelir (vergi 6ncesi) etkisi:

USD EUR Diger Toplam

31 Aralik 2023

Riskten korunan kisim © (69) (8.392) - (3.461)

' Nakit akis ve yurt disindaki net yatinm riskinden korunma kapsaminda degerlendirilen ve finansal riskten korunma fonu altinda muhasebelestirilen kur farki etkilerini
icermektedir.
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

31 Aralik 2023

Diger Toplam
usp ™ EUR® (TL Karsihg) (TL Karsihgi)
Varliklar:
Ticari alacaklar @ 1.025 720 5.600 59.220
Finans sektéru faaliyetlerinden alacaklar 1.979 1.977 13.296 135.955
Parasal finansal varliklar 7170 3.326 23.571 343.004
Parasal olmayan varliklar 20 - - 584
Diger varliklar 1.026 195 4.967 41.528
Doénen varlklar 11.220 6.218 47.434 580.291
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 2.586 2.296 2.032 152.869
Parasal finansal varliklar 4.511 548 6.672 157.341
Diger varliklar 271 86 112 10.934
Duran varliklar 7.368 2.930 8.816 321.144
Toplam varliklar 18.588 9.148 56.250 901.435
Yikiamilalikler:
Ticari borglar @ 3.903 616 1.740 136.695
Borc¢lanmalar 5.854 2.634 5.698 263.847
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 8.110 5.310 85.573 497.279
Diger yukumlulukler 404 467 6.512 33.625
Kisa vadeli yukimlulikler 18.271 9.027 99.523 931.446
Borc¢lanmalar 5.508 1.207 709 202.129
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 9 296 65 9.975
Diger yukumlulukler 244 48 27 8.791
Uzun vadeli yukamltltikler 5.761 1.551 801 220.895
Toplam yukumlltikler 24.032 10.578 100.324 1.152.341
Net bilango pozisyonu (5.444) (1.430) (44.074) (250.906)
Aktif karakterli tUrev araglar 10.544 1.974 56.129 430.815
Pasif karakterli tirev araglar (5.450) (1.455) (9.279) (217.098)
Tirrev araglarin net pozisyonu 5.094 519 46.850 213.717
Yabanci para net pozisyonu (350) (911) 2.776 (37.189)
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler © 24 289 3.865 13.973
Riskten korunma araglari sonrasi net yabanci para pozisyonu (326) (622) 6.641 (23.216)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (870) 911) 2.776 (87.773)
Riskten korunma amagl siniflandirilan tlrev araglarin gergege uygun degderi 167 23 - 5.662

M Orijinal para birimleri Uzerinden sunulmustur.
@ Konsolidasyon eliminasyonlari éncesi tutarlardir.
© Tupras, Arcelik, Otokog ve Wat Motor’un riskten korunma araci olarak tanimlanan kredilerini igermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RISKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
31 Aralik 2022 5
Diger Toplam E’
usp ® EUR ® (TL Karsihig) (TL Karsihgi) kol
8
Varliklar:
Ticari alacaklar @ 712 634 5.668 48.430
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 1.942 2.214 11.360 143.942
Parasal finansal varliklar 717 3.102 32.004 353.168
Parasal olmayan varliklar 2 - 20 78
Diger varliklar 1.336 386 6.945 60.777 >§’
=
Dénen varliklar 11.109 6.336 55.997 606.395 =
g
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 3.124 2.632 1.558 184.248
Parasal finansal varliklar 4.315 442 4.869 152.309
Diger varliklar 278 118 357 12.830
Duran varliklar 7.7117 3.192 6.784 349.387 %
X
=
Toplam varliklar 18.826 9.528 62.781 955.782 g
g
S
Yakumlultkler: %
Ticari borglar @ 3.207 500 1.201 116.444 2
Borglanmalar 5.362 1.987 6.683 237.150
Finans sektort faaliyetlerinden borglar 9.298 5.311 69.815 530.729
Diger yukimltlukler 377 465 469 27.367 B
[
Kisa vadeli yikimlilikler 18.244 8.263 78.168 911.690 E
3
Borglanmalar 5.787 1.230 522 219.232 E
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 16 243 37 8.529 ,é‘
Diger yukimlUlukler 296 72 7.136 18.587
Uzun vadeli yiikimliliikler 6.099 1.545 7.695 246.348
£
Toplam ydkamltltkler 24.343 9.808 85.863 1.158.038 _g
L
©
Net bilango pozisyonu (5.517) (280) (23.082) (202.256) g
=]
2
Aktif karakterli tlrev araglar 9.709 1.577 33.497 384.432
Pasif karakterli tirev araglar (6.879) (1.585) (9.613) (273.625)
Tirev araclarin net pozisyonu 2.830 (8) 23.884 110.807
3
Yabanci para net pozisyonu (2.687) (288) 802 (91.449) ﬁ
3
Riskten korunma araci olarak tanimlanan krediler © 205 249 4.510 19.011 §
&
Riskten korunma araclari sonrasi net yabanci para pozisyonu (2.482) (39) 5.312 (72.438)
Parasal kalemler yabanci para net pozisyonu (2.689) (288) 782 (91.527)
Riskten korunma amagli siniflandirilan tirev araclarin gercege uygun degeri 316 51 - 11.399

) Orijinal para birimleri (izerinden sunulmustur.
@ Konsolidasyon eliminasyonlari éncesi tutarlardir.
© TUpras, Arcelik, Otokog ve Entek’in riskten korunma araci olarak tanimlanan kredilerini icermektedir.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
ihracat ve ithalat bilgileri (TL Karsilig)

Grup’un konsolide ihracat ve ithalat bilgileri asagidaki gibidir:

ihracat 2023 2022
UsD 155.490 186.280
EUR 55.683 54.133
Diger 22.788 22.962
233.961 263.375
ithalat
UsD 556.220 710.591
EUR 24.281 24.904
Diger 169 132
580.670 735.627

b) Faiz Orani Riski

Grup, faiz haddi bulunduran varlik ve yukimlltklerin tabi oldugu faiz oranlarinin degisiminin etkisinden dogan faiz orani riskine maruz kalmaktadir. Grup,
bu riski faiz oranina duyarli olan varlik ve yukumlulUklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerini ve bor¢lanmalarin sabit-degisken faiz ve kisa-uzun vade
yapilarini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ve tlrev araglar ile yonetmektedir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi’'nin faize duyarl varlik ve yakimiUlUklerinin takibi ve faiz oranlarindaki dalgalanmalarin finansal
tablolarda yaratacag etkiye iliskin duyarlilik analizleri Risk Yonetimi Departmani tarafindan tim faize hassas Urlnler igin yapilmaktadir. Stre analizi, fark
analizi, baz puan deger analizi, senaryo analizi, net faiz geliri simulasyonlari gibi ¢alismalarin sonuglari, Aktif-Pasif Yonetimi fonksiyonu kapsaminda aylik
olarak Yonetim Kuruluna sunulmaktadir. Duyarliik ve senaryo analizleriyle Yapi Kredi Bankasi’nin sadece bir yil icindeki degil, gelecek dénemlerde de faizin
dalgalanmalarindan (volatilite) nasil etkilenecegi analiz edilmektedir. Piyasa faiz oranlarindaki dalgalanmalarin pozisyonlar ve nakit akislar tzerindeki etkileri
de ayrica takip edilmektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla bakiyesi bulunan konsolide finansal varlik ve yUkumlUklere iliskin agirlikli ortalama etkin yillik faiz oranlari (%)
asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
USD EUR TL UsD EUR TL

Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 5,91 5,13 39,82 2,65 0,63 21,23
Finansal yatinmlar

- Gercege uygun deger farki kér veya zarara yansitilan 5,75 5,98 - 5,38 4,80 -

- Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 7,65 4,12 38,34 7,56 3,32 48,65

- Itfa edilmis maliyetle dlgllen 6,45 3,05 39,565 6,39 2,62 53,69
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 8,99 7,66 40,86 8,18 6,09 23,07
Yukamlulakler
Borclanmalar 7,42 5,563 33,21 6,29 3,13 18,37
Finans sektort faaliyetlerinden borclar 0,87 0,93 20,29 1,12 0,24 8,26
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1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT :
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
Konsolide finansal varlik ve yuktmitltklerin yeniden fiyatlandirmaya kalan surelerine iliskin faize duyarliik dagilimi: -
5
31 Aralik 2023 3 aya kadar 3 ay-1 yil 1 yil-5 yil 5 yil ve tizeri Faizsiz Toplam E
[
(0]
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 174.351 18.247 362 - 96.445 289.405
TCMB hesabl 796 - - - 240.822 241.618
Finansal yatinmlar S
- Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan 1.131 540 247 422 5.651 7.991 E’
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 37.020 7.900 15.874 36.036 4,997 101.827 ,S'
- itfa edilmis maliyetle dlgtlen 126.448 20.107 74.284 96.519 - 317.358 §
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 385.353 357.603 168.858 48.185 - 959.999
725.099 404.397 259.625 181.162 347.915 1.918.198 N
Yukamlilikler tzr
Borglanmalar 293.943 159.339 144.972 7.803 2.766 608.823 E
Finans sektort faaliyetlerinden borclar 570.032 109.735 9.472 646 446.204 1.136.089 g
(2]
863.975 269.074 154.444 8.449 448.970 1.744.912
31 Aralik 2022 3 aya kadar 3 ay-1 yil 1 yil-5 yil 5 yil ve tizeri Faizsiz Toplam g
Varliklar g
Nakit ve nakit benzerleri 139.519 14.800 - - 95.506 249.825 ?:01
TCMB hesabl 5.381 - - - 210.4083 215.784 -
Finansal yatinmlar
- Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan 9 4.108 210 349 5172 0.848
- Gergege uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan 48.185 33.643 21.679 25.553 2.449 131.509 %
- [tfa edilmis maliyetle dlgiilen 113.5692 22.717 48.899 92.342 - 277.550 g
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 409.591 346.414 225.458 52.801 - 1.034.264 g
5
&

716.277 421.682 296.246 171.045 313.530 1.918.780

Yukamlulikler

Borglanmalar 260.896 1568.112 193.949 9.715 1.076 623.748 S
Finans sektort faaliyetlerinden borclar 662.024 46.800 8.071 558 456.455 1.173.908 @
922.920 204.912 202.020 10.273 457.531 1.797.656 i
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
Faiz orani riskine duyarlilik

Grup’un finans sektoriinde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklar’ndan Yapi Kredi Bankasi'nin faiz oranindaki dalgalanmalara iliskin duyarliik analizi, tim
faiz getiren varliklar ve faizli borgclar icin gerceklestirimistir. TL, USD ve EUR para birimlerinde, 100 baz puanlik faiz orani artisinin, Grup’un konsolide
ana ortaklik payr 6zkaynaklarina olumsuz etkisi yaklagik 2 milyar TL seviyesindedir (100 baz puanlik faiz orani azalisinin konsolide ana ortaklik payi
Ozkaynaklarina olumlu etkisi ise yaklasik 2,6 milyar TL seviyesindedir).

Grup’un finans sektorl haricinde faaliyet gosteren Bagl Ortakliklari igin, senelik faizlerde 100 baz puan artis olmasi durumunda, 1 yillik stireg igerisinde
yeniden fiyatlanacak borglanmalarin olusturacag yillik ilave konsolide faiz gideri yaklasik 735 milyon TL seviyesindedir. S6z konusu faiz giderinin, nakit ve
nakit benzerlerinin de kisa vadeli yapisi nedeniyle yeniden fiyatlanmasi sonucu olusacak ilave faiz geliri ile énemli élcide dengelenmesi ve bunun sonucu
olarak 100 baz puanlik faiz artiginin, bir yillik stire¢ icerisinde Grup’un finans digi faaliyet sonuglarinda énemli bir net faiz gelir/(gider) etkisi olusturmasi
beklenmemektedir.

Faiz pozisyonu tablosu asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Sabit faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 163.730 142.459
TCMB hesabi 796 5.381
Finansal yatinmlar
- Gergege uygun deger farki kar veya zarara yansitilan 2.340 4.676
- Gergege uygun deger farkidiger kapsamli gelire yansitilan 74.625 92.405
- [tfa edilmis maliyetle dlctilen 261.451 197.592
Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklar 773.815 743.992
1.276.757 1.186.505
Finansal yiikimldliikler
Borclanmalar 409.568 443.596
Finans sektori faaliyetlerinden borglar 689.823 717.350
1.099.391 1.160.946
Degisken faizli finansal araglar
Finansal varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 29.230 11.860
Finansal yatinmlar
- Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 22.205 36.655
- Itfa edilmis maliyetle dlgtlen 55.907 79.958
Finans sektoru faaliyetlerinden alacaklar 186.184 290.272
293.526 418.745
Finansal yikimliiliikler
Borclanmalar 196.489 179.076
Finans sektori faaliyetlerinden borglar 62 103
196.551 179.179
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NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
c) Emtia Fiyat Riski

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras, Uretimde kullanmak tzere edindigi ham petrol stoklari ile ilgili olarak petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin etkilerine
maruz kalmaktadir. TUpras yonetimi s6z konusu riskin bertaraf ediimesi icin elde bulundurdugu stok miktarlarni diizenli olarak gézden gecirmektedir.

TUpras’in UrUn satis fiyatlar 5015 sayill Petrol Piyasasi Kanununda tanmlandigi Uzere “en yakin erisilebilir dinya serbest piyasa olusumu” olan,
Akdeniz UrUn fiyatlan ve USD satis kuru takip edilerek belirlenmektedir. Yasal tanim gercevesinde Akdeniz piyasasindaki petrol Urlnleri fiyatlarinda
olusan degisiklikler ve USD kurundaki degisim Tlpras yonetimi tarafindan giinliik olarak degerlendiriimekte ve bu iki faktdre gére olusturulan yeni fiyat,
yUrarltkteki satis fiyatlarindan anlamli bir sekilde yukari ya da asagdr yonde farkliik gosterdiginde Urln satis fiyatlar gincellenmektedir.

Ham petrol fiyatlarindaki degiskenlik net kar ve nakit akimlarn tizerinde dalgalanmalar yaratabileceginden, bu riski bertaraf etmek amaciyla Tupras yonetimi
tarafindan hedge politikas olusturulmustur. Bu politika cergevesinde, cesitli tlrev enstrimanlar kullanilarak hedge islemleri yapiimaktadir.

d) Uriin Kar Marji (Crack) Riski

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan TUpras, ham petrol fiyatlarindaki dalgalanmalarin yani sira, Uriin fiyatlarindaki degisim sonucu Urtin kar marjlarinda olusan
dalgalanmalarin etkilerine de maruz kalmaktadir. Urlin k&r marjlarindaki (crack) séz konusu dalgalanmalarin etkilerini ortadan kaldirmak icin; gegmis
ddénemlerde gerceklesen Urln fiyat seviyeleri, piyasa beklentileri ve dngdriilen satis hacimleri dikkate alinarak riskten korunma politikasi olusturuimustur.
Bu politika gercevesinde, Urlin kéar marjlarn da cesitli tirev enstrimanlar kullanilarak hedge ediimektedir.

C) Likidite Riski

Likidite riski, varliklardaki artisin fonlanamamasi, vadesi gelmis yUkumlulUklerin karsilanamamasi ve likit olmayan piyasalarda yapilan islemler sonucunda
olusan riskleri kapsamaktadir. Grup’un likidite riski ydnetimi cercevesinde fonlama kaynaklari gesitlendiriimekte, yeterli diizeyde nakit ve nakde
dénusturdlebilir enstriman bulundurulmakta, ani bir nakit intiyacini karsilayabilmek icin nakit ve nakit benzeri varlik toplaminin, kisa vadeli yuktmltltklerin
onceden belirlenmis bir seviyesi altina dismemesi temin edilmektedir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi’nin likidite yonetimi, Hazine Yonetimi, Risk Yonetimi ve Sermaye Yonetimi tarafindan giinlik bazda
takip edilmektedir. Likidite riski, likidite acigr analizleri, likidite stres testleri ve tamamlayici dnlemler/dlctimler ile ele alinmakta olup, likidite acigr analizleri,
kisa dénem ve uzun dénem olmak Uzere iki ayr zaman dilimi igin gerceklestiriimektedir. Banka ve bagl sirketlerinde, tim énemli para birimleri icin hem
kisa vadeli likidite hem de uzun vadeli (yapisal) likidite dlctim ve raporlamasi dizenli olarak yapilmakta olup, tim énemli para birimleri bazinda her bir
ddénem igin dnceden belirlenmis ve Yoénetim Kurulunca onaylanmig limitler bulunmaktadir. Yapi Kredi Bankasi, likidite riski ydnetimi ¢cercevesinde likidite
riski azaltim teknikleri kapsaminda tlrev islemler kullanmakta olup ayrica fonlama plani kapsaminda da nakit girisi ve cikiglarini izleyerek para birimleri
bazinda likidite dagiimini dengelemektedir.

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla konsolide finansal yukumlulUklerin sézlesme vadelerine gdre indirgenmemis nakit akiglarn asagidaki gibidir:

Soézlesme Vadesiz
Kayith uyarinca veya 3 aya 3 ay 1yl 5yil ve
31 Aralik 2023 degeri nakit akisi kadar 1yl 5yl uzeri
Finansal yukiamlultkler
Borglanmalar 608.823 693.708 172.450 225.836 232.489 62.933
Krediler, borclanma senetleri ve faktoring borglar 600.428 683.890 171.545 224.247 227.453 60.645
Kira yakamldldkleri 8.395 9.818 905 1.589 5.086 2.288
Ticari borglar 186.649 193.882 186.794 7.088 - -
Finans sektoru faaliyetlerinden borglar 1.136.089 1.168.557 1.025.097 123.507 9.318 635
Tirev araglar ©
Nakit girigleri 24.152 473.349 343.159 94.568 20.971 14.651
Nakit cikislari 13.594 (472.528) (340.763) (90.428) (25.274) (16.063)

319

Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Toplumsal Yatinmlar

Kurumsal Yonetim

=
o
=
3
-
o

0

=

©
£
[T

Diger Bilgilendirmeler



Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

KOC HOLDING A.S.
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(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Soézlesme Vadesiz
Kayith uyarinca veya 3 aya 3ay 1yl 5yl ve
31 Aralik 2022 degeri nakit akisi kadar 1yl 5yil tzeri
Finansal yUkimlulikler
Borglanmalar 623.748 698.740 196.544 199.227 243.082 59.887
Krediler, borclanma senetleri ve faktoring borclar 615.454 687.202 195.443 197.395 238.114 56.250
Kira ydkdamldldikleri 8.294 11.538 1.101 1.832 4.968 3.637
Ticari borglar 169.452 175.625 172.050 3.575 - -
Finans sektord faaliyetlerinden borclar 1.173.908 1.189.657 1.131.094 50.185 7.838 540
Turev araglar ©
Nakit girigleri 37.471 399.072 284.691 63.394 35.681 15.306
Nakit gikislari 25.457 (434.620) (314.590) (57.231) (43.433) (19.366)

0 Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Otokog’un yabanci para cinsinden bilango disi faaliyet kiralamasi alacaklar kaynakli olusan gercede uygun deger degisimlerinin kayith degerini

(Not 11) icermemektedir.

Grup’un Bagl Ortakliklar’'ndan Yapi Kredi Bankasi’'nin gayri nakdi kredilerinin (Not 33) orijinal vadeye gére dagiimi asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 Siresiz 1 yila kadar 1-5yil 5 yil ve Uzeri Toplam
Teminat mektuplari 81.806 51.189 1562.461 18.727 304.183
Akreditifler - 38.045 16.022 11 54.078
Kabul kredileri - 2.145 33 - 2.178
Diger 3.507 9.032 3.642 12.008 28.189

85.313 100.411 172.158 30.746 388.628
31 Aralik 2022 Siresiz 1 yila kadar 1-5yil 5 yil ve Uzeri Toplam
Teminat mektuplari 88.227 65.960 121.978 22.689 208.854
Akreditifler - 38.288 16.164 253 54.705
Kabul kredileri - 1.419 6 - 1.425
Diger 2.369 18.014 5.437 20.899 46.719

90.596 123.681 143.585 43.841 401.703
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(Tutarlar aksi belirtimedikce tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 34 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELiGi VE DUZEYi (Devami)
Sermaye Risk Yonetimi

Sermayeyi yonetirken Grup’un hedefleri, ortaklarina getiri, diger hissedarlara fayda saglamak ve sermaye maliyetini azaltmak amaciyla en uygun sermaye
yapisini stirdirmek icin Grup’un faaliyette bulunabilirliginin devamini korumaktir.

Sermaye yapisini korumak veya yeniden dizenlemek icin Grup ortaklara 6denecek temettl tutarini belilemekte, yeni hisseler ¢ikarabilmekte ve
borclanmayi azaltmak icin varliklarini satabilmektedir.

Grup sermaye yapisinin takibi kapsaminda net finansal borg/yatirlan sermaye oranini kullanmaktadir. Net finansal borg, nakit ve nakit benzerlerinin
(bloke mevduat hari¢) toplam finansal borg tutarindan distlmesiyle; yatirilan sermaye ise net finansal borg tutarina dzkaynak tutarinin eklenmesiyle
hesaplanmaktadir. 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibaryla konsolide net finansal borg/yatirilan sermaye oranlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibariyla konsolide net finansal borg/yatirian sermaye oranlari asagidaki gibidir:

31 Aralik 2023 31 Aralik 2022
Borclanmalar 608.823 623.748
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (279.660) (238.934)
Net finansal borg 329.163 384.814
Ozkaynaklar 674.272 609.933
Yatirilan sermaye 1.003.435 994.747
Net finansal bor¢/yatirilan sermaye orani 0,33 0,39
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 35 - FINANSAL ARAGLARIN GERCEGE UYGUN DEGER ACIKLAMALARI
Finansal araclarin gercege uygun degeri

Finansal araglarin tahmini gergege uygun degerleri, Grup tarafindan mevcut piyasa bilgileri ve uygun degerleme metotlari kullanilarak tespit edilimistir.
Ancak, gercede uygun degeri belirlemek igin piyasa verilerinin yorumlanmasinda tahminler gereklidir. Buna gére, burada sunulan tahminler, Grup’un bir
guncel piyasa isleminde elde edebilecedi tutarlar gdstermeyebilir.

Asagidaki yontem ve varsayimlar, finansal araclarin gercege uygun degerinin tahmininde kullaniimistir:
Finansal variiklar

Nakit ve nakit benzeri degerlerin ve ticari alacaklarin dnemli bir kisminin kisa vadeli olmasi nedeniyle, kayith degerlerinin gercege uygun degerlerini
yansittigr 6ngoértlmektedir. Finans sektdrl nakit ve benzerleri icerisinde yer alan faiz oranina dayall plasmanlarin tahmini gercege uygun degeri, benzer
kredi riski ve kalan vade ile bilanco tarihi itibaryla gecerli olan piyasa faiz oranlari kullanilarak iskonto edilmis nakit akislari esas alinarak hesaplanmistir.

Finans sektorl faaliyetlerinden alacaklarin tanmini gercege uygun degeri, beklenen tahmini nakit akislarinin iskonto edilmis tutarini géstermektedir.
Beklenen nakit akiglar, gergege uygun degerlerini belilemek icin benzer para birimi ve kalan vadeyle cari piyasa oranlari Uzerinden iskonto edilir.

itfa edilmis maliyeti ile dlgtilen finansal varliklarin gergege uygun degeri, piyasa fiyatlari veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda faiz, vade ve benzeri
diger kosullar bakimindan ayni nitelikli menkul degerler icin kote edilmis olan piyasa fiyatlan baz alinarak saptanmistir.

Finansal yakamldildikler

Kisa vadeli ticari borclarin ve degisken faizli borclanmalarin kayitl degerlerinin gergege uygun degerlerini yansittigr dngdrilmektedir. ihrag edilen borclanma
senetlerinin ve uzun vadeli diger bor¢lanmalarin tahmini gercege uygun degeri, piyasa fiyatlan veya bu fiyatin tespit edilemedigi durumlarda benzer kredi
riski ve kalan vade ile bilanco tarihi itibarlyla gegerli olan piyasa faiz oranlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla hesaplanmistir.

Finans sektdrl faaliyetlerinden borglar altinda siniflandirilan vadesiz mevduatin tahmini gercege uygun degeri, talep aninda 6denecek miktar ifade eder.
Gecelik mevduatin gercege uygun degeri defter degerini ifade eder. Sabit faizli mevduatin tahmini gercege uygun degeri, benzer kredi ve diger borclara
uygulanan piyasa faiz oranlar kullanilarak iskonto edilmis nakit akislarinin bulunmasiyla hesaplanir. Vadelerin kisa olmasi durumunda tasinan degerin
gercege uygun degeri yansittigi varsayllmaktadir.
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KOC HOLDING A.S.

. . . (2
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT E
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 35 - FINANSAL ARAGLARIN GERCEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI (Devami)
Yukarida aciklanan yontem ve varsayimlar gergevesinde, 31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibanyla finansal varlik ve yukdmltlUklerin tasinan degerleri ile _
tahmini gercede uygun degerleri asagidaki tabloda sunulmustur: é
g
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 $
Tasinan Gergege Tasinan Gergege
deger uygun deger deger uygun deger
Varliklar
Nakit ve nakit benzerleri 289.405 288.677 249.825 249.456 §,
Finans sektort faaliyetlerinden alacaklar 959.999 943.106 1.034.264 1.042.122 g_
itfa edilmis maliyeti ile dlgtilen finansal varliklar 317.358 307.827 277.550 323.293 Z»
Yikamlilikler <
Borg¢lanmalar 608.823 593.358 623.748 634.402
Finans sektoru faaliyetlerinden borclar 1.136.089 1.129.271 1.173.908 1.175.047
Konsolide finansal varlik ve yukimltlUklerin gercege uygun degere iliskin siniflandirmalar asagidaki gibidir: %
X
Seviye 1: Aktif piyasalardaki kayit (diizeltimemis) fiyatiara dayanan: 1igili finansal varlik ve yikimitiliklerin gercege uygun degeri ilgili kayith oldugu ?
piyasaya referans verilerek olculdr. ;
S
Seviye 2: Dogrudan (aktif piyasadaki fiyatlar araciligiyla) ya da dolayli olarak (aktif piyasalardaki fiyatlardan tiretiimek suretiyle) gézlemlenebilir nitelikteki £
verilere dayanan: ligili finansal varlik ve yikimitliklerin gercege uygun degerleri, gézlemlenebilir aktif piyasa islemlerinden elde edilen fiyatlar kullanilarak @
iskonto edilmis nakit akis analizlerine dayall genel kabul gérmus degerleme modellerine gdre belirlenir. Degerleme modellerinde kullanilan varsayimlar ve
tahminler; referans faiz oranlari, kredi marilari, iskonto oranlari, tahvil ve hisse senedi fiyatlarini ve beklenen fiyat korelasyonlarini tahmin etmede kullanilan
diger degiskenleri icerir. 5
E
Seviye 3: Gdozlemlenebilir piyasa verilerine dayanmayan. %
>
3
31 Aralik 2023 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam E
&
Gercege uygun deger farki kér/zarara yansttilan finansal varliklar
- Hisse senetleri 37 474 4.628 5.139
- Vadeli mevduatlar - 1.085 - 1.085 £
- Bor¢lanma senetleri 1.767 - - 1.767 g
_ . . . ) >
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar T
- Hisse senetleri 4.093 913 - 5.006 5
- Borclanma senetleri 96.758 63 - 96.821 g
TUrev araclar - 24,152 - 24.152
Toplam varliklar 102.655 26.687 4.628 133.970 5
E
Tirev araclar - 13.594 - 13,594 =
1]
isletme birlesmesine iliskin yikimilikler (Not 22) - - 3.865 3.865 §
=
Toplam yukimlilikler - 13.594 3.865 17.459

r~
K%}
[}
=
=
e}
c
=
=
o
~
()
=
a
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 35 - FINANSAL ARAGLARIN GERGEGE UYGUN DEGER AGIKLAMALARI (Devami)

31 Aralik 2022 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
Gercegde uygun deger farki kar/zarara yansttilan finansal varliklar
- Hisse senetleri 2.460 312 2.018 4.790
- Vadeli mevduatlar - 4.075 - 4.075
- Borclanma senetleri 983 - - 983
Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar

- Hisse senetleri 1.517 982 - 2.499
- Bor¢lanma senetleri 125.882 3.128 - 129.010
Turev araclar - 37.471 - 37.471
Toplam varliklar 130.842 45.968 2.018 178.828
Turev araclar - 25.457 - 25.457
isletme birlesmesine iliskin yikiimitilikler (Not 22) - - 4.510 4.510
Toplam yukimlilikler - 25.457 4.510 29.967

NOT 36 - PAY BASINA KAZANG
2023 2022

Pay basina kazang:

Net dénem kari 117.733 129.576
Eksi: Kontrol glicti olmayan paylara ait net dénem kéri 45.503 56.914
Ana ortakliga ait net ddénem kari 72.230 72.662
Beheri 1 Kr olan nominal degerli paylarin agirlikl ortalama adedi ) 253.500.758 253.500.758
Pay basina kazang (Kr) 28,493 28,663

0 Geri alinmis paylar diizeltilerek hesaplanmistir (Not 23).
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KOC HOLDING A.S.

1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT s
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR
(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)
NOT 37 - NAKIT AKIS TABLOSUNA iLiSKIN EK BILGILER
31 Aralik 2023 ve 2022 tarihleri itibartyla konsolide nakit akis tablolarinda gdsterilen bilgilere iliskin detaylar: _
31 Aralik 2023 31 Aralik 2022 >
5
(0}
Karsiliklar ile ilgili diizeltmeler:
Garanti ve montaj gider karsiliklari 1.714 1.412
Gayrinakdi krediler icin ayrilan karsiliklar 1.370 964
Yillara sari isler maliyet karsiligi 409 344
Dava karsiliklari (193) 569 >§,
Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar (1.074) 2.835 %
(]
Diger karsiliklar 764 3.029 o
<
2.990 9.153
Deger dustiklagl/(iptali) ile ilgili diizeltmeler: -
[}
Finans sektéri faaliyetlerinden alacaklar igin ayrilan beklenen kredi zarar karsiligi 29.334 33.709 kS
X
Ticari alacaklar igin ayrilan beklenen kredi zarar karsiligi 353 395 7
o
Stok deger dustklugu karsilig (284) 994 ;
3
<
29.403 35.098 &
Net isletme sermayesinde gerceklesen degisimler:
8
) . =
Finans sektori: =
&)
Finans sektori faaliyetlerinden alacaklar 81.221 (3874.415) ;
Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi - zorunlu karsiliklar 13.737 (18.319) %
Finans sektord faaliyetlerinden borglar (87.819) 430.494 '?2’-
Diger varlik ve yuktmlUlUkler, net (87.2693) (11.683)
19.876 26.077
Finans sekto6ri harici: =
Stoklar 00345 (65.582) S
Ticari alacaklar (19.930) (45.650) g
Ticari borglar 16.521 50.735 =
<
Diger alacak ve borclar, net 14.495 21.523
Diger varlik ve yukimltlikler, net (15.756) (20.889)
17.675 (49.863)
=
Yabanci para ¢evrim farklari (4.893) 6.621 %
&
3
32.658 (17.165) S
f=4
£
Nakit ve nakit benzerleri:
Nakit ve nakit benzerleri (Not 5) 289.405 249.825
Arti: Turkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi hesabi - serbest hesaplar (Not 6) 157.861 118.290 5
©
Eksi: Bloke mevduat (Not 5) (9.744) (10.891) £
2
2
437.522 357.224 %
[}
i
o
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KOG HOLDING A.S. S
1 OCAK - 31 ARALIK 2023 HESAP DONEMINE AIT
KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN NOTLAR

(Tutarlar aksi belirtimedikge tablolarda Turk Liras’'nin 31 Aralik 2023 tarihindeki satin alma gtict cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”") olarak ifade edilmistir.)

NOT 38 - BILANGO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

i) Tat Gida’nin paylarinin satis strecine iliskin kapanis 6n kosullarinin yerine getirilmesini takiben; Ana Ortaklik Kog Holding, Grup’un Bagli Ortakliklar’ndan
Argelik ve Aygaz dahil bazi Kog Toplulugu sirketleri ile Kog Ailesi Uyeleri ve Kog Toplulugu ile iligkili vakiflarin sahip oldugu paylarin Tat Gida sermayesinin
toplam %49,04’(ine denk gelen kisminin ve ayrica 15 adet kurucu intifa senedinin Memisoglu Tarm Uriinleri Ticaret Limited Sirketi'ne satisi ile devir ve
6deme islemleri 19 Subat 2024 tarihinde tamamlanmistir.

Devre konu toplam %49,04 oranindaki Tat Gida paylari icin 80,9 milyon USD olarak belirlenen pay devir bedeli, kapanis tarihi esas alinarak hazirlanacak
bagimsiz denetimden gegmis finansal tablolardaki net bor¢ ve net isletme sermayesi tutarlar Gzerinden uyarlamaya tabi olacaktir.

i) Grup’un Bagl Ortakliklar’ndan Arcelik ile Whirlpool Corporation’in, Whirlpool Corporation ve Arcelik’in Avrupa faaliyetleri icin Argelik kontrolU altinda
yeni bir sirket kurulmasi ve Whirlpool’a ait Birlesik Arap Emirlikleri ve Fas’ta kurulan ve Orta Dogu ve Kuzey Afrika pazarinda faaliyette bulunan iki istirakin
tUm hisselerinin Beko BV tarafindan satin alinmasi islemine Birlesik Kralllk Rekabet ve Piyasalar Otoritesine (UK Competition and Markets Authority)
tarafindan tam onay verilmistir. Bu kapsamda, kapanis islemlerinin Nisan ayinin basinda tamamlanmasi beklenmektedir.
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Kog¢ Holding Anonim Sirketi’nin 31 Aralik 2023 ve 31 Aralik 2022
Tarihli Vergi Usul Kanununa Gdre Dizenlenmigs Karsilastirmali
Ayrintill Bilancolarn (TL)

AKTIF (VARLIKLAR)™

31.12.2023

31.12.2022

DONEN VARLIKLAR

Hazir Degerler
Kasa
Bankalar

Menkul Kiymetler
Ozel Kes.Tah.Sen.ve Bono
Diger Menkul Kiymetler

Kisa Vadeli Ticari Alacaklar
Alicilar

Supheli Ticari Alacaklar

Supheli Ticari Alacaklar Karsiligi
Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir

1.000,00
31.805.072.583,32

13.235.414.720,00
461.201.881,60

2.132.073.656,85
1.264.125,21
-1.117.379,39

31.805.073.583,32

13.696.616.601,60

2.132.220.402,67

49.531.050.639,91

1.000,00
21.546.554.189,10

7.881.333.450,00
139.044.048,36

1.143.838.590,26
1.014.241,88
-996.084,06

21.546.555.189,10

8.020.377.498,36

1.143.856.748,08

31.279.567.822,50

Tahakkuklar 900.933.744,62 497.698.177,01
Gelecek Aylara Ait Giderler 68.051.443,04 45.914.148,41
Gelir Tahakkuklari 832.882.301,58 451.784.028,60

Diger Donen Varliklar 996.206.307,70 71.080.209,95
Pesin Odenen Vergi ve Fonlar 932.653.799,88
Diger Cesitli Dénen Varliklar 63.552.507,82 71.080.209,95

DURAN VARLIKLAR 125.025.567.928,67 18.554.841.721,08

Uzun Vadeli Ticari Alacaklar 2.712.390,50 1.630.620,79
Verilen Depozito ve Teminatlar 2.712.390,50 1.630.620,79

Finansal Duran Varlklar 114.664.922.773,89 16.261.892.903,64
istirakler 61.712.067.766,30 8.346.202.357,64
istiraklere Sermaye Taahhuidii - -84.375.000,00
Bagh Ortakliklar 52.952.855.007,59 8.000.065.546,00

Maddi Duran Varliklar 10.190.560.231,55 2.235.579.479,39
Arsalar 829.397.769,34 32.967.975,16
Yeristl ve Yeralti Dlizenleri 202.251.442,48 8.946.219,51
Binalar ve Tesisler 7.589.740.764,66 561.865.574,95
Tasit Arag ve Geregleri 4.799.317.315,33 1.435.979.568,97
Déseme ve Demirbaslar 526.608.401,05 58.769.118,69
Birikmis Amortismanlar -4.377.216.325,81 -247.722.212,39
Yapilmakta Olan Yatirimlar -449.668.969,40
Verilen Avanslar 1.070.129.833,90 384.773.234,50

Maddi Olmayan Duran Varliklar 167.372.532,73 38.734.630,72
Arastirma ve Gelistirme Giderleri 141.059.013,22 35.352.640,00
Kurulus ve Orgiitlenme Giderleri 17.431.446,07 2.529.126,22
Haklar 157.961.184,25 13.339.532,27
Ozel Maliyetler 128.326.465,75 5.100.886,32
Birikmis Amortismanlar -277.405.576,56 -17.587.554,09

Gelecek Yillara Ait Giderler - 17.004.086,54
Gelecek Yillara Ait Giderler - 17.004.086,54

AKTIF (VARLIKLAR) TOPLAMI 174.556.618.568,58 49.834.409.543,58
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(1) 31 Aralik 2023 tarihli Bilangoda yer alan degerler, Enflasyon Diizeltmesine iliskin htikiimler gézéntinde bulundurularak hazirlanmistir.



PASIF (KAYNAKLAR)®"

31.12.2023

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

31.12.2022

KISA VADELi BORGLAR

8.530.508.782,10

1.458.295.613,02

Ticari Borglar 100.730.638,67 226.845.954,85
Saticilar 97.679.312,29 224.225.782,03
Alinan Depozito ve Teminatlar 3.051.326,38 2.620.172,82
Diger Kisa Vadeli Borglar 6.757.499.559,25 701.060.653,10
Odenecek Vergi, Harg ve Diger Kesintiler 1.461.147.785,50 672.161.192,45
Odenecek Sosyal Giivenlik Kesintileri 25.167.204,74 5.878.205,60
Diger Cesitli Borglar 5.271.184.569,01 23.021.255,05
Borg ve Gider Karsiliklan 500.517.439,45
Donem Kari Vergi ve Diger Yasal
Yikumlilik Karsiliklar 1.225.093.500,83
Diger Borc ve Gider Karsiliklar 447.185.083,35 500.517.439,45
Gelecek Aylara Ait Gelirler ve Gider
Tahakkuklari - 29.871.565,62
Gelecek Aylara Ait Gelirler - 29.871.565,62
UZUN VADELi BORGLAR 22.122.173.370,56 28.085.776.994,83
Finansal Borglar 22,078.650.000,00 28.047.450.000,00
Cikarilmig Tahviller 22.078.650.000,00 28.047.450.000,00
Borg ve Gider Karsiliklar 43.523.370,56 38.326.994,83
Kidem Tazminati Karsiliklar 43.523.370,56 38.326.994,83
OZSERMAYE 143.903.936.415,93 20.290.336.935,73
Sermaye 54.157.234.275,06 2.507.888.937,81
Odenmis Sermaye 2.535.898.050,00 2.535.898.050,00
Sermaye Diizeltmesi Olumlu Farki 51.683.893.552,47 34.548.215,22
Sermaye Duizeltmesi Olumsuz Farki -62.557.327,41 -62.557.327,41
Emisyon Primi 205.862.676,37 9.705.724,30
Emisyon Primi 205.862.676,37 9.705.724,30
Sermaye Yedekleri - 433.859.429,05
Diger Sermaye Yedekleri - 433.859.429,05
Yedekler 121.596.623.633,34 11.796.586.436,64
Yasal Yedekler 9.946.470.119,34 615.618.768,68
Olaganustl Yedekler 66.515.542.852,93 8.879.543.334,79
Ozel Fonlar 45.134.610.661,07 2.301.424.333,17
Gecmis Yil Karlan-Enf.Diiz.Kan-2004 Yil 4.399.572.211,43 174.879.886,04
Gecgmis Yil Karlari-Enf.Dliz.Kan-2004 Yil 4.399.572.211,43 174.879.886,04
Gecmis Yil Karlan - 27.163.677,11
Gecgmis Yil Karlari - 27.163.677,11
Gecmis Y1l Zararlar -36.455.356.380,28 -106.312.899,20
Gecgmis Yil Zararlar -56.866.879.415,19 -106.312.899,20
Net Dénem Karr? 20.411.523.034,92 -
Net D6nem Kars? 5.446.565.743,98
PASIF (KAYNAKLAR) TOPLAMI 174.556.618.568,58 49.834.409.543,58

(2) Enflasyon duzeltmesine iliskin hukimler géz 6niinde bulundurularak 31.12.2023 tarihli bilangoda 2023 yilina iliskin 20.411.523.035 TL net dénem kar Gegmis Yil Zararlar

hesabinin alt kinlminda gdsterilmistir.
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Kog¢ Holding Anonim Sirketi’nin Vergi Usul Kanununa Goére
Dlzenlenmis 1 Ocak - 31 Aralik 2023 ve 1 Ocak - 31 Aralik 2022
Hesap Dénemleri Karsilastirmali Ayrintili Gelir Tablolari (TL)

2023

2022

BRUT SATISLAR
VYurt Igi Satislar

2.852.047.289,63

2.852.047.289,63

1.56156.793.667,80

1.515.793.667,80

FAALIYET GIDERLERI -5.023.149.335,30 -2.512.548.906,22
Genel Yonetim Giderleri -5.023.149.335,30 -2.512.548.906,22
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GELIR VE KARLAR 32.597.788.797,59 16.685.034.476,52
istiraklerden Temettil Gelirleri 12.874.808.867,80 5.694.721.657,81
Bagl Ortakliklardan Temettl Gelirleri 3.480.163.944,29 443.723.545,85
Faiz Geliri 2.610.088.484,80 1.493.409.058,74
Konusu Kalmayan Karsiliklar 14.244.458,42 -
Kambiyo Karlari 13.339.809.111,61 9.001.410.146,28
Diger Olagan Gelir ve Karlar 278.673.930,67 151.770.067,84
DIGER FAALIYETLERDEN OLAGAN GIDER VE ZARARLAR -536.929.815,85 -19.037.996,26
Karsilik Giderleri -19.562.129,48 -19.037.996,26
Kambiyo Zararlar -517.367.686,37
FINANSMAN GiDERLERI -9.715.063.317,38 -10.217.078.247,77
Kisa Vadeli Borclanma Giderleri -39.244.527,53 -33.942.199,40
Uzun Vadeli Borclanma Giderleri -9.675.818.789,85 -10.183.136.048,37
OLAGANDISI GELIR VE KARLAR 1.461.922.917,05 41.005,91
Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 1.461.922.917,05 41.005,91
OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR - -5.638.256,00
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar - -5.638.256,00
DONEM KARI 21.636.616.535,74 5.446.565.743,98
ODENECEK VERGI VE DIGER YASAL YUKUMLULUKLER -1.225.093.500,83 -
NET DONEM KARI 20.411.523.034,92 5.446.565.743,98
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1. 18 NiSAN 2024 TARIHLi OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISINA DAVET

Sirketimiz 20283 yil galismalarini incelemek ve asagida yazil gindemi gérusip karara baglamak tzere Olagan Genel Kurul Toplantisini
18 Nisan 2024 Persembe giinii saat 16:00’da, “Kuzguncuk Mahallesi Azizbey Sok. No:1 34674 Uskldar/istanbul (Tel: 0216 531 00 00,
Faks: 0216 531 00 99)” adresinde yapacaktir.

2023 Faaliyet Yilina ait Finansal Tablolar, Bagimsiz Denetleme Kurulusu PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S.’nin Bagimsiz Denetim Raporu’nu, Kurumsal Yénetim ilkelerine ve Strdirtlebilirlik ilkelerine Uyum ile ilgili aciklamalar ve Yénetim
Kurulu kar dagitim teklifini iceren Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu ve asagidaki gindem maddeleri ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dUzenlemelerine uyum icin gerekli aciklamalari iceren Bilgilendirme Notlari, ilan ve toplanti glnleri haric olmak Czere toplantidan en az
Uc hafta dnce, kanuni suresi icinde, Sirket Merkezi'nde, Sirketin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde, Kamuyu
Aydinlatma Platformu ve Elektronik Genel Kurul sisteminde Sayin Pay sahiplerinin incelemelerine hazir bulundurulacaktir.

Toplantiya bizzat istirak edemeyecek pay sahiplerimizin, Elektronik Genel Kurul Sistemi Uzerinden elektronik ydntemle katilacak pay
sahiplerinin hak ve yukumlUtltkleri sakli olmak kaydiyla, vekaletnamelerini mevzuata uygun olarak diizenlemeleri veya vekaletname formu
drnegini Yapi Kredi Yatinm Menkul Degerler A.S. (Yapi Kredi Plaza / Levent-istanbul) ile Sirket birimlerimizden veya www.koc.com.tr
adresindeki Sirketimizin kurumsal internet sitesinden temin etmeleri ve bu dogrultuda 24.12.2013 tarih ve 28861 sayill Resmi Gazete’'de
yayimlanarak yurrltige giren 11-30.1 sayill “Vekaleten Oy Kullaniimasi ve Cagr Yoluyla Vekalet Toplanmasi Tebligi’nde éngérilen
hususlari da yerine getirerek, Sirkete ibraz etmeleri gerekmektedir. Elektronik Genel Kurul Sistemi Gizerinden elektronik yontemle atanmis
olan vekilin bir vekéalet belgesi ibrazi gerekli degildir. S8z konusu Tebli§’de zorunlu tutulan ve genel kurul davet ilani ekinde yer alan

vekaletname 6rnegine uygun olmayan vekaletnameler, hukuki sorumlulugumuz nedenivyle kesinlikle kabul edilmeyecektir.

Elektronik Genel Kurul Sistemi ile oy kullanacak pay sahiplerimizin, ilgili ydnetmelik ve teblig hiikiimlerine uygun olarak toplantiya katilarak
pay sahibi haklarini kullanabilmeleri icin Merkezi Kayit Kurulusu’ndan, Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinden veya Sirket Merkezimizden (Tel: 0 216 531 00 00) bilgi edinmeleri rica olunur.

6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun 415 inci maddesinin 4 Uncu fikrasi ve Sermaye Piyasasi Kanunu’nun 30 uncu maddesinin 1 inci
fikrasl uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay senetlerinin depo edilmesi sartina bagl degildir. Bu gergevede, pay
sahiplerimizin Genel Kurul Toplantisi’na katilmak istemeleri durumunda, paylarini bloke etmelerine gerek bulunmamaktadir.

Olagan Genel Kurul Toplantisinda giindem maddelerinin oylanmasina iliskin elektronik yontemle oy kullanma hukimleri sakli olmak
kaydiyla, el kaldirma usull ile agik oylama yéntemi kullanilacaktir.

6698 sayil Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu uyarinca, kisisel verilerinizin Sirketimiz tarafindan islenmesine iliskin detayl bilgilere www.
koc.com.tr internet adresinden kamuoyu ile paylasiimis olan Kog Holding Anonim Sirketi Kisisel Verilerin Korunmasi ve islenmesi
Politikasi’'ndan ulagabilirsiniz.

Genel Kurul toplantimiza tim hak ve menfaat sahipleri ile basin-yayin organlan davetlidir.

Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca nama yazili olup, borsada islem géren paylar icin pay sahiplerine ayrica taahhitli mektupla bildirim
yaplimayacakitir.

Sayin Pay Sahiplerinin bilgilerine arz olunur.

KOC HOLDING A.S.
YONETIM KURULU

Sirket Adresi: Nakkastepe Azizbey Sok. No: 1 34674 Kuzguncuk-Uskiidar/istanbul
Ticaret Sicili ve Numarasi: istanbul/85714
Mersis No: 0570002057500012

332



Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

:
@
2
3
5
o
2. SPK DUZENLEMELERI KAPSAMINDA EK ACIKLAMALARIMIZ
Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) II-17.1 sayill Kurumsal Yénetim Tebligi uyarinca yapiimasi gereken ek aciklamalardan giindem
maddeleri ile ilgili olanlar asagida ilgili gindem maddesinde yapilmis olup, diger zorunlu genel agiklamalar ise bu bélimde bilginize §,
sunulmaktadir: E)
e
2.1. Ortaklik Yapisi ve Oy Haklari §
isbu Bilgilendirme Dokimaninin ilan edildigi tarih itibaryla Sirketimizin ortaklik yapisini yansitan toplam pay sayisi ve oy hakki,
sermayedeki her bir pay grubunu temsil eden pay sayisi ve oy hakki ile imtiyazlarin niteligi hakkinda bilgi asagida sunulmaktadir:
Sirketimiz paylan A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Her bir A grubu nama yazil payin Genel Kurul’da 2 oy hakki vardir.
3
imtiyazli paylar dikkate alinarak pay sahiplerimizin oy haklari agsagidaki tabloda bilgilerinize sunulmaktadir: $
E
Sermaye Oy Hakki §
Pay sahibi Grubu Pay Tutan (TL) Orani (%) Oy Hakki Orani (%) E
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.* A 678.773.422 26,77 135.754.684.460 42,23 3
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S.* B 430.566.455 16,98 43.056.645.478 13,39
Kog Ailesi ** B 472.895.145 18,65 47.289.514.515 14,71 5
E
Vehbi Kog Vakfi B 184.171.754 7,26 18.417.175.384 5,78 %
>
Ko¢ Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi B 59.553.491 2,35 5.955.349.123 1,85 El
. £
Rahmi M. Kog¢ ve Mahdumlar Maden Insaat 2
Turizm Ulastirma Yatinm ve Ticaret A.S. 5 95.385.424 140 8.538.542.410 110 °
Halka Agik *** B 674.552.359 26,59 67.455.235.860 20,99
Toplam 2.535.898.050 100,00 321.467.147.230 100,00 c
* Family Danigmanlik Gayrimenkul ve Ticaret Anonim Sirketi'nin paylarinin tamami Temel Ticaret ve Yatinm A.$.’ye ait olup Temel Ticaret paylarinin gogunlugu ise Kog Ailesi E
Uyelerine aittir. g
** Kog Allesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, Merhum Suna Kirag, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, ipek Kirag, Caroline N. Kog, Esra Cigdem Kog ve Aylin Elif Kog Q
** Halka acik kismda Kog Holding A.$. tarafindan geri alinan 890.475 TL nominal de@erli paylar bulunmaktadir (sermayeye orani: %0,04) s
<
2.2. Sirketimiz ve Bagh Ortakliklarimizin Sirket Faaliyetlerini Onemli Olgiide Etkileyecek Yonetim ve Faaliyet Degisiklikleri:
Sirketimizin ve bagl ortakliklarinin 2023 yili icinde gerceklesen veya gelecek hesap dénemlerinde planladigr Sirketimiz faaliyetlerini dnemli
olglide etkileyecek ydnetim ve faaliyet degisikligi bulunmamaktadir. Sirketimiz tarafindan ilgili mevzuat kapsaminda yapilan 6zel durum
aciklamalarina ise http://www.kap.gov.tr/ adresinden ulasilabilir. 5
3
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2.3. Pay Sahiplerinin Giindeme Madde Konulmasina ili§kin Talepleri Hakkinda Bilgi:

Ortaklik pay sahiplerinin giindeme madde konulmasina iliskin Yatinmer iliskileri Bolimii'ne yazili olarak iletmis olduklan talepleri, yénetim
kurulunun ortaklarin gtindem onerilerini kabul etmedigi hallerde kabul gérmeyen 6neriler ile ret gerekgeleri ile ilgili bilgiler asagida
sunulmaktadir:

2023 yil faaliyetlerinin gortsulecegi Olagan Genel Kurul toplantisi icin bdyle bir talep iletiimemistir.

3. 18 NiSAN 2024 TARIHLI OLAGAN GENEL KURUL TOPLANTISI GUNDEM MADDELERINE iLISKIN ACIKLAMALARIMIZ

1. Acilis ve Toplanti Bagkaninin segilmesi

“6102 sayil Turk Ticaret Kanunu” (TTK), “Anonim Sirketlerin Genel Kurul Toplantilarinin Usul ve Esaslar ile Bu Toplantilarda Bulunacak
Gumrlk ve Ticaret Bakanlig Temsilcileri hakkinda Yénetmelik” (“Yénetmelik” veya “Genel Kurul Yénetmeligi”) ve Genel Kurul ic
Yoénergesi'nin 7. maddesi hUkdmleri gergcevesinde Genel Kurul toplantisini ydnetecek Toplanti Baskani secimi yapilir. Toplanti Baskani
tarafindan Genel Kurul i¢ yénergesine uygun olarak en az bir Tutanak Yazmani goreviendirilir. Toplanti Bagkani yeterli sayida oy toplama
memuru da secebilir.

2. Sirket Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2023 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili diizenlemeler cercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki (¢ hafta streyle
Sirketimiz Merkezi’'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet
sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan 2023 Yili Faaliyet Raporu hakkinda bilgi verilerek, Faaliyet Raporu pay sahiplerimizin
gorusline ve onayina sunulacakiir.

3. 2023 Yili hesap dénemine iliskin Bagimsiz Denetim Rapor Ozeti’nin okunmasi

Genel Kurul toplantisindan dnceki U¢ hafta streyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin
www.koc.com.tr adresindeki kurumsal internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan TTK ile Sermaye Piyasasi Kurulu
dizenlemeleri uyarinca hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu hakkinda Genel Kurul’a bilgi verilecektir.

4. 2023 Yil hesap dénemine iligkin Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi

TTK, Yonetmelik ve Sermaye Piyasasi Kanunu ile ilgili dlizenlemeler gercevesinde, Genel Kurul toplantisindan énceki en az (i¢ hafta
sureyle Sirketimiz Merkezi'nde, MKK’nin Elektronik Genel Kurul portalinda ve Sirketimizin www.koc.com.tr adresindeki kurumsal
internet sitesinde pay sahiplerimizin incelemesine sunulan finansal tablolarimiz ve Vergi Usul Kanunu’na gdére hazirlanan mali tablolarimiz
hakkinda bilgi verilerek, pay sahiplerimizin gérustine ve onayina sunulacaktir.

5. Yénetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in 2023 yil faaliyetlerinden dolayi ayri ayri ibra edilmesi
TTK ve Yonetmelik hUkUmleri gergevesinde Yonetim Kurulu Uyelerimizin 2023 yili faaliyet, islem ve hesaplarindan 6trt ayri ayri ibra
edilmeleri Genel Kurul’'un onayina sunulacaktir.

6. Sirket’in kar dagitim politikasi cergevesinde hazirlanan, 2023 yili karinin dagitiimasi ve kar dagitim tarihi konusundaki
Yénetim Kurulu’nun 6nerisinin kabull, degistirilerek kabulii veya reddi

Sirketimiz tarafindan Turk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu hikdmleri cergevesinde Turkiye Finansal Raporlama
Standartlar’na uyumlu olarak hazirlanan ve PwC Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S tarafindan denetlenen
01.01.2028 - 31.12.2023 hesap ddnemine ait finansal tablolarimiza gére 72.230 milyon TL “Ana Ortakliga Ait Konsolide Net Dénem
Kan” elde edilmis olup, Kar Dagitim Politikamiz, uzun vadeli stratejimiz, yatinm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate
alinarak, 11-19.1 sayill Kar Payi Tebligi ve bu Teblig uyarinca ilan edilen Kar Payl Rehberi’nde yer alan Kéar Dagitim Tablosu formatina
uygun olarak hazirlanan kar dagitim énerimize iliskin tablo EK/1’de yer almaktadir.
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7. Yonetim Kurulu Uye sayisinin ve goérev siirelerinin belirlenmesi, belirlenen liye sayisina gére secim yapilmasi, Bagimsiz
Yonetim Kurulu Uyelerinin secilmesi

SPK dizenlemeleri, TTK ve Yonetmelik geregince esas stzlesmemizde yer alan Yonetim Kurulu Uye secgimine iliskin esaslar dikkate
alinarak stresi dolan Yénetim Kurulu Uyeleri yerine yenileri secgilecektir. Ayrica SPK’nin 11-17.1 sayill Kurumsal Yoénetim Tebligine uyum
amaclyla bagimsiz Uye sec¢imi gergeklestirilecektir.

Esas s6zlesmemizin 11. maddesine gore Sirketimiz, Genel Kurul tarafindan Turk Ticaret Kanunu hiktmleri kapsaminda, en ¢ok Gg¢ yil
icin secilecek en az 9 en fazla 18 Uyeden olusacak bir Yonetim Kurulu tarafindan idare edilir. Genel Kurul, sUresi sona ermis olmasa dahi
Yonetim Kurulu’nun yenilenmesine karar verebilir.

Segilecek Yonetim Kurulu tyelerinin Ggte biri SPK zorunlu Kurumsal Yonetim ilkelerinde tanimlanan bagimsizlik kriterlerini tasimak
zorundadir.

Kendisine iletilen adaylan degerlendiren Aday Gésterme ve Ucret Komiteﬂmizin Onerisi Uzerine Yonetim Kurulumuz tarafindan Sn. Mehmet
Cem Kozlu, Sn. Peter Martyr, Sn. Michel Ray de Carvalho ve Sn. Omer Onhon genel kurula 6nerilecek Bagimsiz Yénetim Kurulu Uye
adaylar olarak belirlenmis olup, SPK tarafindan aksi gorus iletiimeyen Bagimsiz Yoénetim Kurulu Gye adaylan genel kurulun onayina
sunulacaktir.

Sn. Peter Martyr ve Sn. Michel Ray de Carvalho icin Gelir Vergisi Kanunu’na gére Tirkiye'de yerlesik olma kriteri harig olmak tzere,
bagimsiz Gye adayi olarak belirlenen dort tyenin tamami, Teblig’deki tum bagimsizlik kriterlerini karsilamaktadir.

Genel kurul toplantisina sunulmak Uzere belirlenen Yonetim Kurulu Uye adaylarinin 6zgegcmisleri ve bagimsiz Gye adaylarinin bagimsiziik
beyanlar EK/2’de sunulmaktadir.

8. Kurumsal Yoénetim ilkeleri geregince Yonetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey Yoneticiler icin “Ucret Politikasi” ve politika
kapsaminda yapilan 6demeler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi ve onaylanmasi

SPK’nin 4.6.2. nolu Zorunlu Kurumsal Yénetim ilkesi uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerinin ve Ust diizey ydneticilerin Uicretlendirme esaslan
yazil hale getirimeli ve Genel Kurul toplantisinda ayri bir madde olarak ortaklarin bilgisine sunularak pay sahiplerine bu konuda goris
bildirme imkani taninmalidir. Bu amagla hazirlanan Sirketimiz Ucret Politikasi EK/3’te sunulmaktadir. 2023 faaliyet yilina iliskin finansal
tablolarimizin 30 numarall dipnotunda ise 2023 yili icinde Kog Holding A.S. tarafindan yonetim kurulu Gyeleri ve Ust duzey yoneticilere
saglanan ve 31.12.2023 tarihindeki satin alma guictine gore hesaplanan menfaatler hakkinda bilgi verilmistir.

9. Yonetim Kurulu tyelerinin yillik brit Geretlerinin belirlenmesi
8 numarall gtindem maddesi ile ortaklarin onayina sunulan Ucret Politikamiz kapsaminda 2024 faaliyet yilinda yonetim kurulu Gyelerinin
yillik brit Ucret tutan ortaklarimiz tarafindan belirlenecektir.

10. Turrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan yapilan Bagimsiz
Denetleme Kurulusu se¢iminin onaylanmasi

TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak, Yénetim Kurulumuzun 16 Mayis 2023 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumlu Komite’nin gérisu alinarak, Sirketimizin 2024 yill hesap dénemindeki finansal raporlarinin
denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili diizenlemeler kapsamindaki diger faaliyetleri yiriitmek Gizere Glney Bagimsiz Denetim ve Serbest
Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin secilmesine karar veriimis olup, bu secim Genel Kurul’un onayina sunulacaktir.

335

Kurumsal Yonetim Toplumsal Yatinmlar Sektorler ve Sirketler Kog Toplulugu Genel Kurul Sunus

Finansal Tablolar

-
K%}
[}
=
=
T
c
9
=
o
o
()
D
a




Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

2023 Yilina Ait 18 Nisan 2024 Tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisina lligskin Bilgilendirme Dokimani

11. Sirket’in Bagis ve Sponsorluk Politikasi kapsaminda 2023 yil icerisinde yaptigi bagislar hakkinda pay sahiplerine bilgi
verilmesi ve 2024 yilinda yapilacak bagislar igin tst sinir belirlenmesi

Sirketimiz Yénetim Kurulu tarafindan 01.03.2021 tarihinde kabul edilerek kamuya agiklanan Kog¢ Holding A.S. Bagis ve Sponsorluk
Politikasl, 1.3.10 numarall Kurumsal Yénetim ilkesi’ndeki “Bagis ve yardimlara iliskin politika olusturularak genel kurul onayina sunulur.”
hikmuU cgergevesinde 09.04.2021 tarihli genel kurulda pay sahiplerimiz tarafindan onaylanmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [1-19.1 sayili Kar Payr Tebligi'nin 6’nci maddesi geregince, yapilacak bagdisin sinir, esas sdzlesmede
belirtimeyen durumlarda genel kurulca belirlenmeli ve yapilan bagis ve 6demeler olagan genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmalidir.
Sirketimiz Bagis ve Sponsorluk Politikasi dogrultusunda, 2023 yili icinde vakif ve derneklere yapilan toplam bagis tutar nominal tutarlar
esas alindiginda 192.138.147 TLdir (31 Aralik 2023 tarihindeki alm glciine gére hesaplanan toplam tutar 245.663.992 TL). S6z konusu
nominal tutarin 158.057.625 TLsi Vehbi Kog Vakfi'na, 16.162.746 TLsi Kog Universitesi’ne, 8.000.000 TL’si RMK Muizecilik ve Kltir
Vakfi'na, 4.970.444 TLsi Tirk Egitim Vakfi’'na, 2.097.820 TLsi Istanbul Kultiir Sanat Vakfi'na, bakiye 2.849.512 TL ise muhtelif kurum

ve kuruluglara yapilan ve her biri 1.000.000 TL altindaki, yatinmcilar agisindan énemli bilgi niteliginde bulunmayan muhtelif bagislardan
olusmaktadir. Ayrica 2024 yilinda yapilacak bagislar icin Ust sinir genel kurul tarafindan belirlenecektir.

12. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri geregince 2023 yilinda Ugtinci kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve
kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatler hakkinda Pay Sahiplerine bilgi verilmesi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun I1-17.1. sayill Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 12’nci maddesi uyarinca Sirketimiz ve/veya bagl ortakliklar
tarafindan UcUncu kisiler lehine verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler ile elde edilen gelir veya menfaatlere olagan genel kurul
toplantisi gindeminde ayri bir madde olarak yer verilmesi gerekmekte olup, 31.12.2023 tarihli Finansal Tablolarimizin 33 numarali
dipnotunda bu hususa yer verilmistir.

13. Yénetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerine, Yénetim Kurulu Uyelerine, {ist diizey yéneticilere ve bunlarin es ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina; Turk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396’nci maddeleri cergevesinde izin verilmesi ve
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Tebligi dogrultusunda 2023 yili icerisinde bu kapsamda gerceklestirilen islemler
hakkinda Pay Sabhiplerine bilgi verilmesi

Yoénetim Kurulu tyelerimizin TTK’nin “Sirketle Islem Yapma, Sirkete Borclanma yasagr” baslikli 395’inci maddesinin birinci fikrasi ve
“Rekabet Yasag” baslikl 396’nci maddeleri cercevesinde islem yapabilmeleri ancak Genel Kurul’'un onayi ile mimkdndur.

SPK’nin 1.3.6. nolu zorunlu Kurumsal Yoénetim ilkesi uyarinca, yénetim kontroliini elinde bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu
Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrf hisimlarinin, ortaklik veya bagli
ortakliklari ile cikar ¢catismasina neden olabilecek dnemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklarinin isletme konusuna
giren ticari is tUrinden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tUr ticari islerle ugrasan bir baska ortakliga sorumlulugu
sinirsiz ortak sifatiyla girmesi durumunda; sdz konusu igslemler, genel kurulda konuya iliskin ayrintili bilgi veriimek Uzere ayri bir gindem
maddesi olarak genel kurul giindemine alinir ve genel kurul tutanagina islenir.

Bu dlzenlemelerin geregini yerine getirebilmek amaciyla, s6z konusu iznin verilmesi Genel Kurul’da ortaklanmizin onayina sunulacaktir.
Yénetim kontrolint elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan ydneticilerin ve bunlarin es
ve ikinci dereceye kadar kan ve sihrf hisimlarinin bir kismi, Sirketimiz ile benzer faaliyet konusu olanlar dahil diger bazi Kog Toplulugu
sirketlerinde ydnetim kurulu Uyesi olarak gorev yapmaktadirlar. 2023 yili igerisinde, Kurumsal Yoénetim Tebligi’nin 1.3.6 numarali ilkesi
kapsaminda bilgilendirme gerektiren dnemli bir islem olmamistir.
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14. Kog Holding’in dislk karbon ekonomisine gegis ile ilgili hedefi ve hedefe yénelik ilerlemeleri hakkinda Pay Sahiplerine bilgi
verilmesi,
Ko¢ Holding 2050 karbon nétr hedefi dogrultusunda dogrudan (Kapsam 1 ve Kapsam 2) sera gazi emisyonlarini 2030 yilinda %27, §7
2040 yilinda %49 oraninda azaltmay! hedeflemektedir. Bu kapsamda 2023 yilinda yapilan ¢alismalar hakkinda Genel Kurul'a bilgi 3
verilecektir. 2
g
15. Dilek ve Gorusler. .
Ekler:
EK/ Yénetim Kurulu'nun 2023 Yili Kannin Dagitimina lliskin Teklifi ve Onerilen Kar Dagitim Tablosu (Bkz. sayfa 24-25) -
EK/2  Yonetim Kurulu Uye Adaylarinin Ozgecmisleri ve Bagimsiz Uye Adaylarinin Bagimsizlik Beyanlari %
EK/3  Yénetim Kurulu ve Ust Dlzey Yéneticiler icin Ucret Politikas! (Bkz. sayfa 27) &
o
5
<
EK/2 YONETIM KURULU UYE ADAYLARININ OZGECMISLERI VE BAGIMSIZ UYE ADAYLARININ BAGIMSIZLIK BEYANLARI &
Omer Onhon (Bagimsiz Uye Aday)
Kingston Universitesi Siyaset ve Ekonomi bolimiinden mezun olduktan sonra, 1985-2021 yillar arasinda Disisleri Bakanliginda _
calismistir. Riyad Bllytkelgiligi, Avrupa Givenlik ve isbirligi Teskilati Daimi Temsilciligi, NATO Daimi Temsilciligi ve Sam Buykelgiligindeki g
gdrevlerinden sonra, New York’ta Baskonsolos, Sam ve Madrid’de Biy(kelci olarak gorev yapan Onhon, merkezde de Orta Dogu ve %
Asya konularindan sorumlu Miistesar Yardimcilig ve Uluslararasi Givenlik isleri Genel Midirligi yapmistir. Disisleri Bakanhgi’ndan ;
ayrildiktan sonra Mart 2021’de kendi adini taslyan, stratejik danismanlik ve organizasyon konularinda serbest meslek faaliyeti icra eden g
bir sahis sirketi kurmustur. )
(=
Onhon halen, Ankara Politikalar Merkezi Yénetim Kurulu tyesi ve Tiirkiye Ekonomik Politikalan Arastirma Vakfi'nda Avrasya Giivenlik ve
isbirligi Merkezi Direktorii’ dr,
“Bliylikelginin Géziinden Suriye” isimli bir kitabi yayinlanan Onhon “Sharq al Awsat” gazetesinde yazarlk yapmistir. Son bir yildir da, ayni %
yayin grubuna ait “Al Majalla” isimli yayin organinda yazi yazmay strdtrmektedir. §
g
5
Not: Diger Yénetim Kurulu Gye adaylaninin 6zgecmisleri icin bkz. sayfa 180-183 <
5
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Bagimsizlik Beyanlari

Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Gye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinU elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu tuzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek ydnetici

pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin énemli dlctide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya

Urlin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregdi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak Universite dgretim Uyeligi haric, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagmi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gére Turkiye’'de yerlesik sayildigimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim goérevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlclide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yénetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

g) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrolinU elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin Gcten fazlasinda ve
toplamda Borsa istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Gyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

h) Yoénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

Cem M. Kozlu
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Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’'nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yénetim
Tebligi'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore Turkiye'de yerlesik sayllma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz Gye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yonetim kontrol ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolUnU elinde bulunduran
veya sirkette Gnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici
pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemili nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli dlctide hizmet veya Urlin satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urlin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Gyesi olmadigimi,

c) Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyelidi hari¢, Uye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecribeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yonetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin tcten fazlasinda ve
toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Peter Martyr
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Bagimsizlik Beyanlari

Ko¢ Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) Kurumsal Yonetim

Tebligi'nde belirlenen “Gelir Vergisi Kanunu’na gore TUrkiye'de yerlesik sayllma” haricindeki kriterler kapsaminda, “bagimsiz Gye” olarak
gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin yénetim kontroll ya da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolinU elinde bulunduran
veya sirkette 6nemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrollne sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim,
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde dnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici

pozisyonunda istihdam iliskisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek
basina sahip olunmadigini ya da énemli nitelikte ticari iliski kurulmadigini,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendiriimesi ve danismanligi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar gergevesinde sirketin énemli dlctide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya

UrGin satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), dGnemli gbrev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya yénetim kurulu Uyesi olmadigimi,

c) Bagmsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim goérevleri geregi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye
sahip oldugumu,

d) Mevzuata uygun olarak Universite 6gretim Uyeligi hari¢, Uye olarak segcildikten sonra kamu kurum ve kuruluglarinda tam zamanli
calismayacagimi,

e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,

menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek gucli etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip
oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlciide sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,

h) Sirketin veya sirketin yénetim kontrollind elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin tGgten fazlasinda ve
toplamda Borsa Istanbul’da islem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu,

i) Yonetim kurulu Uyesi olarak segilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,
beyan ederim.

( 4(omecke

Michel Ray de Carvalho
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Kog Holding A.S. (Sirket) Yonetim Kurulu’nda, mevzuat, esas sdzlesme ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde
belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz Uye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;
3
)
a) Sirket, sirketin ydnetim kontroll ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin ydnetim kontrolint elinde bulunduran =
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontroline sahip oldugu ttzel kisiler ile kendim, §
esim ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda; son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici o
pozisyonunda istihdam iligkisinin bulunmadigini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazl paylarin %5 inden fazlasina birlikte veya tek =
basina sahip olunmadigini ya da énemili nitelikte ticari iliski kurulmadigini,
b) Son bes yil icerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlidi
olmak Uzere, yapilan anlasmalar ¢ergevesinde sirketin dnemli 6lctide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidr sirketlerde, hizmet veya 5
Urdn satin alindigi veya satildigi ddénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), Gnemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda B
calismadigimi veya yonetim kurulu Gyesi olmadigimi, &
o
c) Bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevleri geredi gibi yerine getirecek mesleki egitim, bilgi ve tecribeye g
sahip oldugumu, 2
[)
¢) Mevzuata uygun olarak Universite dgretim Cyeligi hari¢, Uye olarak secildikten sonra kamu kurum ve kuruluslarinda tam zamanli @
calismayacagimi,
d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayill Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Turkiye’'de yerlesik sayildigimi, 5
e) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar ¢catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek, §
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zgurce karar verebilecek guclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrubeye sahip f
oldugumu, 2
=
f) Sirket faaliyetlerinin igleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlcide sirket islerine §
zaman ayirabilecegimi,
g) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yonetim kurulu Gyeligi yapmadigimi,
g) Sirketin veya sirketin yonetim kontrolnd elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve £
toplamda Borsa Istanbul’da islem goren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gérev almiyor oldugumu, ‘g
L
h) Yoénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu, El
£
beyan ederim. ;3
- - ]
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu

I. KURUMSAL YONETIM UYUM RAPORU (URF)

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayr Muaf ligisiz Agiklama

1.1. PAY SAHIPLIGI HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini etkileyebilecek
nitelikteki bilgi ve agiklamalar glincel olarak ortakligin

kurumsal internet sitesinde yatrmcilarin kullanmina X

sunulmaktadir.

1.2. BILGI ALMA VE INCELEME HAKKI

1.2.1 - Sirket yonetimi 6zel denetim X

yapliimasini zorlastirici islem yapmaktan kaginmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2- Sirket, genel kurul gtindeminin agik sekilde ifade

edilmesini ve her teklifin ayri bir baslik altinda veriimis X

olmasini temin etmistir.

1.3.7-imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine ulasma Bu sekilde bir islem bildirimi s6z konusu

imkani olan kimseler, kendileri adina ortakligin faaliyet olmamistir.

konusu kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda genel X

kurulda bilgi veriimesini teminen gtindeme eklenmek Uzere

yonetim kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - GUndemde 6zellik arz eden konularla ilgili

yonetim kurulu Uyeleri, ilgili diger kisiler, finansal tablolarin

hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan yetkililer ve denetciler,

genel kurul toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul glindeminde, ttim bagislarin ve Yapilan bagislar icin genel kurul gtindeminde

yardimlarin tutarlari ve bunlardan yararlananlara ayri bir ayr bir gindem maddesine yer verilmis, genel

maddede yer verilmigtir. kurul bilgilendirme doktimaninda ytksek tutarli
bagislarin detayr agiklanmistir. Bilgilendirme
dokUmaninda detaylandirimayan bakiye tutar
ise her biri 250.000 TL'nin altindaki muhtelif

X kurum ve kuruluslara yapilan ve yatinmcilar

acisindan 6nemli bilgi olarak gortlmeyen
cesitli bagislardan olusmaktadir. Bu tutarin
altindaki bagislar yatirnmcilarimiz tarafindan
takip edilmemekte olup, izleyen yillarda ginin
kosullarina gdre belirlenecek dnemlilik siniri
ile agiklama yapilmasina devam edilmesi
planlanmaktadir.

1.3.11 - Genel kurul toplantisi s6z hakki olmaksizin menfaat X

sahipleri ve medya dahil kamuya agik olarak yapiimistir.
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Evet Kismen Hayr Muaf ligisiz  Acgiklama

1.4. OY HAKKI

1.4.1-Pay sahiplerinin oy haklarini kullanmalarini zorlastirici X

herhangi bir kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2 Sirketin imtiyazli oy hakkina sahip payi Kog Holding A.S.’nin paylart A ve B grubu

bulunmamaktadir. olarak ikiye ayrnimistir. Her bir A grubu
nama yazll payin genel kurulda 2 oy hakki
vardir. Ancak esas stzlesme degisikligi ile
ibra ve sorumluluk davasi agiimasini iceren
kararlarda bitin paylarin 1 oy hakki vardir.
Sirketimiz Esas S6zlesmesi'nde A grubu
imtiyazl paylarin Yoénetim Kurulu’'nda aday
gbsterme imtiyazi bulunmamaktadir. Ayrica,

X imtiyazli oy haklari toplam oy haklarinin

yarisina ulasmamaktadir. S6z konusu imtiyazin
Sirket’in kurulusundan itibaren dolayisiyla
paylarinin ilk halka arzinda da var oldugu,
sadece imtiyazli paylar ile karar almanin
mumkun olmadig ve halka acik paylarin
sahiplerinin yonetimde temsili agisindan fark
yaratacak nitelikte bir imtiyaz olmadigr dikkate
alinarak, s6z konusu yapida bir degisiklik
ongdrulmemektedir.

1.4.3-Sirket, beraberinde hakimiyet iliskisini de getiren Kog Holding A.S.’nin beraberinde hakimiyet

karsilikli istirak iligkisi icerisinde bulundugu herhangi bir iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi

ortakligin genel kurulunda oy haklarini kullanmamistir. bulunmamaktadir.

1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1 Sirket azlik haklarinin kullandirimasina azami 6zen X

gostermistir.

1.5.2-Azlik haklari esas s6zlesme ile sermayenin yirmide Azlik haklari esas sdzlesme ile sermayenin

birinden daha dusUk bir orana sahip olanlara da taninmis yirmide birinden daha dusuk bir oranda

ve azlik haklarinin kapsami esas sdzlesmede dlizenlenerek pay sahibi olanlara taninmamis olup,

genigletimigtir. X genel uygulamalara paralel olarak azliga
duzenlemelerdeki genel hiktmler
cercevesinde haklar saglanmistir. Yakin
zamanda bu konuda bir degisiklige gidilmesi
oOngorulmemektedir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 Genel kurul tarafindan onaylanan kar dagitim politikasi X

ortakligin kurumsal internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2-Kar dagitim politikasi, pay sahiplerinin ortakligin

gelecek dénemlerde elde edecegi karin dagitm usul ve X

esaslarini dngdrebiimesine imkan verecek aciklikta asgari
bilgileri icermektedir.

1.6.3- Kar dagitmama nedenleri ve dagitimayan karin
kullanim sekli ilgili gindem maddesinde belirtilmistir.

Kar dagitimi yapiimistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim politikasinda pay
sahiplerinin menfaatleri ile ortaklik menfaati arasinda denge X
saglanip saglanmadigini gdzden gecirmistir.
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu

Uyum Durumu

Evet

Kismen

Hayir

Muaf

ilgisiz  Aciklama

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 Paylarin devredilmesini zorlastirci herhangi bir
kisitlama bulunmamaktadir.

Esas S6zlesmemizin 9'uncu maddesinde
paylarin devir esaslari dizenlenmis olup,
borsada iglem gérmeyen A Grubu paylarin
devrine kisit getirilmis olmakla birlikte, borsada
islem goéren B grubu paylarin serbestce devrini
zorlastiricr uygulamalar veya pay devrini
kisitlayan huktdmler mevcut degildir. Mevut
kisitlamalar halka kapall imtiyazli paylarin
devrine ydnelik oldugundan, gelecekte bir
degisiklik dngdrilmemektedir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SITES

2.1.1.-Sirketin kurumsal internet sitesi, 2.1.1 numarali
kurumsal yonetim ilkesinde yer alan tim 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (gikariimis sermayenin %5’inden
fazlasina sahip gercek kisi pay sahiplerinin adlari, imtiyazlari,
pay adedi ve orani) kurumsal internet sitesinde en az 6 ayda
bir gtincellenmektedir.

2.1.4-Sirketin kurumsal internet sitesindeki bilgiler Turkge ile
tamamen ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gore secilen
yabanci dillerde de hazirlanmistir.

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1-Yonetim kurulu, yilik faaliyet raporunun sirket
faaliyetlerini tam ve dogru sekilde yansitmasini temin
etmektedir.

2.2.2 Yk faaliyet raporu, 2.2.2 numarali ilkede yer alan tim
unsurlari icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE ILISKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili dizenlemeler,
stzlesmeler ve lyi niyet kurallar cergevesinde korunmaktadir.

3.1.3-Menfaat sahiplerinin haklaryla ilgili politika
ve prosedUrler sirketin kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata aykir ve etik acidan
uygun olmayan islemleri bildirmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur.

3.1.5-Sirket, menfaat sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarini
dengeli bir sekilde ele almaktadir.

x
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Sunus

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayr Muaf ligisiz  Acgiklama

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESI

3.2.1- Galisanlarin yonetime katiimi, esas stzlesme veya

sirket ici yonetmeliklerle dizenlenmistir. X

Genel Kurul

3.2.2-Menfaat sahipleri bakimindan sonu¢ doguran énemli
kararlarda menfaat sahiplerinin gértslerini aimak Uzere anket X
/ konsUltasyon gibi yéntemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.38.1-Sirket firsat esitligi saglayan bir istihdam politikasi ve
tUm kilit ydnetici pozisyonlart icin bir halefiyet planlamasi X
benimsemisgtir.

Kog Toplulugu

3.3.2 Personel alimina iligkin 6lgUtler yazili olarak
pbelirlenmistir.

3.3.3-Sirketin bir Insan Kaynaklari Gelisim Politikasi
bulunmaktadir ve bu kapsamda calisanlar i¢in egitimler X
dlzenlemektedir.

3.8.4-Sirketin finansal durumu, Gcretlendirme, kariyer
planlamasi, egitim ve saglik gibi konularda ¢alisanlarin X
bilgilendirimesine ydnelik toplantilar diizenlenmistir.

3.3.5 - Calisanlan etkileyebilecek kararlar kendilerine
ve galisan temsilcilerine bildirilmistir. Bu konularda ilgili X
sendikalarin da gortst alinmistir.

Sektorler ve Sirketler

3.3.6 - Gorev tanimlari ve performans kriterleri tim ¢alisanlar
icin aynintill olarak hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve X
Ucretlendirme kararlarinda kullaniimistir.

3.3.7 - Galisanlar arasinda ayrmcilik yapiimasini énlemek ve
calisanlar sirket ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan kotu
muamelelere karsi korumaya yonelik prosedurler, egitimler, X
farkindaligi artirma, hedefler, izleme, sikayet mekanizmalari

gibi énlemler alinmigtir.

Toplumsal Yatinmlar

3.8.8-Sirket, dernek kurma 6zgUrligint ve toplu is
s6zlesmesi hakkinin etkin bir bicimde taninmasini X
desteklemektedir.

3.3.9 Calisanlar icin glivenli bir calisma ortami
saglanmaktadir.

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKGILERLE ILISKILER

Kurumsal Yonetim

3.4.1-Sirket, musteri memnuniyetini dlcmustir ve kosulsuz Kog Holding A.S. holding olarak yatinm
musteri memnuniyeti anlayisiyla faaliyet gostermistir. faaliyetleri ylurutmektedir.

3.4.2- MUsterinin satin aldigi mal ve hizmete iliskin Kog Holding A.S. holding olarak yatirm
taleplerinin isleme konulmasinda gecikme oldugunda bu X faaliyetleri yurutmektedir.
durum mUsterilere bildiriimektedir.

3.4.3 Sirket mal ve hizmetlerle ilgili kalite standartlarina Kog Holding A.S. holding olarak yatinm
baglidr. faaliyetleri yurutmektedir.

3.4.4-Sirket, musteri ve tedarikgilerin ticari sir kapsamindaki Kog Holding A.S. holding olarak yatinm
hassas bilgilerinin gizliligini korumaya yonelik kontrollere X faaliyetleri yirGtmektedir.
sahiptir.

Finansal Tablolar

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1-Yonetim kurulu Etik Davranis Kurallarn'ni belirleyerek
sirketin kurumsal internet sitesinde yayimlamistir.

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk konusunda duyarlidir.
Yolsuzluk ve rlsvetin dnlenmesine yonelik tedbirler almistir.
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4.1. YONETIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin sirketin uzun
vadeli ¢ikarlarini tehdit etmemesini ve etkin bir risk yonetimi X
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti glindem ve tutanaklari, yénetim kurulunun
sirketin stratejik hedeflerini tartisarak onayladigini, intiyac
duyulan kaynaklarn belirfledigini ve ydnetimin performansinin
denetlendigini ortaya koymaktadir.

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yonetim kurulu faaliyetlerini belgelendirmis ve pay
sahiplerinin bilgisine sunmustur.

4.2.2-Yonetim kurulu Uyelerinin gorev ve yetkileri yillik faaliyet
raporunda aciklanmistir.

4.2.3-Yonetim kurulu, sirketin 6lcegine ve faaliyetlerinin
karmasikligina uygun bir i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2.4-I¢ kontrol sisteminin isleyisi ve etkinligine dair bilgiler
yillk faaliyet raporunda verilmistir.

4.2.5-Yonetim kurulu bagkani ve icra baskani (genel muddir)
gbrevleri birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yonetim kurulu, yatinmer iligkileri bolimt ve kurumsal
yonetim komitesinin etkili bir sekilde ¢alismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki anlasmazliklarin
gideriimesinde ve pay sahipleriyle iletisimde yatirnmci iligkileri
baIumu ve kurumsal yonetim komitesiyle yakin isbirligi icinde
calismistir.

4.2.8- Yonetim kurulu Uyelerinin gdrevleri esnasindaki
kusurlart ile sirkette sebep olacaklari zarara iliskin olarak
Sirket, sermayenin %25’ini asan bir bedelle yénetici
sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPIS|

4.3.9- Sirket yonetim kurulunda, kadin Uye orani icin asgari
%25’lik bir hedef belirleyerek bu amaca ulasmak icin politika
olusturmustur. Yonetim kurulu yapisi yillik olarak gézden X
gecirimekte ve aday belirleme streci bu politikaya uygun

sekilde gerceklestirilmektedir.

4.3.10-Denetimden sorumlu komitenin Uyelerinden en az
birinin denetim/muhasebe ve finans konusunda 5 yillik X
tecrlbesi vardrr.

346



Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

Sunus

Uyum Durumu

Evet Kismen Hayr Muaf ligisiz  Acgiklama

4.4, YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1-Butlin yonetim kurulu Gyelerinin, yénetim kurulu X
toplantilarinin goguna fiziksel veya elektronik katilim
saglamistir.

Genel Kurul

4.4.2-Yonetim kurulu, gtindemde yer alan konularla ilgili bilgi
ve belgelerin toplantidan énce tim Uyelere génderiimesi icin X
asgari bir slre tanimlamistir.

4.4.3-Toplantiya katilamayan ancak géruslerini yazili olarak Gorus bildirim imkani bulunmakta olup,

yonetim kuruluna bildiren Gyenin gorusleri diger Uyelerin toplantiya katilamayan yonetim kurulu

bilgisine sunulmustur. Uyelerimiz tarafindan bu yénde bir bildirim
yapilmamistir.

Kog Toplulugu

4.4.4-Yonetim kurulunda her Uyenin bir oy hakki vardir. X

4.4.5-Yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde
yapilacag sirket ici dizenlemeler ile yazil hale getirilmistir.

4.4.6 Yonetim kurulu toplanti zapti gindemdeki tim
maddelerin goérusuldugunu ortaya koymakta ve karar zapti X
muhalif gértsleri de icerecek sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7-Yonetim kurulu Uyelerinin sirket disinda baska
gbrevler almasi sinirlandinimistir. Yénetim kurulu Gyelerinin
sirket disinda aldigr gérevler genel kurul toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Yoénetim kurulu Uyelerinin is deneyimleri ve
sektorel tecribelerinin ydnetim kuruluna
onemli katkisi saglamasi nedeniyle

sirket disinda bagka gérevler almasi
sinirlandinimamistir. Faaliyet raporumuzda
yonetim kurulu Gyelerimizin 6zgecmislerine yer
verilmistir. Yonetim kurulunun etkin galismalari
dikkate alinarak, kurumsal ydnetim agisindan
herhangi bir olumsuz durum olusturmadigi
degerlendirilen mevcut uygulamada kisa
vadede bir degisiklik 6ngoriimemektedir.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5-Her bir ydnetim kurulu Uyesi sadece bir komitede
gbrev almaktadir.

Komiteler yénetim kurulu Gyelerimizin bilgi
birikimi ve tecrlbeleri dikkate alinarak, ilgili
duzenlemelere uygun olarak olusturulmakta,
bazi yonetim kurulu Uyelerimiz birden ¢ok
komitede gorevlendiriimektedir. Birden

fazla komitede gdrev alan Uyeler, iligkili
konularda goérev yapan komiteler arasl
iletisimi saglamakta ve is birligi imkanlarini
artirmaktadir. Yonetim kurulu Uyelerinin bilgi
birikimi ve tecribelerinin katkisiyla verimli
calismalari dikkate alinarak, mevcut komite
yapisinin etkin calismaya imkéan sagladigi
gbrulmekte olup yakin zamanda bir degisiklik
ihtiyaci dngorilmemektedir..

4.5.6-Komiteler, géruslerini aimak i¢in gerekli gérdigu kisileri

toplantilara davet etmistir ve gérUslerini almistir. X

4.5.7-Komitenin danismanlik hizmeti aldigi kisi/kurulusun Bu ydnde alinmis bir danismanlik hizmeti
bagimsizligi hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda yer bulunmamaktadir.

verilmistir.

4.5.8-Komite toplantilarinin sonuglar hakkinda rapor X

duzenlenerek yonetim kurulu Uyelerine sunulmustur.
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4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE IDARI SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR

4.6.1 - Yonetim kurulu, sorumluluklarini etkili bir sekilde
yerine getirip getirmedigini degerlendirmek Uzere yonetim
kurulu performans degerlendirmesi gerceklestirmistir.

X

4.6.4-Sirket, yonetim kurulu tyelerinden herhangi

birisine veya idari sorumlulugu bulunan ydneticilerine
kredi kullandirmamis, bor¢ vermemis veya 6ding verilen
borcun suresini uzatmamis, sartlar iyilestirmemis, Gc¢dncu
sahislar araciliglyla kisisel bir kredi basligi altinda kredi
kullandirmamis veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemistir.

4.6.5-Yonetim kurulu Uyeleri ve idari sorumlulugu bulunan
yoneticilere verilen Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmistir.

Olagan Genel Kurulda ve finansal tablo
dipnotlarimizda yénetim kurulu Gyelerine ve
idari sorumlulugu bulunan yoneticilere yapilan
ddemeler genel uygulamalara paralel sekilde

X toplu olarak kamuya aciklanmaktadir. Kisisel
bilgilerin gizliligi agisindan énemli gorilen
konu hakkinda piyasa uygulamalarn yakindan
izZlenmekte olup, yaygin uygulamaya paralel
hareket edilmesi dngdrtlmektedir.
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Il. KURUMSAL YONETIM BiLGiI FORMU (KYBF)

Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

PAY SAHIPLERI

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin Kolaylastirimasi
Yil boyunca sirketin duzenledigi yatinmci konferans ve toplantilarinin sayisi

14 roadshow ve konferansa katilinmig, 500’tn Uzerinde yatinmci ile toplanti
yapilmistir.

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki
Ozel denetci talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetgi talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1116838

Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Tiirkge ile es anli olarak ingilizce
olarak da sunulup sunulmadig

Evet, sunulmustur.

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz Gyelerin cogunlugunun onayi veya
katilanlarin oybirligi bulunmayan islemlerle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (Il-17.1) madde 9 kapsaminda gerceklestirilen
iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda gergeklestirilen
yaygin ve sureklilik arz eden islemlerle ilgili KAP duyurularnin baglantilari

Bu nitelikte bir islem bulunmamaktadir.

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin politikanin
yer aldigr boliman adi

https://www.koc.com.tr/yatirimci-iliskileri/kurumsal-yonetim

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul tutanaginin
yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/926383

Esas stzlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini diizenleyen
madde numarasi

Md.15-a

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Genel Kurul, s6z hakki olmaksizin menfaat sahipleri ve medya dahil
kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. Oy Haklar

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadigi

Evet

Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazli pay sahipleri ve oy oranlar

Esas S6zlesme’nin 6’nci maddesi uyarinca Ko¢ Holding A.S’nin paylari

A ve B grubu olarak ikiye ayriimistir. Her bir A grubu nama yazili payin
genel kurulda 2 oy hakki vardir. Ancak esas sézlesme degisikligi ile ibra ve
sorumluluk davasi agilimasini iceren kararlarda battin paylarin 1 oy hakki
vardir. Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S. A grubu imtiyazli
paylarin timune sahip olup; s6z konusu paylar toplam oy haklarinin
%42,23'Une denk gelmektedir. GUncel ortaklik yapisina faaliyet raporunda
yer verilmektedir.

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani

%43,75

1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas stzlesmesinde (icerik veya oran bakimindan)
genisletilip genisletiimedigi

Genigletilmemistir.

Azlik haklari icerik ve oran bakimindan genisletildi ise ilgili esas s&zlesme
maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kér Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kar dagitim politikasinin yer aldigi b6lumun adi

VYatinmer lligkileri — Kurumsal Yénetim - Politikalar

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi halinde
bunun nedenleri ve dagditimayan karin kullanim seklini belirten genel kurul
glndem maddesine iliskin tutanak metni

Kar payi dagrtiimistir.

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif etmesi
halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu

Genel Kurul Toplantilari

Genel kurul tarihi 22.08.2023
Genel kurul gindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi -

Pay sahiplerinin genel kurula katiim orani % 82
Dogrudan temsil edilen paylarin orani % 11
Vekaleten temsil edilen paylarin orani % 71

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer

aldigr béliman adi

Yatinmal lligkileri — Kurumsal Yénetim — Genel Kurul Toplantilar

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen tim soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi b&lumun adi

Yatinmai lligkileri — Kurumsal Yénetim — Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul toplant tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf

numarasi

Yoénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulasma imkani bulunan kisi sayisi (Iceriden égrenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1127187

Genel kurul tarihi 24.08.2023
Genel kurul giindemiyle ilgili olarak sirkete iletilen ek aciklama talebi sayisi -

Pay sahiplerinin genel kurula katiim orani %86
Dogrudan temsil edilen paylarin orani -

Vekaleten temsil edilen paylarin orani %86

Sirket’in kurumsal internet sitesinde her giindem maddesiyle ilgili olumlu
ve olumsuz oylari da gosterir sekilde genel kurul toplanti tutanaklarinin yer

aldigr bélimun adi

Yatinmal lligkileri — Kurumsal Yénetim — Genel Kurul Toplantilar

Kurumsal internet sitesinde genel kurul toplantisinda yoneltilen ttm soru ve
bunlara saglanan yanitlarin yer aldigi b&lumun adi

Yatinmal lligkileri — Kurumsal Yénetim — Genel Kurul Toplantilar

Genel kurul toplanti tutanaginin iligkili taraflarla ilgili madde veya paragraf

numarasi

Yoénetim kuruluna bildirimde bulunan imtiyazli bir sekilde ortaklik bilgilerine
ulagsma imkani bulunan kisi sayisi (iceriden égrenenler listesi)

KAP’ta yayinlanan genel kurul bildiriminin baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1 189291
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2. KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yénetim ilkesinde
talep edilen bilgilerin yer aldigi bdlimlerin adlari

Yatirima lligkileri

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde paylarin
%5’inden fazlasina sahip olan gercgek kisi pay sahiplerinin listesinin yer
aldigi bélum

Yatirimar lligkileri — Kog Holding Hakkinda — Ortaklik Yapisi

Kurumsal internet sitesinin hazirlandig diller

Turkce ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numarall kurumsal yonetim ilkesinde belirtilen bilgilerin faaliyet
raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bolim adlari

a) Yonetim kurulu tyeleri ve yoneticilerin sirket disinda yuruttikleri gorevier
ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa numarasi veya bélim
adi

Kurumsal Yénetim ve Diger Bilgilendirmeler Boltimleri

b) Yénetim Kurulu bunyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin sayfa
numarasli veya bolim adi

Kurumsal Yénetim Balimu

¢) Yoénetim kurulunun yil icerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin toplantilara
katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yénetim Balimu

¢) Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri
hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Hukuki Aciklamalar BoIumu

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuclar hakkinda bilginin
sayfa numarasi veya bolum adi

Hukuki Aciklamalar Bolumu

e) Sirketin yatinm danismanligi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar catismalar ve bunlarn dnlemek igin alinan
tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Hukuki Aciklamalar BoIumu

f) Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’ astigi karsilikli istiraklere iliskin
bilginin sayfa numarasi veya boltim adi

Hukuki Aciklamalar Bolumu

g) Galisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve cevresel
sonuc doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal sorumluluk
faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Sirdurilebilirik ve Insan Kaynaklan Bolimleri

3. MENFAAT SAHIPLERI

3.1. Menfaat Sahiplerine lliskin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi bdlumun adi

Tazminat konusuna &zgu ayr bir politika bulunmamakla birlikte, Kog
Holding dahil tim Kog¢ Toplulugu sirketlerinde menfaat sahiplerinin tazminat
haklari ulusal ve uluslararasi hukuk normlarina uygun olarak ydnetilir.

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi kararlarinin
sayis|

Bu hususta acilan bir dava bulunmamaktadir.

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvan

Koc Holding kurumsal internet sitesinden ulasilabilen Kog Toplulugu ihbar
Politikasl uyarinca; calisanlar ve sirket aleyhine eylemler ile is ortaklari
kaynakli ihlaller Kog Holding Denetim Grubu Bagkanlig tarafindan
sorusturulur. Kog¢ Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi ise 6zel kanun
ihlallerinin sorusturuimasindan sorumludur. Kog¢ Holding Denetim Grubu
Bagkanligi ile Ko¢ Holding Hukuk ve Uyum Musavirligi, Kog Toplulugu
genelinde ydrttilen sorusturmalarin verimliligini izlemek ve ¢iktilarin
kalitesini ylkseltmek amaciyla danisma fonksiyonu gérevini yerine
getirmektedirler.

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Kog Holding kurumsal internet sitesindeki inbar bildirim sekmesinden
ulasilabilen asagidaki internet sitesi Uzerinden gevrimici ya da telefon
araciligryla bildirim imkani bulunmaktadir.
https://secure.ethicspoint.eu/domain/media/tr/gui/108227/index.html
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Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Raporu ve Bilgi Formu

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yonetimine Katiliminin Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, c¢alisanlarin yonetim organlarina katilimina
liskin olan i¢ duzenlemelerin yer aldigi bolumun adi

ic diizenlemelerin kamuya acik baglantisi bulunmamaktadir.

Calisanlarin temsil edildigi yénetim organlari

Kog¢ Holding dahil Kog¢ Toplulugu sirketlerinde, gerek sendikali, gerekse
sendikasiz sirketlerimizde ¢alisma arkadaslarimiz gesitli ydontemlerle
yonetime katiimakta, gortslerini paylasmaktadir.

TUm sirketlerimizde her yil uygulanan Calisan Bagliigi Arastirmasi ile her
calisma arkadasimizin gortsu anket, acik uglu yanitlar seklinde anonim
olarak alinmaktadir.

Sirketlerimizde yapilan muhtelif iletisim toplantilar ile hem sirket ile ilgili
bilgiler ¢calisanlar, bayiler ve diger paydaglarla paylasimakta, hem de bu
paydaslarin soru ve yorumlari alinmaktadir.

3.8. Sirketin insan Kaynaklar Politikasi

Kilit yonetici pozisyonlari icin halefiyet plani gelistirimesinde yonetim
kurulunun rolt

Tum Kilit yonetici pozisyonlart icin bir halefiyet plani olusturulur. Bu Halefiyet
Plani, CEO onayinin ardindan Yénetim Kurulu Baskan’'nin onayina
sunularak nihai haline getirilir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi dlcUtlerini iceren
insan kaynaklari politikasinin yer aldigi boliman adi veya politikanin ilgili
maddelerinin dzeti

Kog Holding, 2006 yilindan bu yana Birlesmis Milletler Global Compact
ilkeleri, 2015 yilindan bu yana da Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi
iIkeleri imzacisidir.

Personel alimi élgUtlerini iceren Personel Yonetmeligi tum sirket

calisanlari tarafindan gérulebilmekte ve her bir is ilaninda aranan nitelikler
sunulmaktadir.

Ayrica, Kog Toplulugu Etik ilkeleri’nde ve insan Haklar PolitikasI'nda ise
alimda firsat esitligi konusu vurgulanmaktadir.
https://www.koc.com.tr/hakkinda/etik-ilkeler-ve-uyum-politikalari

Kog Toplulugu, calisanlarina deger verir ve galisan haklarina saygili davranir.
“En dnemli sermayemiz insan kaynagmizdir” politikasi, Ko¢ Toplulugu’nun
kuruldugu gtinden itibaren benimsedigi temel ilkelerden biridir.

Pay edindirme plani bulunup bulunmadig

Hayir

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kétt muameleyi 6nlemeye yonelik
Onlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigr bolimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Koc'ta Hayat- icinde Kog Var & Kog'lu Olmak

is kazalaryla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen yarg
karari sayis!

Bu hususta acilan bir dava bulunmamaktadir.

3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi b6lumun adi

Hakkinda — Etik llkeler ve Uyum Politikalar

Kurumsal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun yer
aldigi bélumun adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, ¢evresel,
sosyal ve kurumsal ydénetim konularinda alinan énlemler

Surddrulebilirlik

irtikap ve riigvet de dahil olmak (izere her trlli yolsuzlukla micadele igin
alinan dnlemler.

Konuyla ilgili esaslar Kog Toplulugu Etik ilkeleri ile Risvet ve Yolsuzlukla
Muicadele Politikasinda yer almaktadir.
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4. YONETIM KURULU-I

Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

En son yonetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi 29.12.2023
Yoénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz uzmanlardan Hayir
yararlanilip yararlanimadigi

BUtUn yoénetim kurulu Uyelerinin ibra edilip edilmedigi Evet

Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen yonetim kurulu Gyelerinin adlari
ve s0z konusu yetkilerin icerigi

Yoénetim kurulu Uyeleri arasinda yetki devri yapiimamistir.

ic kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili komitelere
sunulan rapor sayisl

ic denetim birimi tarafindan yil icinde yapilan faaliyetler hakkinda her yil
toplu olarak denetim kuruluna sunum yapilmaktadir.

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin degerlendirmenin
yer aldigi boliman adi veya sayfa numarasi

ic Kontrol Sistemi ve i¢ Denetim BoIim(U

Yonetim kurulu baskaninin adi

Omer M. Kog

icra baskani / genel miduriin ad

Levent Cakiroglu

Yonetim kurulu baskani ve icra bagkani/genel mudurtin ayni kisi olmasina
iliskin gerekcenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Yonetim kurulu Gyelerinin gérevleri esnasindaki kusurlart ile sirkette sebep
olacaklar zararin, sirket sermayesinin %25’ini asan bir bedelle sigorta
edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

Kurumsal internet sitesinde kadin yonetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen béliman adi

Yatirimar lligkileri - Kurumsal Yénetim

Kadin Gyelerin sayisi ve orani

4 (%33)

Yoénetim Kurulunun Yapisi

Yénetim icrada Bagimsiz  Yonetim Bagimsizlik Bagimsiz Uyenin Aday Bagimsizligini Denetim, Muhasebe

Kurulu Gorevli Uye Olup  Kurulunailk  Beyaninin yer aldigi Gosterme Komitesi Kaybeden Uye  ve/veya Finans Alaninda

Uyesinin Olup Olmadigi  Segilme Tarihi KAP duyurusunun Tarafindan Olup Olmadigi ~ En Az 5 Yillik Deneyime

Adi/Soyadi Olmadigi Baglantisi Degerlendirilip Sahip Olup Olmadigi

Degerlendiriimedigi

Rahmi M. Ko¢  Degil Degil 01.01.1968

Omer M. Kog Degil Degil 01.04.2004

Ali Y. Kog Degil Degil 01.01.2008

Semahat S. Degil Degil 01.01.1972

Arsel

Caroline N. Ko¢  Degil Degil 05.04.2016

ipek Kirag Degil Degil 05.04.2016

Levent Cakiroglu icrada Degil 05.04.2016

Gorevli

Jacques A. Degil Degil 31.03.2015

Nasser

Emily K. Rafferty Degil Bagmsiz  22.03.2018  https://www.kap.org.  Degerlendirildi Hayir Evet
tr/tr/Bildirim/1116838

Cem M. Kozlu Degil Bagimsiz  13.11.2019  https://www.kap.org.  Degerlendirildi Hayir Evet
tr/tr/Bildirim/1116838

Peter Martyr Degil Bagmsiz  09.04.2021  https://www.kap.org.  Degerlendirildi Hayir
tr/tr/Bildirim/1116838

Michel Ray de Degil Bagimsiz  01.04.2022 https://www.kap.org.  Degerlendirildi Hayir

Carvalho tr/tr/Bildirim/1116838
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4. YONETIM KURULU - II

4.4, Yoénetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Raporlama déneminde fiziki veya elektronik olarak toplanmak suretiyle 9

yapilan ydénetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katilim orani %95

Yénetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak icin elektronik bir portal Kullaniimamaktadir.

kullanilip kullaniimadigi

Yonetim kurulu calisma esaslari uyarinca, bilgi ve belgelerin toplantidan kag  Stratejik toplantilarda 1 hafta 6nce, diger toplantilarda en az 1 isglnt 6nce.
guin 6énce Uyelere sunuldugu

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin ne sekilde Konuya iliskin sirket igi diizenleme (Kog¢ Holding Yonetim Kurulu Calisma
yapllacaginin belirlendigi sirket ici diizenlemeler hakkinda bilginin yer aldigi  Esaslari) bulunmakla birlikte kamuya agik bir dokiiman degildir.
boluman adi

Uyelerin sirket disinda baska gérevler almasini sinirlandiran politikada Bu yonde bir belirleme bulunmamaktadir.
belirlenen Gst sinir

4.5. Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin bilgilerin yer aldigi Kurumsal Yonetim le ilgili Aciklamalar
sayfa numarasi veya ilgili bolumun adi

Komite calisma esaslarinin duyuruldugu KAP duyurusunun baglantisi https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/926981

Yonetim Kurulu Komiteleri - |

Yoénetim Kurulu Birinci Stitunda “Diger” Olarak ~ Komite Uyelerinin Adi Komite Bagkani Olup Yonetim Kurulu Uyesi
Komitelerinin Adlari Belirtilen Komitenin Adi Soyadi Olmadigi Olup Olmadigi
Denetim Komitesi - Cem M. Kozlu Bagkan YKU

Emily K. Rafferty Uye YKU
Kurumsal Yénetim Komitesi - Cem M. Kozlu Bagkan YKU

ipek Kirag Uye YKU

Polat Sen Uye YKU degil
Riskin Erken Saptanmasi Komitesi - Peter Martyr Baskan YKU

Caroline N. Kog Uye YKU
Diger Aday Gésterme ve Ucret Emily K. Rafferty Bagkan YKU

Komitesi Ali Y. Kog Uye YKU

Diger Yiritme Komitesi Semahat S. Arsel Uye YKU

Rahmi M. Kog Uye YKU

Omer M. Kog Bagkan YKU

Ali'Y. Kog Uye YKU

ipek Kirac Uye YKU
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SPK Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU
EVET HAYIR KISMEN

ACIKLAMA

ILGILI RAPOR/
BAGLANTI

A. Genel ilkeler

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

Ortaklik yénetim kurulu tarafindan
oncelikli gevresel, sosyal ve kurumsal
yonetim (CSY) konulari, riskleri ve
firsatlar belirlenmistir.

Kog Holding strdurulebilirlik alanindaki galismalarini
Kog Holding Yénetim Kurulu tarafindan onaylanan
ve kamuya aciklanan “Geleceg@e. Birlikte” ortaklik
stratejisi cercevesinde yonetmektedir.

https://www.koc.com.
tr/surdurulebilirlik/

surdurulebilirlik-raporlari-
ve-politikalar

Ko¢ Holding Faaliyet
Raporu, Strdurtlebilirlik
BoIUmU, sayfa 43-44,

AL 48-49, 51-53
R https://www.koc.com.
grstiklIEIﬁr;?;mgfr:gléet\?rr:fg]g;liiag Kog Holding'in “Gelecege. Birlikte” ortaklik stratejisi ~ tr/surduruiebiliri/ .
Ener'ipPoIitikaS| insan Hakian ve kapsaminda uygulamaya koydugu siirdirciebilidik  surdurulebilirlik-raportari-
Gal ;an Boltikasi vb ) olusturuimus ve ile ilgili politikalarina Sirket internet sitesinden ve-politikalar, sayfa 41
kamuya agiklanmistr. ulagilabilr. Stirdurtilebilirik ilkeler
Uyum Beyani, sayfa 172
Kog Holding 2050 karbon nétr hedefi ) )
dogrultusunda Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera Kog Holding Faaliyet
gazi emisyonlarini 2017 referans yilina gére 2030 R?}PP“{: Strdtirdilebilirlik
CSY politikalarn kapsaminda ylinda %27, 2040 yiinda %49 oraninda azaltmayr ~ BOIUMU, sayfa 42, 47
A1.2  belirlenen kisa ve uzun vadeli hedefler hedeflemektedir. https://www.kap.org.tr/tr/
kamuya agiklanmistir. Kog Holding, Mart 2021’de kabul edilen Yénetim  Bildirim/1009191
Kurulu Cesitliik Politikasi uyarinca, Yonetim https://www.kap.org.tr/tr/
Kurulu’nda kadin Gye oranini her zaman en az %30  Bj|dirim/914140
seviyesinde tutmayi hedeflemektedir.
A2. Uygulama/izleme
Surdurulebilirik calismalarini en Ust diizeyde
yénetmeye odaklanan Kog Holding, “Gelecege.
Birlikte” stratejisine ve dncelikli konulara iligkin
ilerlemeyi “SPK Stirdirtlebilirlik ilkelerine
Uyum” raporlamasi kapsaminda Kurumsal
Yonetim Komitesi aracilidiyla Yonetim Kurulu'na
" R ) raporlamaktadir.
GSY polltlkalgrlnln yurutulmg;lnden iklimle baglantil risk ve firsatlar ise, Karbon . .
sorumlu komiteler ve/veya birimler A . . Kog Holding Faaliyet
; [ . Donlstim Programi altinda takip edilmekte e
ile GSY konulanyla ilgili ortakliktaki L RV o ) Raporu, Strdurtlebilirlik
% . . . ve yonetiimekte; Yonetim Kurulu binyesinde P
en Ust dizey sorumlular ve gdrevleri . I, . . BoIUmU, sayfa 42, 47
belienerek kamuya agiklanmistr bulunan Risk Komitesi'ne iklimle baglantili risk ve
A2.1 firsatlar kapsaminda dizenli olarak bilgilendirme

yaplimaktadir.

Stratejinin uygulanmasi ve sirket icerisinde farkli
birimlerle koordinasyonun saglanmasi Kog Holding
CEO'suna bagh Kurumsal lletisim ve Dis lligkiler
Direktorligu bunyesindeki Strdrdlebilirlik Birimi
tarafindan yurttdimektedir

Sorumlu komite ve/veya birim
tarafindan, politikalar kapsaminda
gerceklestirilen faaliyetler yil icinde
en az bir kez yonetim kuruluna
raporlanmistir.

Yénetim Kurulu, Stirddrtilebilirlik ilkelerine Uyum
calismalari hakkinda bunyesinde yer alan Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Risk Komitesi vasitasiyla
bilgilendirilmektedir.

Ko¢ Holding Faaliyet
Raporu, Strdurdlebilirlik
BalumU, sayfa 42
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UYUM DURUMU

EVET HAYIR KISMEN

ILGISIZ

ACIKLAMA

ILGILI RAPOR/
BAGLANTI

GSY hedefleri dogrultusunda

Kog Holding, iklim krizi ile micadele konusunun
paydaslar nezdinde énem kazanmasl ve Avrupa
Yesil Mutabakati ile birlikte 2050 yilina kadar karbon
nétr olma hedefini ortaya koymustur. Bu hedefe

Kog Holding Faaliyet

A2.2  uygulama ve eylem planlari X ulasmak icin qereken diistik karbon ekonomisine Raporu, Strdurdlebilirlik
olusturulmus ve kamuya aciklanmistir. s cng S - Boélimu, sayfa 60
gegcis yol haritasl ve eylem planlarini olusturmak igin
ise Topluluk genelinde Karbon Dontstim Programi
baglatimistir.
Kog Holding olarak 10 yili agkin stredir CSY kilit
performans gostergeleri izienmekte olup, yurt ici
CSY Kilit Performans Gostergeleri ve yurt digi en iyi uygulamalar arastinlarak yaygin Ko¢ Holding Faaliyet
A3 (KPG) ile s6z konusu gostergelere egilimler dogrultusunda gosterge seti her yil gozden Raporu, Strdrllebilirlik

yillar bazinda ulagsma duizeyi kamuya
aciklanmistr.

gegcirilmektedir. Bu kapsamda, Topluluk diizeyinde
takip edilen veri seti igerisinden kamuoyu ile
paylasilan gdstergelerde ise son Ug¢ yillk degisime
yer verilmektedir.

BaIumU, sayfa 56-58,
61-63

s stireclerine veya Uriin ve hizmetlere
yonelik strdurdlebilirlik performansini

Ko¢ Holding Faaliyet
Raporu, Strdurdlebilirlik
BaIumU, sayfa 65

A2.4 T X ) )
iyilestirici faaliyetler kamuya Kog Holding Faaliyet
aciklanmistr. Raporu, AR-GE bdlum

sayfa 74-75
A3. Raporlama
Faaliyet raporlarinda ortakligin
sUrdurdlebilirlik performansina, Ko¢ Holding Faaliyet

A3.1  hedeflerine ve eylemlerine iligkin bilgi X Raporu, Strdurdlebilirlik
anlasilabilir, dogru ve yeterli bir sekilde Bolimu, sayfa 41-67
veriimistir.

Ortaklik tarafindan, faaliyetlerinin
Birlesmis Milletler (BM) 2030 Kog Holding Faaliyet

A3.2  Surdurllebilir Kalkinma Amaglarindan X Raporu, StrdUrdlebilirlik
hangileri ile iliskili olduguna iliskin bilgi BolimU, sayfa 46
kamuya aciklanmistir.

Kog Holding Faaliyet
CSY konularinda aleyhte agilan ve/ Raporu, Hukuki
veya sonuglanan, CSY politikalari Aciklamalar Bolima,

A3.3 acisindan dnemli nitelikteki ve/veya X sayfa 167

faaliyetleri ©nemli dlglide etkileyecek
davalar kamuya agiklanmistir.

Kog Holding Faaliyet
Raporu, Strdartlebilirlik
BolimU sayfa 58
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Koc¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

SPK Siirdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

UYUM DURUMU ILGILI RAPOR/
EVET HAYIR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA BAGLANTI

A4. Dogrulama

2021 yiinda Kog Toplulugu sirketlerinde

Kapsam 1 ve 2 sera gaz salimlari dogrulatma

calismalar yurittlimis ve 1ISO 14064-1 Sera Gazi

Emisyonlarinin Dogrulanmasi ve Raporlanmasi

Standardi gergevesinde UgUncU taraf bagmsiz

bir kurulusa dogrulatimistir. 2022 yilina ait Kog

Holding konsolide Kapsam 1 ve 2 sera gazi

emisyonu dogrulama stireci ISO14064-1 uyarinca ~ Kog¢ Holding Faaliyet

tamamlanmis olup, veriler 2023 yili icerisinde Raporu, Strdurlebilirlik
Ortakligin CSY Kilit Performans yayinlanmig 2022 Stirdiirillebilirik Raporu’nda llkeleri Uyum Beyani
A4.1  Olclimleri bagimsiz Uclincl tarafca X aclklanmistr. Holding konsolide Kapsam 1, 2 Bolumu, sayfa 172
dogrulanmig ve kamuya aciklanmistir. ve 3 sera gazi emisyonu, atik, ve su verilerinin Kog Holding Faaliyet
dogrulanma stireci ydritilmekte olup, AATO00AS  Raporu, Strduirilebilirlik
uyarinca dogrulanmisg veriler, 2024 yili igerisinde Bolimu sayfa 44

yayinlanacak olan 2023 SurdUrUlebilirik Raporu’nda
agiklanacaktir. Ontimiizdeki yillarda Topluluk
duzeyinde konsolide olarak izleme ve azaltimina
yonelik stratejilerin gelistiriimesi planlanmaktadir.
Buna paralel olarak, ilgili Kog¢ Toplulugu sirketleri
duzeyinde de bilim temelli hedef belirleme
calismalar yUrattlimektedir.

B. Cevresel llkeler

Ortaklik, cevre yonetimi alanindaki
politika ve uygulamalarini, eylem

planlarini, gevresel yonetim Kog Holding Faaliyet

Bl Sisterlerini (SO 14001 standard X Raporu, Strdirtilebilrlik
N ) BolimU, sayfa 46
ile bilinmektedir) ve programlarini
kamuya aciklamistir.
Cevre yonetimine iliskin bilgilerin
i e
B2 P s rapon X Raporu, Strdtirtilebilirlik
kapsami, raporlama dénemi, R
. BolUmU, sayfa 46-47
raporlama tarihi, raporlama kosullari
ile ilgili kisitlar kamuya agiklanmistir.
Kog Holding performans yonetim sistemi olan Kog
Menfaat sahipleri (Yénetim kurulu Diyalog’da galisanlarin $_|_rket hedef ve lstrat@lenne
. o o uygun olarak amag ve kilit sonuclar belirledigi,
lyeleri, yoneticiler ve galisanlar gibi) o .. ' N ; ) .
. . yil boyunca degisen dnceliklere gore hedeflerin Ko¢ Holding Faaliyet
bazinda performans tesvik sistemleri . Do D o e
B4 kansaminda édtillendimne kriterlerine X dinamik bir yapida uyum sagladigi OKR (Objectives  Raporu, StrdurUlebilirlik
P and Key Results - Amag ve Kilit Sonuglar) BolumU, sayfa 47

danhil edilen ¢evresel hedefler kamuya

agklanmigtrr yontemi kullanimaktadir. Kog Holding CEO, CFO,

Surdurulebilirlik Yoneticileri ve calisanlarinin OKR’lar
arasinda iklimle baglantil hedefler bulunmaktadir.
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Oncelikli olarak belirlenen cevresel
sorunlarin is hedeflerine ve

Kog Holding Faaliyet

B5 stratejilerine nasil entegre edildigi X Raporu, Strdrtilebilirik
! 9 9 Bolumu, sayfa 47-58
kamuya aciklanmistir.
Operasyon sUreci dahil ortaklik
deger zinciri boyunca tedarikgi ve . .
IR . Ko¢ Holding Faaliyet
gy  Musterileri de kapsayacak sekilde X Raporu, Strdirtilebilirik
cevresel konularin nasil yonetildigi, R
) ) . Bolimu, sayfa 47-58
is hedeflerine ve stratejilere nasil
entegre edildigi kamuya aciklanmistir
Cevre konusunda ilgili kuruluslar
ve sivil toplum kuruluslarinin ) .
politika olusturma streclerine dahil Kog HOld"?.g Fa ?“ye.t. .
B8 ~ X Raporu, Strdurtlebilirlik
olunup olunmadidi ve bu kurum ve R
i BoIUmU, sayfa 43-58
kuruluslarla yapilan is birlikleri kamuya
aciklanmistir.
Holding konsolide Kapsam 1 ve 2 sera gazi
emisyonu dogrulama strreci AAT000AS uyarinca
tamamlanmis olup, veriler 2023 yili icerisinde
yayinlanmis 2022 SurdUrdlebilirlik Raporu’nda
Cevresel gostergeler (Sera gazi aciklanmistir. Kog Holding 2023 yil énceliklendirme
emisyonlar (Kapsam-1 (Dogrudan), analizi,
KgPsam—Z (Eneriji dolayll), Kapsa[n—s AA1 QOOAS |Ike!er|ne uygun olarak dogrulanmistir. Kog Holding Faaliyet
(Diger dolayl), hava kalitesi, enerii Holding konsolide Kapsam 1, 2 ve 3 sera gaz| e e
S L ) Lo . .. Raporu, Strdurllebilirlik
B9  yonetimi, su ve atik su ydnetimi, X emisyonu, atik, ve su verilerinin dogrulanma sureci .
PR o A e 9 f IIkeleri Uyum Beyani
atik yonetimi, biyogesitlilik etkileri) yUrttdimekte olup, dogrulanmis veriler, 2024 yili Bslimu, sayfa 172
isiginda cevresel etkileri ile ilgili bilgileri icerisinde yayinlanacak olan 2023 Strdurulebilirlik ’
dénemsel olarak karsilastiriabilir bir Raporu’nda agiklanacaktir. Ontimuzdeki yillarda
sekilde kamuya aciklanmistir. Topluluk diizeyinde konsolide olarak izleme
ve azaltimina yonelik stratejilerin gelistiriimesi
planlanmaktadir. Buna paralel olarak, ilgili Kog
Toplulugu sirketleri dizeyinde de bilim temelli hedef
belirleme calismalari yuritiimektedir.
Verileri toplamak ve hesaplamak _ .
icin kullanilan standart, protokol, Kog HOld'r?.g Fa ?"ye.t. .
B10 " X Raporu, Strdurdlebilirlik
metodoloji ve baz yil ayrintilar R
BolumU, sayfa 50-58
kamuya aciklanmistir
B11 arﬁ V(ya agazj. | kamuga 9 X Raporu, Stirdirdlebilidik
$ veya azaly Y Bslumd, sayfa 56-58
aciklanmigtir.
Cevresel etkilerini azaltmak icin kisa
ve uzun vadeli hedefler belilenmis, Ko¢ Holding Faaliyet
B12  bu hedefler ve gegmis yillarda X Raporu, Surdurdlebilirlik
belirlenen hedeflere gdre ilerleme Bolim, sayfa 50-58
durumu kamuya aciklanmistir.
Iklim krizi ile miicadele stratejisi Kog Holding Faaliyet
B13  olusturulmus ve planlanan eylemler X Raporu, Surdurdlebilirlik
kamuya aciklanmistir. BolimU, sayfa 50-58
Uriinler ve/veya hizmetlerin cevreye Kog Holding holding olarak yatinm faaliyetleri
potansiyel olumsuz etkisini dnlemek yUrttmekte olup, yatinm yapilan sirketlerin Grin
veya bu etkileri minimuma indirmek X ve/veya hizmetlerine iligkin bilgilere Kog Holding
amaclyla program ya da prosedirler Faaliyet Raporu’nun ilgili bolimlerinden ve sirketlerin
B14 olusturulmus ve kamuya agiklanmistir. sUrdurdlebilirlik raporlarindan ulasilabilir.
Uglincl taraflann (6rn. tedarikgi, alt Ko¢ Holding holding olarak yatinm faaliyetleri
yUKlenici, bayi vb.) sera gazi emisyon yUritmekte olup, yatinm yapilan sirketlerin Griin
miktarlarinda azaltim saglamaya X ve/veya hizmetlerine iligkin bilgilere Koc Holding
yonelik aksiyonlar alinmis ve bu Faaliyet Raporu’nun ilgili boltimlerinden ve sirketlerin
aksiyonlar kamuya acgiklanmistir. surdurtlebilirik raporlarindan ulasilabilir.
s
Bi5 Jrsimve proj gacidl ¢ X Raporu, Stirdrtilebilirik

fayda/kazang ve maliyet tasarruflari
kamuya agiklanmistir.

BolimU, sayfa 56-58
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Eneriji tiketimi (dogal gaz, motorin,
benzin, LPG, kdmdr, elektrik, 1sitma,

Surdurulebilirik calismalar kapsaminda Kapsam 1
ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlari diizenli olarak
hesaplanmaktadir. Benzer sekilde eneriji tiketimi

Ko¢ Holding Faaliyet

B16  sogutma vb.) verileri Kapsam-1 X o T . Raporu, Strdurdlebilirlik
verileri de uluslararasi strdurUlebilirfik endekslerinin R
ve Kapsam-2 olarak kamuya o e " Bolimu, sayfa 56-58
beklentileriyle drtlisecek sekilde “yenilenebilir/
aciklanmistr. ) " .
yenilenebilir olmayan” kirliminda raporlanmaktadir.
Raporlama yilinda Uretilen elektrik, 1sl, Ko¢ Holding Faaliyet
B17  buhar ve sogutma hakkinda kamuya X Raporu, Strdurdlebilirlik
aciklama yapilmistr. BalumU, sayfa 56-58
Yenilenebilir enerji kullaniminin . .
artinimasi, sifir veya diistk karbonlu Kog HOld'r.].g Fa ‘?“ye.t. .
B18 . . X Raporu, Strdirdlebilirlik
elektrige gegis konusunda calismalar R
Bolumu, sayfa 56-58
yapiimis ve kamuya agiklanmistir.
. " P Kog Holding Faaliyet
B19 Ig;ll‘i?s:r':uegeg' Itlrsmlvtelrk“”a”'m X Raporu, Strdirtlebilirik
vaag s Boliml, sayfa 56-58
E::pil \\/lgrrilrrrrw]llilllil“gil prrggllgrril g:pg;?fdée Kog Holding Faaliyet
B20 rvermiligi projetert sayesinc X Raporu, Strdtirtilebilirlik
elde edilen eneriji tliketim ve emisyon R
. BolumU, sayfa 56-58
azaltim miktar kamuya aciklanmistir.
Su tlketimi, varsa yer altindan
veya yer Ustlinden gekilen, geri Kog Holding Faaliyet
B21  donUstlrtlen ve desarj edilen su X Raporu, Surdurilebilirlik
miktarlari, kaynaklari ve prosedUrleri Boluma, sayfa 57
kamuya aciklanmistir.
Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine
Operasyonlar veya faaliyetlerinin iliskin yasal diizenleme sUrecleri heniz
herhangi bir karbon fiyatlandirma tamamlanmadigindan Sirket’in dahil oldugu bir Kog Holding Faaliyet
Boo sistemine (Emisyon Ticaret Sistemi, X karbon fiyatlandirma sistemi bulunmamaktadir. Raporu, Surdurilebilirlik
Cap & Trade veya Karbon Vergisi) DusUk karbon ekonomisine gegis icin Kog ilkeleri Uyum Beyani
dahil olup olmadigr kamuya Toplulugu dizeyinde yayginlastinlacak farkli araglar ~ Bolimu, sayfa 172
aciklanmistir. degerlendirimekte olup, uygun gdrulenler gelistirilen
strateji kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.
Raporlama déneminde biriken veya Kog Toplulugu genelinde raporlama déneminde Kog HOldIr.].g Fa .a.lhyef[. .
L - - Raporu, Surdurdlebilirlik
B23  satin alinan karbon kredisi bilgisi X biriken veya satin alinan karbon kredisi ; )
kamuya agiklanmist. bulunmamaktadrr. llkeleri Uyum Beyan
) ) Bolumd, sayfa 172
Ulkemizde karbon fiyatlandirma sistemine
liskin yasal diizenleme surecleri henliz
tamamlanmadigindan Sirket’in dahil oldugu bir
karbon fiyatlandirma sistemi bulunmamaktadir.
Ortaklik igerisinde karbon B.””“'?"’?‘ birlite, pa2| Kog Toplulugu sirketlerinde Kog Holding Faaliyet
) ) sirket ici karbon fiyatlandirma ¢alismalarn e
B24 fiyatlandirmasi uygulaniyor ise X o N - Raporu, Surdurdlebilirlik
yUrttimekte olup, hentiz Kog Toplulugu T
ayrintilarn kamuya agiklanmistir. . . Bolumi
genelinde yayginlastinimamistir. Distik karbon
ekonomisine gegcis igin Kog Toplulugu dizeyinde
yayginlastirilacak farkl araglar degerlendiriimekte
olup, uygun goérulenler gelistirilen strateji
kapsaminda uygulamaya alinabilecektir.
. I y Kog Holding Faaliyet
Bo5 Ortakligin cevresel bilgilerini acikladigi X Raporu, Stirdrtilebiliik

platformlar kamuya agiklanmistir

Bolimu, sayfa 43

360



Kog¢ Holding 2023 Faaliyet Raporu

:
@
UYUM DURUMU ILGILI RAPOR/
EVET HAYR KISMEN ILGISIZ ACIKLAMA BAGLANTI
C. Sosyal Ilkeler 3
C1. insan Haklari ve Calisan Haklari 2
Kog Toplulugu insan g
) Haklar Politikasi (G]
Insan Haklar Evrensel Beyannamesi, https://cdn.koc.com.
TUrkiye’nin Onay'adlgl ILO tr/cmscontainer/
Sozlesmeleri ve diger ilgili mevzuati kocholding/media/
kapsayacak sekilde Kurumsal koc/01hakkinda/uyum/
Insan Haklar ve Calisan Haklari X politikalar/insan-haklari-
PolitikasI olusturulmus, politikanin politikasi.pdf
uygulanmastyla ilgili sorumlular »§u
belirlenmis ve politika ile sorumlular =
kamuya aciklanmistir. Kog Holding Faaliyet g
Raporu, Strdurdlebilirlik o
Bolumu, sayfa 59-63 N
Tedarik ve deger zinciri etkileri de Kog Toplulugu insan
gozetilerek adil is glicy, calisma Haklan Politikas!
standartlarinin iyilestiriimesi, kadin https://cdn.koc.com.
istihdami ve kapsayicilik konularina tr/cmscontainer/
(cinsiyet, ik, din, dil, medeni durum, kocholdina/medi o/media/ g
etnik kimlik, cinsel yénelim, cinsiyet Koc/01 hakkinda/uyum/ g
klm'lgl, ailevi sorumluluklar, sendikal p0|itika'ar/insan’hal’('ari- ({;J«
faaliyetler, siyasi gorus, engellilik, Fileagi >
sosyal ve kultdrel farkliliklar vb. w , g
konularda ayrim yapimamasi gibi) Kog Holding Faaliyst S
calisan haklanna iliskin politikasinda Raporu, Surdurdlebilirik 3
ver verilmistr. BolimU, sayfa 59-63
Kog Toplulugu insan
Haklar Politikasi
» . Surdurdlebilirik Raporu 5
Belirli ekonomik, gevresel, toplumsal Sayfa 48-54 “Cesitliik ve =
faktorlere duyarl kesimlerin (dUstk Kapsayiciik-Nesiller Boyu E
gelirli kesimler, kadinlar vb.) veya Esitik Forumu” Faaliyet f
azinlik haklarinin/firsat esitliginin X Raporu Sayfa 49 “insan 3
gozetiimesi konusunda deger zinciri icin Birlikte-Firsat Esitiigi S
boyunca alinan dnlemler kamuya ve Cesitliik” §'
aciklanmistr. ) )
Kog Holding Faaliyet
Raporu, Strdurdlebilirlik
BalumU, sayfa 59-63
Kog Toplulugu insan £
Haklan Politikasi Sayfa "§
5-6 “Sendikal Orgtitlenme S
Ozgurlugu ve Toplu El
Ayrimcilidl, esitsizligi, insan haklari SozlegTe‘Z'; l“Cl;aI@mg . g
ihlallerini, zorla calistirmayi ve gocuk Saatleri”; “Kisisel Gelisim 3
isci galistinimasini énleyici ve duzeltici X Faaliyet raporu sayfa 49
uygulamalara iliskin gelismeler insan igin birlikte - insan
kamuya ac¢iklanmistr. Haklar ve Adil Calisma
Ortami
Ko¢ Holding Faaliyet &
Raporu, Strdurdilebilirlik 2
Bolumu, sayfa 59-63 o
2
('S

o
K]
[}
=
=
k-]
=
K
=
o
o
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o]
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Calisanlara yapilan yatinm (egitim,
gelisim politikalar), tazminat, taninan
yan haklar, sendikalasma hakki, is/
hayat dengesi cozUmleri ve yetenek
ybnetim konularina galisan haklarina
liskin politikasinda yer verilmistir.

C1.5

Kog Toplulugu insan
Haklar Politikasi Sayfa
5-6 “Sendikal Orgtitlenme
Ozgurlugii ve Toplu
Sézlesme”; “Calisma
Saatleri”; "Kisisel

Gelisim” https://cdn.koc.
com.tr/cmscontainer/

kocholding/media/
koc/01hakkinda/uyum/
politikalar/insan-haklari-

olitikasi.pdf

Calisan sikayetleri ve anlasmazliklarin

ihbar Politikast https:/

e . cmscontainer/
¢ozUmune iliskin mekanizmalar X kocholding/media/

o g
olusturularak uyusmazlik ¢ézim koo/0Thakkinda/uyurmy/
stiregleri belrlenmist politikalar/koctoplulugu-

ihbar-politikasi.pdf
S:Q“I;E’;r;nrzzrr?; ;Jgggl;ngarak Surddrtlebilirik Raporu
raporlanan dénem iginde yapilan X Sﬁf;?%ﬂg/ffkgtem
faaliyetler kamuya aciklanmistir. ¢
is Saglig ve Guvenligi
Politikasi https://cdn.koc.
com.tr/cmscontainer/
kocholding/media/
is saghgi ve giivenligi politikalarr koc;/Q1 hakkinda/uyum/
olusturulmus ve kamuya agiklanmistir politikalar/koc-toplulugu-
is-guvenligi-poltikasi.pdf
Ko¢ Holding Faaliyet
C1.6 Raporu, Strdirdilebilirlik
BalUimU, sayfa 62
2022 Strdurlebilirlik
) Raporu Sayfa 50,60 ‘s
Is kazalarini énleme ve sagligin Saghgi ve Gavenligi”
korunmasi amaciyla alinan énlemler X

ve kaza istatistikleri kamuya
aciklanmistir.

Kog Holding Faaliyet
Raporu, Strdrtlebilirlik
Bolimd, sayfa 62

Kisisel verilerin korunmasi ve veri
C1.7  guvenligi politikalar olusturuimus ve X
kamuya agiklanmistir.

KVKK Politikasi

https://cdn.koc.com.
tr/cmscontainer/

kocholding/media/
koc/01hakkinda/

organizational-chart/

korunmasi-politikasi.
pdf?1412
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Etik politikasi olusturuimus ve

Etik llkeler https:/cdn.
koc.com.tr/cmscontainer/

kocholding/media/

c18 kamuya agiklanmistir X koc/01hakkinda/uyum/
politikalar/koc-toplulugu-
etik-ilkeleri.pdf
Toplumsal yatinm, sosygl sorumluluk, Kog Holding Faaliyet
finansal kapsayicilik ve finansmana o e
C1.9 . . X Raporu, Strdurtlebilirlik
erisim kapsamindaki calismalar T
BolimU, sayfa 64-67
aciklanmistir.
Eahﬁiaar:farlaargl; Egngggtrzzaellagilvﬁendirme Kog Holding Faaliyet
cii0 W9 o 9 X Raporu, Strdrtlebilirik
toplantilar ve egitim programlar R
. " BalumU, sayfa 58
dlzenlenmistir.
C2. Paydaslar, Uluslararasi
Standartlar ve inisiyatifler
Mu§t§ " §|l§ayeltl.er|‘n|n y.(.)netl.ml Kog Holding holding olarak yatinm faaliyetleri
ve ¢oziimine iliskin mUsteri T o
Cc2.1 R " . X yUritmekte olup, bu nedenle soru ilgisiz olarak
memnuniyeti politikasI dizenlenmis
cevaplanmistir.
ve kamuya aciklanmistir.
Paydaslarla ydritilen iletisim (hangi Kog Holding Faaliyet
C2.3 paydas, konu ve siklik) hakkinda X Raporu, Strdirtlebilirlik
bilgiler kamuya aciklanmistr. Bolumd, sayfa 43-46
Raporlamalarda benimsenen Kog Ho|d|r1g F.a?“ye.t. .
Raporu, Strdurtlebilirlik
(C2.3 uluslararasi raporlama standartlari X R
agklanmistrr BoIUmU, sayfa 42-43,
) 48-49
Surdurdlebilirlik ile ilgili benimsenen Ko¢ Holding Faaliyet
Co4 prensipler, imzaci veya Uye olunan X Raporu, Strdurtlebilirlik
’ uluslararasi kurulus, komite ve ilkeler BoIUmU, sayfa 42-43,
kamuya aciklanmistir. 48-49
; , Kog Holding Borsa Istanbul dahil olmak tizere
Borsa Istanbul’un ve/veya uluslararasi . . . . ’ .
. PSP Ulkemizde veya uluslararasi dlgekte nde gelen Ko¢ Holding Faaliyet
endeks saglayicilanin strdrdlebilirlik e . e
. e sUrdUrUlebilirlik endekslerinde yer almak veya Raporu, Strdirdlebilirlik
C2.5 endekslerinde yer aimak igin X ) . . SR
o buradaki performansini ylikseltmek Uzere ¢alismalar BolUmu, sayfa 42-43,
gelistirmelerde bulunulmus, o ; . .
P, yUrttmekte; hangi endekslerde yer aldigini kamuoyu 48-49
calismalar yUritdimuastir ;
ile paylasmaktadir.
D. Kurumsal Yénetim ilkeleri
Sirket degisen paydas beklentileri ve kiresel
trendlere yanit vermenin yani sira gevresel,
sosyal ve kurumsal yonetime iligkin risk ve
Surdurdlebilirlik alanindaki tedbirler firsatlarini belilemek amaciyla 2015, 2017 ve Koc Holding Faalivet
ve stratejilerin belirlenmesinde 2020 yillarinin ardindan 2023 yilinda bir stratejik ¢ g raalyet
D.1 L X N . . . o Raporu, Strdirdlebilirlik
menfaat sahiplerinin gérUslerine onceliklendirme analizi gergeklestirmistir. Hem her R
. ) ’ BoIUmU, sayfa 43-46
basvurulmustur. kidem seviyesinden calisanlari igeren i¢ paydaslar
hem de akademi, sivil toplum, sektér dernekleri
mensuplariyla tedarikgileri, mUsterileri ve yatinmcilar
iceren dis paydaslar bu calismaya dahil edilmistir.
Sosyal sorumluluk projeleri,
farkindalik etkinlikleri ve egitimler ile N .
R, Ko¢ Holding Faaliyet
Do sUrdurUlebilirlik konusu ve bunun X Raporu, Strdirtiebililik

onemi hakkinda farkindaligin
artinimasl konusunda galismalar
yapimistir.

BoIUmU, sayfa 64-67
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Kimlik

Ticaret Unvani

Kog Holding A.S.

Adresi

Nakkastepe, Azizbey Sokak No: 1 Kuzguncuk 34674 Uskiidar/istanbul

Ticaret Sicili ve Numarasi

istanbul Ticaret Sicili/85714

internet Sitesi Adresi

www.koc.com.tr

Kayith Sermaye Tavani 5.000.000.000 TL

Odenmis Sermayesi 2.535.898.050 TL
Hisse Bilgileri

BIST Kodu KCHOL

Reuters Kodu KCHOL.IS

Bloomberg Kodu KCHOL.TI

Depo Sertifikasi DUzey | Kodu (Sponsorsuz) KHOLY

Halka Arz Tarihi 10.01.1986

Kog Holding iletisim
Telefon:
(0216) 531 0000

E-posta:
iletisim@koc.com.tr

Yatinmal lligkileri E-posta:
investorrelations@koc.com.tr
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Yasal Uyari

Bu Faaliyet Raporu (“Rapor”) icerisinde yer
alan 2023 yili faaliyet ve hesaplari hakkinda
Yénetim Kurulu Raporu, Denetci Raporu,
Konsolide Mali Tablolar ve Bagimsiz
Denetim Raporu 18 Nisan 2024 Persembe
gund, saat 16:00’da Ko¢ Holding,
Kuzguncuk Mahallesi Azizbey Sok.

No: 1 34674 Uskudar/istanbul adresinde
yapilacak Ortaklar Olagan Genel Kurulu’na
sunulmak Uzere, mevzuata uygun olarak
hazirlanmistir.

Rapor, ortaklar bilgilendirme amaciyla
hazirlanmis olup, herhangi bir yatinm
karari icin temel olusturma amaci tasimaz.
Rapor’da yer alan ileriye dénik goérus

ve tahmini rakamlar, Sirket yonetiminin
gelecekteki duruma iliskin goruslerini

yansitmakta olup; gerceklesmeleri,

ileriye donuk tahmini rakamlari olusturan
degiskenlere ve varsayimlara bagimli
olarak farklilik gésterebilir. Buna uygun
olarak, Ko¢ Holding veya Yénetim Kurulu
Uyeleri, danismanlari veya calisanlar bu
Rapor kapsaminda iletilen herhangi bir
bilgi veya iletisimden veya bu Rapor’da yer
alan bilgilere dayanan veya yer almayan
bir bilgi neticesinde bir kisinin dogrudan
veya dolayli olarak ugrayacagi kayip ve
zararindan sorumlu degildir.

Bu Rapor’un hazirlanma zamani itibariyla,
yer alan tum bilgilerin dogru olduguna
inaniimakta olup, yazim ve basim
asamalarinda olusabilecek yanlisliklar
nedeniyle Kog¢ Holding hicbir sorumluluk
kabul etmemektedir.
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