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BOLUM 1: KURUMSAL BILGILER

Yonetim Kurulu ve Yonetim Kurulu Komiteleri

Kog Holding’in (“Sirket””) 18 Mart 2026 tarihli Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda, Yonetim Kurulu lye sayisi
11 olarak belirlenmistir. Sirket’in Yénetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Rahmi M. Kog Seref Baskani
M. Omer Kog Baskan

Ali Y. Kog Baskan Vekili
Semahat S. Arsel Uye

Caroline Nicole Kog Uye

ipek Kirag Uye

Levent Cakiroglu Uye

Peter Martyr Bagimsiz Uye
Kudret Onen Bagimsiz Uye
Omer Onhon Bagimsiz Uye
Umran Savas inan Bagimsiz Uye

Sirket Yonetim Kurulu'nun 18 Mart 2026 tarihli karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) Kurumsal
Yonetim Tebligi'nde yer alan hiikiimler gercevesinde komite yapilarinin asagidaki sekilde olusturulmasina
karar verilmistir. Aday Gosterme ve Ucret Komitesi'nin gérevleri de Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getirilecektir.

Denetimden Sorumlu Komite Kurumsal Yonetim Komitesi = Risk Yonetimi Komitesi
Bagkan Kudret Onen Omer Onhon Peter Martyr
Uye Omer Onhon Ali Y. Kog Caroline Nicole Kog
Uye - Dogan Korkmaz -

Ayni tarihli karar uyarinca ayrica, Ylritme Komitesi'nin 5 liyeden olusmasina, lyeliklerine Semahat S. Arsel,
Rahmi M. Kog, M. Omer Kog, Ali Y. Kog ve ipek Kirag'in getirilmesine ve komitenin kendi {iyeleri arasindan bir
baskan ve yeterli sayida baskan vekili belirlemesine karar verilmistir.

Komitelerin gilincel calisma esaslari Sirket’imizin internet sitesinde yayimlanmaktadir.
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Sermaye
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31 Mart 2026 itibariyla Kog Holding’in ortaklari ve sermaye icerisindeki paylari nominal degerleri tGzerinden

asagida belirtilmektedir:

Hissedar Hisse Tutan (bin TL) | Sermaye Orani (%)
Family Danismanlik Gayrimenkul ve Ticaret A.S. 1.109.340 43,75
Kog Ailesi Uyelerit 464.948 18,33
Szla:;:lrml\g'. Y:ﬁ,,r\;ev:/l;?_d:_r;la” Maden, Insaat, Turizm, 35.385 1.40
E::Jgn::t:?:k(i\t/s:: ::p::: :;I;ﬁ Uyeleri tarafindan sahip 1.609.673 63,48
Vehbi Kog Vakfi 184.820 7,29
Kog Holding Emekli ve Yardim Sandigi Vakfi 59.553 2,35
Diger (Halka Acik)? 681.852 26,89
Toplam Cikarilmis Sermaye 2.535.898 100,00

(1) Kog Ailesi Uyeleri: Rahmi M. Kog, Semahat S. Arsel, M. Omer Kog, Ali Y. Kog, ipek Kirag, Caroline Nicole Kog, Esra G. Kog ve Aylin E. Kog

(2) Halka agik kisimdaki toplam 890.475 TL nominal degerli pay (sermayenin yaklasik %0,04’i) Kog Holding tarafindan geri alinmis paylardir; 31.03.2026
tarihi itibariyla geri alinan paylarin toplam nominal degerinde bir degisiklik olmamistir.

2025 Yili Kar Payi Dagitimi

Kog Holding’in 18 Mart 2026 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurulu’nda; ortaklara toplam 17.320.183.681,50
TL tutarinda nakit temetti; intifa senedi sahiplerine 656.211.182,93 TL ve Ko¢ Holding Emekli ve Yardim
Sandigl Vakfi’'na 25.000.000 TL kar payi dagitilmasina karar verilmis ve toplamda 18.001.394.864,43 TL nakit
temetti ve kar paylarinin 6demesi 25-27 Mart 2026 tarihinde gergeklestirilmistir.

Ust Yonetim

Kog Holding’in Gist yonetimi bu rapor tarihi itibariyla asagidaki gibidir:

Levent Cakiroglu
Kemal Uzun

Dogan Korkmaz
Gokhan Erlin

Polat Sen

Yagiz Eyliboglu
Haydar Yenigiin

Dr. Erhan Bulutcu®
Ozgiir Burak Akkol
Kenan Yilmaz
Mehmet Umut Giinal
Burgun Serra imir Belovacikli
Ali Utku Atalay
Mehmet Apak

CEO

Denetim Grubu Bagkani

CFO

Bankacilik Grubu Bagkani
Dayanikh Tiketim Grubu Baskani
Enerji Grubu Baskani

Otomotiv Grubu Baskani

Saglik Grubu Bagkani

Turizm, Gida ve Perakende Grubu Baskani
Bas Hukuk ve Uyum Musaviri
insan Kaynaklari Direktorii
Kurumsal iletisim Direktorii
Resmi isler Direktdrii

Muhasebe Direktorii

(3): 4 Mayis 2026 tarihinde Kog Holding organizasyonunda yapilan degisiklik ile Saglk Grubu Baskanligi kurulmus ve bu géreve Dr. Erhan Bulutcu

atanmustir.
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BOLUM 2: FINANSAL & OPERASYONEL BILGILER

TMS 29 “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama Standardi” uyarinca enflasyon muhasebesi
uygulanarak hazirlanan denetimden gegmemis 2026 yil ilk Gg aylik sonuglarina gére Kog¢ Holding’in toplam
konsolide gelirleri gegen yilinin ayni donemine gore %4,8 artisla 738.043 milyon TL seviyesinde gerceklesirken;
esas faaliyet kari %33 artisla 30.433 milyon TL seviyesinde gerceklesmistir. Ko¢ Holding’in 1 Ocak — 31 Mart
2026 donemine iliskin konsolide ana ortaklik payl net donem kari 522 milyon TL olarak gerceklesmistir (1C
2025: 1.852 milyon TL net zarar).

Sirketin 6zet konsolide finansal bilgileri asagida yer almaktadir:

3A26
Milyon TL 3A26! 3A25! Degisim Mn € Mn $
Gelirler 738.043 704.473 %4,8 14.465 16.628
Briit Kar 130.526 120.507 %8,3 2.558 2.940
Esas Faaliyet Kari 30.433 22.883 %33 597 685
Vergi Oncesi Kar 21.802 8.729 %149,8 428 492
Dénem Kari / (Zarari) 2.084 -3.912 a.d. 41 48
Kontrol Glici Olmayan Paylar 1.562 -2.060 a.d. 31 36
Ana Ortaklik Paylari 522 -1.852 a.d. 10 12
31.03.2026

31.03.2026 31.12.2025 Degisim Mn € Mn $

Toplam Varliklar 5.748.170 5.851.487 %-1,8 112.657 129.509
Toplam Ozkaynaklar 1.144.002 1.202.267 %-4,8 22.420 25.775
Ana Ortakliga Ait Ozkaynaklar 714.571 745.355 %-4,1 14.004  16.100

31 Mart 2026 itibariyla, Kog¢ Holding solo net nakit pozisyonu 969 milyon ABD dolari seviyesindedir.

Yihn ilk G¢ ayinda toplam kombine yatirimlar 31,4 milyar TL (708 milyon ABD dolari) seviyesinde
gerceklesmistir. Ayrica, Ko¢ Toplulugu’nun kombine bazda 2025 yili ar-ge yatirimlari tutari giincel? bilgiler
dogrultusunda 28,2 milyar TL seviyesinde hesaplanmaktadir.

(*) Tutarlar aksi belirtiimedikge tablolarda Turk Lirasi’nin 31 Mart 2026 tarihindeki satin alma gicl cinsinden milyon Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade
edilmistir. TFRS’ye uygun hazirlanan konsolide finansal tablolarda gosterilen EUR ve USD tutarlar, TL tutarlari Gzerinden TCMB tarafindan duyurulan
31 Mart 2026 tarihinde gecerli olan 51,0236 TL = 1 EUR ve 44,3841 TL= 1 USD resmi als kurlar kullanilarak hesaplanmis olup, bu ara dénem 6zet
konsolide finansal tablolarin bir pargasi degildir.

(2) 24 Subat 2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda yayinlanan 2025 yili faaliyet raporunda yer alan ar-ge yatirim tutari, rapor yayin tarihi
sonrasinda kesinlesen tutarlar dikkate alinarak giincellenmistir. Bu tutar Tiirk Lirasi’'nin 31 Aralik 2025 tarihindeki satin alma giict cinsindendir.
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EKONOMIK GELISMELER

2026 yilinin ilk iki ayinda, kiresel ekonomide 2025’in son ceyreginde gozlenen egilimler biliylik 6lclide
korunmustur. Ancak, 28 Subat’ta israil ve Amerika Birlesik Devletleri (ABD)’'nin iran’a yonelik saldirisiyla
baslayan catisma ve Hiirmiiz Bogazi'nin gemi gegislerine kapanmasi, ekonomik goriiniim lizerinde belirleyici
bir degisime yol agmistir.

Hlarmiiz Bogazi’'ndan kiresel petrol arzinin ve sivilastirilmis dogal gaz ticaretinin (LNG) yaklasik beste biri
gecmektedir. Korfez Glkeleri ayni zamanda petrol ve dogal gaz disinda gesitli hammaddelerin de 6nemli
tedarikgileri konumundadir. Hiirmiiz Bogazi’'ndan petrol ve LNG akisinin neredeyse tamamen durmasi ve
catismalarda enerji altyapisinin zarar gérmesi, kiiresel enerji arzina iliskin riskleri artirmistir. Kérfez tilkelerinin
enerji ihracatinin blylik bélim Asya pazarlarina gergeklesmektedir. Birgok Asya Ulkesi arz riskine karsi petrol
ve dogal gaz tliketimini sinirlamaya yonelik gesitli nlemler almistir.

2026'nin ilk ceyregi itibariyla enerji arzinda belirgin bir aksama gézlenmemekle birlikte, Mart 2026’da kiiresel
enerji fiyatlari sert sekilde ylikselmistir. Petrol ve dogal gazda yikselen birim fiyatlarla beraber oynaklik da
Onemli 6lgtide artmistir.

2026'nin ilk iki ayinda kiresel enflasyon egilimi, 2025’in son ¢eyreginde oldugu gibi bélgeler arasinda farklilik
gostermistir. Ancak, Mart 2026’da enerji fiyatlarindaki artisin etkisiyle kiiresel enflasyon genel olarak
yukselmistir. Yillik enflasyon 2025 sonundan Mart 2026’ya, Euro Bolgesi'nde %2’den %2,6’ya, ABD’de
%2,7'den %3,3’e, Cin’de %0,8’den %1’e ¢ikmistir. Ayni donemde Birlesik Krallik’ta yillik enflasyon %3,4’ten
%3,3’e sinirli Olclide gerilemistir.

Bu donemde, 6nemli merkez bankalarinin faizlerinde bir degisiklik olmamistir. Ancak, enflasyondaki ylikselise
paralel olarak beklenen faiz patikalari yukari yonli glincellenmistir. 2026’nin ilk ceyreginde, Avrupa Merkez
Bankasi’'nin borg¢ verme faizi %2,15’te, borg alma faizi ise %2 olarak korunmustur. Fed bu déonemde politika
faiz koridorunu degistirmemis, %3,5-%3,75’te tutmustur.

Kiresel ekonomik aktivite 2026'nin ilk ¢eyreginde istikrarli seyretmistir. Bununla beraber, savasin etkisiyle
2026 yilina iliskin biyiime beklentileri diismistiir. Oncii tahminlere gore, Avrupa Birligi 2026’nin ilk
ceyreginde 2025’in ayni donemine kiyasla %1, ABD ise %2,7 bliylime kaydetmistir. Cin ise ayni dénemde %5
blylUmustar.

israil-ABD-iran Savasi kiiresel piyasalarda oynakliklarin énemli 6lgiide yiikselmesine sebep olmustur. Mart
2026’da hisse senetleri savasin etkisiyle deger kaybetmistir. 2026'nin ilk ¢eyreginde, S&P500 %4,6, MSCI
Diinya Endeksi %3,9, MSCI Gelismekte Olan Ulkeler Endeksi %0,5 diismustir. ABD’de 10 yillik tahvil getirisi
2025 sonunda %4,1’den Mart 2026 sonunda %4,3’e ¢ikmistir. Dolar savas sebebiyle gliclenmis, dolayisiyla
Euro dolar paritesi gerilemistir. 2025 sonunda 1,17 olan parite, Mart 2026'nin sonunda 1,15’e inmistir.
ABD’de faiz beklentilerinin yiikselmesiyle altinin fiyati dismdstir. Altinin onsu, 2026’nin ilk ceyreginde, 4.325
dolardan 4.623 dolara yiikselmistir. Metal fiyatlarini gésteren LMEX endeksi ise ayni ddnemde %3,9 artmistir.

Turkiye’de 2026’nin ilk iki ayinda enflasyon yiiksek seyretmistir. Enflasyonun Mart 2026 itibariyla yavaslamasi
ongorilirken, savasin etkisiyle enflasyon Mart 2026’da da yiksek seviyelerini korumustur. Aralik 2025’te
%30,9 olan yillik tlketici fiyatlari enflasyonu Mart 2026’da da %30,9 olarak gerceklesmistir. Ayni donemde,
Uretici fiyatlar enflasyonu %27,7'den %28,1'e c¢cikmistir. Yilin ilk ¢eyreginde, birikimli tlketici fiyatlari
enflasyonu %10, birikimli Gretici fiyatlari enflasyonu ise %7,6 olmustur.
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Merkez Bankasi, Ocak 2026’da 100 baz puanlik sinirl bir faiz indirimi yaparak politika faizini %37’ye ¢ekmistir.
Dolar Turk lirasi paritesi, %3,6 artarak, 2025 sonunda 42,8’ten Mart 2026 sonunda 44,4’e ylkselmistir. Ayni
dénemde, Euro Turk lirasi paritesi, %1,3 artarak, 50,3’ten 50,9’a ¢ikmistir.

Mart 2026’da yabanci portfoy yatirimlarinda ¢ikis yasanmistir. Yurt disi yerlesikler ilk ceyrekte nette 1 milyar
234 milyon dolar degerinde hisse senedi satin alirken, 2 milyar 159 milyon dolar degerinde devlet tahvili
satmislardir. 5 yillik CDS primi 2025 sonunda 204 baz puandan Mart 2026 sonunda 304 baz puana g¢ikmistir.
BiST100 endeksi 2025 sonundan Mart 2026 sonuna Tirk lirasi cinsinden %13,6, dolar cinsinden %9,6
artmistir.

Turkiye’de otomobil ve hafif ticari arag satislari yillik bazda, %3,9, beyaz esya satislari ise %10,1 dismustar.
Sanayi Uretimi ilk iki ayda, 2025’in ayni dénemine kiyasla, %0,5 artmistir. imalat sanayinde kapasite kullanim
orani 2026'nin ilk ¢eyreginde %73,6 ile 2025’in ayni doneminin %0,9 gerisinde kalmistir. Hizmetler ise
2026’nin ilk iki ayinda yillik bazda %0,6 blylmistlr. Yabanci turist sayisi, yilhk bazda Mart 2026’da %5, ilk
ceyrekte %2,2 artmistir. ihracat, 2026’nin ilk ceyreginde, %3,1 azalarak 63,3 milyar dolar, ithalat ise %4,7
artarak 91,9 milyar dolar olmustur. Boylece, 2025’in ilk ¢eyreginde 22,5 milyar dolar olan dis ticaret acigi,
2026'nin ilk geyreginde 28,6 milyar dolara ¢ikmistir.

SURDURULEBILIRLIK ALANINDA GELISMELER

Kog¢ Toplulugu’nun stirdirilebilirlik alaninda ylritt gl calismalar uluslararasi 6lcekte karsilik bulmaya devam
etmektedir.

Kog¢ Holding, diinyanin tek bagimsiz cevresel raporlama platformu olan CDP’nin iklim Degisikligi ve Su
Guvenligi programlarinda A- puan alarak liderlik kategorisinde yer almistir. Stirdirilebilirlik alanindaki
¢alismalarin bir diger sonucu olarak, Ko¢ Holding S&P Dow Jones Global 2026 Surdirilebilirlik Yilligi'na
(Sustainability Yearbook) dahil edilmeye hak kazanarak ‘Endistriyel Holdingler’ kategorisinde yillikta yer alan
tek Tark sirket olmustur. Topluluk sirketlerimiz arasinda Argelik, Ford Otosan ve Tiipras da bu yillikta yer
almistir.

Bu dénemde ayrica Tupras'in Tarkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlari (“TSRS”) kapsamindaki
actklamalarini da iceren 2025 yili Entegre Faaliyet Raporu ve Ford Otosan’in 2025 TSRS Uyumlu
Surdurulebilirlik Raporu yayimlanmistir.
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KOC TOPLULUGU SiRKETLERI ve FAALIYET GOSTERDIKLERiI SEKTORLERDEKi GELISMELER?

ENERIJi:

2026 yilinin ilk ceyreginde dlinya petrol trtinleri talebi, gecen yilin ayni donemine kiyasla 0,5 milyon varil/glin
artarak 103,4 milyon varil/giin seviyesinde gerceklesirken, toplam petrol arzi talebin yaklasik 0,2 milyon
varil/gin Gzerinde 103,6 milyon varil/gln olarak kaydedilmistir.

Yila yaklasik 60,97 $/varil seviyesinden baglayan Dated Brent ham petrol fiyatlari, yilin ilk ceyreginde jeopolitik
gerginlikler ve kiresel arz talep dengesine iliskin belirsizliklerin etkisiyle mart ayi icinde 120 $/varili asmis ve
ay sonunda 127,2 S$/varil seviyesinden kapanmstir. ilk t¢ aylik dénemde ortalama fiyat 80,61 $/varil
seviyesinde gerceklesmistir. Orta Dogu’da israil-iran-ABD ekseninde yasanan savas, enerji arz giivenligine
yonelik endiseleri artirirken, petrol arzi ve ticareti Gizerindeki kesintiler ham petrol ve Griin piyasalarindaki
sikisikhgr derinlestirmistir. ilk G¢ aylik dénemde Brent petroliin ortalama fiyati 80,61 $/varil olarak
gerceklesmistir. Bu gelismelerin ardindan Uluslararasi Enerji Ajansi (IEA), Orta Dogu’da tirmanan gatismalarin
kiiresel enerji piyasalari tzerindeki etkilerine dikkat cekerek mevcut durumu “tarihin en buyik enerji krizi”
olarak nitelendirmistir. Petrol ve dogal gaz arzinda yasanan kesintilerin boyutunun 1973 ve 1979 petrol
soklari ile 2022 eneriji krizinin dahi 6tesine gectigi vurgulanmis, s6z konusu krizin kiiresel ekonomi tzerinde
benzeri gérilmemis bir baski yarattigi belirtilmistir.

Savas sebebiyle Hiirmiz Bogazi'ndaki fiili aksamalar, 2026 Mart—Nisan doneminde LPG, nafta, jet yakiti,
motorin ve fuel oil piyasalarinda arz sikisikhgini artirarak 6zellikle Avrupa ve Asya (riin dengelerini belirgin
sekilde bozmus; artan navlun, savas riski ve lojistik maliyetleri (irin marjlarinda sert dalgalanmalara yol
acmistir. Jet ve motorin Orta Dogu kaynakli arz kesintilerine yiksek bagimlilik nedeniyle en glcli tepkiyi
verirken, benzin ve fuel oil marjlari ise donemsel yiiksek arz- zayif talep dengesine gore sekillenmistir.

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurumu tarafindan yayinlanan 2026 yili Subat verilerine gore, gecen yilin ayni
doénemine gore Ocak — Subat doneminde Tirkiye'de benzin tiketimi %13,2 artisla 847 bin tona ulasirken,
motorin talebi %0,3 dislsle 3,7 milyon ton olarak gergeklesmistir.

Tlpras, 2026 yilinin ilk ceyreginde %94,5 kapasite kullanimi gerceklestirmistir. Ham petrol ve yari mamul
toplaminda 7,1 milyon ton sarja verilmis, 6,8 milyon ton satilabilir Grin Gretilmis, ylksek sarjin etkisiyle beyaz
Uriin verimi %82,8 olarak gerceklesmistir. Tiprag’in yurt ici satislari gecen yilin ayni dénemine gore %20 artigla
5,5 milyon ton, uluslararasi satislar dahil toplam satislari %15 artisla 7,4 milyon ton olarak gergeklesmistir.
Tupras 2026 yilinin ilk ti¢ ayinda 3,7 milyar TL ana ortakliga ait net donem kari kaydetmistir.

OPET, hem toplam beyaz triinlerde hem de odaklandigl perakende segmentinde giicli bir performans
sergilemektedir. 2026 yilinin ilk iki ayinda beyaz uriinler pazarinda %20,4 pazar payi ile ikinci sirada yer alan
OPET, siyah Urinler pazarinda lider konumunu siirdiirmekte ve Tirkiye genelinde 1.966 istasyondan olusan
yaygin agiyla misterilerine hizmet vermektedir. Tirkiye LPG sektoriinde, yilin ilk iki ayinda toplam LPG satis
hacmi gegen yilin ayni doneminin %4,7 altinda gergeklesmistir. Aygaz'in toplam yurtici satis hacmi ise yilin ilk
li¢ ayinda 242 bin tona ulasmistir.

1 Bu bélimde, “Finans” alt bashgi altinda yer alanlar harig, Tirk Lirasi cinsinden ifade edilen tutarlar, aksi belirtiimedikge, Tirk Lirasi’nin 31 Mart 2026
tarihi itibariyla satin alim giicline gére sunulmustur
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OTOMOTIV:

2026 yihnin ilk Gg ayinda, Tlrkiye otomotiv pazari gegen yilin ayni dénemine goére %4 daralarak 272.491 adet
olmustur. Satislar binek aragta %6, agir ticari aracglarda %11 azalmistir. Orta ticari aragta ise %4’lik bir artis
gdzlemlenmistir. ihracat hacmi ise bu dénemde %15 diisiis gdstermistir.

Turkiye’de yilin ilk ti¢ ayinda toplam arag Uretimi 321.856 adet olurken Ford Otosan’in toplam Uretimi gecen
yihin ayni donemine gore %2 bliylyerek 169.423 adet olmustur. Ford Otosan’in yilin ilk (¢ ayinda toplam satis
hacmi gecen yilin ayni dénemine gore %3 azalarak 160.902 adet olurken satis gelirleri %9 azalarak 192,4
milyar TL seviyesinde gerceklesmistir. Yurt ici toptan satislar yilin ilk Gi¢ ayinda gegen yilin ayni dénemine gére
%18 azalarak 20.608 adet olarak gergeklesmistir. Yurt ici satis gelirleri ise doviz kuru artisi ve enflasyon
arasindaki artan fark, artan rekabetgi fiyatlama ortami ve Urin karmasindaki degisimlerin etkisiyle %22
azalarak ilk G¢ ayda 31,8 milyar TL olmustur. Yurt disi satis gelirleri, ilgili adetlerin yatay seyretmesi ve EUR/TL
paritesinin 6nceki yila kiyasla daha sinirli artisi nedeniyle %5 dislisle 160,7 milyar TL olarak gerceklesmistir.
ihracat dahil yurtdisi satislarin toplam satis gelirlerindeki payi gecen yilin ayni dénemine kiyasla 3 yiizde puan
artarak %84’e yukselmistir.

Tofas'in yilin ilk g ayindaki toplam Uretimi gegen yilin ayni dénemine goére %38 artarak 36.680 adet olarak
gerceklesmistir. Ayni donemde yurt ici satis adetleri, %189 artis gostererek 76.789 adet olurken, ihracat
adetleri %155 artisla 16.466 adet olmustur. Boylece, Tofag’in toplam satis adetleri gegen yilin ayni dénemine
gore %183 artisla 93.255 adet seviyesinde gergeklesmistir. Toplam satis gelirleri ise gecen yilin ayni ddnemine
gore %200 artarak 95,1 milyar TL olmustur.

Traktor pazarinin lider sirketi olan TirkTraktor’'Gn yurt igi traktor satis adedi 2026 yilinin ilk {i¢ ayinda gegen
yilin ayni dénemine gore %68 azalirken ihracat adetleri %14 artmistir. Sirketin toplam net satis gelirleri gegen
ytlin ayni dénemine goére %40 azalarak 10,1 milyar TL olurken net dénem zarari 1,3 milyar TL olmugstur
(1¢2025: 0,3 milyar TL net kar).

Savunma sanayi ve ticari arag pazarinin 6nci kuruluslarindan Otokar’in satis gelirleri yihn ilk Gi¢ ayinda, gecen
ytlin ayni donemine goére %8 azalisla 9,5 milyar TL olmustur. Otokar’in net dénem zarari 1,6 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir (1€2025: 0,6 milyar TL net zarar).

DAYANIKLI TUKETiM:

Turkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi verilerine gore, bu yilin ilk i¢ ayinda Tirkiye beyaz esya pazari alti ana
Grln grubunda gecen yilin ayni donemine gore adet bazinda toplam %10,1 oraninda daralmistir. Bati Avrupa
beyaz egya pazari ise 2026 yilinin ilk iki ayinda adet bazinda yaklasik %1,9 biyime kaydetmisgtir.

Yilin ilk Gg ayinda Argelik’in konsolide gelirleri gegtigimiz yilin ayni dénemine gore %8,8 azalisla 130 milyar TL
seviyesinde gerceklesmistir. Konsolide yurtdisi satislarin toplam konsolide satislar icindeki payr %66,8
olmustur. Yurtdisi satislar gecen yilin ayni dénemine gére %7,1 oraninda azalmistir. Argelik’in FAVOK mariji
%5,9 oraninda olurken ana ortakliga ait net donem zarari yaklasik 1,8 milyar TL seviyesinde gerceklesmistir.
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FINANS:

Turk bankacilik sektori, 2026 yilinin ilk ceyreginde kiresel 6lcekte artan jeopolitik gerilimler, enerji arzina
iliskin riskler ve yikselen enflasyonist baskilara ragmen; gicli sermaye yapisi, etkin likidite yonetimi ve
deneyimli risk yonetimi refleksleri sayesinde faaliyetlerini istikrarh bir sekilde strdtGrmustir.

Sektorde yilin ilk Gi¢ ayinda toplam krediler %6 blyiyerek 23 trilyon TL seviyesine ulasirken, toplam mevduat
hacmi %4 artigla 25 trilyon TL dlzeyine yukselmigstir. Bankacilik sektori, artan belirsizlik ortamina ragmen
uyum kabiliyeti sayesinde ekonomiye katki sunmaya devam etmistir.

Yapi Kredi, 2026 yilinin ilk geyreginde de gii¢lii operasyonel yapisini ve insan odakli hizmet modelini koruyarak
misterilerinin yaninda olmayi stirdiirmistir. Sermaye yeterliligi, aktif kalitesi ve misteri deneyimini odagina
alan yaklasimi sayesinde Banka, sektor ortalamasinin Gzerinde bir performans sergilemistir. 2026 yilinin ilk
ceyreginde Yapi Kredi'nin nakdi ve gayri nakdi kredileri %40 artarak 2,8 trilyon TL seviyesine ulasmistir. TL
nakdi kredilerde yillik %44, TL misteri mevduatinda ise %25 artis kaydedilmistir.

Yenilikgi Grlin ve hizmetleriyle blylimesini siirdlren Yapi Kredi, misteri sayisini 18 milyonun Gzerine tasimis,
ayni dénemde 6zsermaye karlihg %31,5, aktif karliigl ise %2,2 seviyesinde ve konsolide sermaye yeterlilik
rasyosu %14,1 seviyesinde gerceklesmistir.

Sorumlu bliylime anlayisini faaliyetlerinin merkezine yerlestiren Yapi Kredi, finansal performansinin yani sira
surdurdlebilirlik alanindaki ¢alismalarini da kararhlikla strdirmistiir. Cevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarinda hayata gegirilen uygulamalar uluslararasi platformlarda da takdir gormis, Banka, TIME ve Statista
tarafindan yayimlanan “Diinyanin En Sirdurdlebilir Sirketleri” listesinde yer alarak dnemli bir basariya imza
atmigstir.

DIGER

Kog Holding stratejik vizyonu dogrultusunda hem mevcut islerinde hem de yeni alanlarda yatirimlarina devam
etmektedir. Ko¢ Toplulugu’'nda yukarida ele alinan sektorlerin yani sira gida, perakende, turizm, bilgi
teknolojileri, gemi insaat ve saglk gibi diger sektorlerde faaliyet gosteren sirketler de yer almaktadir. Bu
faaliyet raporu doneminde ilgili sektorlerde sirketlerin faaliyetleri olagan akisinda devam etmistir.

Halka agik Kog Toplulugu sirketleri icin kamuya agiklanan giincel 2026 yili beklentileri, Kog Holding yatirimci
sunumunda belirtilmistir: Sunumlar ve Biltenler | Ko¢ Holding
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BOLUM 3: KOG TOPLULUGU SIRKETLERi FAALIYETLERINDEKI ONEMLI GELISMELER

2026 yilinin ilk ceyreginde ve takip eden donemde, Kog Toplulugu Sirketleri’ndeki baslica gelismeler asagida
sunulmaktadir:

KOG HOLDING A.S. (KOG HOLDING)

Kog Holding’in %77, Aygaz’'in ise %20 oraninda pay sahibi oldugu Enerji Yatirimlari A.S.’nin (“EYAS”)
genel kurulu tarafindan; EYAS'In 2025 yili kari ve dagitilabilir diger kaynaklarindan toplam
6.976.467.860 TL tutarinda nakit kar pay! dagitilmasina karar verilmis ve ilgili tutar 16 Mart 2026
tarihinde 6denmistir. Buna ek olarak, EYAS yonetim kurulu tarafindan alinan karar dogrultusunda
sirketin 2026 yili ilk g ayhk karindan karsilanmak tizere 4.270.000.000 TL tutarinda nakit avans kar
payi 6demesi 16 Nisan 2026 tarihinde tamamlanmistir.

Kog¢ Holding’in Tipras sermayesinde sahip oldugu toplam 40.000.000 TL nominal degerli A grubu
payin, 1 TL nominal degerli pay basina 233 TL satis fiyati tGzerinden hizlandirilmis talep toplama
yontemiyle satisi gerceklestirilmis ve islemin takasi 31 Mart 2026 tarihinde tamamlanmistir. islem
sonrasl Sirketimizin Tlpras'taki dogrudan pay orani yaklasik %4,3, Sirketimiz ve bagli ortakligimiz
EYAS'In toplamda pay orani ise yaklasik %50,7 olarak gerceklesmis olup, Tlipras lizerindeki yonetim
kontrolliimiiz devam etmektedir. Bu islemle birlikte Tlpras'in halka agiklik orani yaklasik %48,9
seviyesine ylikselmistir.

Bagl ortakhigimiz RMK Marine Gemi Yapim Sanayii ve Deniz Tasimaciligi isletmesi A.S.’nin (“RMK
Marine”) 9 Subat 2026 tarihinde gerceklestirilen olaganisti genel kurul toplantisinda, sirket
sermayesinin  115.300.000 TL'den 177.800.000 TL'ye artirilmasina karar verilmis; sermaye
artinminda richan haklari, bagimsiz degerleme calismasi dikkate alinarak 0,01 TL nominal degerli
pay basina 0,40 TL fiyat Gzerinden kullandiriimistir. Kog Holding A.S., sahip oldugu riighan haklari ile
birlikte diger ortaklarca kullanilmayan riichan haklarini da kullanarak sermaye artirrmina toplam
2.500.000.000 TL tutarinda nakit ile istirak etmis ve s6z konusu tutarin tamami 6denmistir. Sermaye
artisi sonucunda Sirketimizin RMK Marine’deki pay orani %83,73’e yikselmistir.

ARGELIK A.S. (ARGELIK)

Asya Pasifik bolgesindeki portfoyiin sadelestirilerek stratejik pazarlara odaklaniimasi hedefi
kapsaminda, Argelik tarafindan sermayesinde %60 pay sahibi oldugu Arcelik Hitachi Home
Appliances B.V.deki (“Argelik Hitachi”) paylarinin tamaminin, diger ortak Hitachi Global Life
Solutions, Inc.’e (“Hitachi”) satisi amaciyla 21 Nisan 2026 tarihinde bir pay alim satim sozlesmesi
imzalanmustir. islem kapsaminda kapanista 205 milyon ABD dolari pesin, kapanisi takip eden (g yil
icinde ise toplam 56 milyon ABD dolari tutarinda ertelenmis 6deme tahsil edilecektir. Ayrica kapanis
tarihi itibariyla Argelik Hitachi’'nin mevcut nakdinin %60’inin 56 milyon ABD dolarini asan kismi
kapanis diizeltmesi olarak toplam bedele eklenecektir.

islem, Hitachi'nin ev aletleri faaliyetlerini Nojima Corporation ile kuracagl stratejik ortaklik
cercevesinde yeniden vyapilandirma plani dogrultusunda gergeklestiriimekte olup, Argelik
Hitachi’deki paylarin nihai olarak Nojima Corporation’in dolayli kontroliinde olacak yeni bir sirket
tarafindan devralinmasi 6ngorilmektedir. Belirlenen kosullarin gergeklesmemesi durumunda ise
Arcelik Hitachi paylari dogrudan Hitachi tarafindan satin alinacaktir.
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S6z konusu islem, gerekli izinlerin alinmasi dahil olmak (izere belirli 6n kosullara tabi olup, islemin
21 Nisan 2026 tarihinde gerceklesen imzayr takip eden 12 ay igerisinde tamamlanmasi
hedeflenmektedir. islemin kapanisiyla birlikte Argelik Hitachi ve biinyesindeki 12 bagh ortaklik ile Cin
ve Tayland’daki Gretim ve Ar-Ge tesisleri de devredilmis olacaktir.

e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings kurumsal derecelendirme kriterlerine
iliskin degerlendirme metodolojisindeki degisiklik nedeniyle ylruttiigi gozden gecirme ¢alismasini
tamamlamis ve Argelik’in uzun vadeli kredi notunu B+, gériiniminii negatif olarak korumustur.

e Argelik tarafindan 05.10.2026 vadeli 5.500.000.000 TL nominal tutarda borglanma araci ihraci
gerceklestirilmistir.
e Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu S&P’nin 25 Mart 2026 tarihli degerlendirmesinde,

Argelik’in yabanci para cinsinden uzun vadeli kredi notu “BB-"den “B+”ya revize edilmis; not
gorinimi ise “Duragan”dan “Negatif”e glincellenmistir.

e Arcelik’in Giyesi oldugu isveren sendikasi Turkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ile Tirk Metal Sendikasi
arasinda 1 Eyliil 2025-31 Agustos 2027 dénemini kapsayan Grup Toplu is Sézlesmesi Anlasma
Tutanagi imzalanmistir.

AYGAZ A.S. (AYGAZ)

e Aygaz stratejik hedefleri dogrultusunda, LPG ticareti ve tasimaciligi faaliyetleri kapsaminda tedarik
zincirine ilave katma deger saglamak amaciyla li¢ gemi insasina yonelik sézlesmeler imzalamigtir. Bu
kapsamda:

o i) 15 Ocak 2026 tarihinde VLGC (Very Large Gas Carrier) tipinde ¢ift yakit sistemli bir LPG
gemisinin satin alinmasina yonelik olarak Hd Hyundai Samho Co., Ltd. ile bir gemi insa
sozlesmesi imzalanmistir. Toplam 119 milyon ABD dolar tutarindaki alim bedelinin,
¢ogunlugu 2028 yilinin ikinci ceyreginde dngorilen teslimat 6ncesinde olmak lzere taksitler
halinde 6denmesi kararlastirilmistir.

o i) 15 Nisan 2026 tarihinde VLGC tipinde cift yakit sistemli iki adet LPG gemisinin satin
alinmasina yonelik olarak Hd Hyundai Samho Co., Ltd. ile bir gemi insa sozlesmesi
imzalanmistir. Gemi basina azami 117 milyon ABD dolari tutarindaki yatirim bedeli, Gretim
surecinde olasi modifikasyonlar dahil olmak Uzere, teslimatlar 6ncesinde taksitler halinde
odenecek olup, ilk geminin 2028 yilinin dordiinci ¢ceyreginde, ikinci geminin ise 2029 yilinin
ikinci ceyreginde teslim edilmesi 6ngoriilmektedir.

e Aygaz'in sermayesinde %27,5 oraninda pay sahibi oldugu istiraki Kolay Gelsin Dagitim Hizmetleri
A.S.’nin 700.000.000 TL olan sermayesinin, 955.000.000 TL tutarinda sermaye artirmiyla
1.655.000.000 TL'ye cikarilmasina; es zamanli olarak ge¢mis yil ve cari donem zararlarinin mahsup
edilmesi suretiyle 50.000.000 TL'ye distrilmesine karar verilmis ve Aygaz s6z konusu sermaye
artirimina payi oraninda istirak ederek 262.625.000 TL tutarindaki richan hakkini kullanmis ve ilgili
tutarin tamami nakden 6demistir.

e Aygaz'in liyesi oldugu isveren sendikasi Tlrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ile Tlirk Metal Sendikasi
arasinda 1 Eyliil 2025-31 Agustos 2027 ddnemini kapsayan Grup Toplu is Sozlesmesi Anlasma
Tutanagi imzalanmistir.

11/15



QR
Koc

'oo 1C 2026 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S. (FORD OTOSAN)

T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ford Otosan’in, Ford Trucks operasyonlarinin Avrupa
pazarindaki bldylmesini desteklemek amaciyla; Euro-7 emisyon standartlarina uyum, sifir emisyonlu
arag Uretimi ve Avrupa Birligi dizenlemelerine uygun kabin doénisimi yatirnmlarina yonelik
ylrdtilen 6n galismalar kapsaminda yaptigi tesvik basvurusunun onaylandigi ve bu kapsamda Ford
Otosan’a Proje Bazli Devlet Yardimi verilmesinin uygun goruldigu bildirilmistir.

Toplam 31.389.000.000 TL tutarindaki s6z konusu tesvik, ilgili yatirimlarin 2031 yilinin sonuna kadar
gerceklestirilmesini ve yaklasik 500 kisilik ilave istihdam yaratilmasini 6ngérmektedir. Yatirimlarin,
pazar kosullari, teknolojik donlisiim sireci ve altyapi hazirliklarina bagh olarak 2026 ve izleyen
yillarda kademeli sekilde hayata gecirilmesi planlanmaktadir. ilgili projelere iliskin ¢alismalar devam
etmekte olup, yatirim kalemlerinin tamami igin heniiz nihai karar alinmamistir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan, 6 Subat 2026 tarihinde
kurumsal derecelendirme metodolojisinde yapilan degisiklik kapsaminda tamamlanan goézden
gecirme calismasi sonucunda Ford Otosan’in uzun vadeli kredi notu “BB+”, not gbrinimi ise
“Duragan” olarak teyit edilmistir. S6z konusu kredi notu ve gérinimd, Fitch Ratings tarafindan
yayimlanan 31 Mart 2026 tarihli raporda aynen korunarak teyit edilmistir.

Satis slireclerinin desteklenmesi ve misteri deneyiminin gelistiriimesi amaciyla, Ford Otosan, Kog
Finansman A.S. paylarinin tamaminin satin alinmasina karar vermis, bu kapsamda 13 Mart 2026’da
Kog¢ Holding’in %50, Argelik’in %47 ve diger Kog¢ Toplulugu sirketlerinin toplam %3 oranindaki
paylarinin satin alinmasina yénelik bir Pay Alim Satim Sozlesmesi imzalanmistir. S6zlesme uyarinca
Ko¢ Finansman A.S.'nin paylarinin tamami, DRT Kurumsal Finans Danismanlik Hizmetleri A.S.
tarafindan hazirlanan degerleme raporu esas alinarak belirlenen toplam 137.000.000 ABD dolari
bedel {izerinden, kapanista nakden ve pesin olarak devralinacaktir. islem, Bankacilik Diizenleme ve
Denetleme Kurumu ile Rekabet Kurumu basta olmak Uzere ilgili otoritelerden gerekli izinlerin
alinmasi dahil belirli kapanis kosullarina tabidir. S6z konusu islemle, finansman faaliyetlerinin daha
etkin yonetilmesi, satis sireglerinin desteklenmesi ve miusteri deneyiminin gelistiriimesi
hedeflenmektedir.

Ford Otosan’in lyesi oldugu isveren sendikasi Tilrkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ile Turk Metal
Sendikasi arasinda 1 Eyliil 2025-31 Agustos 2027 dénemini kapsayan Grup Toplu is Sézlesmesi
Anlasma Tutanagi imzalanmistir.

MARMARIS ALTINYUNUS TURISTIK TESISLER A.S. (MARES)

Divan Talya Oteli'nin yeniden yapim sireci kapsamindaki ¢calismalar siirdirilmis, bu dénemde
Muratpasa Belediyesi’ne yapilan yapi kullanma izin belgesi (iskan) basvurusu sonucunda 9 Mart 2026
tarihi itibariyla otel icin iskan belgesi alinmistir. Bu gelismenin ardindan isyeri agma ve ¢alisma
ruhsatina iliskin basvuru Muratpasa Belediyesi’ne iletilmistir. Otelin faaliyete ge¢cmesi icin gerekli
olan Turizm isletme Belgesi dahil diger izinlerin teminine yonelik calismalar siirdirilmektedir.

Divan Talya Oteli'nin yeniden yapim siireci icin finansman saglanmasi amaciyla gerceklestirilen
sermaye artirimi kapsaminda ihrag edilen toplam 1.672.957 TL nominal degerli paylar, 1 TL nominal
degerli pay basina 956,39 TL baz fiyat lzerinden, tahsisli satis yontemiyle 22 Aralik 2025 tarihinde
Borsa pay piyasasinda toptan satis islemi yoluyla Ko¢ Holding A.S.’ye satilmistir. S6z konusu islem
kapsaminda toplam 1.599.999.345,23 TL tutarinda satis hasilati elde edilmis olup, nakit ve pay devir
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islemlerinin tamamlanmasiyla tahsisli sermaye artirimi siireci sonuglandiriimistir. Bu siireci takiben
Mares esas sozlesmesinin “Sermaye” baslikli 6. maddesine iliskin Sermaye Piyasasi Kurulu onayh
tadil metni, 4 Subat 2026 tarihinde Antalya Ticaret Sicili MadurlGga tarafindan tescil edilmis ve
sermaye artirimi stireci tamamlanmistir.

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYi A.S. (OTOKAR)

Romtehnica tarafindan agilan ve Otokar lehine sonuglanan 4x4 Taktik Tekerlekli Hafif Zirhli Arag alimi
ihalesi kapsaminda, diger 6deme taleplerinin yani sira, yerel Uretim hazirliklarina iliskin ara
hedeflerin zamaninda vyerine getirilmedigi iddiasiyla Romtehnica tarafindan Otokar’a
191.847.899,70 Rumen Leyi ve 230.217.479,41 Rumen Leyi tutarinda 6deme talepleri iletilmistir. Bu
o0deme taleplerinden ilki Otokar tarafindan yasal haklari sakli kalmak kaydiyla 2026 yili Ocak ayinda
(vadesinde) édenmistir. Yerel Gretim hazirliklarinin yerine getirilmedigi iddiasina dayanan édeme
taleplerine karsi iptal davalari acilmis, gelinen asamada Romanya mahkemeleri tarafindan her iki
iptal davasinin birlestirilerek gorilmesine ve s6z konusu ikinci 6deme talebinin yiiritmesinin dava
sureci kesin olarak sonuglanana kadar durdurulmasina karar verilmistir.

Otokar, Romanya’da kurulu ve savunma sanayii alaninda faaliyet gésteren Automecanica S.A.’nin
(“Automecanica”) sermayesinin %96,77’sine tekabill eden paylari devralmak icin Otokar ile
Automecanica pay sahipleri Andrei Scobioala ve Automecanica SKB Property SRL arasinda 29 Nisan
2026 tarihinde Pay Alim Satim Sdzlesmesi (“Sdzlesme”) imzalamistir. islem kapsaminda pay alim
bedeli, Automecanica igin belirlenen 87.838.773 Euro sirket degerinin (edinilmesi 6ngoriilen %96,77
oranindaki paylara isabet eden kisim yaklasik 85.000.000 Euro); kapanis tarihinde net borg ve isletme
sermayesi diizeltmelerine tabi tutulmasi suretiyle belirlenecek tutarin %96,77’si olarak
hesaplanacaktir. Otokar tarafindan bu rapor tarihiitibariyla saticilara 10.000.000 Euro 6denmis olup,
satici yukimluliklerinin teminati olarak 25.000.000 Euro Otokar nezdinde tutularak kapanisi takiben
Gg¢ yil icerisinde taksitler halinde ve bakiye tutar ise net borg ve isletme sermayesi dizeltmeleri
sonrasinda kapanis tarihinde édenecektir. islemin kapanisi; Romanya Rekabet Kurulu ve dogrudan
yabanci yatirimlara iliskin yetkili otoritelerden gerekli izinlerin alinmasi dahil belirli kapanis
kosullarina tabidir. ilgili kosullarin imza tarihini takiben (¢ ay icerisinde saglanamamasi halinde,
Otokar bu sireyi li¢ ay daha uzatma hakkina sahip olup; slirenin uzatilmamasi veya uzatilan slirede
de kosullarin saglanamamasi durumunda Sézlesme feshedilebilecektir.

Automecanica’nin halihazirda Romanya’da sahip oldugu Uretim altyapisi, tesisleri ve lisanslari
dikkate alinarak, Romanya Milli Savunma Bakanligi’'na bagli C.N. Romtehnica S.A. (“Romtehnica”)
tarafindan agilan ve Kasim 2024’te Otokar lehine sonuglanan 4x4 Taktik Tekerlekli Hafif Zirhli Arag
Alimi ihalesi kapsamindaki faaliyetlerin, Otokar’in bagli ortakligi haline gelecek Automecanica
aracihgiyla yiritilmesi hedeflenmektedir.

Otokar tarafindan 19.01.2028 vadeli 2.000.000.000 TL nominal tutarda ve 21.02.2028 vadeli
3.000.000.000 TL nominal tutarda borg¢lanma araci ihraci gerceklestirilmistir.

Otokar’in lyesi oldugu isveren sendikasi Tlirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ile Tlirk Metal Sendikasi
arasinda 1 Eyliil 2025-31 Agustos 2027 ddnemini kapsayan Grup Toplu is Sozlesmesi Anlasma
Tutanagl imzalanmustir.
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TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A.S. (TOFAS)

Tofag’in 8 Eylll 2025 tarihinde Stellantis Europe S.P.A ile imzaladigi tretim s6zlesmesi kapsaminda
Uretecegi K9 model araglar icin planladigi yaklasik 256 milyon Euro tutarindaki yatirimin finansmani
amaciyla, Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A. (BBVA) tarafindan organize edilen ve sigorta
maliyetleri dahil toplam 275.746.791,76 Euro tutarinda bir ihracat Kredi Kurumu (ECA) kredisi
sozlesmesi imzalanmistir. Alti ayda bir anapara ve faiz 6demeli olan kredinin yillik toplam maliyeti,
tahmini kullanim takvimi ve ortalama vade dikkate alindiginda, 6 aylik Euribor + %2,25 — %2,35
araliginda olacaktir.

Tofas’in liyesi oldugu isveren sendikasi Tirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ile Tirk Metal Sendikasi
arasinda 1 Eyliil 2025-31 Agustos 2027 ddnemini kapsayan Grup Toplu is Sozlesmesi Anlasma
Tutanagi imzalanmistir.

TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S. (TUPRAS)

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan yapilan degerlendirmede,
Tupras’in uzun vadeli yabanci ve yerel para cinsinden kredi notu “BB-" seviyesinde teyit edilmis; not
gorinim ise “Duragan”dan “Pozitif”e revize edilmistir.

TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S. (TURK TRAKTOR)

Tirk Traktor'iin Ankara Fabrikasi modernizasyon calismalari kapsaminda 6niimuzdeki 3 yillik
donemde gerceklestiriimesi 6ngorilen toplam 1.956.546.293 TL tutarindaki yatirim icin yaptig
Yatinnm Tesvik Belgesi basvurusu, Oncelikli Yatirimlar sinifinda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgl
Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel MadirlGga tarafindan onaylanmistir. Yatirima saglanan
destek unsurlari; vergi indirimi, faiz destegi, gimrik vergisi muafiyeti ve katma deger vergisi
istisnasindan olusmaktadir.

Tirk Traktor’'in Gyesi oldugu isveren sendikasi Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikasi ile Tirk Metal
Sendikasi arasinda 1 Eylil 2025 - 31 Agustos 2027 dénemini kapsayan Grup Toplu is Sézlesmesi
Anlasmasi imzalanmistir.

YAPI VE KREDi BANKASI A.S. (YAPI KREDI)

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu Fitch Ratings tarafindan, 23 Ocak 2026 tarihinde
Turkiye’nin kredi notu “BB-" seviyesinde korunmus, not goriinimi ise “Duragan”dan “Pozitif”e
revize edilmistir. S6z konusu karari takiben, 28 Ocak 2026 tarihinde Yapi ve Kredi Bankasi A.S. nin
uzun vadeli yabanci para, uzun vadeli Tirk lirasi ve uzun vadeli yabanci para bor¢lanma kredi notlari
“BB-" seviyesinde teyit edilmis; not gorlinlimleri “Duragan”dan “Pozitif”e glincellenmistir.

10 Nisan 2026 tarihinde yayimlanan degerlendirmede ise, Tiirkiye’nin kredi notu “BB-" seviyesinde
korunurken, not goérinimi “Duragan”a revize edilmistir. Bu kararin ardindan, 14 Nisan 2026
tarihinde Yapi ve Kredi Bankasi A.S.’nin uzun vadeli yabanci para ve Tiirk lirasi cinsinden kredi notlar
“BB-" seviyesinde teyit edilmis; Banka’nin not gériinimi “Pozitif”ten “Duragan”a glincellenmistir.
Ayni raporda, Banka’nin finansal kapasite notu “bb-" seviyesinde korunmustur.
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e Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan, Yapi Kredi Finansal Teknolojiler A.S. araciligiyla dolayl olarak
sermayesinin tamamina Yapi Kredi’nin sahip oldugu Yapi Kredi Blokzincir Teknolojileri A.S.’nin kripto
varlik alim satim platformu faaliyeti ylritmesi igin Gnvaninin “Yapi Kredi Kripto Varlik Ahm Satim
Platformu A.S.” olarak degistirilmesi ve ayni amag dogrultusunda esas s6zlesmesinin tadil edilmesi
talebi uygun bulunmustur. Gerekli hazirliklarin tamamlanmasinin ardindan faaliyet izni alinmasi
amaciyla Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunulmasi planlanmaktadir.

e Yapi Kredi’'nin gercek kisi bir pay sahibi tarafindan 29 Mart 2024 tarihinde yapilan olagan genel
kurul kararlarinin iptali talebiyle daha 6nce acilan davanin bu donem yapilan durusmasinda, istinaf
yolu acik olmak Uzere reddine karar verilmistir. Ayni pay sahibi, 26 Mart 2025 tarihinde yapilan
olagan genel kurul kararlarinin iptali talebiyle de dava agmis olup, ayni zamanda s6z konusu davada
ileri stirdiklerine benzer iddialara dayanarak yonetim kurulu Giyelerinin aleyhine de tazminat talepli
dava acmistir. Faaliyet raporu doneminde tazminat davasina iliskin yapilan durusmada mahkeme
tarafindan istinaf yolu acik olmak tzere davanin reddine karar verilmistir.

e Yapi Kredi’nin yurt disinda ihrag ettigi toplam 50 milyon ABD dolari tutarindaki mavi tahvillerin satisi
3 Mart 2026 tarihinde tamamlanmistir.

e Rekabet Kurulu tarafindan, is glicli piyasasinda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
4’inci maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak, Yapi Kredi'nin de aralarinda
bulundugu bazi bankalar, finansal kuruluslar ve diger sirketler hakkinda sorusturma agilmasina karar
verilmistir. Rekabet Kurulu tarafindan sorusturma acilmasi, sorusturmaya konu tesebbdslerin ilgili
mevzuati ihlal ettikleri veya idari yaptirimla karsilasacaklari anlamina gelmemektedir.

e Yap! Kredi Yonetim Kurulu tarafindan, Bankanin %100 pay sahibi oldugu Yapi Kredi Finansal
Teknolojiler A.S. araciligiyla, 200 milyon TL kurulus sermayesi ile 6deme hizmetleri alaninda faaliyet
gosterecek bir sirket kurulmasina ve bu kapsamda Yapi Kredi Finansal Teknolojiler A.S.'nin
sermayesinin 200 milyon TL artirilmasina karar verilmistir.

e 31 Aralik 2025 itibariyla toplam 2.231.072.727,33 TL tutarindaki tahsili gecikmis alacak portfoyi
cesitli varlik yénetim sirketlerine toplam 273.820.000 TL bedelle satilmistir.

e Yapi Kredi, yurtdisinda yerlesik yatirimcilara satilmak tizere 750 milyon ABD Dolari nominal tutarda,
Bankalarin Ozkaynaklarina iliskin Yonetmelik'in "Katki Sermaye" baglikli 8'inci maddesinde belirtilen
nitelikleri haiz, 11 Mart 2031'den 11 Haziran 2031'e kadar erken itfa opsiyonlu, %7,55 kupon oranina
sahip, 6 ayda bir kupon 6demeli ve 10,5 yil vadeli Sermaye Benzeri Tahvil (Tier 1) ihracini 27 Ocak
2026 tarihinde tamamlamistir.

CEKINCE

Bu raporda ileriye déniik bazi gériis ve tahmini rakamlar yer almaktadir. Bunlar Sirket’in veya Sirket’in bagl ortakhklarinin ya da is
ortakliklarinin yénetimlerinin gelecekteki duruma iliskin su andaki gériislerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari icermektedir. Ancak
gerceklesmeler, ileriye déniik gériisleri ve tahmini rakamlari olusturan degiskenlerde ve varsayimlardaki gelisim ve gergeklesmelere
bagimli olarak farklihk gésterebilecektir.
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