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Girig

Kurumsal Profilimiz

Calisanlarimiz

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Migros, bugiin yalnizca bir gida perakendecisi degil,

perakendenin 6tesinde entegre bir hizmet ekosistemi

sunan bir teknoloji ve yagsam platformudur.

Degerli Paydaslarimiz,

Dinya genelinde jeopolitik gerilimlerin
devam ettigi, klresel risk algisinin ylksek
seyrettigi ve teknolojik gelismelerin rekabet
dinamiklerini kokld bicimde doéntstirdugu
bir yill geride biraktik. 2025 yilinda kiresel
enflasyon gerilerken kiresel ekonomi
blytmeyi stirdird(l. Ulkemizde de
enflasyon, uygulanan etkin politikalarla
gerilerken buyime nispeten guglu kaldi.

Temelleri 75 yil 6nce atilan ve bugtin

20 Ulkede, 8 sektdrde, 80’den fazla
sirketi ve 100 bine yakin calisaniyla dev
bir ekosistemi temsil eden Anadolu
Grubu’nun en glclu sirketlerinden biri
olan Migros, kiresel belirsizliklerin, hizli
teknolojik déntstimlerin ve degisen
musteri beklentilerinin ayni anda yasandidi
bu dénemde, degisen kosullara uyum
saglayarak ve uzun vadeli deger Uretme
odakli stratejileri ile yoluna kararlilikla
devam etti.

Dinyamiz Yenilikgi D6nlisim

Kurumsal Yonetim

Migros, 2025 yilinda gugli bir operasyonel
performans sergileyerek, gida perakende
sektodrundeki zorlu rekabet kosullarina
ragmen, sektdrln Uzerinde blylmeyi ve
pazar payl kazanmayi basardi. Yil boyunca
ana is kolu olan gida perakendeciligine
odaklanmaya devam ederken ¢ok

kanalli ve ¢cok formatli yapisini daha da
guclendirdi. Sirket, fiziki magazalari,

online kanallar ve hizli teslimat ¢éztmleri
ile kurdugu entegre yapi sayesinde,
musterilere her kosulda erigilebilirlik, gesit,
kalite ve uygun fiyat sunmayi strdrdu.
Fiziki magaza aciliglarinin yani sira online
kanallara yatirmlarini strdtren Migros,
istikrarll sekilde pazar payl kazanmaya
devam etti.

Migros, bugun yalnizca bir gida
perakendecisi degil, perakendenin
Gtesinde entegre bir hizmet ekosistemi
sunan bir teknoloji ve yasam platformudur.
Migros One c¢atisi altinda toplanan

online market, yemek ve hizl teslimat
¢dzumlerimiz, Moneypay ve Nakitera’'nin
finansal teknolojiler alanindaki yenilikgi
hizmetleri, Mimeda’nin perakende medya
yetkinlikleri ve Migen Enerji'nin ener;ji
dénistmine katki saglayan yatinmlari,
bu ekosistemin temel yapi taslarini
olusturmaktadir. Migros’un ana is kolu
olan gida perakendeciligi faaliyetlerini

Finansal Tablolar Ekler

destekleyen bu ekosistem yaklasimi,
sirketin strdurUlebilir blyime hedeflerine
somut katki sagladi.

72 yillik k&KIU bir gegmise sahip olan
Migros, Anadolu Grubu degerleri ile,

bugln yalnizca Turkiye'nin lider gida
perakendecilerinden biri degil, entegre

is modeliyle genis bir ekosistem yaratan
guclu bir organizasyondur. Bu dénusim,
kisa vadeli kazanimlarin 6tesinde,
musterilerimiz, ¢alisanlarmiz, is ortaklarimiz
ve hissedarlarmiz i¢in kalici deger Uretme
hedefimizin dogdal bir sonucudur.

Migros’un basarisinin arkasindaki en
blUytk gug, dzveriyle ¢alisan ve kurum
kUltdrdna sahiplenen insan kaynagi ve
buna zemin hazirlayan kurumsal yapisidrr.
Calisanlarimizin gelisimine yatinm yapmayi,
guvenli ve kapsayici bir ¢calisma ortami
sunmay! ve istihdam saglamayi éncelikli
sorumluluklarimiz arasinda gértyoruz.

Surdurtlebilirlik, Migros’un stratejik
onceliklerinin merkezinde yer almaya
devam etmektedir. iklim degisikligiyle
micadele, eneriji verimliligi ve toplumsal
fayda odaginda yurittiguimuz calismalar;
yalnizca buginin degil, yarinin
dunyasina karsi da sorumlulugumuzun
bir yansimasidir. Yenilenebilir enerji
yatinmlarnmiz, eneriji verimliligi projelerimiz
ve karbon ayak izimizi azaltmaya yonelik
uygulamalarimizla, 2050 net sifir hedefimize
kararlilikla ilerliyoruz.

TSRS Raporu

Sirketimizin istikrarl operasyonel ve
finansal performansi ile strdurulebilirlik
odakl yatirnmlari sayesinde gelecege
glivenle bakiyoruz. Oniimiizdeki dénemde,
hem fiziki magaza agimizi hem de online
operasyonlarimizi blyUtmeye, yapay
zeka basta olmak Uzere teknolojiyi
odagina alan yatinmlarimizi strdtrmeye,
bagl ortakliklarimiz ve yeni is kollarimiz
ile ekosistemimizi genigletmeye devam
edecegiz.

Migros’a duyduklarn glven ve verdikleri
destek igin tUm paydaslarimiza, 6zverili
galismalari igin ¢alisanlarimiza ve is
ortaklarmiza icten tesekkirlerimi
sunuyorum. GucUmUzl degerlerimizden
alarak, gelecege birlikte ylrimeye devam
edecegiz.

Saygilarimla,
Kamil Slleyman Yazici

Yénetim Kurulu Bagkani
Migros Ticaret A.S.



Girig Kurumsal Profilimiz

Calisanlarimiz

2025 yil1, Migros i¢in ana is kolundaki stratejik

onceliklerine odaklandigy, operasyonel yapisini ve

cok kanall1 i modelini giiclendirdigi bir yil oldu.

Sayin Ortaklarimiz,

2025 yil daha ¢ok musterinin bizi tercih
ettigi, satiglanmizi reel olarak artirp,

pazar payl kazandigimiz bir yil oldu. Ayni
zamanda teknoloji yardimi ile daha verimli
calisabildigimizi gosterdik. Enflasyonun
dismesi ile beraber, Ulkemiz ekonomisinin
gercek potansiyelinin yeniden ortaya
¢lkmasli saglanacaktir. Diger taraftan
kUresel dlcekte riskler, jeopolitik ve
makroekonomik belirsizlikler artarak devam
ediyor. Cevikligin her zamankinden daha
6nemli oldugu bir déneme giriyoruz.

2025 yilinda sektdrde yeni magaza
acilislan gegtigimiz yillara gore yavaslasa
da devam etti. Online kanallara yapilan
yatinmlar ise artti ve gida perakende
sektort dinamizmini korudu. Tuketicilerin
fiyat hassasiyeti ise artis gdsterdi. Yilin
bilhassa ikinci yarisi, tiketicilerin daha
uygun fiyath Grtnlere yoneldigi bir ddnem
oldu. Tuketici davraniglarinda deger
arayisinin belirginlestigi bu dénemde,
indirim ve kampanya yogunlugumuzu
artirdik. Deger yaratma odakli cabalarimiz
musteri nezdinde teveccih goérdu ve

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

alisveris sepetini reel olarak blyltmeyi ve
ayni zamanda yeni musteriler kazanmayi
basardik.

Migros 2025 yilinda pazar payi kazandi.
Nielsen verilerine gore, 2025 yiinda
Migros’un hem toplam FMCG (Hizli
Tuketim Uriinleri) hem de modern FMCG
pazar pay 50 baz puan artis gdsterdi.
Pazar payimiz modern FMCG pazarinda
%16,8’¢, toplam FMCG pazarinda ise
%10,1’e ulasti. E-ticaret sektdrindeki
FMCG pazar paymiz ise yillk 180 baz
puan gibi énemli bir artis kaydederek
%21,6’ya ylkseldi.

2025 yilinda operasyonel ve finansal
performansimizi strdurerek, yillik
hedeflerimize ulastik. GUclU satis
performansimiz neticesinde, 3 yil arka
arkaya sektorin Uzerinde konsolide satis
bUyUmesi gergeklestirmis olduk. 2025 yili
finansal sonuglarimiza gére, Migros’un
konsolide cirosu yillk bazda %7,3
bUylyerek 412,8 milyar TL'ye ulasti.

Yil boyunca musterilerimize her kosulda
kaliteli GrUnleri uygun fiyatlarla sunma
ilkemizden 6dun vermeden, operasyonel
verimliligimizi artirmaya odaklandik.

Bu kapsamda, yatirmlarimizin énemili

bir kismini operasyonel maliyetlerimizi
dengelemeye yonelik alanlara yaptik.
Online kanallanmizin operasyonel karlilik
seviyeleri 2025 yilinda da olumlu gelisim
kaydetti.

Migros 2025 yilinda TMS 29 etkisi

danhil 27,3 milyar TL konsolide FAVOK
(Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar)
yaratirken, FAVOK marji %6,6 mertebesine
ulasti. FAVOK marijl, yil boyunca yapilan
verimlilik odakli yatinmlar neticesinde, 2024
yilina goére gelisim kaydetti. Diger taraftan,
agirhkl olarak enflasyon muhasebesi

Dinyamiz Yenilikgi Donlisim

Kurumsal Yonetim

uygulanmasinin etkisiyle amortisman
giderleri gegen yila gére dnemli dlglide artis
gbsterdi. Parasal kazang etkisi ise 2024
yllina gére azaldi. Neticede, Migros 2025
yilinda 6,8 milyar TL net kér kaydederken,
net kar marji ise %1,6 oldu. Migros, 2025
yllinda toplam 13,8 milyar TL yatinm yapti.

2025 yili, Migros i¢in ana is kolundaki
stratejik 6nceliklerine odaklandig,
operasyonel yapisini ve ¢ok kanalll is
modelini glglendirdigi bir yil oldu. Yil
boyunca degisken piyasa kosullarina
ragmen, gida perakendeciliginde istikrarli
blylmemizi sUrdtrdik. Magaza agimiz,
dijital kanallarimiz ve tedarik zinciri
yatinmlarimizla masterilerimize her kosulda
deger sunmaya odaklandik.

Magaza formatlarmiz yil boyunca gugli
blylme ivmesini stirdirdu. Gegtigimiz yil
22 tanesi Macrocenter formatinda olmak
Uzere 259 yeni magaza agarak magaza
agimizi genislettik. 2025 yil sonu itibaryla,
Migros’un fiziki magaza portféyu 3.792'ye
ulasti. Online satis kanallarina yaptigimiz
yatinmlar da strd ve online hizmet

veren magaza sayimiz yillik bazda énemli
6lclde artarak, 2025 sonu itibaryla 2.103
magazaya ulastl. Online satiglarimizin
Sirketin konsolide cirosu igindeki payi,
tatdn ve alkollli icecekler harig, artmaya
devam etti ve %21’e ulast.

BlyUyen magaza agimizi desteklemek
amaciyla tedarik zinciri yatirnmlari

yapmay! surdirdik. 2025 yilinda 10 yeni
dagitim merkezimiz faaliyete gecti. Farkl
boyutlardaki bu lojistik yatirnmlarimiz
neticesinde, tedarik zinciri verimliliginde
gelisim kaydettik. Yeni depolar agmak
suretiyle, hem magazalarmiza yakinlastik,
hem de depolarda kayip/imha oranlarinda
iyilesme kaydettik.

2026 yil baginda bir diger dnemli

gelisme, dagitim merkezlerimizde tageron
calisma modeline son vererek, Ulke
genelindeki dagitim merkezlerimizde
gorev alan calisma arkadaslarimizi Migros
bunyesine almamiz oldu. Bu stratejik adim
isguct maliyetlerimizi artiracak olsa da,
arkadaslarimizin Migros’a katilmasiyla
daha surdurulebilir bir modele gecis yaptik.
Ayni zamanda, bu alandaki teknoloji
yatinmlarimizi yonlendirecek bilgi birikimi
olusturmus olacagiz.

Finansal Tablolar Ekler

Gegtigimiz yil magazalarimizda teknolojiyi
daha etkin kullanarak, kayip/imha
oranlanini iyilestirdik. Yiksek stok tasima
maliyetlerinden kaginmak igin, ihtiyatl stok
yonetimi anlayisi ile Urtn stok seviyelerini
azalttik.

2025 yilinda Kirsehir, Malatya, Erzurum,
Erzincan ve AJri’da gunes tarlalar kurduk.
GUlnes enerjisi santrallerimizde toplam
105,3 MWp kurulu guce ulastik. 2025

yil sonu itibariyla, Migros’un yillik elektrik
tUketiminin %24’0nd kendi santrallerinden
karsilayabilecegi bir kapasite bUyUklugine
ulastik.

Magaza ici teknoloji yatirmlarimiz hiz
kazandi. Jet Kasa bulunan magaza sayimiz
796’ya ve elektronik raf etiketi kullandigimiz
magdaza sayisi 816 magazaya ulasti. Bu
yatinmlar ile, bir yandan operasyonel
verimlilik saglarken, bir yandan da
muUsterilerimize sundugumuz hizmet
kalitesini gelistirdik.

Ana is kolumuz gida perakende
operasyonumuz ile istiraklerimizi entegre
ederek, yarattigimiz ekosistemi her
gecen gun buyUtlyoruz. Kurdugumuz
ekosistemde yer alan istiraklerimiz, artik
Migros’a karlilik seviyesinde de katki
vermeye bagladilar.

Surdurtlebilirligi; cevresel sorumluluk,
toplumsal katki ve gugli yonetisim
ilkeleriyle birlikte, is modelimizin ayrimaz
bir parcasi olarak gortyoruz. 2025 yili
boyunca yerel Uretim degerlerimizi &ne
¢lkardik. Yerel Ureticilere alim garantisi,
verimli Uretim ve markalasma destegi
sunarak, tarmin gelecegine yatirm
yaplyoruz. Ayrica, 2026 yill sonuna kadar
Migros markali bakliyat Grinlerinin tamami
%100 vyerli Uretim haline getirecegiz.

Surdurdlebilirlik hedeflerimizde seffaflidi
dnemsiyoruz. Migros, Iyi Gelecek Plani
gercevesinde, karbon emisyonu azaltm
hedefleri icin Bilim Temelli Hedefler Girigimi
(SBTi - Science-Based Target initiative)
tarafindan Turkiye’den onay alan ilk ve tek
gida perakendecisidir. 2050 karbon net sifir
hedefimizi destekleyecek sekilde, karbon
salimini 2030 yilina kadar toplamda %42
azaltmayi taahh(t etmistik. Glnes enetijisi
yatinmlarimiz bu hedefe olumlu katki
saglamaktadir. Ayrica, memnuniyetle ifade
etmek isterim ki, 2030 yilina kadar gida

TSRS Raporu

imha oranlarimizi %50 azaltma hedefimizi,
yaptigimiz tedarik zinciri yatinmlari
neticesinde, 2025 yil sonu itibaryla
gerceklestirdik.

Migros, Karbon Saydamlik Projesi (CDP)
kapsaminda; “Iklim Degisikligi” ve “Su
Guvenligi” programlarinin her ikisinde
de en yUksek not olan “A” notu ile
derecelendirilerek Ust Uste UgUncU kez

“Global A Liderleri” arasinda yer aldi.

Onlmiizdeki dénemde muisterilerimize her
kosulda en iyi degeri sunmaya, ¢ok kanall
yapimizi daha da verimli hale getirmeye,
yapay zeka ve teknolojiyi daha etkin
kullanarak veriyle 6lgeklenebilir gbzimler
Uretmeye devam edecegiz. Ayrica,

insan odagimizi gui¢lendirerek kurum
kUltdrdmUzU gelece@e taslyacagiz.

Hedeflerimizi hayata gegirirken;

yalnizca buginun gerekliliklerine degil,
perakendenin ddntsen gelecegine de
yatinm yapmayi surdtrecegiz. Migros’un
glcl; magazalarindan dijital platformlarina,
tedarikgilerinden is ortaklarina,
galisanlarindan musterilerine uzanan genis
ekosisteminde yatmaktadir. Bu ekosistemi
blyttmek, gelistirmek ve birlikte deger
Uretmek sorumlulugumuzdur.

Basta musterilerimiz olmak Uzere,
yatinmcilanmiza, ¢alisma arkadaglarimiza,
tedarikgilerimize, is ortaklarmiza ve bize
glvenen tim paydaslarimiza tesekkur
ederim. Migros’un basari hikayesi, bu
blyUk ekosistemin ortak emegiyle yaziliyor.
2026 ve sonrasinda da; ayni kararlilik ve
sorumlulukla, Ulkemize ve paydaslarimiza
deger katmayi strdtrecegiz.

Saygilanimla,
0. Ozgiir Tort

icra Bagkani
Migros Ticaret A.S.



Calisanlarimiz

Musterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

Yenilikgi Donlisim Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar Ekler

TSRS Raporu 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Rapor Hakkinda

Raporun Temelleri ve Dénemi

Bu rapor, Migros Ticaret A.S.’nin
ekonomik, gevresel, sosyal ve yonetisim
alanlarindaki performansini kapsamli

bir sekilde ele alarak, yarattigi degeri ve
kaydettigi gelismeleri tim paydaslarina
seffaf ve butlincdl bir sekilde sunmayi
amagclamaktadir.

1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemini
kapsayan Migros Entegre Faaliyet
Raporu’nda sunulan finansal veriler ve
sUrdurdlebilirlik verileri Sirketin faaliyetlerinin
tamamini igermektedir.

Standartlar

Migros’un 2025 Yili Entegre Faaliyet
Raporu, Uluslararasi Entegre Raporlama
Konseyi (IIRC) tarafindan yayimlanan
Uluslararasi Entegre Raporlama
Cercevesi'ne ve GRI Standartlar’na

uyumlu sekilde hazirlanmistir. Rapor;
Birlesmis Milletler Kilresel ilkeler
Sdzlesmesi (UNGC), Birlesmis Milletler
Kadinin Giglenmesi Prensipleri (WEPs),
ve Sirket’in icinde yer aldigi endekslerin
beklentilerine uygun olarak yapilandiriimistir.
Raporda, Migros’un orta/uzun dénem
hedeflerinin ve hayata gecirdigi projelerin
Birlesmis Milletler Surdardlebilir Kalkinma
Amaglar’na (BM SKA) katkisina da yer
veriimistir.

Aciklanan finansal veriler, Turkiye Finansal
Raporlama Standartlar’na (TFRS)

uygun olarak raporlanmigtir. Migros’un
2025 yil bagimsiz finansal denetimi,
TFRS ile Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan belirlenen Bagimsiz Denetim
Standartlar’na ve Turkiye Denetim
Standartlar’nin bir pargasi olan Bagimsiz
Denetim Standartlan’na (BDS) uygun
gerceklestirilmistir.

Ayrica, son bolimde Turkiye
Surdurdlebilirlik Raporlama

Standartlan (TSRS) raporu yer

almaktadir. Bu raporda, Uluslararasi
Surdurdlebilirlik Standartlan Kurulu

(ISSB) tarafindan yayimlanan

Uluslararasi Finansal Raporlama
Standartlan (IFRS) Surdurdlebilirlik
Aciklama Standartlan esas alinarak

Kamu Gdzetimi Kurumu (KGK)

tarafindan yayimlanan TSRS hukumleri
gdzetilmigtir. IFRS Surdurdlebilirlik Agiklama
Standartlan kapsaminda yer alan IFRS

S1 ve IFRS S2’nin gereklilikleri ile iklim
Bagdlantil Finansal Beyanlar Gérev Gucu
(TCFD) tavsiyelerinin yonetisim, strateji,
risk yonetimi ile metrikler ve hedefler
alanlarinda tanimladigi yapi esas alinmigtir.

Raporun Yapisi ve Kapsami

Entegre Faaliyet Raporu, Migros’un
kurumsal yénetim ilkeleri dogrultusunda
yUrGttigu strddrdlebilirlik yaklagimini,
operasyonel sureglerde karsilasilan risk ve
firsatlara yonelik yonetim uygulamalarini ve
teknolojik dontstimun is yapis bigimlerine
yansimalarini kapsamli bigimde ortaya
koymaktadir.

Migros, tUm faaliyetleriyle yarattigi

etkiyi 6 sermaye yapisi Uzerinden
degerlendirmekte; insan, sosyal ve iligkisel,
dogal, finansal, Uretilmis ve fikri sermayenin
her birine katkisini blttnsel bir perspektifle
ele almaktadir. Bu degerlendirmelerin
sonuglari, performans gdstergeleri ve
yaratilan etkiye iliskin bilgiler; paydaslarin
glvenle takip edebilecedi, tutarl ve
karsllastinlabilir bir raporlama anlayigiyla
dizenlenmektedir.

Raporda yer alan 2025 yili sera gazi
emisyonlari, su tuketim verileri, atik
yonetimi verileri, tedarik zinciri ve insan
haklari konularindaki segili veriler Gglncu
taraf bir kurulus tarafindan denetlenerek
dogrulanmis ve raporun sonunda yer alan
“Ekler” v bolimiinde paylasimistir.

Raporla ilgili soru, éneri ve gorusler,
malimigros@migros.com.tr ve/veya
surdurulebilirlik@migros.com.tr e-posta
adresleri Uzerinden iletilebilmektedir. Sirket,
paydas geri bildirimlerini, strddrdlebilirlik
performansini ileriye taslyan temel bir unsur
olarak gdrmekte ve bu gorUsleri stratejik
karar sureclerine duzenli olarak dahil
etmektedir.
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Entegr € Faaliyet
Raporu, Migros'un
kurumsal yonetim

ilkeleri dogrultusunda
yuruttugu surdurilebilirlik
yaklagimini, operasyonel
sureclerde kargilagilan
risk ve firsatlara yonelik
yonetim uygulamalarini
ve teknolojik dontigiimiin
is yapis bi¢imlerine
yansimalarini kapsamli
bi¢cimde ortaya
koymaktadir.


mailto:malimigros%40migros.com.tr?subject=
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Migros’un Etki Yolculugu

(| : i
MIiGROS TURK @72 Koc MiGROS sanalmarket @ansas M;'g@ﬂ?

isvicre Migros Kooperatifler Birligi ve Migros’un gogunluk hisseleri Kog Migros hisseleri borsada islem gdérmeye Migros’un online operasyonu Sanal Ulusal perakende zinciri Tansas satin Migros hisseleri Moonlight Perakendecilik
istanbul Belediyesi’nin ortak girisimi ile Toplulugu tarafindan satin alind. baslad. Market hayata gegirildi. alindi. Macrocenter formatlara eklendi. T.A.S.’ye (Moonlight) devredildi.
Migros Turk Tic. A.S. kuruldu.

Moonlight ile Migros Turk T.A.S., Migros
Ticaret A.S. Gnvani ile birlesti.

&) &)

ANADOLU GRUBU ANADOLU GRUBU k'pa. ﬁg?nen Meney mimeda MiGROSONE

Anadolu Grubu, Migros hisselerinin Anadolu Grubu’nun Migros’taki payi Migros, Kipa ile 2018 yilinda Migros Migros Hemen uygulamasi devreye Migros’un fintek istiraki Moneypay Medya istirakimiz Mimeda kuruldu.
%40,25’ine sahip oldu. %50’ye ulast. blnyesinde birlegti. alind. faaliyete bagladi.

Online operasyonlarin gelisimine yonelik
Kipa'nin %95,5 hissesi devir alindi. Paket Taxi’nin %25’i satin alind. istirakimiz MigrosOne kuruldu.

MiGROS

yémek MIGGN mion qurmepack MiGROS PETIMO

Online yemek platformu Migros Yemek Kisisel bakim magazaciligi formati Mion Migros, “ESM: European Supermarket Evcil hayvan Urinleri sunan format
hizmete gecti. musterilerle bulustu. Magazine” ve Brand Finance is birligiyle Petimo hizmete bagslad!.
hazirlanan raporda “Avrupa'nin en gigli
Yeni istirakimiz Migen Enerji kuruldu. Paketli yemek Uretim gsirketi perakende market markas|” segildi. Kurumsal ddeme ve tahsilat streclerini
Gurmepack’in %30’u Migros, %20’si tek gati altinda toplayan Nakitera

MigrosOne tarafindan devralindi. kuruldu.
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Girig Kurumsal Profilimiz

ESM: European Supermarket Magazine

ve Brand Finance is birligiyle hazirlanan
Avrupa’nin En Gugcla 50 Gida
Perakendecisi listesinde bir kez daha liderler
arasinda yer almistir. Ayrica
Migros, listede en yuUksek itibar
puanini kazanmistir.

Migros yayinlandidi ilk ginden beri Ust Uste
BIST Sirdurilebilirlik Endeksi’'nde ve BIST
Surdirilebilirlik 25 Endeksi’'nde yer alan tek
gida perakendecisidir.

() BORSA
) ISTANBUL

Karbon Saydamlik Projesi'nin (CDP) hem
iklim Degisikligi hem de Su Giivenligi
programlarinda en yuksek not olan “A”
ile derecelendirilerek Ust Uste Gglncl kez
“Global A Listesi”’ne girmistir.

MediaCat - Ipsos is birligiyle gerceklestirilen
Tarkiye’nin Lovemark’lan arastirmasinda
“SUpermarket” kategorisinde Lovemark
odult almaya hak kazanmistir.

MediaCat

[Ovemarks

Calisanlarimiz Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz

Brand Finance tarafindan yapilan 2025
degerlendirmesinde Turkiye’nin en gucli
markasi olmustur.

Brand Finance

Realta Danismanlik tarafindan dizenlenen
geng¢ profesyonellerin en ¢ok calismak
istedigi sirketleri belirleyen “Tlrkiye’nin En
Goézde Sirketleri” arastirmasinda, perakende
sektdrinde ik 3’te yer almistir.

Turkiye’'nin en blyuUk sirketlerinin siralandig
Fortune 500 Tiirkiye listesinde 12., Capital
500 listesinde ise 10. sirada yer almistir.

FORTUNE Capital

||||||

Capital En Begenilen Sirketler arastirmasinda
22 kez “En Begenilen Perakende Sirketi”
secilmigtir. Ayrica, Kadin Yonetici Dostu
Sirketler siralamasinda 2., Kadin Calisan
Dostu Sirketlerde ise 5. sirada yer almistir.

Capital

Yenilikgi D6nlisim

Fast Company tarafindan gerceklestirilen
“Tlrkiye’nin Sirdirlebilirlik Liderleri”
arastirmasinda Migros Grubu icra Bagkan
Ozgiir Tort, 50 lider arasinda 2. sirada yer
almistir.

FST@GMPANY

MSCI (Morgan Stanley Capital
International) ESG Rating
degerlendirmesinde AA notu ile perakende
sektdr ortalamasinin Uzerinde yer almistir.

MSCl o
ESG RATINGS

S&P Global Kurumsal Surdurdlebilirlik
Degerlendirmesi kapsaminda 2025
performans ile Surdurtlebilirlik Yiligina (The
Sustainability Yearbook)
giren diinyada 10 gida Migros Ticaret A
perakendecisi arasinda, o & siapies fets
Turkiye'den tek temsilci
olmustur.

S&P Global

Happy Place To Work tarafindan
gerceklestirilen “Turkiye’nin En Mutlu s Yerleri”
arastirmasinda Ug¢uncU kez Ust Uste “Zincir
Marketler” kategorisinde birinci Hapr.,
secilmistir. Work
Place

TURKIVE

HPW CERTIFIED
2025

Migros’un 2025 yilinda aldigi 6dullere iliskin bilgiye kurumsal web sitesinden /* ulasilabilmektedir.

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Ekler TSRS Raporu

Sustainalytics CSY Risk
Degerlendirmesi’nde 13 risk puani ile

dusuk risk grubunda yer alarak dunya gida
perakende sektoriinde 185 sirket arasinda 4.
sirada segilmigtir.

SUSTAINALYTICS

Migros, son Ug¢ yildir dizenli temettl

Odeyen bir sirket olarak, 01 Agustos 2025
itibarlyla BIST Temettii ve BIST Temetti 25
endekslerine dahil edilmigtir.

() BORSA
) ISTANBUL

FTSE Russell'in, CSY alaninda ytksek
performansli sirketleri belirledigi FTSE4Good
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi’'nde yer

almistir.

FTSEdGood

CDP Tedarikgi iliskileri Degerlendirmesi'nde
(Supplier Engagement Assessment, SEA) en
yUksek puan olan A skoru almistir.

VCDP
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https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/odullerimiz
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Vizyon, Misyon, Strateji ve Degerlerimiz

iyi Gelece

Miisterilerimize iyi Gelecek

Daha iyi bir gelecek icin saglikli ve strdurtlebilir
Urdnlere erisim sagliyor, yeni hizmet ve girisimleri
entegre ederek iyi ve glvenilir mUsteri deneyimi

Calisanlarimiza lyi Gelecek

lyi bir calisma ortami, esit firsatlar ve strekIi
gelisim imkanlarinin ¢calisanlarin potansiyelini en
yUksek seviyede ortaya cikaracagina inaniyoruz.

e e .
Topluma lyi Gelecek

GUclU bir toplum icin gelisimi ve yerel kalkinmayi
destekliyor, paydaslarimizla gtclu is birlikleri
araciligiyla iyi bir gelecek icin bUyUrken blylmeyi

Diinyamiza lyi Gelecek

Gidanin surdurulebilirligini ve sinirli kaynaklarin
etkin kullanimini saglayarak gezegenimizin daha
lyi bir gelecege sahip olmasi igin ¢alislyoruz.

sunuyoruz.

yayginlastiryoruz.

N

—_—
!
Vizyonumuz

TUrkiye’nin en begenilen ve en
degerli yeni nesil perakendecisi
olmak.

16

Misyonumuz

Benzersiz hizmet kalitesi, 6ncu
uygulamalari, zengin Urdn
cesitliligi ve aile butcesine katkiyi
esas alan fiyatlandirmaslyla
essiz bir aligveris deneyimi
sunmak. Tum paydaslari igin
deger yaratan; topluma ve
cevreye duyarl faaliyetlerde
bulunmak.

Stratejimiz

¢ Coklu kanal entegrasyonuyla
blylme

¢ Entegre istirak yonetimi
¢ Egsiz aligveris deneyimi

¢ Rekabetci ve kazanan kurum
kaltaru

o SUrdUrulebilir ekosistem

Degerlerimiz

Tum calisanlarin katiimiyla
olusan ve herkesin bagli oldugu
kurumsal degerler;

e MUsteri Odaklilik
e Guvenilirlik

e Duyarlilik

e |iderlik

¢ \Verimlilik

¢ Yenilikcilik

ilkelerimiz

Migros, kurumsal yonetimin ana
ilkeleri olan;

e Adillik

o Seffaflik

e Sorumluluk

® Hesap verebilirlik ilkelerini
benimsemektedir.
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81 ilde musteri odakli, deger
katan ¢cézamler

Migros, Turkiye genelinde 81 ile yayllan
magaza agi ve online satig kanallaryla
%7100 hane halki erisimi saglamaktadir.
Musterilerinin gereksinimlerini ve
beklentilerini genis Urin ¢esitliligi, yiksek
kalite ve erisilebilir fiyatlarla karsilayan Sirket,
mUsteri odakli yaklagimi dogrultusunda,
aligveris deneyimine hiz, kolaylik ve deger
katan ¢ozimler sunmay! hedeflemektedir.
Surekli yenilikgilik ilkesini is yapis bigiminin
merkezine alan Sirket, degisen perakende
standartlarini yakindan takip ederek
sektor uygulamalarinin gelisimine katki
saglamaktadir.

2025 yiinda Migros 259 yeni magaza acilisi
gerceklestirmis, 81 ildeki toplam magaza
sayisi 3.792 olmustur. 2025 yil sonu
itibaryla online hizmet sunan magaza sayisi
ise 2.100°G asmistir. Entegre istirak yonetimi
stratejisi kapsaminda bagl ortakliklaryla
sinerjik bir yapr iginde faaliyet gdsteren
Sirket, bltlncdl ve strdurlebilir bir blydime
modeli benimsemigtir.

Migros’un online aligveris hizmetleri Migros
One catisi altinda yapilandirimis bulunan
Migros Sanal Market, Migros Hemen,
Migros Ekstra, Macroonline, Tazedirekt,

Mion, Petimo ve Migros Yemek tarafindan
yUrGttimektedir.

Migros’un farkli hizmet kanallarinda faaliyet
gOsteren istirakleri arasinda; perakende
medyasi alaninda hizmet sunan Mimeda,
6deme sistemleri ve finansal teknoloji
alaninda faaliyette bulunan MoneyPay ve
Nakitera, hizli teslimat lojistik hizmetleri
saglayan Paket Taxi, elektrik tedariki ve
elektrikli arag sarj istasyonlar saglayicisi
Migen Eneriji, paketli yemek Ureticisi
Gurmepack bulunmaktadir.

Butuncul ve surdurilebilir bir
bldyime modeli

Yerel Uretimi destekleyen tedarik modeliyle
istihdama ve bolgesel kalkinmaya katki
sunan Migros; dolayll istihdam dahil yaklasik
75 bin ¢alisani, 23.500’0 agkin tedarikgi,
Uretici ve ¢iftciden olusan is ortadi agi ve
milyonlarca mUsterisiyle guclU ve yaygin

bir ekosistem yaratmaktadir. Sirket, bu
ekosistem araciligiyla ekonomik, sosyal ve
gevresel boyutlarda strdurilebilir deger
Uretmeyi amaglamaktadir.

Migros, stirdtirtilebilirik yaklasimini “lyi
Gelecek Plani” cercevesinde yapilandirarak
cevresel, sosyal ve ekonomik boyutlari

firsat esitliginin desteklenmesi, topluma
deger katma ve calisan esenliginin
gUclendiriimesi basliklarinda hedeflerini
belirlemis olan Sirket, calismalarini bu
odak alanlar etrafinda stirdirmektedir.
2050 yilinda karbon net sifir olma hedefini
aciklayan Migros, SBTi (Science-Based
Target initiative) onayini almistir. Ayrica
Sirket, Birlesmis Milletler Kirresel ilkeler
Sézlesmesi (UN Global Compact) ve
Birlesmis Milletler tarafindan hazirlanan
Kadinin Guglenmesi Prensipleri’nin (WEPs
-Women Empowerment Principles)
imzacisidr.

Yerel kalkinmayi ve
surduarulebilir tarimi
destekleyen calismalar

Migros’un cirosunun %78’si tarima dayali
Urlnlerden olusmakta; bu kapsamda,
kigUk Ureticilerin gUglendiriimesi, onarici
tanm uygulamalarinin yayginlastirimasi ve
yerel kalkinmanin desteklenmesi, Sirket’in
oncelikli calisma alanlan arasinda yer
almaktadir.

Bu gercevede Migros, yerel Ureticilerle

is birligini gelistirmeye, strdrulebilir

ve onaricl tarim uygulamalarinin
yayginlasmasina katki saglamaya ve

yerel kalkinmayi desteklemeye yonelik
calismalarini sirdirmektedir. Ciftcilerin
guclendirimesi, Urtn kalitesinin artinimasi
ve tanmin gelecegine yonelik uzun vadeli
yaklagimlarin desteklenmesi sirketin odak
alanlan arasinda yer almaktadir. Yerellesme
yaklasimi dogrultusunda; yesil mercimek,
nohut, fasulye, kabak ¢ekirdegi, barbunya,
susam ve patates gibi Grtnlerin yerli
Uretimini desteklemektedir. Ayrica, Avrupa
Birligi cografi isaretli Bingdl bali ile diger
yerel ve cografi isaretli Grlinlerin Uretilmesine
ve musterilere ulagtinimasina katki
saglamaktadir.
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Magaza ve Online Faaliyetler

o
2 J‘%
Saaliiy
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Magazalar Online Faaliyetler

© Migros: 81 I © Migros Sanal Market: 81 il (1.842 Magaza)

® 5M: Afyon, Ankara,_ Antalya,_Aydln, Balikesir, Bursa, GCanakkale, Denizli, ® Macroonline: Adana, Ankara, Ar]talya, Aydm, Balikesir, Bursa,
Diyarbakir, Edirne, Istanbul, Izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya, Malatya, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Istanbgl, Izmir, Kocaeli, Mersin,
Manisa, Mersin, Mugla, Nevsehir, Tekirdag, Yalova Mugla, Sakarya, Samsun, Tekirdag (17 Il, 138 Magaza)

@® Macrocenter & Macrokiosk: Adana, Ankara, Antalya, Aydln, Balikesir, © Tazedirekt: Ankara, Bursa, istanbul, izmir, Kocaeli
Bursa, Diyarbakir, Eskisehir, Gaziantep, Hatay, Istanbul, Izmir, Kocaeli, )
Mersin, Mugla, Sakarya, Samsun, Tekirdag, Yalova © Migros Hemen: 81 Il (686 Magaza)

Mion: Adana, Ankara, Antalya, Aydin, Balikesir, Batman, Bursa, © Migros Yemek: 81 I
Canakkale, Diyarbakr, Elazi§, Gaziantep, istanbul, izmir, Kastamonu,
Kirklareli, Kocaeli, Kiitahya, Manisa, Mardin, Mugla, Nigde, Sakarya, © Migros Ekstra & Mion: Kargo ile 81 I
Sanlurfa, Sirnak, Tokat, Trabzon
© Petimo: Kargo ile 81 iI
©® Tazedirekt & Petimo: istanbul

L] Migros_ Toptan: _Ankara, Antalya, Bursa, Denizli, Diyarbakir, Gaziantep,
Hatay, Istanbul, Izmir, Kayseri, Kocaeli, Mersin, Mugla, Sakarya,
Samsun, Sivas, Trabzon, Van

2025 Yih Magaza Dagilimi Yil Bazl Magaza Sayisi

Migros 1.434 3.363 N
MM Migros 563 b

MMM Migros 170

Migros Jet 1.191

5M Migros 52

Migros Toptan 29

Macrocenter 149

Macrokiosk 99

Mion 104

Petimo 1

Toplam 3.792 2023 2024 2025
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Fiziksel Magazalar

Migros

Migros; Migros Jet, Migros, MM, MMM ve
5M formatlarindaki magazalaryla; yenilikgi
uygulamalari ve musteri odakll hizmet
anlayisi dogrultusunda, 81 ilde yaygin
magaza agi Uzerinden kaliteli Grlnleri
erigilebilir fiyatlarla musterilerine sunarak
gUvenilir ve buttincul bir aligveris deneyimi
saglamaktadir.

Mion

Migros’un kozmetik magazacilik formati
olan Mion, 2025 yil sonu itibartyla Turkiye
genelinde 26 ilde 104 magaza ile hizmet
vermektedir. Mion, yerli ve yabanci
markalarin énde gelen 5.000’in lzerinde
cesit kisisel bakim UrlindnU magazalari
ve online kanall araciligiyla mUsterileriyle
bulusturmaktadrr.

Macrocenter

Macrocenter; seckin Urtn portfoyd,
yUksek hizmet standartlari ve deneyim
odakll magaza konseptiyle Turkiye’nin
seckin stpermarket zincirleri arasinda
konumlanmaktadir. Macrocenter,
musterilerinin yasam tarzi ve beklentilerine
uygun bir bicimde, diinya mutfaklarindan
6zel lezzetlerin yani sira Anadolu’nun yerel
ve 6zgUn tatlarini da 6zenle sunmaktadir.

Migros, 2025 yilinda “Patili dostlarmiza iyi
gelecek” sloganiyla evcil hayvan Grtnleri
kategorisinde yeni formati Petimo’yu
hizmete sunmustur. Petimo kedi, képek
ve kus cinsleri icin kuru ve yas mamadan
tasima gantasina, oyuncaklardan yataklara
ve elektronik akilli pet UrUnlerine kadar
2.800 Uriin cesidini istanbul’da yeni agilan
magazasinda da mUsterilerinin bedenisine
sunuyor.

Migros Toptan

Migros’un toptan satis formatli fiziki
magazas! Migros Toptan, 2025 yil sonu
itibariyla 18 ilde 27 magaza ve 2 Tansas
Gross magazayla faaliyet gbstermektedir.
Bu magazalarin 18’i online satis hizmeti de
vermektedir. Migros Toptan operasyonlari
11 depo ve 2 Tansas Gross deposuyla
desteklenmektedir. Migros Toptan ayrica
otel, restoran, kafe gibi isletmelere yonelik
profesyonel ¢cdztmler sunmaktadir.

Tazedirekt

Tazedirekt’in online operasyonlarinin yani
sira, fiziksel magazacilik formatiyla da
musterileri ile bulusmustur. 2025 yilinda,
Tazedirekt magazasi Terminal Kadikdy ve
Goztepe’de agilmistir. Ayrica, Macrocenter
magazalarinda Tazedirekt markal Urtnlerin
satisa sunuldugu alanlar olusturulmustur.
‘Dogrudan tazelik’ yaklasimiyla hareket
eden Tazedirekt; organik mevsim sebzeleri
ve meyvelerini, glvenilir ¢iftliklerden gelen
et Urlnlerini, denizden tabaga uzanan
izlenebilirligi ile en taze baliklari tuketiciyle
bulusturuyor. Dijital kanalda sunulan

seffaf, kayna@i belli ve analiz strecleri
tamamlanmig Uriin yaklasimi magaza
operasyonlarinda da strdurtlmektedir.
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Migros One ve Online Kanallar

Migros One ve Online Kanallar

Migros, ¢oklu kanal entegrasyonunu
temel alan blyUme stratejisi kapsaminda,
online kanallarini mUsteri beklentilerine
gore surekli gesitlendirerek yenilemektedir.
Sirketin bagh ortaklid Dijital Platform Gida
Hizmetleri A.S. (Migros One), Migros
Sanal Market, Migros Hemen, Migros
Ekstra, Macroonline, Tazedirekt, Mion,
Petimo ve Migros Yemek gibi tim
online operasyonlarin yonetimini tek cati
altinda yUrttmektedir. Online satis hizmeti
veren magaza sayisi 2025 yili sonu ile
2.100’0 asmistir. Online kanallarin aktif
kullanici sayisi 6 milyona ulasmistir. Verimli
operasyon ydnetimi ve 6lgekli buydme
sonucunda e-ticaret payl %21* olarak
gerceklesmistir. Tum bu online satis
kanallarina Migros mobil uygulamasi ve
www.migros.com.tr /' (izerinden avantajli
ve butincul bir alisveris deneyimi ile
ulasilabilmektedir.

MUsteriler, 6demelerini Money Clizdan
araciligiyla gerceklestirebilmekte ve
“Simdi Al Sonra Ode” &zelliginden
yararlanabilmektedir. Ayrica “Tikla

Gel Al” secenegi ile musteriler Migros
Sanal Market ve Macroonline Uzerinden
verdikleri siparigleri 81 ilde 1.900°den fazla
magazadan kendileri teslim alabilmektedir.
Migros Sanal Market, Migros Hemen ve
Macroonline da teslimat segeneklerinde
plastik posetin yani sira aligveris ¢antasi

alternatifi de bulunmaktadir. Macroonline
da ayrica kagit poset secenegi de
sunulmaktadir. Tazedirekt gonderimleri ise
karton kutularda yapiimaktadir.

Migros Sanal Market

Turkiye’de online aligveris deneyiminin
doéndstmine 6nculik eden Migros

Sanal Market, 1997 yilindan bu yana
mUsterilerine hizli, gtivenilir ve kolay bir
alisveris deneyimi saglamaktadir. Migros
Sanal Market; 20 binin Uzerinde genis bir
Urdin yelpazesine sahiptir. Gelismis dijital
altyapi ve yaygin dagitim ag ile siparigler
hizli bicimde hazirlanarak ve musterilere
ulastinimaktadir. Migros Sanal Market
operasyonlari, 2025 yil sonu itibaryla

tdm Turkiye’de 1.800’U askin magazada
gerceklestirimistir. Online kanallarda yapay
zekd, optimizasyon ve kisisellestirme
uygulamalari yayginlastirlarak musteri ile
bulusturulmaya devam edilmektedir. Daha
onceki sipariglerden sepete uygun 6neriler
sunan “Hazir Sepet” hizmeti, Migros
Mobil uygulamasi igerisinde musterilere
sunulmaktadir.

Migros Akilli Yasam Asistani MAYA,
Migros ekosisteminde kullanici deneyimini
derinlestirmek ve kisisellestirimis bir
alisveris yolculugu sunmak amaciyla
gelistirilen yapay zeka tabanli bir akilli
yasam asistanidir. Migros Sanal Market
icinde konumlanan MAYAnin temel

amaci, kullanicilann ihtiyaglarini yalnizca
kargilamakla kalmayip onlart 6ngérmek;
kisisellestiriimis dneriler, ilham verici
icerikler ve zaman kazandiran ¢ozimler
sunmaktir. “Ne Pisirsem?” ve “Sefin
Tavsiyesi” modulleri sayesinde ise yapay
zeka destekli, tercihlere ve sepete uygun
tarif 6nerileri sunarak icerik ile aligverisi
tek akista bulusturur. Segilen tarifteki
ihtiya¢ duyulan trinler tek tikla kolayca
sepete eklenebilmektedir. “Saglikli Yasam
Yolculugum” moddli ile kullanicinin

satin aldigi Urdnlerin kategorilerini analiz
eder, besin dagilimini degerlendirir ve
dengeli ttketim énerileri olusturur. Butce
dostu, vegan, vejetaryen, glutensiz ve
organik secenekler de sunan platformda
yemek tariflerinden ev bakimina, ¢ocuk
gelisiminden kisisel bakima kadar genis bir
yelpazede videolar bulunmaktadir.

Migros Hemen

Migros Hemen, muUsterilerin online
alisveriste artan hizli teslimat beklentilerini
karsilamak ve rekabet glictiini artirmak
amaciyla 2019 yilinda hizmet vermeye
baslamistir. Migros Hemen, 2025 yili sonu
itibaryla 81 ilde 686 magaza Uzerinden
hizmet vermektedir. Hizmet kapsaminda,
temel tUketim GrUnlerini ve kisisel bakim
Urdnlerini de igeren 4.500’0 agkin Grin
cesidi sunulmaktadir. Sipariglerin hizl

ve hatasiz bir bicimde hazirlanabilmesi
amaciyla robotik otomasyon
teknolojilerinden yararlanimaktadir.

Bu yenilik¢i uygulamalar sayesinde
operasyonel verimlilik artinimakta,
musterilere daha hizli ve gtvenilir teslimat
imkani sunulmaktadir.

Migros Yemek

Migros Yemek, Migros mobil uygulamasi
Uzerinden Turkiye’'nin 81 ilindeki yaklagik
75 bin restoranlik agi ile, musterilerine
online yemek siparisi verme hizmeti
sunmaktadir. Migros Yemek, Migros
uygulamasinin en gucli yeni musteri
kazanim kanallarindan bir tanesidir. Kendi
teslimat modeliyle, hem restoranlara
hem mUsterilere son derece kaliteli bir
hizmet saglarken, bunu Migros Hemen

* Tutdin & alkol hari¢

ile ortak kurye havuzlarini kullanarak
verimli bir sekilde gerceklestirmektedir.
Migros Yemek, 2025 yil sonu itibari ile
Migros muUsteri sadakat programi olan
Money ekosistemine dahil olmustur;
2026 yilinda Money’lerin Migros Yemek'te
kullanimi daha da yayginlasacaktir.

Ayrica, rekabetten ayrismak ve restoran
partnerlerimize daha kaliteli hizmet ve
destek sunabilmek adina, yapay zeka
uygulamalarini restoran paneline entegre
ederek, “Mystro” adi altinda restoranlarina
“akilll siparis blylUme ve destek asistani”
sunmaya baglamistir.

Macroonline

Macroonling, 2025 yil sonu itibariyla 17 ilde
hizmet vermektedir. Platform,
Macrocenter’in &zel Urln portfoyd ile
10.000’in Uzerinde Urln cesidini
musterilerine ulastirmaktadir. Migros Mobil
uygulamasi ile www.macrocenter.com.tr /
ve www.migros.com.tr /' adresleri
Uzerinden erisilebilir olan Macroonline;
zengin Urln cesitliligi ve mUsteri odakli
hizmet anlayisiyla online aligveris
deneyimini Ust seviyeye tasimayi
hedeflemektedir.

Tazedirekt

Tazedirekt, yerel Uretim ve organik tarm
yapan 60’dan fazla ¢iftlikten dogrudan
tedarik ettigi GrUnleri mUsterileriyle
bulusturmaktadir. Urtinler, titiz segim
sUreclerinin ardindan gida muhendisleri
tarafindan detayll kontrollerden
gecirimekte; tazeligin korunmasi amaciyla
Ozenle paketlenmektedir. Tazedirekt,
2025 yil sonu itibariyla 5 ilde 3.500'U
askin Urtn ¢esidi ile hizmet vermektedir.
Platforma www.tazedirekt.com /' ve
www.migros.com.tr /' internet siteleriyle
Migros Mobil uygulamasi Gzerinden erisim
saglanabilmektedir.

2025 yilinda, Tazedirekt magazasi
Terminal Kadikdy ve Goztepe’de aciimistir.
Ayrica, Macrocenter magazalarinda
Tazedirekt markall GrUnlerin satisa
sunuldugu alanlar olusturulmustur.

Migros Tedarik¢i Akademisi kapsaminda
Tazedirekt tedarikgilerine gida guvenligi,
etik ve sosyal uygunluk konularinda

Ucretsiz online egitimler dizenlenmistir.
Egitimler sonrasi bagimsiz denetimlerde
basar saglayan firmalara “Tazedirekt
Tedarikci Akademisi Katilim Sertifikasi”
sunulmustur.

Mion

Mdusterilerine genis bir Urln yelpazesi
sunarak kisisel bakim alaninda gesitliligi
artirmay1 sUrduren Mion, magazalarinin
yani sira Migros Mobil uygulamasi altinda
yer alan online kanali araciligiyla 6.000’in
Uzerinde UrUn ¢esidini mUsterilerine
ulastirmaktadir. Uygulama igerisinde yer
alan cilt analizi imkaniyla ihtiyaca yonelik
Urdn énerileri sunulmaktadir. Bunun yani
sira 2025 yilinda faaliyete gecen Tikla Gel
Al uygulamasi, musterilere siparislerini
diledikleri magazadan alma olanagi
tanimaktadir. Ayrica, yil icinde 86 adet
6zgUn markall GrindnU satisa sunmustur.

Petimo

Migros, 2025 yilinda “Patili dostlarmiza

iyi gelecek” sloganiyla pet kategorisinde
organize perakende yapilanmasini
baslatan yeni formati Petimo’yu hizmete
sunmustur. 2025 yili sonu itibariyla Petimo;
81 ile hizmet veren online operasyonu

ile mUsterilerine genis bir erisim
saglamaktadir.

Petimo, musterilerine sundugu 2.800
Urdin gesidi ile Migros Mobil tzerinden
yUrUtulen “Petimo’da kazan Migros’ta

harca, Migros’ta kazan Petimo’da harca”
gibi Money kampanyalari sayesinde Migros
ve Petimo ortak musterileriyle etkilesim
kurmaktadir.

Migros Ekstra

2021 yiinda hayata gegirilen Migros Ekstra,
Turkiye’nin 81 ilinde sundugu hizmetlerle
genis bir musteri kitlesine ulasmistir.
Platform; musterilerine hizli ve kolay erisim
imkani saglarken, elektronikten oyuncaga,
giyim ve aksesuardan ziccaciyeye,
elektronik Urtnlerden mobilyaya uzanan
7.000’in Gzerinde gida digl Urin ¢esidi
sunmaktadir. Tum illere kargo araciligiyla
teslimat gerceklestirimektedir.

Migros Toptan

Migros Toptan’in online satig kanali, 18
ilde yaklagik 900 Urtn ¢esidiyle hizmet
vermektedir.

Migros Toptan uygulamasi ve www.
toptan.migros.com.tr /' (izerinden satis
hizmeti de sunmaktadir. 2025 yilinda
Horeca musterilerine yonelik profesyonel
¢6zUm Uretme kapsaminda Migros
Toptanpro web sitesi hayata gecirilmistir.
Horecademy sekmesi Uzerinden toptan
satis musterilerine yonelik bilgilendirici
makaleler, Grtn icerikleri ve sektorel
paylasimlar sunulmaktadir. Lojistik stUregler
uzaktan izleme sistemiyle takip edilmekte,
siparis agsamalar hakkinda misterilere anlik
bilgi akisl saglanmaktadir.



www.macrocenter.com.tr
www.migros.com.tr
www.tazedirekt.com
www.migros.com.tr
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https://toptan.migros.com.tr/
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Diger i§tirak ve Bagli Ortakliklar

MoneyPay

MoneyPay Odeme ve Elektronik Para
Hizmetleri A.S., Migros Grubu’nun
finansal teknoloji alanindaki istiraki olarak
fiziksel ve dijital kanallarda guvenli, hizli ve
entegre 6deme ¢ozUmleri sunmaktadir.
2025 yilinda TROY altyapisina gegis

ile karth 6demelerde yaygin ve gtvenli
kullanim saglamakta; kullanicilar Money
uygulamasi igerisindeki MoneyCulizdan
Uzerinden Ucretsiz para transferi
gerceklestirebilmekte, ATM ve Migros
kasalarindan para ¢ekme islemleri gibi
temel finansal hizmetlere erisebilmektedir.

Colendi is birligiyle MoneyPay kullanicilarina
Migros magazalarinda sunulan

6deme erteleme 6zelligi, kullanicilarin
harcamalarini daha esnek yonetmesine
imkan taniyarak; Migros ekosistemi iginde
6deme deneyimini guiglendirmistir. Money
sadakat programi ile MoneyPay arasindaki
entegrasyon sayesinde kullanicilar
kampanyalarini ve finansal iglemlerini
MoneyClizdan Uzerinden tek platformda
takip edebilmektedir.

Migen Enerji.
“Elekerik Tedarik Lisans1”
dogrultusunda, Migros
magazalarinin elekerik
tedarikini dogrudan

kargilamaktadir.
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Kurumsal ¢dzimler tarafinda ise Money
Yemek, calisanlara Migros magdazalarinda,
restoranlarda ve online siparis kanallarinda
gecerli esnek bakiye kullanimi sunmaktadir.
MoneyPay Sanal POS, MoneyPay Link ile
Ode ve 2025'te devreye alinan MoneyPay
Fiziki POS ¢cozUmleriyle isletmelerin dijital
ve fiziksel kanallarda glvenli ve hizll 6deme
almasini desteklemektedir.

Nakitera

Nakitera Finansal Teknoloji ve Yapay
Zeka A.S. (Nakitera) 20’den fazla banka
ve ddeme kurulusuyla entegre galisan
altyapisi, 9 farkli Grint ve yapay zeka
destekli teknolojileriyle sirketlerin, nakit
yonetiminde hizli ve glvenli bir yapiya
kavusmasini desteklemektedir. Tedarikgi
Finansmani, Dinamik ve ihale Usull
iskonto, Mega Merchant, Dogrudan
Borclandirma ve Kurumsal Clizdan

gibi cozUmleriyle Nakitera; kurumsal
firmalardan tedarikcilere, bayilerden satis
noktalarina tum taraflar ayni ekosistemnde
bulusturmaktadir. Fintech sektérinde

bir ilk olarak gelistirilen Ortak Odeme
Paneli sayesinde kredi karti, ticari kredi ve

6deme iste gibi farkl 6deme yontemleri
tek bir araylz Uzerinden sunulmaktadir. Al
Agent ve Akilll CFO Dashboard ¢ézimleri
sayesinde finansal veriler gercek zamanli
analiz edilerek nakit akisi daha 6ngdrulebilir
ve verimli hale getiriimektedir.

Mimeda

Mimeda Medya Platform A.S. (Mimeda),
Turkiye'nin ilk perakende medya sirketidir.
65 farkl reklam mecrasindan olusan
entegre medya ekosistemiyle Mimeda;
perakendecilerin satis verisini fiziksel
magazalar, online kanallar ve dijital
platformlar ile icerik ve produksiyon
suregleriyle butuncul bir yapida entegre
ederek, markalarin tlketicilere aligveris
aninda dogru hedefleme ve olgulebilir
performans yaklasimiyla ulasmasini
saglamaktadir. 2025 yil sonu itibarlyla
Mimeda, Migros Grup sirketleri dahil
olmak Uzere 7 perakende is ortaglyla

is birligini sUrdUrmektedir. 2025 yilinda
gerceklestirdigi kampanya sayisini %50
artirarak 6.000 adede, hizmet verdigi firma
sayisini ise %20 artirarak 300 firmaya
ulastirmigtir.

2025 yilinda Mimeda, perakende medya
dunyasinin en saygin global yayinlarindan
biri olan Mars United Commerce-2025
Retail Media Report Card raporuna
Turkiye’den dahil edilen ilk firma olarak
reklam agi kapasitesi, dlgimleme yaklagimi
ve performans yetkinlikleri kapsaminda
uluslararasi 6lgekte degerlendirimistir.
Mimeda, gerceklestirdigi uygulamalarla
perakende medya kapsaminda

Smarties Awards Turkiye — Programatik
kategorisinde Gold (Altin) 6dul kazanmigtir.

Migen Eneriji

Migen Eneriji ve Elektrikli Ara¢ Sarj
Hizmetleri A.S. (Migen Enerji), Migros
magazalarnin bulundugu lokasyonlarda,
elektrikli ara¢ sahibi musterilere hizli,
guvenilir ve rahat ulasilabilir sarj hizmeti
sunmaktadir. Migen Eneriji, 2025 yil sonu
itibariyla Miggo markasi altinda, 26 ilde 135
sarj istasyonuyla faaliyet gdstermektedir.

Migen Eneriji, 2024 yilinda aldigi “Elektrik
Tedarik Lisans!” dogrultusunda, Migros
magazalarinin elektrik tedarikini dogrudan
karsilamaktadir.

Paket Taxi

Migros’un bagl ortakligi Paket Lojistik
ve Teknoloji A.S. (Paket Taxi) Turkiye’nin
e-ticaret tasima hizmetinde oncu sirketi
olarak 81 ilde ucgtan uca entegre lojistik
¢Ozumleri sunmaktadir.

Migros One ile birlikte 500 markaya
hizmet sagdlayan Paket Taxi, 8.250’den
fazla motokurye ve 850 aracla hizmet
vermektedir. Paket Taxi tarafindan
gelistirilen TheKurye, igsletmelere
taahhUtstiz, komisyonsuz bir teslimat
modeli sunmaktadir. isletmeler yalnizca
ihtiyag duyduklari anda sisteme eriserek
kurye ¢agirabilmekte, kuryeler ise
istedikleri zaman sisteme giris yaparak
calisabilmektedir.

Gurmepack

Migros’un bagl ortakligir CRC Danismanlik
ve Organizasyon A.S. blnyesinde faaliyet
gbsteren Gurmepack markasi, saglkl

ve dengeli beslenmeye ydnelik yenilikgi
yemek ¢6zUmleri sunmaktadir. Gebze’deki
modern Uretim tesisinde, uluslararasi gida
glvenligi standartlarina uygun olarak ve

el degmeden Uretim yapiimaktadir. MAP
(Modifiye Atmosfer Paketleme) teknolojisi
sayesinde katki maddesi icermeden
+4°C’de 28 glin raf d&mrl sunan Urdnler, ik
gunku tazeligini ve lezzetini korumaktadrr.
Uzman sefler tarafindan hazirlanan pratik
ve hijyenik 6gunler, glvenilir Gretim
anlayisiyla musterilere ulastinimaktadir.

Migros’un bagl ortaklidi CRC Danismanlik
ve Organizasyon A.S. catisi altinda faaliyet
gdsteren One Kitchen, ¢ok markall ve
merkezi Uretim altyapisina dayall bulut
mutfak modeliyle yenilikgi ve erisilebilir
yemek ¢ozUmleri sunmaktadir. Bowl &
More, Glines Kahvaltl Evi, Leyla Anne

Ev Yemekleri ve Smash Burger B gibi 19
markay! barindiran yapi; online teslimat

ve hibrit servis kanallari Gzerinden hizli,
gUvenilir ve tutarl bir yemek deneyimi
sunmaktadir.
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i 1 Baka
2025 Finansal Bakis
i
. Net Satislar Net Kar Yatirnrm Harcamalan
41 2. 756 m | lyon TL (milyon TL) (milyon TL) (milyon TL)
| Net Satiglar 412.756 8.605 13.813
i 384.534 12.963
i i 6.794
o i
/07’3 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Yillik Konsolide Satig 0 0 0
BlyUmesi
4 D07 01,6 %3,3
Degisim 2025 mariji Yatinm harcamalari/satiglar
2024-2025 2025
Mlgl' oS, y11 boyunca Toplam Varliklar Ozkaynaklar FAVOK (milyon TL) ve
g . (milyon TL) (milyon TL) FAVOK Marij
giiclii bir performans
. 8 6_794 mII On TL 209.583 79.913 27.320
sergileyerek, 2024 13.813 milyon TL Net KZ, 196.415 76501
. Yatirrm Harcamalari
yilinda oldugu gibi,
2025 yilinda da
belirledigi hedeflerine
ulagmigtir.
79.913 milyon TL 209.583 milyon TL 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Ozkaynaklar Toplam Varlhklar 0 0 0
D07 D06 032
Degisim Degisim Degisim
2024-2025 2024-2025 2024-2025
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[ FAVOK (kidem ve izin karsiliklan sonrasi)
FAVOK Mariji
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2025 Finansal Bakig

Mlgl’ (0 S,llIl konsolide
satiglar1 2025 yilinda %7,3

reel biiytime kaydederek
412,8 milyar TLye ulast1.

Migros’un bagimsiz denetimden ge¢cmis
2024 ve 2025 yili konsolide finansal
tablolar, TMS 29 enflasyon muhasebesi
ilkelerine uygun olarak hazirlandi.

Migros, 2025 yili icin belirledigi konsolide
satis blylmesi, FAVOK marj, yeni magaza
acllisi ve yatinm hedeflerine ulasarak guclu
bir operasyonel performans sergiledi.

Migros’un TMS 29 ile konsolide satislari,
2025 yilinda 412,8 milyar TL seviyesine
yukselirken, yillik reel blylime %7,3 olarak
gerceklesti. Yil genelinde konsolide satis
blylmesine satis alani blytUmesinin katkisi
%2,8 olurken, blUyldmenin kalan kismi
birebir magazalarda reel sepet blyUklugu
artisi ve artan musteri trafiginden
kaynaklandi. Rekabetci konum ve etkili
kampanyalar, birebir sepet blyUklugtndeki
artisi destekledi.
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Online kanallar gu¢lt biydme ivmesini
surdUrdd. 2025 yil sonu itibanyla, tattn ve
alkollti icecekler haric tutuldugunda, online
kanallarin toplam satiglar igindeki pay!
%21,0 seviyesine ulasti.

Sirket’in 2025 yili toplam briit kar 100.347
milyon TL seviyesinde gergeklesti. Boylece
brit kar marji, 2024 yilindaki %23,1
seviyesinden 2025'te %24,3’e yUkselerek
iyilesme kaydetti. Enflasyon dlzeltmesinin
stoklardaki olumsuz etkisine ragmen,
vadeli alimlarda uygulanan faiz oraninin
olumlu etkisi, brit kar marjina katkida
bulundu. 2025 yilinda brit kar marjinda
kaydedilen iyilesmenin temel nedeni,
stoklardaki enflasyon duzeltmesinin 2024
yilina kiyasla daha sinirli bir etki yaratmasi
oldu.

Vadeli alimlarda uygulanan faiz etkisi ve
stoklardaki enflasyon dizeltmesinin etkileri
hari¢ tutuldugunda; 2025 yilinda brit
karda 2024’e kiyasla 20 baz puan iyilesme
gerceklesti. Bu iyilesmenin ana etkenleri,
kayip oraninda 30 baz puanlik azalma ve
genigleyen depo aginin etkisiyle lojistikte
saglanan verimlilik artigidir.

2025 yilinda konsolide FAVOK 27.320
milyon TL'ye ulast. Béylece FAVOK marjl,
2024’teki %5,4 seviyesinden 2025'te
%6,6’ya ylkselerek belirgin bir iyilesme
kaydetti. S&z konusu FAVOK mariji

performansi, %6,5 olarak éngérilen 2025
yill FAVOK marji beklentisinin 10 baz puan
Uzerinde gergeklesti.

2025 yilinda vadeli alimlarda uygulanan faiz
orani etkisi, 2024’e kiyasla 30 baz puan
daha dustk olmasina ragmen, stoklardaki
enflasyon dizeltmesi etkisinin 130 baz
puan azalmasi FAVOK marjindaki glicli
iyilesmenin temel unsurlarindan oldu.
Vadeli alimlarda uygulanan faiz orani ve
stoklardaki enflasyon dUzeltmesi etkileri
hari¢ tutuldugunda dahi, 2025 yilinda
FAVOK marji 2024’e gére 30 baz puan
artis gosterdi.

Kayip/imha oranindaki ivilesme, FAVOK
marjindaki artigin ana itici gicu oldu.
Ayrica, Jet Kasalar ve elektronik fiyat
etiketleri gibi operasyonel verimlilik
odakli yatirmlar da ilave katki saglayarak
operasyonel maliyet baskisinin
hafiflemesine destek oldu.

2025 yilinda Sirketin toplam finansman
gelirleri 8.441 milyon TL’ye ulast.

2025 yilinda finansman giderleri, %6,9
artarak 12.069 milyon TL oldu. Dagitim
merkezlerinin devreye giren uzun donemli
kira kontratlar sebebiyle, kiralama
yUkdmldlUklerine iliskin faiz giderleri (TFRS
16) net finansman gelirleri/giderlerindeki
artista etkili oldu.

TMS 29’a gore, 2025 yilinda Sirketin
net kari 6.794 milyon TL'ye ulasirken,
net kar marj %1,6 olarak gerceklesti.
(2024: %2,2). FAVOK marjindaki
iyilesmeye ragmen, net kar marjindaki
yillik gerilermenin temel nedenleri, 2025
yilinda amortisman ve itfa giderlerinin
yUksek seviyelerde gerceklesmesi ile net
finansman giderlerindeki artistir.

2025 yil sonu itibaryla Migros’un net nakit
pozisyonu 27,1 milyar TL seviyesinde
gerceklesti. Finansal borglar (TFRS 16
hari¢) ise yillk bazda %51 oraninda
azalarak, 2025 yill sonunda 773 milyon
TL'ye geriledi. Migros, 2025 yilinda toplam
7,8 milyar TL serbest nakit akimi Uretti.

Migros, 2025 yilinda 13,8 milyar TL
tutarinda yatinm harcamasi gerceklestirdi.
2025 yil yatinm harcamalarinin satiglara
orani %3,3 olarak gergeklesti. Sirket, yil
boyunca yeni magaza agciliglar, online
kanallara yonelik yatirimlar, mevcut
magazalarin yenilenmesi, bilgi teknolojileri
altyapisi, Jet kasa sistemleri, elektronik
fiyat etiketi uygulamalari, Ar-Ge calismalari,
glnes enerjisi tesisleri ve yeni dagitim
merkezi yatinmlarina odaklandi.

Yil boyunca magaza aclilis ivmesi tim
formatlarda guglu seyrini korurken, Sirket
2025 yilinda toplam 259 adet yeni magaza
acti. Bdylece, 31 Aralik 2025 itibaryla
Migros’un toplam magaza sayisi 3.792’ye
ulasti. Migros, buytyen hizmet agini
desteklemek amaciyla 2025 yilinda 10 yeni
dagitim merkezi acarak, toplam dagitim
merkezi alanini %17 oraninda artirdi.

Migros’un surdurulebilir enerji yatirnmlar
2025 yilinda ivme kazand. Kirsehir,
Malatya, Erzurum, Erzincan ve Agr’'da
yer alan gunes enerjisi santralleri yil

icinde devreye alinirken, bazi dagritim
merkezlerine kurulmus olan gati GES’lerle
birlikte toplam kurulu gt¢ 105,3 MWp
seviyesine ulastl. 2025 yil sonu itibariyla
bu santraller, Migros’un yillik elektrik
tUketiminin %24’0nd karsilamaktadir.

Migros, 2025 yilinda pazar payini istikrarli
bicimde artirarak hem toplam FMCG
hem de modern FMCG pazarlarindaki
konumunu daha da pekistirdi. Nielsen
verilerine gore, Sirket’in pazar payi 2025
yilinda her iki pazarda da 50 baz puan
artis gosterdi. 2025 yil sonu itibariyla
Migros’un pazar payi toplam FMCG
pazarinda %10,1’e, modern FMCG
pazarinda ise %16,8’e ulasti.

TMS 29 enflasyon muhasebesine gdre,
Migros’un 2026 yilinda konsolide satis
bUydmesinin %5-7 mertebesinde olmasi
beklenmektedir. TMS 29 etkisi dahil,

2026 yili konsolide FAVOK marijl ise %6-7
olarak beklenmektedir. Migros, bu yil
yaklasik 180-200 yeni magaza acmayi
planlamaktadir ve yatinm yapmaya devam
edecektir. TMS 29 etkisi dahil, 2026 yilinda
yatinm harcamalarinin satislara oraninin
%2,5-3,0 arasinda olmasi beklenmektedir.

Toplam Varliklar 196.415.076 209.583.279 %7
Toplam Yukumlultkler 120.913.695 129.670.573 %7
Toplam Ozkaynaklar 75.501.381 79.912.706 %6
Net Satiglar 384.534.078 412.756.429 %7
Brat Kér 88.786.695 100.346.882 %13
FAVOK 20.675.529 27.320.005 %32
(kidem ve izin karsiliklart sonrasi)

Net Kér 8.604.828 6.793.533 -%21

Net Nakit Pozisyonu 27.929.024 27.137.458 -%3
(kiralama ydkumlultkleri harig)

Cari Oran 0,81 0,79

Finansal Kaldirag (Toplam YUkamlGlukler/Toplam Kaynaklar) 0,62 0,62
Toplam Yukimlilikler / Ozkaynaklar 1,60 1,62
Finansal Borglar (Kiralama YUk. Hari¢) / Toplam Varliklar 0,008 0,004
Brut Kar Marji %23,1 %24,3

FAVOK Mariji %5,4 %6,6
Net Kéar Marji %2,2 %1,6

Piyasa Degeri (bin TL)

96.960.801 94.510.310

Hisse Senedi Fiyati (TL) 535.5 522.0
Surdurtlen Faaliyetler Pay Basina Kazang / (Kayip) 47,27 38,81
29
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Migros lyi Gelecek Planimiz

SURDURULEBILIR EKOSISTEM iCIN SEFFAF, SORUMLU VE ETIK YONETISIM
Deger odakll is modelimiz ve entegre dustnce sistemimiz ile tim paydaslarimiz icin en dogru ydnetisimi benimsemek.
Yarattigimiz ekonomik deger, istihdam ve yatinm ile gelisim hedeflerimize paydaslarimizi dahil ederek, ortak deger yaratmak.

Calisanlanmiza

Musterilerimize ve Paydaslarimiza )
lyi Gelecek

Yenilik¢i Dontsime _
lyi Gelecek

Dinyamiza _
lyi Gelecek

lyi Gelecek

N\

iKLiM DEGiSiKLiGi iLE
COK YONLU MUCADELE
Karbon ayak izimizi 6lgmek
ve azaltmak igin ¢alismalar
yapmak; Su ve enerji
kaynaklarinin etkin kullanimina
yonelik projeler gelistirmek

SURDURULEBILIR TARIM

VE GIDANIN KORUNMASI
SurdUrdlebilir tanmi ve
tanm odakll biyogesitliligi
desteklemek; Deger zincirimiz
boyunca gida israfinin
azaltimasl igin operasyonel
iyilestirme ve is birlikleri

ivi VE GUVENLI
MUSTERI DENEYiMi
Musterilere hem fiziksel

hem online kanallarda
essiz aligveris deneyimi
sunmak; en kaliteli Grtnleri
uygun fiyata misteri ile
bulusturmak

YENILIKCi
UYGULAMALAR
Verimliligimizi artirci ve
paydaslarmizin hayatina
kolaylik ve hiz katan,
inovatif uygulamalar hayata
gecirmek

SAGLIK VE
SURDURULEBILIRLIGi
DESTEKLEYEN URUN VE
HiZMETLER
Saglikli ve strdurUlebilir
yasam tarzina yonelik
davranis degisikligini
destekleyecek Urlin
ve hizmet portféylnu
is ortaklaryla strekli
gelistirmek

DONGUSEL EKONOMiYi
DESTEKLEME
Atiklarimizi 6lgmek, azaltmak,
geri donUstirmek veya
ekonomiye geri kazandirmak;
Ozgtin markali Griinlerimizin
yasam doéngusinu
iyilestirmek

CiNSIVET VE FIRSAT
ESITLIGi
Tum faaliyetlerimizde
insan haklarina uyumlu
calismak; cinsiyet ve
SORUMLULUK firsat esitligini gbzetmek
VE FARKINDALIK

CALISMALARI
Daha yi bir diinya ve guglu
bir toplum igin sosyal
sorumluluk ve bilinglendirme
faaliyetleri yaritmek

UROUN BILGILERINiN
SEFFAF VE HIZLI AKISI
Uriin igerik ve bilgilerinin,
seffaf, tutarll ve hizli bir
sekilde akisini saglamak

yapmak

CALISAN
MEMNUNIYETi VE

YETENEK YONETiMi
Calisanlarimizin kisisel
ve mesleki gelisimini
desteklemek, kariyer
planlamalarini adil
ve seffaf bir sekilde
yonetmek

CALISANLARIMIZIN
SAGLIK VE GUVENLIGi
Calisanlarimizin fiziki ve
mental sagligini korumak
adina ¢alismalar yapmak

SON
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Girig Kurumsal Profilimiz

Calisanlarimiz

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

Migros Iyi Gelecek Plani dogrultusunda sirketin deger alanlar ve odak konularina iliskin performansi ve gelisimi; kisa, orta-uzun vadeli
sayisal hedefler ile izlenmektedir. Entegre disUnce sisteminin sermayelerini kapsayan bu hedefler, kritik CSY (Cevre, Sosyal, Yonetisim)
basliklarini kapsamakta; olasi risklerin tespit edilmesini ve firsat yaratilabilecek alanlarin ortaya ¢ikariimasini desteklemektedir.

Diinyamiza lyi 2050 yilinda karbon net sifir oma 2020 %19,91 Devam ediyor  Iklim Degisikligiyle Gok Yonlii
Gelecek Mucadele
Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon 2020 %19,91 Devam ediyor  iklim Degisikligiyle Cok YonlU
emisyonlarini 2030 sonuna kadar Mucadele
mutlak %42,65
Kapsam 3 Kategori 1 karbon 2023 %10,67 Devam ediyor  Iklim Degisikligiyle Gok Yonlii
emisyonlarini 2030 sonuna kadar Mucadele
%321
Satis m?'si basina ginlik su 2023 %1,914 Devam ediyor  Siirdrilebilir Su Yonetimi
tUketimini 2030 sonuna kadar
%104
2030 sonuna kadar satig m?'si 2019 %14,44 Devam ediyor  Enerji Verimliligi Calismalari
basina elektrik tUketimini %351
Gida imha/gida tedarik tonajini 2018 %55,364 Tamamlandi  Gida Israfini Onleme
2030 sonuna kadar %504 Calismalar
Gida imha/gida tedarik tonajmi 2025 - Yeni Gida Israfini Onleme
2035 sonuna kadar %8 1 Calismalari
Nakliyede taginan birim basina 2023 %2,041 Devam ediyor  Surdurdlebilir Dagitim
CO, salimini 2030 sonuna kadar Sistemleri
%2,54
2025 sonuna kadar Macrocenter 2023 %100 Tamamland Plastik Atigini Azaltma
magazalarinda tek kullanmiik Calismalari
plastiklerin doga dostu Urlnlere
déndsimi
2027 sonuna kadar operasyonel 2025 - Yeni Plastik Atigini Azaltma
iyilestirmeler ile 220 ton plastik Calismalar
azaltimi
32

Yenilikgi Donlisim Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar Ekler TSRS Raporu
Yenilikci Déntusime  Migros Up kapsaminda 2026 2025 19 proje Yeni Girisimcilik Ekosistemi
lyi Gelecek sonuna kadar is girisimleriyle 23
ortak inovasyon projesi gelistirme
2030 yil sonuna kadar 2025 - Yeni Uriin Bilgilerinin Seffaf ve Hizl
operasyonlarda 2D barkod Akisl
(QR kod) sistem gegisinin
tamamlanmasi
2030 yil sonuna kadar 2025 - Yeni is Sureglerinde Verimlilik
magazalarin %90’inin elektronik Uygulamalari
etiket stirecine dahil edilmesi
Misterilerimize ve lyi Tanm Uygulamall meyve-sebze 2025 - Yeni lyi Tarim Uygulamalari -
Paydaslarimiza lyi alim tonajini 2026 sonuna kadar Bitkisel Uretim
Gelecek %107
2030 sonuna kadar 2023 %30 Devam ediyor lyi Tarim Uygulamalari -
sUrdurdlebilirlik sertifikall meyve- Bitkisel Uretim
sebze alminin %50’yet
2030 sonuna kadar ciftlik 2022 %60 Devam ediyor iyi Tarnm Uygulamalan - Su
baliklarinin %100’Unun Urlnleri Yetistiriciligi
surdUrUlebilirlik sertifikall olmasi
2027 sonuna kadar Aile KulGpleri 2018 680.677 Devam ediyor  Cinsiyet ve Firsat Esitligi -
ile sertifikall sinif egitimi alanlarin Aile KulUpleri
850 bin kigiye ulastinimasi
Calisanlarimiza lyi Kadin yonetici oranini 2027’ye 2018 %33 Devam ediyor  Cinsiyet ve Firsat Esitligi
Gelecek kadar %35’e
Kadin Yonetici oranini 2035’e 2024 %33 Devam ediyor  Cinsiyet ve Firsat Esitligi
kadar %40’at
Kadin yonetici oranini 2050’ye 2023 %33 Devam ediyor  Cinsiyet ve Firsat Esitligi
kadar %50’ye 1
Ust Yénetimde kadin oranini 2018 %25 Devam ediyor  Cinsiyet ve Firsat Esitligi

2026 sonuna kadar %27-33’e1

33
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(V) o
Deger Yaratma Modeli

iNSAN SERMAYESI e 75 bini agkin istihdam ile konusunda uzman nitelikli

is guct

e Calisanlara verilen egitim: 5.669.113 calisan*saat . .
Miisteriler

. e 10 farkl calisan sagligr uygulamalarindan 20.337 kere faydalanma
e Calisan gelisimine yatirm « Kadin calisan orani: %47
* Sirket igi gesitliik ve firsat esitigi e Ydnetim kademesinde %33; st yéneticilerde %25 kadin oran * lyi msteri deneyimi
. M|gros Perakende Akademisi o « Engelii calisan sayis: 1.570 ® Bitceye uygunluk ve satin
¢ Adil ve seffaf yetenek ve performans yonetimi e 356.209 saat ISG Hizmeti alinabilirlik
® |SG calismalari ve egitimlerine yapilan yatinm ' e Erisebilirlik

Fiziksel

Magazalarimiz e Saglik ve surdurulebilirligi

destekleyen UrUn tercihleri
e Glvenli gidaya ulasim
e Yenilikgi uygulamalar

Migros, Migros Jet, MM,
MMM, 5M, Macrocenter,
MacroKiosk, Migros Toptan,
Tansas Gross, Tazedirekt,
Mion, Petimo

SOSYAL VE iLiSKISEL
SERMAYE

283.500 tedarikgi, Giftci ve Uretici

Bagislar, sponsorluklar, Gyelikler ve is birlikleri
Musteri iletisim kanallari

Marka ve musteri aragtirmalari

Paydaglarla etkilesim

Toplumsal yatinmlar

Tedarikgilere 700 Uriin Giivenligi, 576 Etik, Sosyal, Gevre Denetimi
Musterilerin aligverig sonrasi memnuniyet skoru: 79

14 milyon tekil aktif musteriye Money ile kampanya ve éneriler

Alle KulUpleriyle yUz ylze egitim alan sayisi: 680.677

Calisanlar

e Calisanlarin fiziksel ve zihinsel
sagligi ve guvenligi

o Kariyer ve yetenek gelisimi
e Calisan bagliigi ve

memnuniyeti

= Toplum ve STK’lar
DOGAL SERMAYE * Karbon salmi azaltm )
calismalari * CO, salminda 2020'ye kiyasla azaltim: %19,9 * |klim degisikligi ile gok yonlu
e SUrddrdlebilir tanm yatinmiar * |TU sertifikall meyve sebze (iriin tedariki: 15 yilda 1,8 milyon ton miicadele
* Gida israflyla miicadele galismalari e Gida imha / gida tedarik tonajinda 7 yilda %55,36 azaltim ¢ Surdurdlebilir tanm ve gidanin
® Plastik atik azaltmi ve strdirtilebilir ambalaj e Satig m? bagina su tiiketiminde 2023’e kiyasla %1,91 azaltim korunmasi
e Surdurdlebilir su yonetimi . ¢ Toplumsal cinsiyet esitligi
’ Online Kanallarimiz  Silrdiirtlebilir ekonomik
Migros Sanal Market, Migros deger
Hemen, Migros Yemek, .
] Migros Ekstra, Macroonline, Hissedarlar ve
FINANSAL SERMAYE Tazedirekt, Mion, Petimo Yatirmcilar
" A . ' e Toplam varlk: 209,6 milyar TL ° Sirdiiriilebili i &
Sirket Oz!<aynakla'r. 79.9 milyar TL e Faiz, Amortisman ve vergi éncesi kar (FAVOK): 27,3 milyar TL .Sg(l;dﬂi;u\llzbélgrﬁl:ggog]zﬁ ei?ner
Yatinmlar: 13,8 milyar TL « Net kar: 6,8 miyar TL € yonetsirr
Satis gelirleri: 412,8 milyar TL e . * Marka itiban ve glvenilirligi
e Toplam vergi: 2,5 milyar TL * Dayanikli finansal yapi

e GUclU risk yonetimi

Resmi Kurumlar

URETILMIiS SERMAYE

81 ildeki online satis kanali ve 3.792 fiziki o Turkiye’deki hanelerin %100’Une erisim "

magaza « Engelsiz Magaza sayisi: 270 e Kurumsal politikalara ve yasalara
Magazalara yonelik altyapr calismalan o MIGET araciligiyla et (iretim kapasitesi: 100.000 ton o Marka itib uyum iirlici
Dagitim merkezleri, paketleme tesisleri ve lojistik agi e Enerji verimliligi projeleri ve GES yatinmlari arka ftibar ve guvenirigl
Verimlilik saglaygn yeni_nesil ekipmanlar Bagh Ortakhklarimiz e Stratejik noktalarda 73 dagitim merkezi ve depo, 14 Uretim/paketleme

Migros Taze Et Uretim Isletmesi (MIGET) tesisi

Migros One, Moneypay,
Mimeda, Paket Taxi, Migen,
Gurmepack, Nakitera

Tedarikgiler

* DOngusel ekonomiyi destekleme
® Sosyal ve gevresel farkindalik
® Deger odakli is birlikleri

AR-GE ve inovasyon yatirimlari

Bilgi teknolojileri altyapisi

Migros Up platformu ile start-up is birlikleri
Patentli sistemler ve yenilik¢i uygulamalar
internet siteleri ve mobil uygulamalar

e Online ve mobil aligveris kanallari
e Toplam 19 Migros Up ortak inovasyon projesi
Sulu sogutma sistemlerinin kullanildigi lokasyon sayisi: 363
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Deger Zinciri

!

Tarmsal Faaliyetler Mi
Faa gros Meyve Sebze Toptan Madaza

ve Giftciler Depolari/Paketleme Tesisleri P 9 Horeca

7 i B

ed > 2 e

Besi Ureticileri MIGET Taze Et Uretim

— Isletmesi

@ - 2t s > &

- Ly e

Balik Depolari Arag Sarj Istasyonlari

—

Migros Dagitim Merkezleri

Balik Ureticileri l

Mdusteriler

Hammadde Tedarikgiler

T Perakende Magazalar
Ureticileri

,'-1': ( L Gurmepack | 7 Toplum
“ j il .

A\’

7
A\ 4

/
@f‘-

hd
Restoranlar ) LA m : l
EQ-JJE |
@ 'lg, | L 9 Migros Yemek i
B3
Odeme Kuruluglari IT/Alt Yapi Reguilatér — _ | _
e & | | | Atik Yénetimi ( S —
Tedarikgiler IT/Alt Yapi Ajans ‘ “ : =
J L ‘
Sy i
Elektrik Uretimi ) Migen
Yukari Yonli J, i’ Asagi Yonla
(Upstream) Sube Direktorlikleri  Genel Miidurlik (Downstream)

Operasyonlar
36 37



MiGROS ‘ O Giris Kurumsal Profilimiz Calisanlarmiz Musterilerimiz ve Paydaslarimiz Diinyamiz Yenilik¢i Dontisim Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar Ekler TSRS Raporu 2025 Entegre Faaliyet Raporu
| —

Magaza Siirdiiriilebilirlik
Uygulamalar

' Diinyamiza lyi Gelecek

. Miisterilerimize ve Paydaslarimiza lyi Gelecek

Calisanlarimiza Iyi Gelecek

) Yenilikgi Déniisiime Iyi Gelecek

2050 Karbon Net Sifir Hedefi

Yenilenebilir enerji kullanimi (GES) LED aydinlatma sistemleri Akilli enerji yonetimi Sulu sogutma sistemli
(aydinlatma, sogutma, dolaplar
iklimlendirme otomasyonu)

Atik aynstirma Uniteleri Cevre dostu cantalar Deterjan_/ Kuruyemis Dolum STT indirimi Gida bagis! Su tasarruflu armattrler Yag tutucu Tekerlekli sandalye erigimine Genis kasa ve raf araliklari isaret dili bilen caligan
(kagit, plastik, cam, metal, Istasyonlari uygun girigler
elektronik, pil, atik yag)

Aile Kullipleri Yerel Gretimin desteklenmesi iyi Tanm Uygulamali, Organik, Ozel tiiketim tercihlerine Kadin magaza yoneticisi Ergonomik galisma Calisanlara mesleki ve kisisel QR kod ile detayl bilgiye Jetkasa Elektronik etiketler
Onarici Tarim Sertifikall uygun urtinler diizenlemeleri gelisim egitimleri erisim
Uriinler
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Risk ve Firsatlar

Mlgl’ OS, risk ve firsat
yonetimini stratejik karar
alma mekanizmalarinin
ayrilmaz bir parcasi olarak

ele almaktadir.

F=1

&

sy

)\ il
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Risk ve Firsatlan Belirleme
Sireci

Migros, risk ve firsat yonetimini stratejik
karar alma mekanizmalarinin ayrimaz
bir parcasi olarak ele almakta ve bu
kapsamda buttncul bir analiz yaklagimi
uygulamaktadir. Bu yaklasim; finansal
ve gevresel dayanikliigin artinimasi

ve hizla degisen piyasa kosullarina
uyum saglanmasi dogrultusunda
sekillenmektedir. Calisma kapsaminda
sirket ici sUrecleri dikkate almanin yani
sira; tedarik zinciri dinamikleri, mevzuat
degisimleri, tlketici davraniglarindaki
dénistim ve klresel strdurulebilirlik
trendleri gibi dissal unsurlari da
degerlendiriimektedir.

Risk unsurlan ve olasi firsatlar,
gergeklesme intimali, etki bUyUkIugu

ve finansal sonuglar Gzerinden duzenli
olarak degerlendirilmektedir. Migros’ta risk
yonetimi, kurumun finansal igleyisinden
sorumlu Ust yonetim ile Riskin Erken
Teghisi Komitesi’nin ortak gézetiminde,
Risk Yonetimi Grup Madurlagu

tarafindan buttncul bir sistem olarak
uygulanmaktadir. Sirketin risk tanimlama,

- TR

izleme, raporlama ve yonetisim slreclerine
iliskin ayrintii agiklamalar Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’nda v yer
almaktadir.

Migros, risk ve firsat analizlerini uluslararasi
raporlama standartlaryla uyumlu yaritmek
amacliyla TSRS’nin yani sira SASB, TCFD,
CDSB ve GRI gibi kiresel gercevelerden
yararlanmaktadir. Bu standartlar, hem
cevresel hem de finansal etkilerin

bUtlncul bir yaklagimla degerlendirimesini
sadlayarak sirketin raporlama
uygulamalarini kuresel gerekililiklerle
uyumlu hale getirmektedir. Strdurdlebilirlik
odaginda ele alinan riskler icin Migros, her
bir risk bagligina 6zgu ¢ézim ydntemleri
gelistirerek yapilandirimis aksiyon planlari
olusturmaktadir. Degerlendirilen riskler;
etkilerinin blyUklugu, gerceklesme
olasiliklan ve gevresel, sosyal veya finansal
alanlarda yaratabilecekleri sonuglar
acisindan detayll bigcimde incelenmektedir.

Bu kapsamli degerlendirme, sirketin
proaktif dnlemler gelistirmesine ve
dayanikliik kapasitesini gl¢clendirmesine
katki saglamaktadir. Bu dogrultuda
uygulanan énlemler ile ilgili agiklamalar Risk
ve Firsatlar tablosunda paylagiimaktadir.

Risk degerlendirme sureci; itibar yonetimi,
insan kaynagi, operasyonel slregler,
teknoloji, mevzuata uyum, dogal afet
riskleri, cevresel faktdrler, finansal/sektorel
gelismeler gibi kritik alanlan kapsamaktadir.
Degerlendirme ciktilar, Migros’un hem

kriz senaryolarina hazirik yapmasina hem
de strdUrulebilir blytme hedeflerine
uygun stratejik kararlar gelistirmesine yon
vermektedir.

Migros’un iklim degisikligine bagl risk ve
firsatlar daha detayll bir sekilde TSRS S2
(Iklimle ilgili Aciklamalar) kapsaminda ele
alinmis olup, Migros’un 2025 yili Turkiye
Sdardirilebilirlik Raporlama Standartlan
(TSRS) Uyumlu Surdirdlebilirlik
Raporu’ndan " ulagilabilir.

Risk Onceliklendirme ve
Etki Analizi Degerlendirme
Cercevesi

Migros, surdurdlebilirlikle ilgili risklerin
sirkete olan etkisini 6lcmek ve yonetmek
amaciyla kapsamli bir risk dnceliklendirme
matrisi olusturmustur. Bu matris, risklerin
gergeklesme stiresi, olasiligl ve finansal
etkileri acisindan siniflandirilarak sirketin
stratejik planlamasina nasil entegre
edildigini gbstermektedir. Risklerin
finansal kayiplar ve operasyonel
sonuglar Uzerindeki olasi etkilerini
degerlendirerek, hangi risklerin daha
kritik oldugu ve yonetim sureclerinde
nasil dnceliklendirilecedi konusunda bir
sistematik sunmaktadir.

Riskin Siiresi ve Gerceklesme

Olasihgi: Migros, riskleri kisa, orta ve

uzun vadeli gerceklesme ihtimallerine gdre
siniflandirarak bunlarin sirket Uzerindeki
etkilerini detaylandirmaktadir. Riskin suresi
ve gerceklesme olasiligr siniflamasi, risklerin
zamansal etkisini anlamak ve yénetim
sUreclerinde dnceliklendirme saglamak icin
kullaniimaktadir.

Risklerin Etki Boyutu ve Finansal
Sonugclari: Migros’un risk yonetiminde
belirledigi etki boyutu, risklerin ciro ve
karliik Uzerindeki potansiyel etkilerini
degerlendirerek, sirketin stratejik karar
alma sureclerine yon vermektedir. Risklerin
ve firsatlarin etki boyutu ve finansal
sonuglarinin analizi, risklerin buyUkligine
ve etkisine dayall olarak Migros’un hangi
risklere ve firsatlara maruz kalmakta
oldugunu géstermektedir.

Risk Onceliklendirme Matrisine

Gore Siniflandirma: Migros, risklerin
gerceklesme olasilidi ve finansal etkileri
carpllarak risk énceligi hesaplamaktadir.
Bu degerlendirme, hangi risklerin kritik
seviyede oldugu ve hangi risklerin nispeten
daha dusUk bir dncelikle ele alinabilecegdi
konusunda net bir gerceve sunmaktadir.

O-1 vl Kisa Dénem | 3,5-4 Puan Cok Sik/ 3,5-4 Puan Ciroda %20 Yikicl 12-16 Puan Kritik
Neredeyse Uzeri kayip / 1
Kesin yillik kar kaybi
1-5 yil Orta 2,5-3,5 Puan | Sik/Muhtemel | 2,5-3,5 Puan Ciroda Onemli 9-12 Puan Onemli
Doénem %10- %20 /
karlilikta %10
ve Uzeri kayip
5+ yil Uzun 1,5-2,5 Puan | Olasi/MUmkin | 1,5-2,5 Puan Ciroda Orta 4-8 Puan Orta
Doénem %1- %10/
karllikta %1
-%10 kayip
1-1,5 Puan Nadir/Uzak 1-1,5 Puan Ciroda %1 | ihmal Edilebilir|  1-3 Puan Duisuk
ihtimal alti/ karlilikta
%1 alti kayip
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Girig

Risk Alani Risk/Firsat Tanimlari

itibar - Musteriler, ortaklar, rakipler, basin,
sosyal medya vb. olumsuz tanitima,
kamusal algiya veya kontrol
edilemeyen sirket itibarini etkileyecek
olaylara sebebiyet vermesi*

- Sirket eylemlerinden kaynaklanan
itibar riski (Uriin/hizmet kalitesi
kaynakil, is birakma vs.)

- isortaklarin eylemlerinden
kaynaklanan itibar riski (Grtin/
hizmet kalitesi, marka imaji
kaynakli vs.)

- Dis olaylardan kaynaklanan itibar
riski

Calisanlar - Yetenekli ¢calisanlan bulma, elde

tutma ve gelistirme zorluklar

- Yeni is alanlan ve teknolojilere
uyum sagdlayabilecek nitelikte
galisan bulma guclugu

- Galisma sUrelerinin kisalmasi
ve uygun ¢alisma ortamlarinin
saglanamamasi nedeniyle verimlilik
kaybi, yeterli kalifiye ¢alisan
bulamama

- Kurum kdiltdrinG yayginlastirmadaki
zorluklar

Teknolojik - BT sistem surekliliginin

saglanamamasi

- Bilgi teknolojileri altyapisindaki
arizalar veya kesintilerin
operasyonlarl aksatmasi

- Kritik bilgilerin ve kisisel verilerin
guvenliginin / gizliliginin tehdit
altinda olmasi

- Online operasyonlarin surekliliginin
kesintiye ugramasi
- Siber saldirilar ve fikri milkiyet
inlalleri
- Teknolojik yeniliklere uyum
sagdlanamamasi nedeniyle rekabet
avantajinin kaybedilmesi

Riskin
Etki
Siiresi

Kisa
Vade

Kurumsal Profilimiz

Riskin Etki
Boyutu
(Gevreye
ve Topluma
Gore)

Onemli

Calisanlarimiz Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Riskin
Gerceklesme
Olasihigi

Riskin
Onceligi

Etki Onceliklendirmesi Niteligi

- Marka imaj Uzerinde olumsuz etkiler
yaratabilir, musteri gliveni ve is
ortaklarinin destegi zayiflayabilir.
Urtin/hizmet kalitesindeki sorunlar
muUsteri memnuniyetini olumsuz
etkileyebilir ve pazar konumunu
zayiflatabilir.

- Tedarik zincirindeki sorunlar
Migros’un marka algisini etkileyebilir
ve musteri kaybina neden olabilir.

- Kontrol digi olaylar masteri algisini
etkileyebilir ve sosyal medya gibi
platformlarda hizla yayilabilir.

Olasi/Mimkiin | Onemli

Orta
Vade

Onemli

Calisanlarin yetenek gelisimi ve
baglilidi, organizasyonel verimlilik
acisindan énemlidir.

Yeni teknolojilere uyum
saglayabilecek calisan bulma,
inovasyon kapasitesini artirir.
Calisma ortamindaki eksiklikler, uzun
vadede Uretkenlikte kayiplara yol
acabilir.

Sik/Muhtemel Orta

Orta
Vade

Onemli

- BT altyapisindaki sorunlar
operasyonel aksakliklara yol agar.

- Veri guvenligi eksiklikleri, mUsteri
glvenini olumsuz etkiler.

- Siber saldirilar, operasyonel siregleri
ve itibar kaybi riski yaratir.

- Teknolojik adaptasyon eksiklikleri
uzun vadeli blytme hedeflerini
sinirlar.

Olasi/MUmkun Orta

*Sirketin risk degerlendirmesinde en 6ncelikli 2 risk olarak belirlenmigtir.
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Dinyamiz

Riskin Etki Boyutu
(Finansal Performansa
Gore)

Onemli

Yenilikgi D6nlisim Kurumsal Yonetim

Finansal Onceliklendirme
Niteligi

Riskin Finansal
Performansa Etki
Olasihgi

- Kriz yoénetimi igin harcamalar
gerekebilir, ancak proaktif iletisim
stratejileriyle itibar korunabilir ve
olasi uzun vadeli gelir kayiplari
onlenebilir.

- Kalite kontrol sistemleri ve ¢alisan
memnuniyeti yatinmlar kisa
vadede maliyet yaratabilir, ancak
marka degerini korumak ve
blylmeyi desteklemek agisindan
onemlidir.

- Kriz iletisimi yénetimi ve medya
kampanyalari i¢in harcamalar
gerekebilir, ancak proaktif
yaklasim sayesinde olusabilecek
finansal etkiler sinirlandirilabilir.

Olas/MUmkin

Onemli

- Galisan yatinmlari, finansal
sUrdUrdlebilirigi destekler.

- Teknoloji odakli galisan yatirmlari
inovasyonu artirir.

- Verimlilik kayiplan finansal
performansi dusurebilir.

Sik/Muhtemel

Onemli

- BT sorunlari operasyonel
maliyetleri artirir.

- Veri glvenligi eksiklikleri, cezai
maliyetler dogurabilir.

- Siber saldirlar operasyonel ve
finansal kayiplar yaratabilir.

- Teknolojik eksiklikler uzun vadeli
blyUmeyi etkiler.

Olasi/MUmkun

Finansal Tablolar

Risklerin Yonetimi

- Proaktif iletisim ve medya yonetimi
stratejileri uygulanmakta, duizenli
olarak kriz iletisimi egitimleri
duzenlenmektedir.

- Kalite kontrol stregleri
sikilastinimakta ve galisan
memnuniyeti artinci uygulamalar
devreye alinmaktadir.

- Kriz yénetim planlarn gelistirimekte
ve sosyal medya takibi yoluyla
olumsuz algilar, kamuoyuna dogru
ve eksiksiz bilgiler aktarimasi
suretiyle gideriimektedir.

Calisan gelisim programlari,

esnek yan haklar ve édullendirme
sistemleri uygulanmaktadir.
Stratejik ise alim planlari, Universite
is birlikleri ve i¢ egitim programlari
ile bu risk azaltimaktadir.

Galisma ortamlarinin ergonomik
hale getirimesi ve esnek ¢alisma
modelleri uygulanmaktadir.

- IT altyapisinda yedeklilik
artinimakta ve dizenli sistem
testleri yapiimaktadir.

- Kisisel verilerin korunmasi
politikalart uygulanmakta ve siber
glvenlik dnlemleri artinimaktadir.

- Gelismis firewall sistemleri, diizenli
guvenlik testleri ve personel
farkindalik egitimleri ile riskler
azaltimaktadir.

- AR-GE yatinmlar artirimakta ve
yenilikgi teknolojiler diizenli olarak
takip ediimektedir.

Ekler TSRS Raporu

Firsat Yaratan Unsurlar

- Sosyal Medya Takip Ekranlari
kullanilarak olumsuz yorumlar hizlica
tespit edilerek, olasi kriz durumlari
blyUmeden aksiyon alinabilmektedir.

- Her yil gergeklestirilen Calisma
Hayatini Degerlendirme Arastirmasi ile
galisanlarin gdrusleri dogrultusunda
yol haritasi belirlemek ve sirekli
gelisim hedefiyle ¢alisan bagliigini
glclendirmek

- Migros Perakende Akademisi (MPA)
ile galisanlara kariyer ve kisisel
gelisimleri igin egitimler saglamak

- Galisanlarin problemlerine ¢6zim
getirme, dogru karar verme ve
isini sahiplenme yetkinliklerinin
glclendiriimesini saglayan
uygulamalar ve politikalar

- Calisan saglidi ve esenligine yonelik
programlar

- Kurum lgi Girigimilik Gelisim
Programi ile yeni sirket ici fikirleri
gelistirmek

- lyi Fikir Iyi Proje platformu ile
calisanlarin fikir ve projelerinin hayata
gegcirildigi adil ve seffaf bir ortam
sunmak

- Tum operasyonlarda cinsiyet ve
firsat esitligi ile kapsayiciligr gbdzeten
galisma ve hedefler

- Kadin yonetici oranini 2027’ye kadar
%35’e, 2050’ye kadar %50’ye
cikarma hedefi

Sunucu sistemleri ve datanin

veri kurtarma merkezinde (DRC)

yedeklemek, sistemin aktif-aktif

calismasi sayesinde etkin yedekleme

imkanina sahip olmak

- Ag ve sistem altyapisinin kapasitesini
dUzenli olarak 8l¢iimleyen bir kontrol
sistemine sahip olmak

- BT hizmet saglayicilarmizla yaptigimiz
tim sdzlesmelere gizlilik ve cezai sart
koymak ve uygulamak

- PCI (Payment Card Industry Odeme
Kart Endustrisi) kurallari geregi
denetlemeye tabi olmak ve PCI
kurallarina gére uygulamalar yapmak

- DLP (Data Loss Prevention Veri
Kaybinin Engellenmesi) sureglerinin
tanimlanmasi ve uygulanmasi

- AR-GE merkezine sahip olmak
ve burada olugan bilgi birikimi ve
tecrlbeyi bilgi teknolojileri alanindaki
gelistirmelere entegre etmek

Risk ve Firsatlara Yonelik
Odiinlesim

- Hatall veya eksik
bilgilendirmelerden kaginimasi icin
proaktif bir medya iligkisi yonetimi
6nemlidir, ancak bu slre¢ zaman
ve kaynak yonetimi agisindan
dikkatli planlanmalidir.

Kalite yonetimi streglerinin
sikilastinimasi, tedarik zincirinde
daha az esneklik yaratabilir.
Tedarikgi ve is ortaklar seciminde
siki denetim ve standartlar
uygulanmasl, uzun vadede marka
degerini korurken, maliyetleri ve
tedarik sUrecindeki karmasikiigi
artirabilir.

- Esnek ¢alisma modellerinin
sunulmasi, galisan memnuniyetini
artinrken, ekip igi koordinasyon
ve operasyonel slreclerin
yOnetilmesini gerektirir.

- Yeni is alanlari i¢in nitelikli
galisanlan disandan ise aimak,
yenilik¢iligi tesvik ederken, sirket
kUltriine adaptasyon strecinin
dikkatle yonetilmesini gerektirir.

- Operasyonel surekliligin
sagdlanmasi icin glcld bir BT
altyapisina yatinm yapilimasi
gereklidir.

- Veri merkezleri ve bulut
¢6zUmlerine yaplilan yatinmlar,
altyapi glivenligini artirirken
maliyetleri de yUkseltebilir.

- Kesintileri dnlemek igin ek
glvenlik katmanlari ve yedekleme
sistemleri devreye alinmalidir.

- Kisisel verilerin korunmasi igin
gUglu siber glivenlik dnlemleri
gereklidir.

- Veri guvenligi diizenlemelerine
(KVKK, GDPR vb.) uyum
sagdlamak icin ek yatirm ve
operasyonel sureglerde siki
denetimler gereklidir.

- GUvenlik dnlemlerinin
artinimasi, kullanici deneyimini
karmasiklastirabilir ve is streglerini
yavaglatabilir.
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Risk Alani

Operasyonel

Uyum,
Politika ve
Duzenlemeler

Cevresel

Girig

Risk/Firsat Tanimlari

- Dogal afetler veya teknik sorunlar
nedeniyle magaza ve dagitim
merkezlerinin hizmet verememesi
- Depolama ve lojistik sUreclerinde

gevresel kosullarin (sicaklik vb.)
Urlnlere zarar vermesi

- s stirekliliginin aksamasi

- Tedarik zincirinin strdrdlebiliriginin

sagdlanamamasi

- Calisan kaynakli hizmet surecinde

yasanan olasi aksamalar

- Is Saglig ve Guvenligi Riskleri

- Yasal dizenlemeler nedeniyle
olusabilecek finansal ve ticari
kayiplar
- Kisisel verilerin korunmasi
yasalarina uyum eksikliginden
dogan cezalar veya itibar kaybi

- Raf ve kategori diizenlemeleri
ile pazarlama iletisimindeki
kisitlamalar

- Magaza acilislarina veya lokasyon
degisikliklerine, galisma glnlerine
getirilen sinirlamalar

- Pazarlama ve satis faaliyetlerinde
rekabet kanununa aykin hareket
ediimesi
- iklim degisikliginin altyapi ve tedarik
zinciri Uzerindeki olumsuz etkileri
- Su kaynaklarinin azalmasi
ve kuraklik sonucu Uretimin
etkilenmesi, rekolte kayiplari ve
tedarik sorunlari nedeniyle satis
kaybi / maliyet artigl

- Ekstrem hava olaylari (sel,
firtina) ve dogdal afetler nedeniyle
operasyonel kesintiler

- Salgin hastaliklarin is glict ve
operasyonlar Uzerindeki etkisi

- DUsUk karbon ekonomisine

gegiste yasanabilecek adaptasyon

zorluklari
- Belirli gazlarin kullanimasinin
kisitlanmasi / yasaklanmasi

- Operasyonlar sebebiyle su, hava,

toprak ve cevre kirliligine yol agmak

Kurumsal Profilimiz

Calisanlarimiz

Riskin | Riskin Etki Riskin I3iskin
Etki Boyutu Gerceklesme | Onceligi
Siiresi | (Cevreye Olasihigi

ve Topluma

Gore)
uzun Oneml Olas/Miimkiin |  Orta
Vade
e Onemli Olas/Miimkiin Orta
Vade
O Orta Olasi/MUmkun Orta
Vade

*Sirketin risk degerlendirmesinde en 6ncelikli 2 risk olarak belirlenmigtir.
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Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Etki Onceliklendirmesi Niteligi

- Magaza hizmetlerinin kesintiye
ugramasi musteri memnuniyetini
azaltr.

- Cevresel kosullar, Urtinlerin kalitesini
ve lojistik verimliligi dtsurdr.

- Tedarik zincirindeki strdurdlebilirlik
eksiklikleri, is streglerini aksatr.

- Calisanin is basl yapmamasi,
dUsUk motivasyonla galismasi, is
sUreclerine tam hakim olmamasi,
gdrevini kétlye kullanmasi vs. hizmet
sUreclerinde aksamaya sebep olur.

- Yasal diizenlemelere uyumsuzluk,
ciddi cezalar ve finansal kayiplar
dogurabilir.

- Kisisel veri koruma eksiklikleri misteri
memnuniyetini ve glvenini olumsuz
etkiler.

- Pazarlama kisitlamalari, marka
erisimini ve satiglan etkiler.

- Lokasyon sinirlamalari operasyonel
esnekligi dustrdr.

iklim degisikligi, tedarik zinciri
surekliligini tehdit eder.

Kuraklik ve su kithigi, tarm sektorini
ve Uretim sureglerini etkiler.

Dogal afetler operasyonel faaliyetlerin
aksamasina neden olabilir.

Salginlar is glicinin kullanilabilirligini
sinirlar ve operasyonlari aksatir.
DusUk karbon ekonomisine gegis,
stratejik yatinmlar gerektirir.

Dinyamiz

Riskin Etki Boyutu
(Finansal Performansa
Gore)

Yenilikgi D6nlisim

Riskin Finansal
Performansa Etki
Olasihgi

Onemli Olasy/Mimkiin
Onemli Olas/Muimkiin
Orta Olasi/MUmkun

Kurumsal Yonetim

Finansal Onceliklendirme
Niteligi

- Magaza kapanmalari gelir kaybina
yol acabilir.

- Tedarik zinciri sorunlar maliyetleri
artirabilir.

- Lojistik zararlar, finansal sonuglari
olumsuz etkiler.

- Uyumsuzluk cezalan dogrudan
finansal kayip yaratir.

- Veri koruma eksiklikleri misteri

kaybi ve cezalara yol agar.

Pazarlama kisitlamalarn gelir akigini

azaltabilir.

- Lokasyon sinirlamalari gelir artigini
yavaslatir.

- iklim degisikligi kaynakl riskler
finansal istikrar etkiler.

- Alternatif kaynak ve streclerin

geligtirilmesi igin ek maliyetler

gerekebilir, ancak surdurdlebilirlik
uygulamalari uzun vadeli faydalar
saglayabilir.

Dogal afetler, operasyonel

maliyetlerin artmasina neden olur.

- Salginlar, is glict maliyetlerini ve
finansal planlamayi zorlastirir.

- Karbon ydnetimi yatrmlar kisa
vadeli maliyetler yaratabilir, ancak
regllasyon uyumu ve enerji
tasarrufu ile uzun vadede finansal
avantaj saglayabilir.

- Yasal uyum igin yapilacak
yatinmlar kisa vadede finansal
yUk getirebilir, ancak uyumun
saglanmasi marka guvenilirligini
artinr ve yaptinm risklerini ortadan
kaldirr.

Finansal Tablolar

Risklerin Yonetimi

- Risk analizi yapiimakta, sigorta
poligeleri dizenlenmekte ve
operasyonel sUreklilik planlari
hazirlanmigtir.

- Sicaklik kontrollli depolama
¢coztmleri ve lojistik araglar
kullaniimaktadir.

- Uzun vadeli tedarikci anlagsmalari
ve alternatif tedarik kaynaklari
olusturulmaktadir.

- Galisan egitim programlari ve
is sUreglerinin otomasyonu
uygulanmaktadir.

- Dlzenli yasal uyum kontrolleri
yaplimakta ve uzman danigmanlik
hizmetlerinden faydalaniimaktadir.

- Veri isleme slregleri

sikilastinimakta ve galisanlara

duizenli veri koruma egitimleri
saglanmaktadir.

Diizenleyici otoritelerle yakin

temas ve proaktif uyum stratejileri

gelistirilmistir.

Yerel diizenlemeler dikkate

alinarak operasyonel planlama

yapiimaktadir.

- Surddrdlebilir enerji kaynaklari
ve yesil lojistik uygulamalar
kullaniimaktadir.

- Su tasarruflu Gretim yéntemleri
ve alternatif tedarikgilerin
gelistirilmesi saglanmaktadir.

- Sigorta ve dogal afet dayaniklilik
projeleri uygulanmaktadir.

- Saglik protokolleri uygulanmakta
ve uzaktan galisma altyapisi
glgclendirilmektedir.

- Karbon salmini azaltacak yeni

teknoloji yatinmlar yapiimaktadir.

Alternatif gaz ve enerji kaynaklari

arastirimakta ve kullanimlari

projelendirimektedir.

- Olasi gevresel sorunlarin éniine
gecmek ve calisan saghigini
gbzetmek amaciyla calisanlara
kapsamli egitimler verilmektedir.

Ekler TSRS Raporu

Firsat Yaratan Unsurlar

- TUm yapilarin yapisal kontroltint
yaptiracak imkana sahip olmak,
alternatif lokasyon yaratabilmek
- Tedarik strecinde yasanacak
gecikmeleri absorbe edecek stok
imkani

- Dagitim operasyonunun buytk
kisminin kendisine ait dagitim
merkezleri Uzerinden olmasi

sayesinde Urun kontrolU ve verimlilik
- Yerel Ureticileri ulusal dagitm agina

dahil edebilme imkani

- CGF Uyeligi sayesinde uluslararasi
arenadaki regllasyonlarr yakindan
takip ederek, i¢ streclerde
gelistirmeler yaparak benzer
uygulamalara hazirlikh olmak
Gida guvenligi, gevre sosyal etik

alanda uygunluk gésteren tedarikgileri
Migros Onayli Tedarikgi sertifikastyla

tesvik etmek

- Mevzuatlara uyum saglayabilen, farkli
metrekare ve Urlin gesitliliklerine sahip

coklu format yonetimi
- Ulke ¢apinda Urin gesidi, ézel Grin

gami ve hizmet secenekleriyle adrese

teslim online kanallari

- 2030 yilina kadar 2020’ye kiyasla
Kapsam 1 ve Kapsam 2 karbon
emisyonlarinda mutlak %42,65

azaltma hedefi dogrultusunda 2050

yilina kadar karbon net sifir olma

- Su kaynaginin riskli oldugu alanlardaki
operasyonlar belirlemek ve su azaltim

hedefi koymak

- 2030 yilina kadar 2023’e kiyasla satis
metrekare basina gunlik su tuketimini

%10 azaltim hedefi

- Sogutma sistemi gaz kagaklarini
%90’a kadar 6nleyen ve patenti
Migros’a ait olan sulu sogutma
sistemini yayginlastirma hedefi

- Genis tedarikgi ve ciftgi agimiz ile

cesitli Urline erisim kolaylidi ve guclu

tedarik zinciri

- Surdurdlebilirlik sertifikall (organik, iyi

tarm, rejeneratif vb.) meyve sebze

alimi oranini 2030 yilina kadar %50’ye

ulagtirma
- Cati ve arazi tipi yenilenebilir eneriji
yatinmlar

Risk ve Firsatlara Yonelik
Odiinlesim

- Depolama ve lojistik sUreclerinde
cevresel kosullara dayanikli
¢cozumler gelistirilmesi, Grtin
kalitesini korurken, sUre¢
optimizasyonunu da gerektirebilir.

- SUrdUrUlebilir tedarik zinciri
yonetimi igin alternatif kaynaklar
belirlenmesi, tedarik glvenligini
artirirken, stratejik planlamada
esneklik gerektirebilir.

- Calisan egitimi ve gelisimine
yonelik yatinmlarin artirimasi,
hizmet kalitesini gliglendirirken,
sUrekli iyilestirme sureclerinin
dikkatle yonetiimesini gerektirebilir.

- Otomasyon ve dijitallesme
¢o6zimlerinin yayginlagtinimasi,
operasyonel verimliligi artirirken,
entegrasyon sureclerinde dikkatli
planlama yapiimasini gerektirebilir.

- Yasal degisikliklere proaktif uyum
saglamak, rekabet avantaji
olustururken, slreglerin hizini ve
esnekligini etkileyebilir.

Uriin gesitliliginin diizenlemelere

gdre optimize ediimesi, misteri

beklentilerine uyum saglarken,
tedarik zinciri ydnetiminde yeni
sUregler gerektirebilir.

- Yerel diizenlemelere uygun
magaza konumlandirma
stratejileri gelistirmek, uzun
vadede surdurdlebilir blyimeyi
desteklerken, kisa vadede
alternatif ¢bzUmler Uretme ihtiyaci
dogurabilir.

- Alternatif tedarik kaynaklari
olusturmak, arz surekliligini
sadlarken, lojistik streglerin daha
karmagik hale gelmesine neden
olabilir.

- Daha az su tuketen tanmsal

UrUnlere yonelmek, Uretim

sUregclerini optimize ederken,

mevcut tedarikgiler ve Ureticiler
icin gegis sureci yaratabilir.

Karbon emisyonlarini azaltmaya

yonelik ddntstim suregleri,

cevresel fayda saglarken,
operasyonel slreclerde yeniden
yapilandirma ihtiyacini artirabilir.
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Risk Alani

Finansal

Sektorel

Deprem

Girig

Risk/Firsat Tanimlari

- Finansal fonlama maliyeti ve bilango

Uzerindeki olumsuz etkiler

- Ekonomik dalgalanmalar ve
piyasa faiz oranlarinin degismesi
nedeniyle olusan mali kayiplar

- Yasal dizenlemeler sonucu
6deme surelerinde meydana gelen
degisimlerin nakit akisina etkisi

- Déviz kurlarindaki dalgalanmalar

nedeniyle enerji ve Urlin
maliyetlerinde artis

- Fiziksel ve online perakendede artan
rekabet

- Degisen musteri beklentilerine
uyum saglayamama riski

- Yeni rakiplerin sektore girmesiyle
artan rekabet

- Yeni tUketici trendlerini zamaninda
dngdrememe ve uyum saglama
zorluklari

- Deprem sebebiyle faaliyetlerin

kesintiye ugramasi*

- Dagitim merkezlerinin hasara
ugramasi ve faaliyetlerde kesinti
yasanmasl

- Magazalarin hasara ugramasi ve
faaliyetlerde kesinti yasanmasi

- Genel Mudurlik binasinin hasara
ugramasi, galiganlarin isbas!
yapamamasi, Turkiye capinda
belirli hizmetlerin aksamasi

- Server sisteminin hasara ugramasi
ve [T hizmetlerin Turkiye capinda
kesintiye ugramasi

Kurumsal Profilimiz

Calisanlarimiz

Riskin | Riskin Etki Riskin I3iskin
Etki Boyutu Gerceklesme | Onceligi
Siiresi | (Cevreye Olasihigi

ve Topluma

Gore)
O Onemli Olas/MimKkin Orta
Vade
i Onemli Olas/Miimkiin Orta
Vade
O Yikicl OlasyMumkiin | Onemli
Vade

*Sirketin risk degerlendirmesinde en 6ncelikli 2 risk olarak belirlenmigtir.
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Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Etki Onceliklendirmesi Niteligi

Finansal kaynaklara erisimdeki
zorluklar bUytme planlarini etkiler.
Ekonomik dalgalanmalar, maliyet ve
fiyatlama stratejilerini karmasik hale
getirir.

Odeme stirelerinde degisiklikler nakit
akisini olumsuz etkiler.

Déviz dalgalanmalari maliyet
artislarina ve kar marjlarinda
azalmaya neden olabilir.

Musteri beklentilerine uyum
saglayamama, pazar kaybina neden
olabilir.

Artan rekabet, pazarda
konumlandirmayi zorlastirabilir.

Yeni trendlere adapte olamama
stratejik avantaj kaybina yol agar.

Operasyonel slreclerde kesintiye
yol agarak tedarik zinciri ve musteri
memnuniyetini etkileyebilir.
Bdlgesel erisim ve hizmet kapasitesi
dUsebilir, bu da musteri deneyimini
olumsuz etkileyebilir.

Kurumsal yénetim ve
koordinasyonda aksakliklar
yasanabilir, kritik stregler olumsuz
etkilenebilir.

IT altyapisinin kesintiye ugramasi
dijital hizmetleri aksatarak musteri
ve operasyonel slreclerde glven
kaybina neden olabilir.

Dinyamiz

Riskin Etki Boyutu
(Finansal Performansa

Yenilikgi D6nlisim

Riskin Finansal
Performansa Etki

Gore) Olasihgi
Onemli Olas/Muimkiin
Onemli Olas/Muimkiin
Yikicl Olasi/MUmkun

Kurumsal Yonetim

Finansal Onceliklendirme
Niteligi

- YUksek finansman maliyetleri
blyUmeyi sinirlayabilir.

- Ekonomik dalgalanmalar butge
yonetimini zorlastirr.

- Nakit akigindaki aksakliklar
operasyonel butceyi etkiler.

- Doviz dalgalanmalari finansal
tahminleri karmasiklastirir.

- Musteri kayb, finansal
performansi etkiler.

- Rekabet artigi kar marjlarini
zorlastirr

- Trend uyumsuzluklan gelir kaybina
neden olabilir.

- Hasarin onarimi ve lojistik
alternatifleri igin ek maliyetler
olusabilir, ancak hizli aksiyonlar
muUsteri glvenini koruyabilir
ve uzun vadeli is strekliligini
destekleyebilir.

- Magaza onarimlari ve alternatif

lokasyonlarda gegici hizmet

saglama maliyetleri olugabilir.

Ancak, etkin kriz yonetimi ile

mUsteri baglligi strdirdlebilir.

Operasyonel kesintiler nedeniyle

gelir kaybi riski ortaya cikabilir,

ancak yedekleme planlari ve dijital
altyapilar sayesinde mali etkiler
minimize edilebilir.

- Alternatif sistemlerin kurulumu
ve veri kurtarma maliyetleri kisa
vadede yUk yaratabilir, ancak
guglu IT altyapisi ile bu riskler
yonetilebilir.

Finansal Tablolar

Risklerin Yonetimi

- Finansal riskler duzenli olarak

izlenmekte ve mali denge

stratejileri uygulanmaktadir.

Déviz ve faiz riski koruma

politikalar uygulanmaktadir.

- Nakit akis yonetim sistemleri
gelistiriimektedir.

- Ddviz kuru koruma anlagmalari
yaplimakta ve yerel tedarikgilerle
calisimaktadir.

Musteri analitigi ve veri

odakli karar destek sistemleri
uygulanmaktadir.

Yenilikgi Grin ve hizmet gelistirme
stratejileri benimsenmektedir

- Pazar arastirmalari ve trend
analizleri dlizenli olarak
yaplimaktadir.

- Yedek depolama tesisleri

ve alternatif lojistik planlar

hazirlanmakta, hasar durumunda

hizli aksiyon igin kriz yénetim

ekipleri olusturulmaktadir.

Bdlgesel risk analizleri yapiimakta,

kritik magazalarda yapi

dayanikliigi guclendirimekte

ve gegici hizmet saglama icin

tasinabilir magaza ¢ozimleri

uygulanmaktadir.

Calisanlar igin uzaktan

calisma altyapisi gelistiriimis,

alternatif yonetim merkezleri

olusturulmustur.

- Yedekleme merkezleri, bulut
sistemleri ve veri guvenligi
¢6zUmleri devreye alinmaktadir.

Ekler

TSRS Raporu

Firsat Yaratan Unsurlar

Net nakit pozisyonunu korumak
Surdurdlebilirlik calismalari
dogrultusunda surdurllebilirlik
calismalarini destekleyen
kuruluglardan uygun maliyetli
finansman saglamak

Tedarik zincirinin strdurllebilirligi igin
tedarikgilere ek finansman destekleri
saglayabilmek

istirakler sayesinde yeni gelir
modelleri olusturabilme imkani

Ortak inovasyon platformu Migros Up

ile Migros uzmanlart ile girisimcileri
tek bir ekipte bulusturarak stratejik is

birlikleri kurulmasina imkan saglamak

Migros Etkilesim Platformu ile yapay
zeka destekli uygulamalar kullanmak
ve musterilerin olasi sorularini
ongdrerek ihtiyaca uygun self servis
¢ozUmler sunmak

Cagr merkezi, sosyal medya ve mobil

uygulamalardan gelen taleplere en
geg¢ 48 saat igerisinde geri donUs
yapabilme kapasitesi

Sari etiket uygulamasi ile musterilere

yil boyunca birgok Uriinde en iyi kalite

ve ucuz fiyat garantisi

Bolgesel ihtiya¢ ve mevzuatlara uyum
saglayabilen, farkli metrekare ve Uriin

cesitliliklerine sahip ¢oklu format
yonetimi
Ulke ¢apinda Uriin gesidi, 6zel Uriin

gami ve hizmet secenekleriyle adrese

teslim online kanallari

Sadece Migros'ta baghdr altinda
markalarla is birligi yaparak Migros’a
Ozel Urlin gamlart olugturmak

Yeni acilacak tim magazalarin ve
dagitim merkezlerinin yapilarinin
depreme dayanikliik 6n kosulu
kontrolU yapilmasi

Mevcut yapilarin bina yapi durumunun

bu konuda uzmanlasmis firmalarca
kontrol ediimesi - &n inceleme

tetkiklerinin yapilmasi, gerekli gérdlen

binalarda mulk sahiplerinden bina
glglendirme galismasi isteniimesi

Risk ve Firsatlara Yonelik
Odiinlesim

- Yatinm projeleri ve genigleme
stratejileri igin finansman
sagdlamak, buylmeyi
desteklerken, borclanma
maliyetlerini artirabilir ve bilanco
Uzerindeki yUku artirabilir.

- Ozkaynakla finansmani tercih
etmek, bor¢ seviyesini dustk
tutarken, sirketin diger yatinm
firsatlarina ayirabilecedi kaynaklari
sinirlayabilir.

- Faiz oranlarindaki artisa karsl
korunma stratejileri gelistirmek,
finansal istikrar korurken, tirev
Urdnler ve sigorta gézUmlerine
yOnelik ek maliyetler dogurabilir.

- Likiditeyi artirmak icin nakit
rezervlerini yUksek tutmak,
finansal esneklik saglarken,
bu fonlarin bagka alanlarda
degerlendirimesini kisitlayabilir.

- Musteri beklentilerine hizla uyum
saglamak icin dijitallesme ve
e-ticaret yatinmilan yapmak,
rekabet avantaji saglarken, kisa
vadede operasyonel donisiim ve
bltge planlamasini gerektirebilir.
Pazar payini korumak igin inovatif
¢ozUmler gelistirmek, uzun
vadede surdurUlebilir bir avantaj
sadlarken, AR-GE ve yeni Urlin
gelistirme sUreglerinde kaynak
kullanimini artirabilir.

Trendleri yakalamak igin Griin
portféytinde hizli degisiklikler
yapmak, mUsteri talebine daha
iyi yanit verirken, tedarik zinciri
yonetiminde esneklik ihtiyacini
artirabilir.

- Genis bir cografyada dagilmis
magdaza ve dagitim merkezleri
sayesinde diger bolgelerdeki
operasyonlarl devam ettirebilme
imkanina sahip olmak ve ayni
zamanda diger bdlgelerden
destek alma imkani sayesinde is
sUrekliligini saglama imkanlari
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Kurumsal Profilimiz Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

Calisanlarmiz Musterilerimiz ve Paydaslarimiz Diinyamiz Yenilik¢i Dontisim TSRS Raporu 2025 Entegre Faaliyet Raporu

MiGROS | () Girl

Cift Yonlii Onceliklendirme Analizi

iklim Degisikligi | Calisan Saghg
ile Gok Yonli ve Giivenligi

Cinsiyet ve Firsat | lyi ve Giivenli
Esitligi

Sirdirilebilir
Ekosistem icin

Risk Uriin Bilgilerinin | Sorumluluk
Kategorileri Seffaf ve Hizh ve Farkindahk

Doéngiisel
Ekonomiyi

Saghk &
Sirdurilebilirli-

Yenilikci
Uygulamalar

Calisan Siirdiirilebilir Siirdiiriilebilir

Musteri Memnuniyeti ve | Tarim ve Gidanin | Ekonomik Deger

Akisi Calismalan Seffaf Sorumlu | Destekleme gi Destekleyen Deneyimi Miicadele Yetenek Yénetimi | Korunmasi Yaratmak

Odak ve Etik Yonetigim Uriin ve

Konular Hizmetler
Deprem X X X X X
itibar X X X X X X X X X X X
Calisanlar X X X X
Teknolojik X X X X X X
Operasyonel X X X X X X X X
U).{um, Politika ve X X X X X X X X X X
Duzenlemeler
Cevresel X X X X X X
Finansal X X
Sektorel X X X X X X X

Migros, 6nceliklendirme analizini,
finansal dnem derecesi ile etki odakli
degerlendirmeyi birlikte ele alan Cift
Yonlii Onceliklendirme Analizi yaklasimi
dogrultusunda gergeklestirmistir. Bu
yaklasim, sUrdUrUlebilirlik alanindaki
odak konularin Migros’un finansal ve
operasyonel sureglerine yansimalarini
incelerken ayni zamanda gevresel ve
toplumsal etkileri de kapsayarak buttinsel
bir analiz cergevesi sunmaktadir.
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Odak Konularin Belirlenme
Sireci

Belirlenen konularin guincelligini ve
kapsamini glivence altina almak amaciyla
farkl uygulamalardan yararlaniimaktadir:

¢ Onceki yillarda éne gikan basliklar ayrintili
bicimde degerlendiriimektedir,

e Calistaylar, anketler ve sektorel
arastirmalar yoluyla paydas gorugleri
derlenmektedir,

e SUrdUrUlebilir Kalkinma Amagclari basta
olmak Uzere kiresel sUrdtrulebilirlik
gelismeleri, sektér genelinde
benimsenen iyi uygulamalar ve
uluslararasi raporlama standartlari analiz
edilmektedir,

e Yonetim Kurulu ve Genel Kurul
toplantilarinda yatinmcilar ve hissedarlar
tarafindan gtindeme getirilen risk
faktorleri ele alinmaktadir.

Yapilan analizlerin sonucunda belirlenen
odak alanlari, Migros’un is ve operasyon
sUreclerine entegre edilmektedir. Belirlenen
konular, Migros’un sUrdurulebilirlik
calismalarinin temelini olusturarak Migros
iyi Gelecek Plani v kapsaminda
paydaslarla diizenli olarak paylasiimaktadir.

Risk ve Firsatlarin Odak
Konularla lligkilendirilmesi

Migros, belirledigi odak konulari
sUrdUrdlebilirlik alanindaki risk ve firsatlar
ile iliskilendirerek, surdurdlebilirlik
yaklasimini hem operasyonel verimlilik hem
de finansal strdurdlebilirlik perspektifinden
degerlendirmektedir. Yiksek etki yaratan
konular dncelikle ele alinmakta ve finansal

istikrar korumaya yonelik adimlar buna
gbre planlanmaktadir. Bu dogrultuda,
Migros’un en kritik riskleri zamaninda
yonetmesine ve 6nemli firsatlar daha
etkili bicimde degerlendirmesine imkan
tanimaktadr. Riskler ile odak konular
arasindaki bagin netlesmesi, hangi
adimlarin 6ncelikli olmasi gerektigini
gorunUr kilarak karar alma streclerini
gUclendirmektedir.
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Girig Kurumsal Profilimiz

Calisanlarimiz

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

Yenilikgi Donlisim

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar Ekler TSRS Raporu

Migros, risk ve firsatlar; is stregleri,
operasyonel verimlilik ve marka

itibari Gzerindeki etkilerine gdre
degerlendirmektedir. Migros’un faaliyetleri
ile yarattigi etkilerin dncelik sirasina alinmasi
amaclyla, paydas katilimini esas alan

bir degerlendirme sureci yurittimustar.
Migros, iki yilda bir tekrarladigi paydas
anketini 2025 yilinda yenilemis; Migros Ust
Yonetimi ve Surdurdlebilirlik Komitesi’nin
yani sira 2.000 musteri, 600’e yakin ¢alisan
ve 200’e yakin tedarikgisinin gdruslerini
almistir. Migros’un operasyonlariyla
dogrudan veya dolayli bigimde etkilesimde
bulunan bu paydas gruplarindan alinan
geri bildirimler ile sirketin strdurulebilirlik
etkilerinin butincul bigimde anlasiimasi
amagclanmaktadir. Paydaslardan gelen
gbrusler dogrultusunda, surdurdlebilirlik
acisindan en yuksek 6nem duzeyine
sahip konular tespit edilmistir. Calisma
kapsaminda sirketin belirledigi mevcut

ve potansiyel risklerin ¢evre ve toplum
Uzerindeki etki boyutu, gerceklesme
olasiigl ve dncelik diizeyi degerlendiriimis,
buna bagl olarak etki dnceliklendirmesi
ortaya konmustur. Bu stireg, Migros’un
cevresel ve toplumsal etkilerini daha net
gbrmesine, oncelikli alanlara odaklanarak
kaynaklarini dogru sekilde kullanmasina
ve surdUrtlebilirlik yol haritasini
sekillendirmesine katki saglamaktadir.

Cift Yonlii Onceliklendirme Analizi
kapsaminda Migros’un risk ve firsatlari;
cevre ve toplum Uzerindeki etkilerinin
yani sira finansal sonuglar agisindan

da detayl olarak incelenmektedir. Bu
cercevede her bir riskin finansal etki dlzeyi
ve gerceklesme olasiligi degerlendirilerek
finansal dnceliklendirme yapilimistir.

Bu analiz, Migros’un surdurUlebilirlik
yatinmlarini dogru 6nceliklerle
yonetmesine, riskleri kontrol altina
alarak uzun vadeli finansal saglamligini
korumasina ve yeni firsatlardan gelir
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artinci aksiyonlar gelistirmesine imkan
tanimaktadir.

Cift Yonli Onceliklendirme Analizi
kapsaminda surdurulebilirlik basliklari,
Etki Onceliklendirmesi ve Finansal
Onceliklendirme eksenlerinde

birlikte degerlendirilerek matriste
konumlandirimistir. Bu galisma, tim
basliklarin Migros’un surdurdlebilirlik
gundeminde énemli ve odak alanlar
olarak ele alindigini, matristeki yerlesimin
ise basliklarin birbirine gdre 6ncelik
sirasini ve odak yogunlugunu yansittigini
gostermektedir. Bu cercevede analiz,
stratejik yonetisim ve kaynaklarin etkin
yonetimi acisindan karar sureglerini
destekleyen bir degerlendirme zemini
sunmaktadir.

Matriste 6n plana ¢ikan konumlarda

yer alan Surdurulebilir Ekonomik Deger
Yaratmak ile StrdUrdlebilir Tarm ve
Gidanin Korunmasi basliklar, etki ve
finansal boyutlarin birlikte dikkate alindigdi
degerlendirme kapsaminda en 6ne ¢ikan
odak alanlar arasinda konumlanmaktadir.
lyi ve Glvenli Miisteri Deneyimi ile Calisan
Saghgi ve Guvenlidi basliklari da benzer
bicimde, ¢ift yonli degerlendirme yaklasimi
icinde yUksek odakla izlenen konular
arasinda yer almaktadir.

Diger tim odak konular matristeki
konumlar dogrultusunda etki ve finansal

boyutlar birlikte gbzetilerek ele alinmasinin
yani sira Sirketin, Migros lyi Gelecek Plani
kapsaminda hem surdUrulebilirlik stratejisi
hem de surdurtlebilirlik yol haritasinin
Onemli ayaklarini olusturmaktadir.
Konularin tamami strdurdlebilirlik
gundeminin ayrimaz pargalar olarak
degerlendirimekte, gelisen kosullar ve
paydas beklentileri dogrultusunda duzenli
olarak gbzden gegcirilerek yonetilmektedir.
Bu yaklasim, tUm konularin énemini
korurken, basliklarn birbirine gére
oncelik sirasinin dénemsel olarak ele
alinmasina ve aksiyonlarin bu ¢ercevede
yonlendirimesine imkéan saglamaktadir.

Migros, 2025 yilinda, sirketin tim
fonksiyonlar ve bagli ortakliklarinin temsil
edildigi, yaklasik 100 kisinin katilimiyla
Surdurdlebilirlik Komitesi ¢alistayi
duzenlemistir. Sirketin strdurdlebilirlik
hedeflerine erisim yolunda yonetimsel ve
operasyonel sureglerden sorumlu olan
katiimcilar yuvarlak masa tartismalari ve
odak grup ¢aligmalari yaparak ¢dztm
Onerileri gelistirmistir. Net Sifir hedefinden
plastik atiklara, kapsayicilik ve esitlikten
daha saglikli seceneklere, sirketin
sUrdurulebilirlik alaninda éncelikli olarak
belirledigi 10 farkl konuda 60 fikir ve
Oneri gelistiriimistir. Sirket, 2026 yiinda
bu &nerilerden en fazla begenilen konular
guiindemine alarak hayata gegirmek igin
calismalara baslanmigtir.

Calisanlanmiza
lyi Gelecek

Sirdirilebilir
Ekonomik Deger
Yaratmak

Sirdiiralebilir

Calisan ‘ iyi ve Giivenli Tar:(m ve Gidanin
Memnuniyeti ve Musteri orunmast
Yetenek Yonetimi Deneyimi

iklim ‘ Saglik ve Siirdiriilebilirligi
Degisikligiyle Destekleyen Uriin / Hizmetler
Cok Yonli
Sorumluluk Miicadele

ve Farkindalik . ‘

Calismalan .

Sorumlu ve Seffaf Calisanlarimizin

‘ Déngiisel Yonetisim Saglik ve Giivenligi
Ekonomiyi
Destekleme ‘
Cinsiyet
ve Firsat
Esitligi

‘ Musterilerimize ve . Dinyamiza

\ L Yenilik¢i Dénuisiime . Sorumlu ve Seffaf
Paydaslarimiza lyi Gelecek lyi Gelecek

lyi Gelecek Yénetisim Yaklagimimiz
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MiGROS | () Giris

Kurumsal Profilimiz

Calisanlarimiz

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz Yenilikgi Donlisim

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar Ekler

TSRS Raporu

2025 Entegre Faaliyet Raporu

Faaliyet Ortami

Mlgr OS; miisteri
beklentileri, lojistik altyap:
ve tedarikgi i birligi
siirecleri acisindan yenilikgi
uygulamalar1 devreye
alarak online kanallar

gelistirmektedir.

—
= -

= mig; *
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Genel Cerceve

Migros, perakende sektorlin
etkileyebilecek yasa, mevzuat ve
standartlardaki degisiklikleri; ulusal

ve uluslararasi trendleri, teknolojik
ilerlemeleri ve ekonomik kosullari
yakindan izlemektedir. Etkili risk ve firsat
degerlendirme surecleri, degisime hizli
uyum yetkinligi ve ¢evik dénisim yaklasimi
sayesinde Migros, yasal gerekliliklere ve
dlzenlemelere tam uyumu hedeflerken,
degisen kosullara hizli ve etkin sekilde
uyum saglayarak operasyonel surekliligi
ve is modelinin dayanikliigini da
gbzetmektedir.

Paydas katilimini kurumsal yonetisimin
temel unsurlarindan biri olarak ele alan
Migros, seffaflik ve hesap verebilirlik ilkeleri
dogrultusunda hareket etmekte; uctan uca
deger zincirinde kalici deger yaratmaya

ve tUm paydaslar i¢in uzun vadeli fayda
saglamaya odaklanmaktadir.

Teknoloji

Klresel dlgekte sUpermarketler ve gida
perakendecileri, dijitallesme ve ileri
teknolojileri operasyonel streclerine
entegre etmeye devam etmektedir. 2025
yili, perakende sektérinde teknoloji
odakl déntsimun yalnizca hizianmakla
kalmayip, daha olgun ve 6lceklenebilir
uygulamalara evrildigi bir ddnem olmustur.
Yapay zeka, ileri analitik, otomasyon

ve e-ticaret altyapilarindaki gelismeler;
musteri deneyimi, maliyet ydnetimi ve
operasyonel verimlilik agisindan belirleyici
rol oynamaktadir.

Yapay zek8, 2025 yilinda perakende
sektodrinde satis tahmini, fiyat
optimizasyonu, stok yénetimi, kampanya
kurgusu ve musteri hizmetleri alanlarinda
daha derin bir entegrasyon dlzeyine
ulagsmigtir. Kiresel arastirmalar, yapay zeka
destekli kisisellestirme uygulamalarinin
sepet bUyUdkliga, déndstm orani ve
musteri bagliigr Uzerinde pozitif etkiler
yarattigini ortaya koymaktadir. Ancak ayni
zamanda, algoritmik seffaflik, veri kalitesi
ve etik kullanim konular da daha gérinir
hale gelmistir.

Yapay zeka tirleri icinde yUkselen bir
ivmeye sahip Uretken Yapay Zeka
uygulamalari ise, bilgiye hizli ulasmada,
yeni icerik ve fikirler olusturmada ve bazi
islemleri otonom hale getirmede kurumsal
sUreclere ve musteri hizmetlerine yardimci
olmaktadir. Artinlmis ve sanal gerceklik
teknolojileri, dzellikle Grin kesfi, kampanya
deneyimi ve musteri etkilesimi alanlarinda
tamamlayici araglar olarak, iade oranlarinin
dUsurtlmesi ve online aligveris deneyiminin
zenginlestirimesi agisindan katki sundugu
gbzlemlenmektedir.

E-ticaret, perakendedeki blylmenin
onemli bilesenlerinden biri olmaya

devam ederken sektdrde odagin hacim
blUytmesinden karlilik ve operasyonel
verimlilige kaydidi gérilmektedir. E-ticaret
operasyonlarinda otomasyon, veri analitigi
ve teslimat optimizasyonu yatinmlarinin
on plana ciktigini izlenmektedir. Dijitalin

Ozellikle buylme potansiyeli yiksek

ve tuketici aliskanliklarini sekillendiren
kanallar arasinda sosyal ticaret ve aligveris
yapllabilir igerik yer almaktadir. TUketicilerin
cevrimici icerikleri izleyip sosyal medya
platformundan ayriimadan satin alma
islemini tamamlayabildigi yeni modeller
yayginlagmaktadir.

Tedarik zinciri ve lojistik streclerinde, mikro
dagitim merkezleri, rota optimizasyonu

ve otomasyon destekli depo ¢dzimleri
daha yaygin hale gelmistir. Hizll teslimat
beklentileriyle maliyet ydnetimi arasindaki
denge perakendeciler icin karlilik
acisindan stratejik bir konu olmaya devam
etmektedir.

Blockchain, bulut teknoloijileri, akill ambalaj
yontemleri, tahmine dayall analitikler,

loT gibi yenilik¢i teknolojiler; gtivenilir

gida erisimi, Urdn izlenebilirligi, raf dSmru
artinmi, dinamik raf dmrd tahmini, hijyen
kontrolli ve israfin azaltimasi gibi alanlarda
daha sistematik bicimde kullanilmaktadir.
Ozellikle tekrarl is siireclerinde kullanilan
robotik siireg otomasyonu (RPA)
teknolojileri ve sahada otonom calisabilen
akill robotikler stregleri daha hizli, verimli
ve hatasiz hale getirmektedir.

Turkiye’de internet ve mobil erisim
oranlanndaki artig, e-ticaretin
yayginlasmasini desteklemektedir. Bilgi
Teknolojileri Kurumu’nun Turkiye
Elektronik Haberlesme Sektérii Pazar
Verileri’ne /' gbre, 2025’in GglncU
ceyreginde 3G ve 4.5G hizmetleri ile mobil
bilgisayardan ve cepten internet hizmeti
alan mobil genisbant abone sayisi 98,2
milyona ulasmistir. TUIK Hanehalki Bilisim
Teknolojileri Kullanim Arastirmasi, -
2025 verilerine gore; internet kullanim
orani, 16-74 yas grubundaki bireylerde
2024 yiinda %88,8 iken 2025 yilinda
%90,9’a ¢gikmistir. Son 12 ayda internet
kullanan bireylerin internet Gzerinden 6zel
kullanim amaciyla mal veya hizmet satin
alma ya da siparis verme (e-ticaret) oran,
2024 yiinda %51,7 iken 2025 yilinda
%55,7 olmustur. Bireylerin %42,3’Unin
son 3 ay icinde mal veya hizmet satin aldidi
ya da siparis verdigi gértimektedir.

2025 Avrupa E-Ticaret Raporu -
verilerine gore Avrupa’da B2C e-ticaret
hacmi 842 milyar euroya ulasirken, yapay
zeka destekli cdozimler, sirdirilebilirlik
uygulamalari ve yeni diizenlemeler,
sektorlin gelecegdini sekillendiren g temel
eksen olarak 6ne ¢cikmaktadir. Bu tablo,
yalnizca dijitallesmenin degil; veri, glven
ve sorumlu biylme ekseninde yeniden
tanimlanan bir perakende modelinin de
yUkselisine isaret etmektedir. Teknolojik
gelismelerle paralel olarak, veri glvenligi,
siber riskler ve dijital etik konular gerek
perakende gerekse diger sektorler icin
kiresel bir tehdit araci haline gelmistir.
Perakende sektorinUn satig, pazarlama
ve mUsteri deneyimi sireclerinde

yaygin olarak kullanilan yapay zeka
uygulamalarinin, gavenilirigi, seffafligr ve
tarafsizigi, musteri glveninin korunmasi
acisindan temel bir gereklilik olarak

6ne glkmaktadir. Migros’un cirosunun
%78’inin tarima dayall gida UrUnleri olmasi
sebebiyle, gida arz glivenligini ve raflardaki
Urdnlerin surekliligini saglamada dijital
teknolojilerin rolt blyUktdr. 10T, veri analitigi
ve yapay zekéa temelli ¢dzlmler tedarik
zinciri seffafligini artirmakta, verimlilik
optimizasyonu ve kalite takibi gibi alanlarda
6nemli katkilar sunmaktadir.

Markets and Markets ve Fortune Business
Insights verilerine gére kuresel dijital tarim
teknolojileri pazarinin 24 milyar USD
seviyesini gectigini ve 2029 itibaryla ise
pazar blyUkliginin en az 40 milyar
USD’ye ulasacagini 6ngdérmektedir.

Akill ve hassas tarim uygulamalarinin;
sulama, gubreleme, hasat yonetimi,

Urdn izlenebilirligi ve rekolte tahmini gibi
sUreclerde sagladig iyilestirmeler gorintr
hale gelirken, Global Food Security

Index 2022 verileri Turkiye’de dijital tanm
uygulamalarinin yayginlik diizeyinin hala
gbrece dusuk oldugunu gbstermektedir.

Mobil uygulamalardan robotik sistemlere
uzanan genis bir yelpazeyi kapsayan
tanmda dijitallesme, yalnizca Uretim kalite
ve verimliligini artirmakla kalmamakta;
arz-talep dengesizliginin giderilmesi, planli
Uretime gegcis ve kaynak kullaniminin
optimize edilmesi acisindan da stratejik

onem tagimaktadir. Kuresel iklim krizinin
derinlestirdigi gida arz gtvenligi riskleri
karsisinda, tanmin dijital ddntsimuntin
hizlanmasi iklim kaynakli belirsizliklere
karsl daha direncli bir gida sisteminin insa
edilmesi acisindan kritik bir gereklilik haline
gelmistir.

Bu dogrultuda, Migros’un liderliginde
2025 yilinda ¢esitli Universiteler, arastirma
kurumlari ile KOBI ve buyilk dlcekli
kuruluglardan olusan 17 paydasla
baslatilan ve TUBITAK SAYEM 1833 cagrisi
kapsaminda desteklenen TARIM2030:
Gidada Arz Guvenligi, StrdUrulebilirlik,
Yenilik ve Seffaflik icin Tarimda Dijitallesme
Programi hem yeni dijital teknolojilerin
gelistiriimesini hem de mevcut ¢dzimlerin
daha erisilebilir, dlgeklenebilir ve maliyet
etkin bigcimde kullanimini hedeflemektedir.

Migros’ta mUsteri beklentileri, lojistik altyapi
ve tedarikgi is birligi sUrecleri agisindan
yenilik¢i uygulamalar devreye alinarak
online kanallar geligtirimekte, Griin gesitliligi
ve teslimat segenekleri genigletiimektedir.
Migros Sanal Market, Migros Hemen,
Migros Ekstra, Macroonline, Tazedirekt,
Mion, Petimo ve Migros Yemek online

satis kanallarina entegre bir sekilde erisim
saglanabilen Migros Mobil, bir Super App
olarak hizmet verirken www.migros.
com.tr /' web sitesi Uzerinden de hizmet
sunulmaktadir.

Online kanallarda yapay zeka ve
kisisellestirme uygulamalar musteri ile
bulusturulmaktadir. Yapay zekéa destekli
platform Migros Akilll Yasam Asistani
(MAYA), mUsterilere tarif ve Grln 6nerisinde
bulunan “Ne Pisirsem” uygulamasl, daha
oOnceki siparislerden sepete uygun Oneriler
sunan “Hazir -Sepet” uygulamalan Migros
Sanal Market icerisinde musterilere
sunulmaktadrr.

Migros’un operasyonel ve is sUreclerindeki
verimliligi artirmak, yenilik¢i trendlere uyum
saglamak, self servis sistemleri gelistirmek,
girisimciler ile ortak inovasyon olusturmak
icin gelistirdigi tum yenilik¢i ¢dzUmlere
Yenilik¢i Déniisiime lyi Gelecek
baélumunden ulasilabilir.
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Musteri Trendleri

GUnUmizde tlketiciler, fiyat ve
erisilebilirligin yani sira markalarin
degerlerini, gtvenilirigini ve strdurUlebilirlik
performansini daha yakindan
degerlendirmektedir. Kiiresel ekonomik
belirsizlikler ve enflasyonist baskilar,
tUketicilerin harcama davraniglarinda
temkinli ve bilingli bir yaklasimi beraberinde
getirmistir. Gliven, marka sadakatinin
temel belirleyicilerinden biri olmaya

devam ederken; kusaklar arasi beklenti
farkliliklari daha belirgin hale gelmistir. Z
kusag! kisisellestirme, dijital deneyim ve
surdUrulebilirlik kriterlerine daha fazla 6nem
verirken; X ve Y kusagi fiyat-performans
dengesi ve guvenilirlik unsurlarini
onceliklendirmektedir.

Ipsos Global Trends 2025 /* arastirmasi
perakendedeki temel tiketici egilimlerini
net bir sekilde ortaya koymaktadir.
TUketicilerin %52’si bir markanin kisisel
degerlerine uygun olmasi halinde ekstra
6deme yapmaya istekli oldugunu
belitmektedir. StrdUrulebilirlik, etik

ve toplumsal konularda net duruglar
gelistiren markalar rekabet avantaji
saglamaktadir. “Kendini ifade etme” trendi
guclenmekte, tuketiciler aligveris yaparken
kisisel kimliklerini yansitan Grtnlere
yonelmekte ve 6zgunlik aramaktadir. Bu
egilim, perakendecilerin Urtin ve marka
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stratejilerinde kisisellestirmeye vermesi
gereken Gnemi isaret etmektedir.

Yogun bilgi akisi ve belirsizlik ortaminda
markalara ve kanallara duyulan gtiven
kritiklesmektedir. Tuketiciler, gUvenilir,
seffaf iletisim kuran perakendecilere daha
olumlu yaklasmaktadir. Euromonitor
2025 Consumer Trends raporuna

gore, tlketicilerin 2’de 1’i yalnizca
tamamen glivendigi markalardan
aligveris yaptigini belirtmektedir. Yapay
zeka ve dijitallesmenin gunlik hayatta
yayginlasmaslyla veri gtivenligi ve etik
beklentiler artmakta; perakendecilerin
musteri verilerini yonetirken gizlilik,
guvenlik ve seffaflik ilkelerini esas almasi
beklenmektedir.

Euromonitor 2025 Consumer Trends
raporuna gore, tiketicilerin 10’da 4’0
Uretken yapay zekay glvenilir bir bilgi
kaynagi olarak gérmektedir. Dlnya
genelinde belirsizlik arttik¢a, duygusal
glvence ve rahatlik arayisi ile kisa vadeli
tatmin odakli tiketim guclenmekte; bu
egilim perakendecilerin kampanya ve
Urln portfoyd stratejilerine yansimaktadir.
BugUnun yasam sartlar paralelinde,
tlketici davraniglarindaki donustime
baktigimizda; tUketicilerin fiyat duyarliid
artarken, deger odakl tUketim, promosyon,
kalite—fiyat dengesi ve kisisellestirilmis
deneyim beklentisi gUclenmektedir.

Ayni zamanda hiz, kolaylik ve sorunsuz
alisveris deneyimi kritik hale gelmigtir.
Euromonitor 2025 Consumer Trends
raporuna gore, tlketicilerin 3'te 2’si
hayatlarini basitlestirmenin yollarini aradigini
belirtmektedir.

NielsenlQ 2025 yill FMCG arastirmalari,
tUketicilerin ekonomik belirsizliklere
ragmen harcamay! sUrdirdigunu, ancak
tuketici aliskanliklarinin akilli ve bilingli
secimlere dogru evrildigini; deger odakli
secimler yaparken daha dusuk fiyatl
UrUnlere ydnelme ve promosyonlara dnem
verme egiliminin devam ettigini ortaya
koymaktadir. Diger yandan, yapay zeka
tabanl &nerilere ve ¢ok kanalll deneyimlere
acik olma, online satiglara ydnelme gibi
dijital faktorlerle daha iyi ve kisisellestirilmis
alisveris beklentileri karsilanabilmektedir.

EY Future Consumer Index’in son
versiyonu, dijital kanallarin yukselisi strse
de fiziksel perakende alanlarinin hala ciddi
bir potansiyel tasidigini géstermektedir.

Dijital satiglarin biyUimesinin fiziksel

satis blyUmesini geride biraktigi ve bu
egilimin devam edecegi 6ngdrtimektedir.
Bununla birlikte fiziksel magazalar, birgok
pazarda ve 6zellikle yiyecek ve igecek
gibi temel intiya¢ kategorilerinde gutclu
konumunu korurken, fiziksel alanlar yeni
gelir ve karlilik firsatlar da sunmaktadir.
Basaril perakende stratejileri, fiziksel
deneyimi gliglendiren ancak yapay zeka
ile zenginlestirilen hibrit modeller Uzerine
kurulmaktadir.

TUketiciler icin teknoloji tek basina yeterli
olmazken tUketicilerin %57’si satin alma
oncesinde Urtnd fiziksel olarak gérme

ve dokunma ihtiyacini korumaktadir.
Buna karsllik tlketicilerin %68’inin, yapay
zeké destekli kisisellestirimis teklifleri
faydall buldugunu ve bu deneyimlerden
memnuniyet duydugunu gostermektedir.
Migros, Money sadakat programi
kapsaminda kisisellestiriimis kampanyalar,
puan ve indirim firsatlariyla musterilerine
deger sunmayi stirdirmektedir.

Turkiye’'nin en blyUk ve en ¢ok kullanilan
sadakat programi olan Money’nin aktif
Uye sayisi 2025 yili sonu itibaryla 14

milyondur. MUsterilerin agik rizalar ve
tercihleri dogrultusunda, veri gizliligi ilkeleri
gbzetilerek; alisveris davranislarina iligkin
analizler Uretilebilmekte; “Tam Bana Goére”
gibi kisiye 6zel dneriler sunulabilmektedir.
Bu kampanyalarla birlikte hem kisiye

6zel Oneriler hem de Migroskop
kapsaminda belirlenen kampanyalar takip
edilebilmektedir. 2025 yilinda Universite
ogrencilerine 6zel avantajlar saglayan
sadakat programi “UniMoney” devreye
alinmistr.

Surdurdlebilir ve dogal igerikli Grlnlere
yonelim ile saglik ve fonksiyonellik odagdi
tUketici davraniglarindaki belirgin bir egilim
olarak perakendenin gelecegdine iliskin
onemli kodlardan birine isaret etmektedir.

Euromonitor, Global Tuketici Trendleri
2025 Raporu’na gore saglikl yasam
planlan tlketici davraniglarini ydnlendiren
trendlerin ilk sirasinda yer almaktadir.
Tuketicilerin %52’si Gntimuzdeki 5 yil
icinde su anda olduklarindan daha saglikli
olacaklarina inanirken, daha uzun, dengeli
ve saglikli bir yasami destekleyen Urlnlere
yonelmektedir. Migros,Saglikli Yasam
Yolculugu programi gergevesinde, saglikl
yasami destekleyen Urlnlere yonelik kisiye
Ozel dneriler sunarak musterilerinin dengeli
beslenmelerine katki sunmaktadir.

Migros; 6zel tUketim ihtiyag ve tercihlerine
uygun organik, diyabetik, sinirli kalorili,
glutensiz, vegan gibi &zelliklere sahip
artnlerin yani sira saglik ve strdurulebilifigi
destekleyen Urlinlerde musterilerine daha
fazla segenek sunmak icin calismalarina
devam etmektedir. Migros’un musteri
beklenti ve egilimlerine uygun gelistirdigi
uygulamalarin ve strdurdlebilir ve yenilikgi
¢6zimlerin detaylarina Musterilerimize
ve Paydaslanmiza lyi Gelecek v
bolumuanden ulasilabilir.

Ekonomik Gorinim

2025 yilinda kuresel ekonomik gérindm,
imli ancak kirllgan bir bUydme patikasina
isaret etmektedir. 2024’'te uygulanan

siki para politikalarinin gecikmeli etkileri
Ozellikle Euro Bolgesi ve Cin’de blylmeyi
sinirlarken, ABD ekonomisi gucli isgucu
piyasasl ve gorece canli i¢ talep sayesinde

daha direncli bir performans sergilemistir.
Kuresel bUyUume tarihsel ortalamalarin
altinda kalmaya devam ederken, bdlgeler
arasl ayrisma belirginligini korumustur.

Dezenflasyon surecinde kaydedilen
ilerleme ile 2025'te para politikasinda
kademeli normallesme 6ne gikmigtir.

ECB faiz indirimlerini temkinli bigimde
surdUrrken, Fed de sinirli ve ihtiyatl bir
parasal gevseme sUrecine yonelmigtir.
Ancak kiresel faiz oranlarinin halen gérece
yUksek seviyelerde seyretmesi, yatinm ve
kredi kosullar Uzerindeki baskinin devam
etmesine neden olmustur.

IMF’ye gore kilresel blydme 2025'te
%3,3 seviyesinde gerceklesirken, kiresel
tlketici enflasyonu %4,1 dizeyine
gerilemigtir. Gelismis ekonomilerde
enflasyon hedeflerine yakinsama daha hizli
saglanirken, gelismekte olan Ulkelerde fiyat
baskilarn gérece yuksek seyretmigtir.

DUnya ticareti 2025’te sinirli bir toparlanma
sergilemis, IMF verilerine gore ticaret
hacmi %4,1 oraninda artmistir. Bununla
birlikte artan korumacilik, ticaret politikasi
belirsizlikleri ve jeopolitik riskler, kiresel
ticaret ve blUyUme goérinumu Uzerindeki
temel asagi yonlu riskler olmaya devam
etmigtir.

Turkiye ekonomisi, 2025 yilinda da blyldme
performansini korumustur. TUIK verilerine
gbre ekonomi 2025'te yillik %3,6 oraninda
bUyUmustlr. Bu dénemde 6zel tiketim
harcamalar ve sabit sermaye yatinmlari
bUydmenin ana strikleyicisi olurken,
yatinm harcamalarindaki artis dikkat
cekmistir. Uretim tarafinda sanayi, insaat ve
hizmetler sektorleri blylmeyi desteklerken,
tanm sektérd daralma gostermistir.

Turkiye’nin en
bityiik ve en ¢ok kullanilan
sadakat programi olan
Money’nin tekil akeif

tiye sayist 14 milyona

ulagmustir.
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rdiriilebilirligi
destekleyen tiriinlere
yonelik artan titketici
talebi; perakende
sektoriinde karbon ayak
izinin azaltilmasina
ve dongiisel ekonomi
uygulamalarinin daha hizli
benimsenmesine ivme

kazandirmaktadir.
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. UYGULAMALARI

Enflasyon cephesinde ise dezenflasyon
sureci 2025 boyunca devam etmigtir.
2024 ortasinda zirve yapan fiyat
artislarinin ardindan yilik TUFE, 2025 yil
sonunda %30,9 seviyesine gerileyerek
belirgin bir iyilesmeye isaret etmistir.

Para politikasinda, siki durus korunurken
enflasyondaki dlstUse bagl olarak TCMB
faizlerde kademeli ayarlamalar yapmistir.

Perakende sektdrl agisindan bakildiginda,
2025’te bluylme daha ilimli bir seyir
izlerken 6zellikle gida perakendesi, fiziki
magaza acllislari ve online kanallara yapilan
yatinmlar ile genislemeyi stirdirmastar.
Yogun rekabet ortaminda firmalar, tlketici
davraniglarina yanit verebilmek adina
dijitallesme, verimlilik ve kampanya odakli
stratejilere agirlik vermistir.

Uluslararasi ve Ulusal
Gelismeler

Migros, faaliyet gésterdidi alanlarda ulusal
ve uluslararasi mevzuat ve standartlarin
izlenmesi, uygulanmasi ve bunlara tam
uyum saglanmasina yonelik calismalarini
surdUrmektedir. Perakende, e-ticaret,
tUketici, rekabet, gida glivenligi ve
gUvenirligi, cevre, is saghd ve glvenligi ile
veri koruma vb. alanlardaki dizenlemeler

yakindan takip edilmekte, is modeline
etkileri diizenli olarak degerlendirilmektedir.
Sahip olunulan yénetim standartlar
belgelerine iliskin yapilan gliincellemeler,
hizlica is sUreclerine uyarlanmaktadir.

TUSIAD’In Cevre ve iklim Degisikligi
Calisma Grubu’nda yer alan Migros,

bu kapsamda iklim degisikligiyle
mucadele, disUk karbon ekonomisi ve
su konularindaki diizenlemelere iliskin
degerlendirme ve goruslerini bildirmekte,
duzenlenen ulusal ve uluslararasi
calistaylara katilim ya da gérus bildirimi
sadlayarak takip etmektedir.

Ayrica sirket, ambalaj atiklarinin toplanmasi
ve geri dontstime kazandirimasi ve
depozito yonetim sistemi kapsaminda
Bakanligin ¢calisma gruplarinda aktif yer
alarak uygulamalar gerceklestirmekte

ve Gida Perakendecileri Dernegi (GPD)
araciliglyla sistemin gelisimiyle ilgili ve
paydas diyalogu ile deger zincirinde gift
yonlU iletisim kurmaktadir.

2025 yilinda iklim krizi odaginda
gerceklesen en 6nemli etkinlik COP30
olmustur. COP30’da alinan énemli kararlar
sOyle Ozetlenebilir: Taraflar, iklim eylemi igin
2035’e kadar yilda en az 1,3 trilyon dolarlik
finansman hedefi belirlemis ve uyum
finansmanini U¢ katina ¢ikarma taahhtdu
almigtir. Aynica, iklim uyum gdstergeleri ve
uluslararasi destek mekanizmalari Uzerinde
anlasmaya varimis; tropikal ormanlarin
korunmasi icin fonlar olusturulmustur. Fosil
yakitlarin asamall birakilimasi konusunda
baglayici karar ¢cikmazken, génulld is
birlikleri ve “adil gecis” destek programlar
konusulmustur.

Bir dnceki COP’de agiklanan Turkiye nin
2053 Uzun Vadeli iklim Stratejisi’nde;
2035’e kadar rlizgar ve glines enerjisinde
kurulu kapasitenin 120 GW’a, 2053
yilinda yenilenebilir enerji oraninin %69’a
yUkselecegi 6ngdrilmektedir. 2025 yil
sonu itibariyla, glines ve rizgar kurulu
gUcunin toplami 40 GW’a yaklasirken,
toplam elektrik Gretiminin %56,7’sinin yerli
ve yenilenebilir kaynaklardan saglandigi
izlenmektedir.

Surdurdlebilirlik, kurumsal stratejilerin

ana bilesenlerinden biri olarak énemini
artirmakta; kurumsal strdurtlebilirlik
raporlamasindaki yeni standart ve
cerceveler, sirketlerin cevresel, sosyal

ve yonetisim (ESG) hedeflerine yonelik
dizenlemeler gerektirmektedir.

Kamu Gozetimi Kurumu’nun IFRS
paralelinde Turkiye’'ye TSRS (Turkiye
Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlar)
S1 (Surdurilebilirlikle llgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina liskin Genel
Hukimler) ve S2 (Iklim ile llgili Agiklamalar)
uygulamasinin mevzuat kapsamindaki
sirketler icin uyum zorunlu hale gelmesiyle
bu yondeki calismalar dnem kazanmistir.
2025 yilinda iklim Kanunu’nun yurirlige
girmesiyle birlikte emisyon ticaret sistemi,
karbon ydnetimi ve iklim uyumuna

iliskin yOkUmlUlUkler yasal bir gergeveye
kavusmustur. Ayni yil yayimlanan Ulusal
Doéngusel Ekonomi Stratejisi ve Eylem
Plani atik dnleme, yeniden kullanim, geri
dénisim ve kaynak verimliligi alanlarinda
sektdrel dontsimi hizlandiracak yeni
hedef ve uygulamalari gtindeme getirmigtir.

Dinya Ekonomik Forumu’nun 2026
Kuresel Riskler Raporu’na gore,
“jeoekonomik gcatisma” klresel ekonomi
icin kisa vadede en buyUK risk olarak
gorullrken uzun vadeli risklerde asiri hava
olaylar ilk sirada yer almistir.

Raporda 2026 icin en Ust risk olarak

One gikan jeoekonomik ¢atisma riski;
Ulkeler arasi ekonomik araglarin artan
sekilde stratejik kullanilmasini isaret
ederken kuresel ticaret ile tedarik zincirleri
Uzerinde baski olusturmakta; tedarik ve
perakende maliyetlerini etkileme olasilig
tagimaktadir. Diger yandan, asir hava
olaylarinin birgok sektérde oldugu gibi
gida perakende sektdrinde de etkisini
artirmasi; 6zellikle lojistik ve tedarik

zinciri sUreclerinde ilave riskler yaratmasi
beklenmektedir. Dogal kaynaklarin giderek
azalmasi ve biyocesitlilik kaybl, uzun
vadede perakende sektérinin hammadde
teminini zorlastirabilecek unsurlar arasinda
yer almaktadir. SUrdurdlebilir tarim

drtnleri ve yenilenebilir hammaddelere
olan bagmliigin artmasiyla birlikte, bu
kaynaklara erisimde yasanabilecek kisitlar
perakende sirketlerini alternatif ve daha
esnek tedarik stratejileri gelistirmeye
yoneltmektedir.

Surdurtlebilirligi destekleyen Urtinlere
yonelik artan tlketici talebi; perakende
sektdrinde karbon ayak izinin azaltimasina
ve dongusel ekonomi uygulamalarinin
daha hizli benimsenmesine ivme
kazandirmaktadir. Cevre ve iklim risklerini
oOnleme kapsaminda global olarak sikga
glindeme gelen bir konu olan Onarici
Tarm; Birlesmis Milletler’in Sifir Aclik

(2), Strdurulebilir Sehirler ve Topluluklar
(11), Sorumlu Uretim/Tuketim (12), iklim
Eylemi (13) ve Karasal Yasam (15) gibi
bircok hedefine ulasma yolunda énem
arz eden bir uygulama ydntemidir. Ana
amaci toprak saglhigini iyilestirmek,
verimliligi arttirmak ve strdUrUlebilir, cevreci
uygulamalar yurttmek olan onarici tarima
iliskin Migros’un calismalar kapsaminda
gelistirilen “Bitkisel Uretimde Onarici Tarm
Belgelendirme Kriterleri” Turk Standartlan
Enstitist (TSE) tarafindan onaylanmistir.

Surdirtlebilirlik yol haritasini lyi Gelecek
Plani ¢ercevesinde sekillendiren Migros,
iklim degisikligiyle mtcadele, su ve
enerji tiketiminin verimli hale getirilmesi,
sUrdurdlebilir tarimin desteklenmesi ve
gida israfiyla mtcadele alanlarinda 2030
hedeflerini belirlemis olup, 2050 yilinda
karbon net sifir hedefine emin adimlarla
ilerlemektedir.

Migros’un cirosunun %78’i tarima dayali
drdnlerden olugsmaktadir. Strdurulebilir
tanm anlayiginin en blytk destekgileri
arasinda yer alan Migros hayata
gecirdigi projelerle tarimin gelecegine
yatinm yapmaktadir. Migros, klgtk
Ureticilerin glclendirilmesi, onarici tarm
uygulamalarinin yayginlastinimasi,

yerel Uretimin ve yerel kalkinmanin
desteklenmesi, cografi isaretli Grlnlerin
muUsterilerle bulusturulmasi yoluyla
sUrdurulebilirlige katki saglamaktadir.

Migros, Consumer Goods Forum’un (CGF)
uluslararasi perakendeci ve Ureticiler ile

bir araya gelerek kurdugu Gida Israfi, Veri
Odakli Deger Zinciri- EndUstri CozUmleri,
Daha Saglikli Yasam Koalisyonu, iklim
DonUsUimU koalisyonlarinda aktif gorev
almaktadir. Ayrica Migros, Global Food
Safety Initiative (GFSI) uygulamalari
dogrultusunda, Urln guvenlidi slreclerinde
global dlgme ve izleme metotlari
benimsemekte, Gida Guvenlidi Dernegi
(GGD) ve Guvenilir Uriin Platformu’nda
yo6netim kurulunda yer almaktadir.

2026 yilinda perakende sektorinde deger
odakli tiketim egilimlerinin belirleyici oldugu
bir ddnem yasayacag@i dngortimektedir.
Dijitallesme, veri analitigi ve yapay zeka
destekli kategori ve promosyon ydnetimi
rekabet avantajinin temel unsurlari

olmaya devam ederken, surdurulebilir

ve saglikli drdinler, sade igerikler ve gevre
dostu ambalajlar tuketici tercihlerinde
daha guglu bir rol oynayacaktir. Tedarik
zincirinde esneklik, yerellesme ve maliyet
yonetimi 6n plana ¢ikacaktir. Hizli teslimat
¢ozUmleri, erigilebilirlik ve kisisellestiriimis
musteri deneyimi dnemini korurken
perakendeciler fiziksel ve dijital kanallarin
birlestigi hibrit satis modellerine daha fazla
odaklanacaktir. Migros’un gida guvenligi,
kalite, hijyen ve tedarikci denetimleriyle ilgili
calismalara ve hedeflere MUsterilerimize ve
Paydaslarimiza lyi Gelecek bélimiinden;
iklim degisikligiyle mtcadele, atk
yonetimi, ddngusel ekonomi, ambalaj
atiklarinin toplanmasi ve geri déntisime
kazandirimasi kapsamindaki calismalara
ve hedeflere ise Diinyamiza lyi Gelecek
bdlimUnden ulasilabilir.
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Calisan Profili

(;ah§an Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi

Migros, galisanlarinin esenlik, gvenlik
ve gelisimini sirket kUlttrinin merkezine
yerlestirerek deger yaratma yaklagimini
sekillendirmektedir. Saglik ve glvenlik
alanindaki uygulamalar, ¢alisanlarin
refahini desteklerken; surekli gelisim
odakli egitimler ve kariyer olanaklari ise
yeteneklerin sirkette kalmasini saglayan
onemli unsurlar arasinda yer almaktadrr.

Sirket, tim c¢alisanlarina; dil, din, cinsiyet
ve etnik kdken ayrimi yapilmadan adil,
kapsayici ve esitlikci bir calisma ortami
sunmay! ilke edinmektedir. Bunun yaninda,
kadin ve erkek calisanlar arasinda dengeli
bir istihdam yapisi kurmayi ve tUm yas
gruplarinin is gictinde temsil edilmesini
gbzeten bir politika izlemektedir.

Migros calisanlarinin %47’si kadin ve
%53’ erkektir.
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2025 yilinda;

¢ 9 bini agkin kisiye yeni istihdam
saglanmigtir.

e Yoneticilerinin %90’1 i¢ kaynaklardan
karsilanmistir.

* Calisanlarin %72’si istanbul disindaki
sehirlerde istihdam edilmektedir.

e Yas ortalamasi 33 olan ¢alisanlarin %64°l
Y kusagl, %26’si Z kusagdidrr.

e Kadin calisanlarin kidem sturesi 4,9 vl
erkek calisanlarin kidem suresi ise 6,6
yildir.

* idari birimler ve magaza yéneticilerinde
ortalama kidem suresi 11 yildir.

e Calisanlarin %55’i kendi memleketinde
calismaktadir.”

* “Arkadas Oneriyorum” projesi
kapsaminda Migros calisanlarinin
referanslanyla 447 kisi Sirket blinyesine
danhil edilmistir.

¢ Migros bunyesinde 1.570 engelli galisan
bulunmakta, yonetici pozisyonundaki
engelli ¢galisan orani %5,03't0r.**

* NUfustaki dogdugu il, “memleket” olarak kabul

edilmistir.

** Engelli galisanlarin %28’ kadin, %72’si erkektir.

Engelli calisanlar tim calisanlarin %2,9’unu
olusturmaktadir.

Yetenek ve Kariyer Yonetimi

Migros, ise alim sureclerinden baglayarak
tim calisanlarina esit firsatlar sunmayi
insan Kaynaklari Politikasr’'nin /

temel bir gereg@i olarak gérmektedir.
Aday degerlendirmelerinde yalnizca
yetkinlik ve becerilerin esas alindigi

karar mekanizmalar sayesinde herkes
icin adil ve ayrmciliktan uzak bir streg
yurUttlimektedir.

Migros ¢alisanlarinin mesleki ve kisisel
gelisimlerini destekleyerek, kariyer
yolculuklarini ydnlendirmektedir. Musteri
odakli, yetkin ve fark yaratan bir ekip
yapisi olugsturmayi amagclayan Migros;
¢alisanlarinin performans, yetenek ve
yetkinliklerini seffaf insan kaynaklari
degerlendirme sistemleri araciliglyla
dUzenli olarak takip etmektedir. Bu
degerlendirmelerden elde edilen bilgiler
ise ¢alisanlarin kariyer planlamalarinin
yapilmasinda, potansiyellerinin
belirlenmesinde ve gelir paketlerinin
olusturulmasinda kullanimaktadir.

Performans Yonetimi

Migros, Vizyondan Aksiyona Calistayi
ile strateji ve hedeflerin dengeli bir

sekilde belirlenmesini ve tim fonksiyonlar
tarafindan benimsenmesini saglamaktadir.

Sirketin performans yoénetimi sureci,
calisanlarin kariyer gelisimine katki
saglayan ve firsat esitligi ilkesini
destekleyen bir yapi olarak kurgulanmistir.
Yil boyunca Temel Performans
Gostergeleri (KPI) ile Hedefler ve
Anahtar Sonuclar (OKR) sistemleri birlikte
kullanilarak performans dizenli olarak takip
edilmektedir. Finansal hedeflerin yani sira
her ekibin kendi alaninda ulasmasi gereken
hedefler ve ¢evik ekiplerin yUrGttiga takim
projeleri de de@erlendirmeye alinmaktadir.

Migros, i¢ degerlendirmelerin yani sira
bagimsiz danismanlik firmalarindan destek
alarak galisanlarinin guglu yonlerini ve
gelisime acik alanlarini kapsamli bir sekilde
analiz etmektedir. Bu analizler, calisanlarin
bireysel gelisim planlarina entegre edilerek
daha etkin bir gelisim streci olusturuimasini
saglamaktadir.

Ayrica Sirket, idari birimlerde yoneticilerin
uyguladigi “360° Performans
Degerlendirme” sistemiyle calisanlarin

is yapis bicimlerini cok yonll sekilde
incelemektedir. “360° Geri Bildirim ve
Kisisel Degerlendirme” ydntemi, calisanlarin
yoneticileri, ekip arkadaglari, astlari ve
Ustleri tarafindan degerlendirimesine
olanak tanimakta; bu strecten

¢ikan bulgular ise gelisim planlarinin
olusturulmasinda yol gosterici rol
Ustlenmektedir. idari birim calisanlan yilda
bir, magaza ydnetimi ve magaza calisanlar
yilda iki kez performans degerlendirme
surecine katiimaktadir. 2025 yilinda yapilan
performans degerlendirmesi kapsaminda,
2.375 idari birim calisani, 44.494 magaza
yoneticisi ve magaza ¢alisani olmak Uzere
toplam 46.869 calisan degerlendirilmigtir.

Migros’un sirket intranetinde sundugu
Kariyer Tarifleri’nde magaza ydneticisi

ve galisanlarinin yikselmesi igin gerekli
gbrulen beceri, tecrlbe ve egitimler net
bir sekilde anlatimaktadir. Boylece agilan
kadrolar dncelikli olarak i¢ adaylar ile
doldurularak, ¢alisanlara kariyer gelisim
firsatlan sunulmaktadir.

Stratejik is glicU planlamasi kapsaminda
Migros, mevcut yetkinlik agiklarinin tespiti,
ise alim ve aday tarama sUreglerinin
degerlendirimesi, ¢alisan baglihigi
risklerinin belirlenmesi, sektérdeki is glicu

Mlgl’ OS, caliganlarinin
esenlik, giivenlik

ve gelisimini sirket
kilttiriiniin merkezine
yerlestirerek deger
yaratma yaklagimini

sekillendirmektedir.
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Caligan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi

dinamiklerinin izlenmesi ve organizasyon
ici etkilesim aglarinin analiz ediimesi gibi
alanlarda cesitli analitik yontemlerden
yararlanmaktadir. Bu ¢alismalar, insan
kaynagi sUregclerine dair daha net icgdruler
elde edilmesinde ve iyilestirme firsatlarnin
anlasiimasina yardmci olmaktadir. Stratejik
insan kaynaklar planlama toplantilaryla
kritik pozisyonlar belirlenmekte ve
yedekleme planlari olusturulmaktadir.

Migrosun
ticretlendirme politikasi,
nesnel kriterlere dayanarak
esitlik ve adalet ilkelerini
gozeten bir yapi tizerine

kurulmugtur. : _
Ucretlendirme Yaklagimi

Migros’un Ucretlendirme politikasi, is
aileleri seviyeleri ve performans yonetimi
gibi nesnel kriterlere dayanarak esitlik ve
adalet ilkelerini gbzeten bir yapi Uzerine
kurulmustur. Dil, din, irk, kadin-erkek
aynmi yapilmaksizin esit Ucretlendirme
uygulanmaktadir. Calisanlarin bireysel
performanslari ile gérev aldiklari
projelerdeki basarilarn degerlendiriimektedir.
Migros, nitelikli calisanlar btnyesine
katmak ve mevcut yetenekleri elde
tutmak amaciyla aylik Ucret, ikramiye ve
performansa dayall prim uygulamalarini da
ayni ilkeler dogrultusunda surdirmektedir.

Calisan memnuniyetini artirmayi ve sektor
standartlariyla uyumu saglamayr amaglayan
Sirket, Ucretlendirme sureglerinde
bagimsiz danismanlik kuruluslarinin
uzmanlgindan ve paydas gorUslerinden
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de yararlanmaktadir. Bu uygulama, dis
uzman gorusleriyle sureclerde seffaflik ve
objektifligin guclendiriimesine; bdylece
adil ve dengeli Gcretlendirmeye katki
sunmaktadir. Migros Etik llkeleri, galisan
performans degerlendirme sistemine
entegre edilmistir ve bu ilkelere uyum
Ucretlendirme surecinde g6z dninde
bulundurulmaktadir.

Sirket, Ust yonetime ait Ucretlendirme
politikalarini strdUrUlebilirlik hedefleri

ve performans gdstergeleriyle
iliskilendirmektedir. Migros’un cevre, sosyal
ve yonetisim (CSY) alanlarindaki etkilerine
yonelik performans c¢iktilari, kurumsal
performans degerlendirme sistemine dahil
edilmistir. Bdylece kurumsal hedeflerle
uyumlu, surddrtlebilirlik odakl bir
Ucretlendirme sistemi olusturulmustur.

Ust diizey yoneticilerin yilllk hedeflerine

ek olarak Sirket’in uzun vadedeki
performansina hizmet eden, 3 yillik
doénemleri kapsayan, uzun vadeli tesvik
programlari bulunmaktadir. Tegvik
6demeleri, ilgili 3 yillk dénemin finansal
sonuglarina goére takip eden 3 yila
yayllmaktadir. Birlesme veya devrolma
sebebiyle Sirket kontrollinde yasanabilecek
bir degisiklik olmasi halinde, Ust yénetimde
hakli bir sebep olmaksizin is akdi feshi
durumu yasanirsa, ilgili Ust yoneticinin o
zamana kadar hak ettigi paket, 6dul, prim
ve yan haklar ikale prosedUru cergevesinde
6denebilmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi,
Ucretlendirme politikalarinin
belirlenmesinde Yonetim Kurulu tarafindan
yetkilendirilmistir. Komite, ihtiya¢c duydugu
durumlarda bagimsiz uzman gdruislerinden
yararlanmakta ve danismanlik hizmetlerinin
bedeli Migros tarafindan karsilanmaktadir.

Ucretlendirme sistemi hakkinda detayl
bilgilere, Migros’un insan Kaynaklari
Politikast ./ ve Ucretlendirme Politikasi /
belgelerinden ulagilabiimektedir.

Diger Yan Haklar

Tum calisanlara maas, ikramiye, gida
yardimi gibi temel haklar taninmakla
birlikte ihtiyaglar dogrultusunda yol

yardimi, yakacak destegi, izin harglig,
bayram harclidi, giyim yardimi, tahsil
yardimi, dogum/8lim/evienme/askerlik
yardimi, ofis destek paketi, cep telefonu
ve hat tahsisi, akaryakit yardimi gibi ek
imkanlar da sunulabilmektedir. Ayrica,
calisanlara yénelik Migros katkili 6zel
saglik sigortasi, hayat sigortasi, ferdi kaza
sigortasi, grup bireysel emeklilik Gyelikleri
ve check-up teminati gibi yan haklar da
bulunmaktadir. Sirket 2025 yili igerisinde,
calisan giderleri ve yan haklar i¢in bonus
ve primler dahil 43.548 milyar TL harcama
gerceklestirmigtir.

Migros bunyesindeki “DE-HA” (Esnek
Yan Haklar) Programi, calisanlarin farkl
ihtiyaclarina yonelik ¢cozimler sunmaktadir.
2025 yilinda idari birim ve magaza beyaz
yaka galisanlar olmak Uzere 2.549 kisi

bu programdan faydalanmistir. DE-HA
Programi kapsaminda; bireysel emeklilikten
saglik sigortasi paketlerine, indirimli
alisveris geklerinden benzin ve spor
paketlerine kadar cesitli yan haklar, esnek
bir bicimde degerlendirilerek calisanlarin
kullanimina sunulmaktadir.

Calisanlara aile bakimi ve yakinlarinin
kaybi gibi durumlarda 1 haftaya kadar
ticretli sosyal izin verilebilmektedir. Ust
yonetim disindaki idari galiganlarin kidem
ve pozisyonlar esas alinarak %40’ina,
magaza ¢alisanlarinin ise tamamina prim
hakki sunulimaktadir. Magaza calisanlar
icin haftalik 45 saati doldurmak Uzere
glinde en az 4, en fazla 11 saat calismayla
esnek vardiya sistemi uygulanmakta, idari
birim galisanlarina ise haftalik ¢calisma
saatini doldurmak sartiyla 1 saat erken
veya 1 saat ge¢ baglama ve bitirme

esnekligi taninmaktadir.

Calisan Gelisimine Katki

Migros, degisen is dinyasi dinamiklerine
uyum saglamak amaciyla tim calisanlarini
kapsayan ve teknolojiyle zenginlestirimis
o6grenme deneyimleri gelistirmektedir.
Egitim icerikleri; mesleki gelisim, is basgi
o6grenme, yetkinlik ve kisisel gelisim ile
liderlik ve yonetim alanlarini kapsamakta;
sinif ici, sanal sinif ve uzaktan egitimden
olusan karma 6grenme modeliyle

sunulmaktadir. Sirket, egitim suregclerini
buglnln ve gelecegin yetkinlik ihtiyaclarina
gbre surekli glincellemektedir. Orta ve

kisa vadeli dncelikler arasinda dijital
yeteneklerin gelistirimesi, yapay zeka ve
kapsayici liderlik egitimleri, fonksiyonel
meslek okullarinin olusturulmasi, kogluk ve
geri bildirim kUlttrinun yayginlastirnimasi,
liderlik fakdltesinin yeniden tasarlanmasi,
toplumsal cinsiyet esitligi farkindaliginin
artinimasi ve galigan oryantasyonlarinin
dijitallestirimesi yer aimaktadir.

Sirket, Migros Perakende Akademisi’nin
(MPA) sundugu is yerinde egitim
firsatlaryla galisanlarin kariyer ve kisisel
gelisimlerine destek olmaktadir. MPA
araciligiyla 2025 yilinda galisanlarin %98’ine
egitim saglanmis ve sunulan egitimlerin
%89'u i¢ kaynaklarla karsilanmistir.

e 2025 yilinda ylz ylze ve gevrimici olarak
verilen tUm egitimler dahil edildiginde,
calisanlara toplam 5.669.113
calisan*saat egitim verilmis, kisi basl
ortalama 108 saat egitim gerceklesmistir.

e 2025 yilinda calisanlara yonelik kisisel
ve mesleki gelisim, kariyer planlamasi ve
yonetimi, egitimler, performans yénetimi
ve degerlendirmesi gibi alanlarda yapilan
yatinmlarin toplami 107 milyon TL
olmustur.
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e 2025 yilinda egitimlerin yani sira Turuncu
Mola, Farklyiz Esitiz, Mfest, Degisimi
VYakala, lyi Gelecek Paylagimlari ve Liderin
Ritmi markalar altinda 82 webinar,

12.821 katilimciyla gergeklestirilmistir.
Surdurulebilirlik Egitimleri

Migros’un strdUrUlebilirlik bilincinin
kurumsal kultdr icinde daha giclu ve kalici
bicimde yerlesmesini saglamak amaciyla
tasarladigi Strdurdlebilirlik Serisi Egitimleri,
2025 yilinda da devam etmigtir. Tim

yeni ise baglayan ¢alisanlara da verilen
egitimlerde iklim degisikligi, strdtrtlebilir
biyocesitlilik, gida israfi, su yonetimi ve
plastik atiklarin yonetimi konular islenmigtir.
2025 yilinda 26.533 ¢alisan surdurdlebilirlik
serisi egitimi almigtir.

Ayrica 2024 yilindan bu yana
sUrdurulebilirlik konusundaki farkindaliklarini
artirmak ve bu alandaki galismalarin saha
uygulamalarini glclendirmek amaciyla
magdaza yoneticilerine kapsamli egitimler
veriimektedir. 2025 yilinda 2.271 magaza
yoneticisi egitim almis, toplamda 3.316
yoneticiye egitim veriimistir.

Migros’un Toplumsal Cinsiyet Esitligi,
Cesitlilik ve Kapsayicilik konulu egitimleri
Cinsiyet ve Firsat Esitligi “v bolumiinde
yer almaktadir.
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Liderlik Egitimleri

Migros, gelecedin yoneticilerini yetistirmek
ve calisanlarinin liderlik yetkinliklerini
gelistirmek amaciyla kapsamli bir egitim
programi uygulamaktadir. Bu program,
farkll seviyelerde gorev yapan ¢alisanlarin
gelisim ihtiyaglarina yénelik 6zel olarak
kurgulanmig, cesitli egitim icerikleriyle
desteklenmistir. 2025 yilinda liderlik konulu
egitimlere 654 calisan katilarak toplam
19.044 saat egitim almistrr. idari birimlerde
mUdudr ve Uzeri hedef kitle icerisinde calisan
basina 33 saat liderlik egitimi verilmistir.

¢ Ticari Farkindalik ve Yénetim
Simiilasyonu: Magdaza yoneticilerinin
temel ticari faaliyetler ve finansal
kavramlarla ilgili bilgi ve tecrtbelerini
artirmaya yonelik teorik bilgilendirme,
vaka calismalar ve simUlasyonlu
uygulamalarin yapildigi bir egitimdir.

¢ LeadNext Programi: Liderlik
yetkinliklerini desteklemek amaciyla
tasarlanan egitim katalogudur. Yoneticiler
istedikleri egitime bagvuru ile dahil olur.

¢ Yonetimin Yapi Taslan: Yoneticilige terfi
etmesinin Uzerinden ortalama 1-1,5 vil
sUre gecgen calisanlara yonelik, temel
dlzeyde liderlik becerilerinin aktaridigi
programdir.
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e Gorevimiz Liderlik Programi & Liderlik
Tavri ve Durusu Atélyesi: Muduir
seviyesine yeni terfi eden liderler igin
tasarlanan programdir.

Etkin insan Yénetimi: Ekip y®neticisi ve
tecrUbeli mtdurlerin liderlik yetkinliklerini
guclendirmeyi amaciyla, liderlerin

hem ekip Uyelerini hem de kendilerini
daha yakindan analiz edebilmelerine
olanak programdir. Oncesinde bireysel
ihtiya¢ analizi seansi uygulanmakta;
gelisim alanlari ve guglu yonler kisiye
Ozel paylagilarak aksiyon planlar
olusturulmaktadir.

Kesfediyorum: Gelecegin yoneticilerine
potansiyellerini agida ¢ikarmalarina katki
saglayan egitim programidir.

Etkin Performans ve Geri Bildirim
Egitimi: Ekip liderleri icin planlanan

bu program, yoneticilerin calisanlariyla
yaptiklar bire bir gdrismeler icin ipuclari
sunmaktadir.

Gelecege Liderlik: Direktor ve Ust
yonetim seviyesindeki liderler icin
sunulan gelisim yolculugu programidir.

Magazalarda Liderlik: Migros magaza
mudurleri i¢in tasarlanan programda
olaylara farkli agilardan bakma ve
stratejik distinme yetkinliklerinin
gelistiriimesi amaglanmigtir.
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Staj, Mentorluk ve Kocluk
Programilari

Migros, Smart Uzun Dénem Staj
Programi ile gen¢ yeteneklerin is

hayatina hazirlanmalarini desteklemekte
ve perakende sektérinin dinamiklerini
tanimalarini saglamaktadir. 2025 yilinda,
yapllan degerlendirmeler sonucunda
Universitelerin 3. ve 4. siniflarinda okuyan
54 geng yetenek, programa dahil olmustur.
8 ay devam eden staj stresince Migroslu
profesyonellerle birlikte calisma imkanina
sahip olmakta, gesitli egitim ve etkinliklere
katiimaktadirlar.

Migros, galisanlarinin kisisel ve mesleki
gelisimlerini desteklemek amaciyla gesitli
mentorluk programlar uygulamaktadir.
2025 yilinda Mentorum Sensin Programi
kapsaminda 373 menti ile 2.966 saat
gorisme yapiimistrr. lyi Gelecek Pesinde
Mentorluk Programi ile 40 menti’ye 25
saat mentorluk yapiimigtir. Yeni Nesil
Mentorluk Programi ile de 16 menti

91 saatlik gérismeye katilmigtir. Ayrica
yeni ise baglayanlara atanan buddy
mentorlar tarafindan 332 kisiye 1.660
saatlik mentorluk verilmistir. Mentor
Connect Kurum ici Mentorluk Programi,
Migros iginde bilgi ve deneyim paylasimini
glclendirmek, calisanlarin bireysel ve
profesyonel gelisimini desteklemek
amaciyla yapilandinimig bir gelisim
programidir. Galisan basina yillik ortalama
mentorluk saati ise idari birimlerde menti
bagina 5 saat, magaza ydnetiminde menti
basina 2,44 saat olmustur.

Kocluk ¢alismalan kapsaminda 2025
yilinda; Etkin insan Yonetimi, Vakalarla
Kogvari Liderlik Atdlyesi ve Kurum

ici Kogluk programlan diizenlenmistir.
Bdylece 74 katilimci toplam 142 saat

kocluk hizmeti almigtir.
Bilgi Teknolojileri Egitimleri

Migros, inovasyonu destekleyen

dijital déndstmdn saglikl bir sekilde
gerceklestirimesi amaciyla Gevik
Doéntisiim Okulu programini
yurttmektedir. Gelecegdin teknolojik
gelismeleri baz alinarak yeni yetkinlikler

kazanmak icin olusturulan GETready Tech
katalog programi kapsaminda 2025 yili
boyunca 52 program dizenlenmis, 1.042
calisana egitim verilmistir. GETready Soft
Skills katalog programi kapsaminda da 62
programla 867 katilimciya ulasiimigtir.

Migros, farkli birimlerde ¢alisanlarin

dijital becerilerini gelistirmek ve veriyi is
sureclerinde daha etkin kullanmalarini
saglamak amaciyla 6 aylik Advanced
Data Analytics School veri analitigi
programi yurutmektedir. Agidemy Master
Programi ise calisanlarin gevik calisma
yontemleri konusunda uzmanlasmasini
hedefleyen 3 aylik bir gelisim yolculugudur.
Empowerment Programi ile cevik galisma
gruplarinda yer almak isteyenlere Kanban,
Scrum veya Product Owner egitimleri
sunulmaktadir.

lyi Fikir Plus ve lyi Proje
Platformlari

Migros, ¢alisanlarinin yenilik¢i distinme
becerilerini tesvik etmek ve is streclerine
katma deger saglayan projeleri
desteklemek amaciyla iYi Fikir Plus ve

iYi Proje platformlarini etkin bir sekilde
kullanmaya devam etmigstir. 2025 yilinda
iYi Fikir Plus platformunda, Verimlilik,
Dijitallesme, Calisma Hayati ve Calisan
Deneyimi ile Yeni Uriin ve Hizmet
kategorilerinde toplam 971 fikir paylasiimis;
yapilan degerlendirmeler sonucunda bu
fikirlerin 33’0 “IYi Fikir” olarak secilmistir. iYi
Proje Platformu’na ise calisanlar tarafindan
108 proje Gnerisi sunulmus; bu projeler

is sUreclerini gelistirmeye, operasyonel
verimliligi artirmaya ve yenilikgi cézUmler
Uretmeye yonelik katkilar saglamistir. Ayrica
Migros ¢alisanlari, Anadolu Grubu’nun
duzenledigi Bi'Fikir Festivali’ne dért
projeyle katiimis; bir kategoride birincilik,

iki kategoride ikincilik ve bir kategoride

UcUncullk elde etmistir.

Universite is Birlikleri ve
Mesleki Geligim Egitimleri

Migros, galisanlarinin mesleki ve

kisisel gelisimlerini en Ust dluzeye
¢clkarmak amaclyla proje ortakliklarina
odaklanmaktadir. Bu dogrultuda Sirket,

cok sayida Universiteyle is birligi yaparak
cesitli egitim programlar dlizenlemektedir.

* Kog Universitesi ve Migros Yonetici
Gelistirme Programi (KUMPEM):
Orta kademe yoneticiler igin tasarlanan
program kapsaminda katilimcilara is
dUnyasinda ihtiya¢ duyabilecekleri bilgi
ve yetkinlikler kazandinimaktadir. 2024-
2025 déneminde, 41 guin ve 246 saatlik
bir stirecte 36 mezunla tamamlanmig
olan program, 2025-2026 déneminde
37 katiimciyla devam etmektedir.

* Bogazici Universitesi Perakende
Yénetimi Sertifika Programi: Migros
yoéneticileri igin Bogazici Universitesi
is birligiyle gerceklestirilen programda
liderlik, yonetici hukuku, kurum ici
girisimcilik, stratejik pazarlama ve musteri
deneyimi gibi konulara odaklaniimistir. 26
katiimci, egitimi tamamlayarak sertifika
almaya hak kazanmistir.

Anadolu Universitesi ile
Perakendecilik Egitim Programi:
Anadolu Universitesi is birligiyle ytritilen
“Migros Perakendecilik On Lisans ve
Lisans Programi,” Universite egitimini
tamamlayamamis calisanlara lisans

veya 6n lisans mezunu olma firsati
saglamaktadir. Program 2025 yilinda
1.632 katiimci ile devam etmigtir.

¢ MAYA (Migros Magaza Yéneticisi
Yetistirme) Programi: MAYA
Programi, magaza yoneticisi adaylarinin
perakende sektdrinde bilgi ve yetkinlik
kazanmalarini hedefleyen gelisim
programidir. Program, Turkiye’nin gesgitli
illerinde yerlesik bircok Universiteyle
yapllan is birligi cercevesinde
yUrGtllmektedir. Program dahilinde
adaylar; satig, takim galismasi, iletisim,
musteri deneyimi, finans, lojistik,
perakende matematigi ve liderlik
alanlarda egitim almaktadir. Egitimlerin
yani sira adaylar; 4 ay magaza personeli,
4 ay da magaza ydneticisi olarak 4 farkl
magazada staj da yapmaktadir. 2025
yllinda egitim alan 62 adaydan 29'u
Migros'ta kariyerlerine baglamigtir.

Ayrica, Anadolu Vakfi ile yapilan anlasma
kapsaminda, 2024-2025 egitim
ddéneminde toplam 6 bursiyere Migros
magazalarinda MAYA olarak staj imkani
saglanmig, mezuniyetleri sonrasinda 2
bursiyerin ise alimlar gerceklestirilmistir.
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Qal|§an Memnuniyeti ve 68 liderin katiimiyla Kocluk Bakis 2. Saghk standartlastirimis yemek programini

Esenligi

Calisanlarinin performans
degerlendirmelerinin ve kariyer gelisimlerinin
yaninda yUksek motivasyona sahip olmasini
6nemseyen Migros, ¢alisan memnuniyetini
ve esenligini saglamak ve kalici hale
getirmek igin ¢esitli aksiyonlar aimaktadir.

Calisan geri bildirimlerine 48 saat icinde
yazili ve s6zIU ¢ozimler Uretmek amaciyla
Migros Paylagim Hatti kurulmus, 2025 vyili
icinde hat Uzerinden alinan 21.071 ¢agn
¢6zlme kavusturulmustur. Olumlu geri
bildirimin ¢alisan motivasyonu tzerinde
etkili olduguna inanan Sirket, Tesekkdir
Platformu ile tim calisanlara, diledikleri
yerde ve zamanda birbirine tesekkir
etme imkani sunmaktadir. 2025 yilinda 97
binden fazla dijital tesekkir gonderilmigtir.

Migros, calisanlarinin cabalarini ve
basarilanni 6dullendirmek amagli
calismalar yUriitmektedir. Migros Odiil
Galaksisi platformu Uzerinden yaraticilik,
katma deger saglama, takm calismasi
konularinda ¢alisanlarin performanslari
degerlendirilerek cesitli 6duller
sunulmaktadir. Bu dogrultuda 2025 yilinda
6 binden fazla ¢alisana, ister Migros
magazalarinda, ister anlasmall kurumlarda
kullanabilecekleri 10 milyonu askin 6dul
puani dagrtilmigtir.

Migros, her yil bagimsiz bir arastirma
sirketi tarafindan gerceklestirilen Calisma
Hayatini Degerlendirme Arastirmasi ve/
veya Happy Place to Work Anketi ile
calisan memnuniyeti dlzeyini 6lgmektedir.
Calisanlarin ic motivasyonu, mutluluk ve
stres dlzeyleri de ankette degerlendirilen
unsurlar arasinda bulunmaktadir. Anket
sonucunda gelisime acik alanlar tespit
edilmekte ve bu dogrultuda aksiyon
alinmaktadir. 2025 yilinda gerceklestirilen
Calisma Hayatini Degerlendirme
Arastirmasi skoru 65 puan olarak
gerceklesmistir. Ust ydnetim dahil midir
ve Uzeri tUm yoneticilerin performans
kartlarinda yer alan, %2,5-5 agirigindaki
“Calisan Memnuniyeti” hedefi, dogrudan
performans primlerini etkilemektedir.
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Migros, calisanlannin bitinsel saghgini

ve esenligini “Pozitif Calisma Ortam”,
“Saglik”, “Motivasyon”, “Psikolojik Esenlik”
ve “Finansal Farkindalik” olmak Cizere

bes boyutta ele almaktadir. Sirket, bu
konularda planlamalar yapmakta, odakli
calisma gruplarn olusturarak faaliyetler
duzenlemekte, boylece ¢alisanlarin

genel sagligini ve iyi olma hallerini
gUclendirmektedir.

1. Pozitif Calisma Ortami

Migros, galisan deneyimini glclendirmek
ve saglikli bir is ortaminin temelini olusturan
etkili iletisim kultdrind kurumsal dtizeyde
gelistirmek amaciyla yoneticilerin liderlik,
kogluk ve geri bildirim yetkinliklerini
destekleyen gelisim programlari
yUrttmektedir. Bu yaklagim dogrultusunda,
ekip i¢i baglar gliglendiren, yoneticilerin
calisan potansiyelini daha iyi ortaya
clkarmasini saglayan ve is birligini artiran
uygulamalar hayata geciriimektedir.

¢ Ekip ici iletisimi gu¢lendirmek
amaclyla Gelisim Diyalogu Haftasi
duUzenlenmistir. Program kapsaminda
performans, geri bildirim ve kogluk
odakli egitimler, video setleri ve Gelisim
Diyalogu Rehberi paylasimis; 61
katiimciya Etkin Performans ve Geri
Bildirim Verme Egitimi, ayrica yaklasik

Eklp ici baglar
giiclendiren, yoneticilerin
caligan potansiyelini daha
iyi ortaya ¢ikarmasini
saglayan ve is birligini
artiran uygulamalar hayata

gecirilmekeedir.

b

Acisl ile Diyalog Kurmak webinari
gerceklestirilmistir.

MUsteri deneyimi, dijital okuryazarlik,
teknoloji yonetimi, toplam kayip dnleme
ve surdurtlebilirlik konularinin ele alindid
Magaza Yoneticisi Gelisim Festivali
sUresince 85 igerik paylasiimis ve 5.631
etkilesim elde edilmistir.

Magaza Muddrleri ile Bolge Satis
MudUrleri arasindaki bilgi paylagimini
glclendirmek amaciyla yurattlen

iyi Gelecek Paylasimlar Serisi
kapsaminda Hadi Konusalim, Derin Bir
Nefes Al, 3-2-1 Miisteri, is’te Birlikteyiz,
Kazanma Sanati ve Verilerin GUclu Adina
basliklarinda oturumlar diizenlenmis;
4.483 magaza ydneticisi programa
katiimigtir.

Farkli Kusaklar Arasinda Etkili
ileti§im kurmay! desteklemek amaciyla
hazirlanan kisisellestiriimis video egitim
serisi 15.110 ¢alisana atanmis, ayrica
3.616'si magaza yoneticileri tarafindan
basariyla tamamlanmistir.

Macro Up - Galisan Esenligi Programi
ile ¢alisanlarin fiziksel iyi olma halini
desteklemek amaclyla magaza
ortaminda uygulanabilir kisa egzersizler,
durus farkindaligi ve nefes ¢alismalar
paylasilimig; 27 magaza ydneticisi bu
kapsamda dlzenlenen esenlik egitimine
katiimistir.

Future On You: Etkili iletisim Atélyesi

ile farkli bolgelerden gelen yoneticilerin
ekip ici iletisimlerini gi¢lendirmelerine
destek olmak amaciyla diizenlenen
atdlye calismasina 36 magaza yoneticisi
katiimigtir.

Calisanlarin ise ulasim sUreclerini

daha planli ve erisilebilir hale getirmek
amaciyla servis yonetimi dijitallestirilmis;
boylece calisanlar rotalari gdrintileyip
kendilerine uygun glzergahlara kolayca
rezervasyon yapabilir duruma gelmistir.

Migros, calisanlarinin fiziksel saghgini
desteklemek amaciyla yil boyunca

cesitli saglik uygulamalar ve hizmetleri
sunmaktadir. Yerinde saglik hizmetleri
icerisinde diyetisyen danismanligi,
fizyoterapi muayeneleri, medikal masaj,
medikal pilates ve hekim muayenesi gibi
hizmetler yer almaktadir. Online olarak
erisilebilen diyetisyen hizmetinden sahadaki
mavi yaka calisanlar da faydalanmaktadir.
Ayrica calisanlara, Migros katkill 6zel

saglik sigortasi, hayat sigortasi, ferdi kaza
sigortasi, check-up teminati sunuimaktadir.

Yil boyunca saglik profesyonelleriyle
duzenlenen online bilgilendirme oturumlar
calisanlann merak ettikleri saglik
konularinda guncel bilgiye ulasmalarini
saglamakta; saglikli yasam aliskanliklarinin
yayginlasmasina katkida bulunmaktadir.
Dengeli ve besleyici bir beslenme diizeninin
galisan esenligi igin tagidigi nemin farkinda
olan Migros, ¢alisanlarina her gin U¢
porsiyondan az olmamak Uzere Ucretsiz,
doyurucu ve kaliteli yemek saglamaktadir.
Genel MUdUrliik calisanlarina, glnlik
olarak yemeklerin kalorileri duyurularak
diyet menU ve vejetaryen/vegan
segenekleri sunulmaktadir.

2025 yili itibanyla Migros, calisanlarina
sunulan yemek hizmetinin kapsamini
genigleterek 23.000 calisana ulasan

uygulamaya almistir. Tim dretim stregleri,
menu icerikleri, kalori hesaplamalar ve
6zel gin menuleri Migros tarafindan
planlanmakta; operasyon sureci ise
Gurmepack tarafindan ydrittlmektedir.
Programin 2026 daha genis bir kitleye
ulasacak sekilde yayginlastinimasi
hedeflenmektedir.

3. Psikolojik Esenlik

Migros, Esenligin 5 Boyutunu destekleyen
video serisi baglatmistir. “Bireysel
Motivasyon: Basari iksiri”, “Adaptasyon”,
“Mindfulness”,“Psikolojik Dayaniklilik ve
Esneklik”, “Hafizami GUglendiriyorum”

ve “Finansal Okuryazarlik” bagliklarindan
olusan bu egitim paketleri, calisanlarin
kisisel gelisimlerini desteklemenin yani sira
is yasaminda daha direncli ve dengeli bir
durus sergilemelerine katki saglamistir.
2025 yil boyunca gergeklestirilen bu
egitimler sayesinde toplam 116.943

saat egitim tamamlanmis ve 12.243

farkli calisana ulagiimistir. Egitimler

ile, bireysel motivasyondan finansal
okuryazarliga kadar genis bir yelpazede
calisanlarin psikolojik dayanikliigini
artirmay! hedeflenmistir. Boylece

Migros, calisanlarinin bittinsel esenligini
destekleyen strdUrUlebilir bir 6grenme ve
gelisim kUlturt olusturmustur.
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Migros, topluma deger katma yaklasimi
kapsaminda yUrittigl “Ev ici Siddet ve
istismara Karsi is Yeri Politikasi”nin
yani sira siddetin herhangi bir tirine maruz
kalan calisanlar icin kisisel verilerin tamamen
korundugu “Ev ici Siddet Destek Hatti”
uygulamasini 2025 yilinda da strdtUrmastr.

Ayrica, psikolojik esenligi desteklemek
amaclyla alaninda uzman kisilerin katildigi
webinar ve egitimler dizenlenmekte,

bu yolla ¢alisanlarin farkindalik diizeyi
artinimaktadir. Bu kapsamda politika

ve destek hatti; hazirlanan afigler,

SMS bilgilendirmeleri, anketler ve farkii
iletisim platformlar Gzerinden calisanlara
duyurulmakta; is yerinde ve evde siddete
karsi farkindaligin sistemli bigcimde
gUglendiriimesi amaglanmaktadir.

Calisanlarin is disindaki ilgi alanlarini
kesfetmelerine, yaraticiliklarini
gelistirmelerine ve sosyal baglarini
gUclendirmelerine destek olmak
amaciyla Migros, Bi’ Mola Atdlyeleri
programini hayata gecirmistir. Batik
boyamadan makrome yapimina, butik
¢ikolata Uretiminden nefes farkindaligdi
calismalarina uzanan 17 farkl atélye ile 254
calisana ulasiimistir. Ayrica, 47. istanbul
Maratonu’na gondllt olarak katilan 65
galisan, Migros Grubu adina kosarak
Anadolu Vakfi'nin “Isiginla Gelecek” burs
kampanyasina katki saglamistir.

4. Motivasyon

Migros, galisanlarinin motivasyonunu ve
takim ruhunu glglendirmek amaciyla

yil boyunca gesitli sosyal, kilttrel ve
sportif etkinlikler dizenlemektedir. Bu
etkinlikler, calisanlarin bir araya gelerek
keyifli vakit gecirmesine, kurumsal aidiyet
duygusunun pekismesine ve is birliginin
desteklenmesine katki saglamaktadir.

2025 yilinda ¢alisan etkilesimini artirmaya
yonelik sosyal ve kdilturel faaliyetlere dzel
6nem verilmigtir. Bu kapsamda kurulan
Migros Voleybol Takimi, profesyonel
antrendr egliginde yil boyunca ¢alismalarini
surdirmdus ve sirketlerin katildigi voleybol
liginde Migros’u basariyla temsil etmigtir.
Cevre Haftasl ve Mutluluk GUnuU gibi
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6zel glnlerde duzenlenen atolyeler
ve farkindalik etkinlikleri calisanlarin
farkindaliklarini arttirmigtir.

Ayrica, calisan bagliigini giclendirmek
amaciyla geleneksellesen Migros’lu

Yillar kidem téreni 2025 yilinda da
gerceklestirimis; farkl fonksiyonlardan
calisanlara 10, 20, 25, 30, 35 ve 45. yil
odulleri takdim edilmistir. Bu yil, 1.133
magaza ve 70 sehirden toplam 1.975
calisan kidem 6dUlline hak kazanmisg, uzun
yillara dayanan emekleri sirket tarafindan
onurlandinimigtir Migros, ¢alisanlarinin
yasam kalitesini artirmak amaciyla
gelistirdigi “Ailem ve Ben” platformu
Uzerinden egitimden sagliga, aligveristen
turizme uzanan genis bir yelpazede
avantajli firsatlar sunmaktadir. Ayrica,
2025 yilinda Bi’Mutluluk Bulugsmasi
kapsaminda, Turkiye’'nin her yerinden
ekiplerin bulustugu Yaza Merhaba
etkinlikleri dizenlenerek 13.348 calisan bir
araya gelmistir.

2025 yilinda, Migros calisanlarinin fiziksel
ve zihinsel sagliklarini desteklemeye
yonelik toplam 10 uygulama ve etkinlik
dUzenlenmis, bu uygulamalardan 20.337
kere faydalaniimistir.

2025 yilinda, Migros

caliganlarinin fiziksel

ve zihinsel sagliklarini
desteklemeye yonelik
toplam 10 uygulama ve
etkinlik diizenlenmis, bu
uygulamalardan 20.337
kere faydalanilmigtir.
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5. Finansal Farkindalik

Migros, ¢alisanlarin mali refahlarini
desteklemeye ve finansal farkindaliklarini
artirmaya yonelik calismalara 2025 yilinda
da devam etmigtir. “Ailem ve Ben”
platformu Uzerinden egitimden saglida,
alisveristen turizme uzanan genis bir
yelpazede 30 firma ile anlasma yapilarak
avantajli firsatlar saglanmistir.

DE-HA Esnek Yan Haklar Programi
kapsaminda check-up, saglik sigortas,
indirimli aligveris gekleri, yakit paketi, spor
paketi gibi ¢alisanlarin bireysel ihtiyaglarina
yonelik yan haklarini kullanmalarini
desteklemeye devam etmistir. Ayrica,

yll boyunca ¢alisanlara sunulan indirimli
iletisim tarifeleri kapsaminda 10 bini

askin galisan avantajli hat kullanimindan
yararlanmistir.

Calisanlarin bireysel emeklilik stireclerini
desteklemek amaciyla, Sirket katkili
bireysel emeklilik fonu destegini
sUrdtrmektedir. Migros, Anadolu Vakfi is
birliginde 13 Universite dgrencisine verdigi
egitim bursuna ek olarak vefat eden
¢alisanlarinin ¢gocuklarina da burs vermeye
baslamistir. Bu yeni uygulamadan 2025
yiinda 30 ¢ocuk/geng faydalanmigtir.

Migros lyi Gelecek Goniilliileri

Migros iyi Gelecek Gonidillileri program,
2025 yilinda hayata gegirilmis olup
calisanlarin toplumsal katki projelerine
katiimini tesvik eden kurumsal gonGlltltik
platformudur. Program, calisanlarn bilgi ve
deneyimlerini paylasarak gevresel, sosyal
ve toplumsal ihtiyaclara yonelik ¢6zim
Uretmelerine olanak tanimaktadir. Bu
gonullilik yaklasimi, Migros calisanlarinin
bir araya gelerek deger Urettigi ortak bir
etki alani olusturmayi amagclamaktadir.

Program; “Cevre ve Surdurilebilirlik”,
“Egitim ve Kisisel Gelisim”, “Saglk ve
Refah”, “Kiiltiir ve Sanat” ile “Sosyal
Yardim ve Dayanisma” bagliklari altinda
sekillenmekte ve calisanlarin bu alanlarda
aktif rol Ustlenmesini desteklemektedir.
Gondlluligdn benimsenmesi ve
yayginlastinimasi amaciyla insan Kaynaklari
ve EndUstri iliskileri liderliginde bir
organizasyonel yapi kurulmus; Yurutme
Kurulu, Merkez ve Bdlge Komiteleri,
Gonulla Proje Liderleri ve tUm gondlltler bu
yapinin temel unsurlar haline gelmistir.

Programin ilk yili olan 2025'te gdnulltlik
yapisinin gtiglendiriimesine yénelik hazirlik
ve gelistirme adimlar hayata gegirilmistir.
Calisanlarin génulltlik alanlanndaki ilgi ve
onceliklerini anlamak amaciyla kapsamii
bir anket calismasi ydratdlmus; elde
edilen bulgular dogrultusunda Ozel Sektér
Gondlluleri Dernegi is birligiyle “Calisma
ilkeleri Rehberi” olusturulmustur.
Programin temel ¢ergevesi lansman
toplantisiyla tim calisanlara aktarilirken,
Merkez ve Bolge Komitelerine yonelik
bilgilendirme ve egitim oturumlari da
gergeklestiriimistir. Ayni dénemde
calisanlardan ¢cok sayida proje onerisi
toplanmig, belirlenen kriterlere gére yapilan
degerlendirmelerin ardindan uygulamaya
hazir projeler olusturulmustur. 2026
yilinda projelerin hayata gecirilmesi ve
gonulltltk calismalarinin farkll bdlgelere
yayginlastinimasi hedeflenmektedir.
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2025 Entegre Faaliyet Raporu

Calisan Saglig ve Giivenligi

Mlgl' OS, caliganlarin
ve alt igverenlerini iceren,
giivenlik ve caligan

refahint onceliklendiren,
etkin bir yonetim sistemi

yuriitmektedir.

4

%

* Genel MUdUrlik, sube direktorliikleri ve magazalar
az tehlikeli sinifinda; MIGET (Migros Taze Et Uretim
isletmesi), besi giftligi, MIGBAK tesisi, dagitim
merkezleri ve meyve-sebze depolari ise tehlikeli sinifta
yer almaktadir.

** [SG kurulunda yer alan galisan temsilcisi sayisi:
magazalar, idari birimler, Uretim tesisleri, operasyon
merkezi, besi ¢iftligi toplami 659; Dagitim Merkezi,
meyve-sebze, toptan depolar toplami 147°dir.
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Migros, is Saghg ve Giivenligi (ISG)
Politikasi /' cergevesinde; calisanlarini
ve alt igverenlerini iceren, guvenlik ve
calisan refahini dnceliklendiren, etkin

bir ydnetim sistemi yurttmektedir.

Sirket, tUm birimlerini, calisanlarini ve alt
isverenleri kapsayacak sekilde TS ISO
45001 Is Saghgi ve Glvenligi Yonetim
Sistemi sertifikasyonuna sahiptir*. Migros
tesislerinde, yasal yOkUmlUlUklerin yani
sira iyi uygulama drnekleri de dikkate
alinarak duizenli ve sistematik denetimler
gerceklestirimekte, destekleyici egitim
faaliyetleri hayata gecirilmektedir. Migros
blinyesindeki tiim operasyonlar, is Saghg
ve Glvenligi Kanunu esas alinarak
¢alisma alanlarinin tehlike siniflarina* gére
siniflandinimasi suretiyle yurtttlmektedir.

ISG Temsiliyeti ve Risk
Degerlendirmesi

Migros, tUm birimlerinde duzenli iISG
kurul toplantilari gerceklestirerek hem
yasal yukumlultklerini yerine getirmekte
hem de calisanlarinin iSG sireglerine
etkin bicimde katiim gdstermesini
saglamaktadir. ISG kurullarinda calisan
temsilinin saglanmasiyla birlikte, sendika
ve calisan temsilcileri bu toplantilara dahil
olarak karar sUreclerinde yer almakta

ve risklerin belirlenmesine iliskin dneriler
sunmaktadir*.

2025 yil sonunda magazalar, idari birimler,
Uretim tesisleri, operasyon merkezleri

ve besi ciftliklerinde 229 iSG kurulu
bulunmakta, bu kurullarda 1.263 Uye

yer almaktadir. Dagitim merkezi, meyve-
sebze, toptan depolarda 27 ISG kurulu
faaliyet gostermekte ve 267 Uye gorev
yapmaktadir.

iSG kurullar tim Migros isyerlerinde
inceleme, izleme ve uyarmay 6ngdren
bir diizen icerisinde calismaktadir. Az
tehlikeli sinifta yer alan is yerleri (magdaza,
idari birimler) icin ISG kurullan Ui¢ ayda
bir, tehlikeli sinifta yer alan is yerleri icin
iki ayda bir toplanmaktadir. is yerlerinde,
is guivenligi uzmanlari/isyeri hekimlerince
veya galisan temsilcilerince is saghgi

ve glvenligine iliskin yapilan tespitler

ve Onerilere gbre glindem maddeleri
olusturulmaktadir. Her toplantida,
gbrusulen konularla ilgili alinan kararlari
iceren tutanak diizenlenerek toplantiya
katilan kurul baskani ve Uyeler tarafindan
imzalanmaktadir.

Risk Degerlendirme Sureci

Migros, risk degerlendirme sUreglerini
tum faaliyet alanlari ve operasyonlarini
kapsayacak sekilde, ISG Politikasi

dogrultusunda yUritmektedir. Bu galismalarla

glvenli calisma ortami saglanabilmesi
adina tehlikeler belirlenmekte, saha
uygunsuzluklari ile olasi riskler erken
asamada tespit edilerek meslek
hastaliklarinin ve is kazalarinin 6ntne
gecilmesine katki saglanmaktadir.
Dijitallesme ve teknolojik gelismelerin
sUreclere entegre edilmesi sayesinde hem
mevcut hem de yeni faaliyet alanlarinda
kapsamli risk analizleri yapilmakta;

bu analizler sonucunda ortaya ¢ikan
uygunsuzluklar ile gelisime acik alanlar
icin uygun duzeltici ve iyilestirici adimlar
planlanmaktadir.

Yeni acilan is yerleri igin rutin risk
degerlendirmesi “MSafe is Saglig ve
Guvenligi” yaziimi aracilidiyla yapiimakta,
yaziim Uzerinden izlenen mevcut is
yerlerinde ise mevzuat ve/veya ig yeri
sartlarinda degisiklik olmasi halinde gerekli
guncellemeler gerceklestiriimektedir.

Risk haritalamalari sonucunda tehlikeler
tespit edilerek glvenli olmayan durum

ve davraniglar belirlenmekte ve bu
uygunsuzluklar ve gelisim alanlari i¢in
dUzeltici faaliyetler planlanmaktadir.

Bu kapsamda genel hatlanyla; yangin,
elektrik, yUk platformlari, kesici aletler, is
ekipmanlari, elle tasima isleri, depolama,
afet ve acil durumlar, hijyen, sosyal alanlar,
ergonomi vb. risklerle ilgili aksiyonlar
alinmaktadir. 2025 yilinda is kazalar kdk
neden analiz galismalar, Msafe Is Sagig
ve Guvenligi yaziimi Gzerinden, yapay
zeké entegrasyonuyla birlikte yaritilmeye
baglanmigtir.

2025 yilinda 135.079 adet diizeltici dnleyici

faaliyet degerlendirip sonuglandirimistir.
Yilicinde 4.176 Sirket calisani, 1.355 alt is

veren calisani igin ramak kala (ucuz atlatilan

olay) bildirimi yapilmis; bu bildirimler
MSafe yazilimi veya is yerlerinde bulunan
formlar araciligiyla kayt altina alinmigtir.

is kazalarinin ardindan yapilan diizenli
analizler sonucunda; teknik ve ingaat
onlemleri alinmasi, egitimler diizenlenmesi,
saglik ve guvenlik isaretleri yerlestiriimesi,
dokUmantasyonda guincelleme, haftalik ve
aylik iSG bilgilendirme ve uyar duyurulari
gibi calismalar yUrGtdlmektedir.

Performans ve Hedefler

MSafe platformu igerisinde yer alan

ISG PAS (Performans Analiz Sistemi) ile
magaza bazl ISG performansi; butiinsel
bir yaklagimla degerlendiriimekte ve
skorlanmaktadir. Bu sistem Uzerinden,
magazalarda is kazalarina bagl kayip
gUnlerin bir dnceki yila gore azaltimasi
hedeflenmekte ve magaza skorlari bu

dogrultuda dizenli olarak izlenmektedir.
2025 yili igin ayni magazalarda (LFL-like for
like) is kazas! kaynakli kayip giin sayisinda
%10 azaltim hedeflenmis, yil sonunda

bu oran %20 @ olarak gergeklesmistir.*
2026 yilinda ise, dnceki yila kiyasla ayni
magazalarda (LFL) is kazalarina bagl kayip
glin sayisinin %12 oraninda azaltimasi
hedeflenmektedir.

2025 yilinda ISG politikalarinin etkili bir
sekilde uygulanmasi sayesinde can

kayipll kaza yasanmamig, sUregclerin etkin
sekilde ydnetimi saglanmistir. Bu alandaki
performansini sUrekli iyilestiren Migros,
calisanlarinin ve is ortaklarninin gtvenligini
en Ust dizeyde korumayl amaglamaktadir.
2025 yilinda; 139 ISG uzmani, 197 is yeri
hekimi ve 39 saglik personeli tarafindan
53.915 Migros ¢aligsani ve 13.992 alt
isverene toplam 356.229 saat ISG hizmeti
saglanmistrr. Yillara gore is kazasi adetleri,
yaralanma tirleri, kayip gin/saat sayilari,
ISG hizmeti alan galisan dagilimi/orani

ve is kazasi agirik/siklik oranlaryla ilgil
detayl bilgiye “Ekler” " baliminden
ulasilabilmektedir.

* Ayni magaza (like for like) performans degisimleri, 2024 yilinda is kazasi sonucu is gint kaybi yasanan magazalarin
2025 yili is kazas! kaynakli is giini kaybi performanslarinda meydana gelen iyilesmenin ylzdesidir.

2025 yilinda ISG galismalarina 545

milyon TL biitge ayrimistrr. is Saglig ve
Gulvenligi Grup MUdurd’nin hedeflerinde
%11 oraninda agiriga sahip olan iISG
konular yillk performans primini dogrudan
etkilemektedir. Anadolu Grubu ISG Calisma
Grubu kapsaminda gerceklestirilen

aylik toplantilar araciligiyla, hem gsirket
icindeki uygulamalar hem de sektor
genelindeki egilimler karsilastirmali olarak
degerlendiriimektedir. Bu dizenli paylasim
ve analiz siireci, iISG performansinin
izlenmesi ve surekli iyilestirmeye yonelik
adimlarin belirlenmesi agisindan dnemli bir
katki saglamaktadir.

ISG Faaliyetleri ve Egitimler

Migros, glvenli bir calisma ortaminin
sUrdurulebilmesi icin ¢alisanlari ile

is ortaklarinin ISG konusundaki
farkindaliklarini artirmaya ydnelik gesitli
calismalar yuritmektedir. 2025 yili
boyunca magazalar, dagitim merkezleri
ve idari birimlerde dizenlenen egitimler ve
bilgilendirme oturumlartyla calisanlarin iISG
sUreclerine aktif katilimi desteklenmigtir.
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Girig Kurumsal Profilimiz

Hazirlanan egitim icerikleri, ¢alisanlarin
gunluk operasyonlarda karsilasabilecekleri
riskleri taniyabilmelerini, gerekli dnlemleri
dogru sekilde uygulayabilmelerini

ve durumlara uygun mUudahalelerde
bulunabilmelerini saglamaya
odaklanmaktadir. Guvenli davranig
kUltUrdnUn guclenmesi amaciyla potansiyel
tehlikeler ve dnleyici uygulamalar
hakkinda haftalik ve aylik bilgilendirmeler
paylasiimakta; guncel duyurular

ISG panolan aracilidiyla calisanlara
ulastinimaktadir.

Dagitim merkezleri, meyve-sebze

depolari ve Uretim tesislerinde yurdtllen
dUzenli saha denetimleriyle; is glivenligi
uzmanlari ve is yeri hekimleri tespit ettikleri
uygunsuzluklara iliskin duzeltici faaliyetleri
uygulamakta ve takip etmektedir. Teknik
risklerin dederlendiriimesi icin ortam
olcumleri, periyodik ekipman kontrolleri

ve aylik bakim faaliyetleri dlizenli sekilde
sUrdurdlmektedir. Ayrica is kazalar ve
ramak kala olaylar kayit altina alinmakta,
yoneticilerle paylasilan raporlar Uzerinden
yillk hedeflere ydnelik performans
degerlendiriimesi yapilmakta ve elde edilen
bulgular dogrultusunda iyilestirme adimlari
planlanmaktadir.

2025 yilinda magaza ve idari birimlerde
25.698 calisan ise giris saglik
muayenesine, 19.040 calisan periyodik
muayeneye ve 17.269 ¢alisan poliklinik
muayeneye tabi tutuimustur. Dagitim
merkezi, meyve-sebze, toptan depolarda
5.810 galisan ise giris saglk muayenesine,
1.768 calisan periyodik muayeneye ve
36.674 calisan poliklinik muayeneye tabi
tutulmustur.
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Calisanlarimiz

Migros operasyonlarinda insan saglgi
acisindan toksik etki yaratacak kimyasal
madde kullaniimamaktadir. Calisanlarin

ve tedarik zincirindeki paydaglarin
olumsuz etkilere maruz kalmasini énlemek
amaclyla, hem is yerlerinde hem de slre¢
genelinde kimyasallarin yonetimine iliskin
politikalar uygulanmakta; bdylece cevresel
ve ISG odaki riskler en duistik seviyede
tutulmaktadir.

TUm faaliyetlerinde farkindalik ve
sorumlulugun kritik bir rol oynadigini
benimseyen Migros, guvenli calisma
kUltGrtndn strddrdlebilmesi icin
calisanlarinin ISG kapsamindaki gérev ve
yUkUmIGlUklerini dogru sekilde 6grenmesini
6nemsemektedir. Bu dogrultuda
calisanlara sunulan gesitli egitim
olanaklariyla, gbrev tanimlarina uygun
davraniglarin pekistiriimesi ve glivensiz
uygulamalarin azaltimasi amaglamaktadir.

2025 yilinda egitimlerin dnemli bir bolima
hem sanal hem de yUz ylze ortamda
gerceklestirimistir. Sinif i¢i ve sanal ortam
egitimleri, katilimcilara birebir rehberlik
saglayarak etkilesimli bir 5grenme ortami
sunmustur. Uzaktan egitimler ise genis bir
kitleye erisimi kolaylastirmis ve ¢alisanlarin
ihtiyag duyduklar bilgiye hizli bir sekilde
ulasmasini saglamistir.

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

Migros, yil boyunca dizenli tatbikatlar
gerceklestirerek acil durumlara hazirlik
yapmaktadir. Afet ve acil durumlarla
mucadele kapsaminda 2025 yilinda
19.164 tatbikat dlizenlenmis, 42.054

farkll calisan bu tatbikatlara katilmistir.
Yangin, deprem, sel/su baskini, siddetli
rlzgar/firtina senaryolarinin yani sira
heyelan, ¢i§ ve deniz tagkin/tsunami
baslikli senaryolar da devreye alinmistir. Bu
tatbikatlarda tahliye prosedUrleri, ekipman
kullanimi, ilk yardim ve kriz yonetimi
konulari islenmis, ¢alisanlarin yetkinlikleri
artinimistir. Magazalarda gerceklestirilen
“Deprem ve Tahliye” tatbikatlarina 2025 vyili
icerisinde 22.702 calisan, dagitim merkezi
ve depolardaki yangin, deprem ve tahliye
tatbikatlarina 7.690 calisan katilmistir.
Tatbikatlar kapsamindaki detayl bilgiye
“Ekler” bélimunden ulasilabilmektedir.

Mlgl' 0§, giivenli
caligma kiiltiiriiniin
surdiiriilebilmesi i¢in
¢alisanlarinin ISG
kapsamindaki gérev ve
yiikiimliiliklerini dogru
sekilde 6grenmesini

onemsemektedir.

Yenilikgi Donlisim Kurumsal Yonetim

Migros Etik Kurallan, /" insan
Kaynaklari, /' insan Haklari ve Firsat
Esitligi, /' Rusvet ve Yolsuzlukla
Miicadele /' ve Sorumlu Tedarik .
politikalari her yil gézden gegiriimekte

ve gerektiginde glncellenmektedir. Bu
politikalar Yonetim Kurulu tarafindan
kararlilikla desteklenmekte; tUm calisanlara,
is ortaklarina ve tedarikgilere tam uyum
icin duyurulmaktadir. Calisanlarla e-posta
ve Turuncu Kitap, kamuyla ise kurumsal
internet sitesi Uzerinden paylasiimaktadir.
Ayrica tedarikgi ve yuklenici firmalar,
Sirket’in B2B platformu MECOM
araciligiyla bu politikalara ulasabilmektedir.

Kurumsal politikalarin tim galisanlar
tarafindan anlasiimasini ve benimsenmesini
saglamak adina hazirlanan online egitimi
tamamlamis olan calisan sayisi 2025
sonunda 39.474’e ulasmistir. Ayni egitim,
MECOM (izerinden de sistemi aktif olarak
kullanan 1.864 tedarikciye sunulmustur.

Etik ve itibar Dernegi (TEID) kurumsal
Uyesi olan Migros, kurumsal etik ve

uyum ydnetimi, strdrdlebilirlik, cesitlilik—
kapsayicilik, mevzuata uyum ve yolsuzlukla
mucadele gibi genis bir yelpazeye yayilan
etkinliklerde aktif rol almakta; is diinyasinda
etik uygulamalarin gelisimine katki
sunmaktadir.

Finansal Tablolar Ekler

TSRS Raporu

Migros Etik Kurallar veya Rusvet ve
Yolsuzlukla Micadele Politikasi’'na aykiri
bir durum bildirildiginde, konuya iligkin
incelemeler yUrUtulmekte ve gerekli
gbrulmesi durumunda Disiplin Kurulu
toplanarak ilgili galisanlar hakkinda uygun
disiplin yaptirmlar uygulanmaktadir.
Rusvet ve yolsuzluk da dahil olmak

Uzere etik konularla ilgili bir ihlal stphesi
olustugunda, calisanlar etikkurul@migros.
com.tr adresine ya da ¢alisanlarin i¢
kullanimina a¢ik Migros Paylasim Hatti
Uzerinden bildirebilmektedir. Ayrica acik
kap! politikasi kapsaminda, Sirket’in ttim
Ust ydnetim ve fonksiyon yoneticilerinin
iletisim bilgileri kurumsal internet sitesinde
yayimlanmakta; bdylece paydaglar, olasi
etik inlallerini isim belirtmeksizin Migros
yoneticilerine iletebilmektedir.

Etik ihlal Konulari igin Sirketin ihbar

kanall, tarafsiz ve bagimsiz bir bildirim
kanall olan Speakhub /' (izerinden
gerceklestiriimektedir. Gizlilik esasli
incelemeler yUritilmektedir ve anonim
sekilde (whistleblowing) basvurma imkani
saglamaktadir. Ayrica calisanlarimiz sirketin
tum iletisim kanallarini kullanarak bildirimde
bulunabilirler.

Magaza calisanlarinin ve yoneticilerinin
direkt bagl yéneticilerine, Ust yoneticilerine
ve IK birimlerimize daha hizli ve kolay
ulasmalarini saglamak amaciyla iK Portal/
IK Mobil izerinde “Migros Yanimda”
uygulamasi kullanilabilmektedir. Gelen

tdm bildirimler sisteme kaydedilmekte ve
incelenmektedir.

Migros’un musterileri, tedarikgileri ve diger
paydaslar; rigvet, yolsuzluk ve diger etik
konulara iligkin sikayet ve ihbarlarini 0850
200 40 00 numarall Misteri iletisim
Merkezi hatti veya etik@migros.com.tr
e-posta adresi araciliglyla iletebilmektedir.
Kurumsal politikalara ve etik ilkelere aykiri
durumlara iliskin olarak ¢cagri merkezi,
e-posta ve mobil uygulama gibi farkli
kanallar Uzerinden Sirket’e ulasan tim
bildirimler, Etik ihbar Kayit ve Takip
Sistemi kapsaminda merkezi bir yapida
toplanmaktadir. {letilen sikayet, ihbar ve
iddialar ilgili birimlere yonlendirilmekte;
gerekli inceleme ve sorusturmalar
yUrGttlmektedir. ic Denetim Departman
da Migros Etik Kurallar ¢ergevesinde ihbar
edilen konulara iliskin inceleme yapma
yetkisine sahiptir. Stre¢ sonunda, gerekli
gbrllmesi halinde dizeltici ve dnleyici
aksiyonlar hayata gecirilmektedir. Etik ihlal
bildirimlerine ortalama geri dénus stresi 6
is gunudar.
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Kurumsal Politikalara ve Etik Ilkelere Uyum
insan Haklan ilkelerine Uyum Temel insan haklarina dair insan Haklan Sendikal Katilim ve Toplu is M. ’ B
Evrensel Beyannamesi’'nde belirtilen Sézle§mesi Kapsaml lgI'OS U.n tum

Migros, iyi niyetle yapilan her turlG ihlal
sUphesi bildiriminde, ihbarda bulunan
kisinin kimliginin gizli tutulmasini

ve herhangi bir misillemeye maruz
birakiimamasini temel bir ilke olarak
benimsemektedir. SUpheli bir durumu ileten
ya da yUrGtilen inceleme ve sorusturma
sUreclerine katki saglayan kisilere yénelik
ayrimcilik, yaptinm veya olumsuz bir
davranisin kabul ediimeyecegi acik sekilde
glvence altina alinmistir. Bu ilkeye aykiri
davranan kisiler hakkinda ise ilgili disiplin
suregcleri isletiimektedir.
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“Rusvet ve Yolsuzlukla MUcadele”

ve “Sorumlu Tedarik Politikas!”
kapsamina dahil edilebilecek ihbar
bildirimi alinmamistir. 2025 yili iginde
aynmcllik kapsaminda 8 ihbar ulagmistir.
Gelen ihbarlar akabinde yapilan
incelemeler dogrultusunda 7 ihbar igin
iddialar kanitlar somut bulgular tespit
edilmemistir ve “asilisiz bildirim” olarak
degerlendirimistir. 1 ihbar konusu da etk
kural ihlali olusturmayan bildirim olarak
degerlendiriimistir.

Migros, 2025 yilinda risvet ve yolsuzluk
ve kara para aklamayla ilgili herhangi bir
ihtilaf iceren suclama ile karsilasmamistir.
Ayrica Sirket herhangi bir siyasi kampanya
ve lobicilik faaliyetlerine finansal katkida
bulunmamaktadrr.

Migros’un tiim operasyonlar, insan Haklari
ve Firsat Esitligi Politikasi dogrultusunda
yUrutdlmekte olup insan haklar odakli
sosyal uygunluk degerlendirmelerine tabi
tutulmaktadir. Bu suregte, Birlesmis
Milletler (BM) insan Haklari Evrensel
Beyannamesi, BM is Hayati ve insan
Haklar Rehber ilkeleri ile ILO Galisma
Yasaminda Temel ilkeler ve Haklar
Bildirgesi, BM Kadinin Gliclenmesi
Prensipleri ve OECD Cok Uluslu
Sirketler Rehberi temel alinmaktadir.
insan haklarina iligkin risk degerlendirmesi,
Migros’un genel risk yénetiminin ayriimaz
bir parcasidir. Migros deger zincirinin ve
ttim faaliyet alanlarinin, insan Haklar ve
Firsat Esitligi Politikasi ile tam uyum icinde
olmasi hedeflenmektedir. Hem ic hem de
dis paydaslara yénelik olusturulan Migros
Etik Kurallari, kurumsal proseddrler ve
duzenli farkindalik calismalari; olasi ihlallerin
ondne gecmeyi amagclamaktadir.

insan Kaynaklari ve Enduistri liskileri Genel
MUdUr Yardimeilig, insan Kaynaklari
Politikasina paralel olarak insan kaynaklari
sureclerinin ve calisan iligkilerinin

ydnetimi gerceklestirmektedir. ic Denetim
Departmani tarafindan dizenli olarak
izlenen insan Kaynaklari Politikasi ve
insan Haklan ve Firsat Esitligi Politikasina
uyum, Ust yonetime raporlanmaktadir.
Uygunsuz durumlarin inbar edilmesi
halinde ek denetimler gerceklestirimekte,
ayrica Anadolu Grubu Denetim Baskanlig
tarafindan yapilan denetimlerin yani sira
UcUncu taraf dogrulama dis denetimleri de
gerceklestiriimektedir.

maddeleri iceren ve tim Migros
¢alisanlarina tanimli olan insan haklar
egitimini, 2025 yilinda 4.625 calisan
tamamlamig, bdylece bugline kadar
ulasilan toplam calisan sayisi 27.315
olmustur. Egitim 6ncesi yapilan 6n testte
elde edilen %47’lik basari orani, son test
sonuglarina gére %59’a yikselmistir.

Ayrica 2025 yilinda, Etik 101 egitimi tum
calisanlara tanimlanmis, bu sayede Migros
Etik Kurallar, etik ihlali ihbar kanallar ve
esas alinan etik ilkeler hakkindaki bilgilerin
tUum c¢alisanlara aktariimasi saglanmistir.
Egitim dncesinde gerceklestirilen 6n test
basarisinin %69’dan, egitim sonrasinda
yapilan testte %87’ye yikseldigi
gdrulmustir. Ayni dénemde, etik farkindalik
calismalarina da devam edilmis; Kurumsal
Etik ve Uyum Haftasi, Dinya Etik GUnu gibi
6zel glinlerde dlzenlenen anket ve sdylesi
etkinlikleriyle calisan farkindalgi artinlmigtir.

Migros’un insan haklarina ve etik ilkelere
verdigi énemin bir yansimasi olarak son 3
yllda operasyonlarin %100’Und kapsayan
insan haklar degerlendirmelerinde
herhangi bir ihlal tespit edilmemistir.

Operasyonlarda yonetim organlarinin

ve calisanlarin gesitliligi, Grin hizmet
bilgileri ve etiketleme icin gereklilikler,
kadin-erkek calisgan maas orani, dogum
izni, 6rgutlenme 6zgurligu, toplu
s6zlesme hakki, insan haklari politikalari
ve prosedurlerine istinaden galisanlarin
aldigi egitimlerle ilgili rapordaki beyanlari,
is Sagligr ve Glivenligi kapsaminda ISG
Hizmetleri/isle ilgili yaralanmalar ve ISG
Yonetim Sistemleri kapsamindaki galisanlar
uluslararasi ISAE 3000 (Revised)
standardina uyumlu sekilde bagimsiz bir
denetim firmasi tarafindan dogrulanmigtir.
Sinirli Glivence Raporuna (Segcilmis
Kriterler) “Ekler” "y balimiinden
ulasilabilir.

Calisanlarinin bireysel hak ve
6zgurltklerine, adil sartlarda galisma
haklarina saygl duyan Migros’ta, 1972
yllindan beri sendika drgutlenmesi
bulunmaktadir. Sirket, zorla ¢alistirmanin
ve/veya gocuk isci calistirmanin énline
gecilmesi, tim yerel kural ve yonetmeliklere
uyulmasi, tarafsiz ve adil olunmasi, insan
haklarina ve ILO standartlarina uyum gibi
konularda sendikayla mutabik kalarak
calisanlarin iyi olma hali igin gerekli adimlari
atmaktadir.

Sirket ile Tez-Koop. is Sendikasi arasinda
imzalanan ve 01 Ocak 2023 - 31

Aralik 2025 dénemini kapsayan toplu

is s6zlesmesi ddnemi sona ermis, yeni
dénem Toplu Is Sézlesmesi goriismelerine
baglanimistir. 2025 sonu itibariyla Toplu

is Sézlesmesi kapsamindaki sendikall
galisanlarin orani %94,9'dur. @

Toplu is Sézlesmesi gercevesinde; is
saghg ve guvenligi kriterlerini karsilayan
koruyucu besin yardimi, temizlik malzeme
ve araglari, saglik izni ve Ucreti, is yeri
doktoru, muayene odasi ve ecza dolaplari,
hastalik ve hafif islerde ¢alistinlacak kisiler,
is elbiseleri ve geregleriyle ilgili hiktmler
bulunmaktadir. Sendika Uyesi ¢alisanlara
ikramiye, gida yardimi, yol yardimi,

bayram harc¢ligi, giyim yardimi, yakacak
yardimi, izin harchdi gibi ¢esitli yan haklar
sunulmaktadir. Ayrica, ¢alisanlarin ise
gelip gitmesini kolaylastirmak amaciyla
servis imkani saglanmakta; bu imkanin
bulunmadidi bélgelerde yol parasi ddemesi
yapiimaktadir. Her giin tUm c¢alisanlara G¢

kaptan az olmamak Uzere doyurucu yemek

saglanir. Calisanlarin Money kartlarina
her ay belirlenen miktarlar tutarinda
alisveris yapmalarina olanak sunan puan
yUklenmektedir. Dogum, 6lUm, evlenme
ve askerlik yardimlarinin yani sira gocugu
egitim gaginda olan ¢alisanlara tahsil
yardimi yapilmaktadir.

operasyonlar, Insan
Haklari ve Firsat Esitligi
Politikasi dogrultusunda
yurttiilmekte olup

insan haklar1 odakls
sosyal uygunluk
degerlendirmelerine tabi

tutulmaktadir.
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Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Ust Yénetimde Kadin Orani 2026 %27-33 %25 Devam ediyor 2018/ % 15
2027 %35 Devam ediyor 2019/ % 28
Yoneticilerde Kadin Orani 2035 %40 %33 Devam ediyor 2024 / % 33
2050 %50 Devam ediyor 2023 / %33

Migros, kurum kaltirdnin temel
unsurlarindan biri olan cinsiyet ve firsat
esitligini Iyi Gelecek Plani kapsaminda
oncelikli odak alani olarak ele almaktadir.
is hayatindaki cinsiyet aynmciligina karsi
net bir durus sergileyen sirket, tim
calisanlarina esit firsatlar sunarken &zellikle
kadinlarin kariyer gelisimini, Gretkenligini ve
girisimciligini destekleyen uygulamalariyla
One ¢cikmaktadir.

Migros; liderlik pozisyonlarinda kadin
temsilini artirmak, cinsiyet esitligine
yonelik adil politikalar uygulamak ve kadin
istihdamini gliglendirmek icin somut
adimlar atmaktadir. Bununla birlikte,
kadinlarin sosyal yasamda glclenmesine
katki saglayan projeler ylritmekte

ve is hayatinda hak ettikleri firsatlara
ulasmalari icin &zel programlar ve destek
mekanizmalar gelistirmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi ve
Kapsayicilik Politikasi /' ile insan
Haklari ve Firsat Esitligi Politikasi -
kapsaminda, kadinlarin galisma hayatina
katiimi, istihdami ve toplumsal cinsiyet
esitligini desteklenmektedir. Capital
Dergisi tarafindan, is yasaminda kadin
istihdamina yonelik gerceklestirilen Kadin
Dostu Sirketler 2025 arastirmasinda
“Kadin Yonetici” kategorisinde 2., “Kadin
Calisan” kategorisinde ise 5. sirada yer
almigtir.

Migros, Birlesmis Milletler tarafindan
hazirlanan Kadinin GUglenmesi Prensipleri
(WEPs -Women Empowerment Principles)
inisiyatifi imzacisidir. WEPs, kadinlarin

is hayatinda her alanda ve dizeyde
varliklarini destekleyen 7 temel prensipten
olusmaktadir.
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Performans ve Hedefler

2025 yilinda kadin

Migros’ta 2025 yilinda yoneticilerde kadin . L. 9
yoneticisi olan magaza

hedefi %33 olarak gerceklesmistir. 2027
yilinda bu oranin %35, 2035 yilina kadar
%40’a yukseltiime hedefi bulunmaktadir.
2025 yilinda kadin ydneticisi olan magaza
orani %42 olmustur. Yil sonu itibaryla
1.591 Migros magazasinda kadin yénetici
bulunmakta ve 134 magaza tamamen
kadin is guictyle yonetimektedir. 2025
yilinda terfi eden calisanlarin %40,6’sin o
kadin ¢alisanlar olusturmaktadir. Migros’un

yillik performans primlerini dogrudan l i
etkileyen kadin ydnetici oranini artirma [

orani %42 olmugstur.

hedefi, insan Kaynaklari is Ortaklar’nin
hedeflerinde %3-4 agdirliga sahiptir.

icra Baskani ve dogrudan raporlayanlardan
olusan Ust yonetimdeki kadin temsiliyetinin
2026 sonuna kadar %27-33’e ¢ikariimasi
hedefi Yonetim Kurulu imzasiyla takip
edilmektedir. 2025 yil sonunda bu hedef
kapsaminda yer alan icra Baskan,

Genel Mudr, icra Uyeleri, Genel Mudr
Yardimcilan toplami 12 kisi olup, 3’0
kadindir (%25).

Sirket ici Cinsiyet Esitligi
Calismalar

Toplumsal Cinsiyet ve Kapsayicilik
Egitimleri

Kadinlarin egitim, istihdam,

liderlik pozisyonlari ve karar alma
mekanizmalarinda daha guclu ve etkin
bicimde yer almalari i¢in kadin ¢alisanlarina
yonelik 6zel egitim ve gelisim programlarini
hayata gecirmektedir.

ise alim ve yetenek kazanimi slireclerinde
ayrnmciligin dnlenmesi amaciyla,

magaza ve idari kadrolarda gbrev

yapan yoneticilere; mulakatlarda ayrimci
ve cinsiyetci ifadelerden kacinimasi,
kapsayici ve esitlikci bir dil kullaniimasi
konularinda egitimler verilmektedir. Ayrica,
Migros bUnyesinde gbdreve baslayan tim
yeni calisanlara yonelik gerceklestirilen
oryantasyon programina toplumsal cinsiyet
esitligi baslikli egitimler de dahildir.

Migros, cinsiyet esitligi calismalarini
“Farkliyiz Esitiz” markasi altinda ¢esitli
egitimler, video egitim serileri, cevrim igi
seminerler, podcastler, esitlik bultenleri
gibi farkl mecralarda yUritmektedir.
Sirket, icindeki toplumsal cinsiyet esitligi
¢alismalarinda konuda 6zel uzmanlgi
bulunan danismanlardan destek
alinmaktadir. Ayrica, egiticinin egitimi
atoélyeleri ile kurum iginde 40 gonulli
egitmen yetistirerek kapsayici kulttrin
carpan etkisiyle gliclenmesine katki
saglamistir. Bu egitimlerin icerisinde
yOneticilere yénelik kapsayici liderlik ve 6n
yargilardan kurtulma konularinda egitimler
dUtzenlenmistir. 2025 yilinda dizenlenen
webinar ve egitimlerle bugtne kadar
toplam 43.019 c¢alisan egitim almigtir. 2025
yil toplumsal cinsiyet esitligi egitimleri
“Ekler” “w boliminde yer almaktadrr.

Dunya Kadinlar GUni’nde gergeklestirilen
Ezber Bozan Kadinlar bulusmalariyla
farkll meslek alanlarinda toplumsal
cinsiyet kaliplarini asan kadinlar ilham
verici deneyimlerini paylasmistir. Dinya
Engelliler GUnU’nde gerceklestirilen

Kapsayicilik ve Erisilebilirlik Atélyesi,
farkl kullanicr gruplarinin karsilastigi erisim
engellerini gincel 6rnekler ve uygulamali
calismalar araciigiyla paylasmistir. Bu
sayede katilimcilar, kendi is streclerinde
daha erisilebilir ve kapsayici gdzimler
gelistirmek icin galismalar yapmistir. Kadina
Yonelik Siddetle Mlcadele Gunid’nde
gergeklestirilen “Siddetsiz Bir Gelecek
icin: Esitlik” oturumunda, esitligin yalnizca
bir deger degil; her alanda guvenli, adil

ve kapsayici bir ortam yaratmanin temel
unsurlarindan oldugu vurgulanmigtir.
Sirketin Ev Ici Siddet ve istismara Karsi
is Yeri Politikasi /' kapsaminda, siddetin
herhangi bir tUrlne maruz kalan ¢alisanlar
icin Ev igi Siddet Destek Hatti hizmeti
sunulmaktadir. 7/24 danismanlik hizmeti
veren bu hatta basvuran ¢alisanlara, gerekli
yonlendirmeler yapiimaktadir.

Migros, kadin ¢alisanlarinin kariyer yollarini
desteklemek ve liderlik pozisyonlarina
gegislerini hiziandirmak icin kadin liderligini
destekleyen programlar yurutmektedir.
Lider Kadinlar Gelisim Yolculugu ve
Potansiyelini Kesfet Gelisim Programlar
ile sahadaki kadin magaza galisanlarinin
ve mevcut kadin liderlerinin gelisimlerini
desteklenmektedir.

is Yasaminda Kadinlarin
Guclendirilmesine Yonelik
Temsiliyetler

Migros, is dinyasindaki yetenekli kadin
is glcunun gelisimini tesvik ederek

kadin liderlerin sayisi ve etkisini artirmayi
hedefleyen LEAD Network'Un Turkiye
olusumunun kurulusuna destek vermistir.
Sirket’in GUmUs Ortak (Silver Partner)
olarak yer aldigi Lead Network EU Uyeligi
devam etmektedir. 2025 yilinda, LEAD
Network Turkiye'nin ilk kez dizenledigi
CEO Awards’ta Migros Grubu icra
Baskani Ozgiir Tort, toplumsal cinsiyet
esitligine katki saglayan liderler arasinda
yer almistir. LEAD Network Uyeligi
cercevesinde, Mentorship Programi’na
Sirket blnyesinden 1 menti ile dahil
olunmustur.
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Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Yo6netim Kurulunda Kadin Dernegi
tarafindan kadin g¢alisan oranini ve
baghligini artirmak Uzere yurittlen
sirketler arasi mentorluk programina
dahil olunmustur. Bugline kadar direktor
seviyesinde 4 kadin yonetici menti
olarak bu programdan faydalanmis, 1
yonetici daha programdan kabul almistir.
Ayrica Sirket, yonetim kurullarinda ve
Ust yonetimde kadin temsilini artirarak
toplumsal kalkinmayi destekleyen Londra
merkezli %30 Kullbd'nin Turkiye
olusumuna Uyedir.

Ebeveynlere Yonelik
Calismalar

Migros Mutlu Aile uygulamasiyla gcocuk
bekleyen kadin ve erkek calisanlarini;
saglikl beslenme, cocuk gelisimi, dogum
sonrasi is hayatina dénus ve yasal haklar
gibi slirecler hakkinda bilgilendirmekte,
egitim ve videolarla desteklemektedir.
Program kapsaminda 2025 yilinda,
calisanlar aile i¢i iletisim, cocuk bakimi
ve degisim yonetimi gibi 59 farkl baslikta
egitim 35.499 kez almigtir.

Sirket’in katki sagladigi saglik sigortasi
policesi, dogum 6ncesi ve dogum
hizmetlerini de kapsamaktadir.

Genel Merkez’de annelerin kullanimina
yonelik emzirme odalar bulunmaktadir.
Magazalardaki soyunma odalar da
emziren annelerin intiyaclarini kargilayacak
sekilde duzenlenmistir. Kadin galisanlarin
kariyerlerinde gelismeleri, terfi sUregleri
dogum sebebiyle etkilenmemekte ve

tm dodum yapan galisanlar ilerleme
sUreglerine dahil edilmektedir.

Kanun ve yonetmelikler dogrultusunda
dogum izinleri; anneler icin 16 hafta,
babalar icin 5 glindur. Calisan annelere
yasal olarak verilen gtinde 1,5 saatlik sut
izni, Migros ¢alisanlari i¢in giinde 2 saat
olarak tanimlanmistir. Ayrica anneler, 6
aylik Ucretsiz dogum iznini tamamladiktan
sonraki 6 aylk ddnemde de yar zamanli
calisma hakki kullanabilmektedir.
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Kadin Ciftci ve Girisimcilerin
Desteklenmesi

Migros, kadin kooperatiflerinin glclenmesi
ve Uretime katilimini artirmaya ydnelik
calismalarina 2025 yilinda da devam
etmigstir. DUzenlenen egitimlerle kalite
standartlarinin artirimasina ve pazarlama
sureglerinin gelistirimesine katki
saglanmaktadir. Bu kapsamda yil igerisinde
22 kadin kooperatifiyle is birligi yapiimistir.
2025 yil boyunca 2.000 ton meyve

sebze alimi gergeklestirilmistir. Bu alimlar,
kadin kooperatiflerinin ekonomiye daha
aktif bir sekilde katilmasini ve Uretimlerini
surdurdlebilir bir sekilde artirmalarini
saglamaktadir.

Migros ve Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER) is birliginde hayata gegirilen
Tanmda Kadin Girisimci Gelistirme ve
Hizlandirma Programi kapsaminda kadin
girisimcilere kalite, finans, markalasma,
dijitallesme ve pazarlama odakli

egitimler verimekte ve atdlye ¢alismalan
yaplimaktadir. 2025 yilinda 6.’s1 dlizenlenen
program kapsaminda kadin girisimcilere
kurumsal kapasitelerinin gelistiriimesi,
pazara erisimlerinin guclendirilmesi ve
sUrdurulebilir is modelleri olusturmalar
konularinda destek olunmustur. Bugtine
kadar toplam 60’a yakin ilden 400’den
fazla katiimci programdan faydalanmigtir.

Mlgl‘ 0S8, kadin
kooperatiflerinin
giiclenmesi ve tiretime
katilimini artirmaya
yonelik ¢aligmalarina 2025

yilinda da devam etmigtir.

Ayrica, Migros Tedarikci Gelisim
Programlar kapsaminda yil iginde

kadin kooperatiflerine Urdin gtvenligi,
pazarlama, satis, yasal uyum ve dijital
ticaret kapasitesinin gelistirimesine ydnelik
egitimler verilmistir.

Aile Kulupleri

ilge Halk Egitim Merkezleri is birligiyle her
yastan kadin ve erkege Ucretsiz yetenek
gelistirme ve meslek edindirme kurslarinin
sunuldugu Migros Aile Kullipleri, bireylerin
yeni beceriler kazanmasini ve ekonomik
gelir elde etmelerini desteklemektedir.
Cinsiyet ve firsat esitlidi ilkesi temel
alinarak dtizenlenen bu kurslarla bireylerin
toplumsal ve ekonomik hayata aktif katilimi
tesvik edilmektedir.

Turkiye genelindeki 25 ilde, 37 Migros
magazasinda faaliyet gdsteren Aile
KulUplerinde; ariciliktan mantar
yetistiriciligine, mutfak sanatlarindan
spora, muzik aletlerinden el sanatlarina,
tibbi aromatik bitkilerden dijital
pazarlamaya kadar 244 farkli alanda
egitim sunulmaktadir. Migros, 2027 yili
sonuna kadar Aile KulUpleri araciligiyla 850
bin kisiye sertifikall sinif egitimi sunmayi
hedeflemektedir. 2025 yili sonu itibariyla
ise bu egitimlerden toplamda 680.677 kisi
yararlanmistir.

Aile KulUplerine katilan kadinlarin sayisi
her gecen gun artmakta ve Milli Egitim
Bakanligi onayli sertifikalarla is kurarak
gelir elde edenlerin sayisi cogalmaktadir.
Bugulne kadar 22 bini kadin olmak Uzere
toplam 29 bin Uye, aldiklan egitimlerin
ardindan ekonomik kazan¢ saglamaya
baslamistir.

2025 yilinda gergeklestirilen egitimlerin
bazilar su sekildedir:

e Mutfak Sanatlan Kurslar ile mutfakta
sifir atik konulu egitimler ve gida israfini
Onlemeye yonelik programlarla 2.975
kisiye ulasildi.

Milli Egitim Bakanligi sertifikall Ari
Yetistiriciligi, An SGti Uretimi ve Ana Ani
Yetistiriciligi kurslarina katilan 178 kisi,
Migros uzmanlarinin destegiyle ticarete
hazir hale getirilmistir.

e Kooperatiflere destek kapsaminda
ilce Halk Egitim Merkezleri ve iige
Tanm Orman MudurlUkleri is birligiyle
35 kooperatife yonelik mesleki egitim
programi dizenlenmis, 498 Uye
sertifikasini almistir. Egitimler sonrasi
5 kooperatiften 69 Ureticinin Grunleri,
Migros magazalarinda satisa sunulmasi
icin gérismelere baglanmigtir.

Geri D6nUsUM Atélyeleri ile

Aile KulUpleri kapsaminda geri
dénustUrUlebilir malzemelerin yeniden
degerlendiriimesiyle ilgili 10 sertifikal
egitimle 87 kisiye, 219 atdlye calismasi
ile de 2.792 kisiye ulasilmistir.

il Tarm Orman MUdUrligi ve lice

Halk Egitim Merkezleri is birligiyle 11
bahgecilik ve tarim egitimi dizenlenmis,
227 kisiye ulasiimistir.

ilce Halk Egitim Merkezlerine bagli
sadlikl beslenme uzmanlariyla; saglikh
yasam, beslenme, ik yardim ve nefes
egitimleri ile sertifikall 24 egitimde 465
kisiye ulasiimistir.

e Uzmanlarla dengeli, glutensiz ve vegan
beslenme gibi konularda dizenlenen
etkinlikler 5.220 kisiye ulasild.

Dinya Cevre GuUnt’nde dizenlenen
Su Tasarrufu ve Suyun Bilingli kullanimi
gibi konularda 33 etkinlikte 920 kisiye
ulagild.

Saglik Bakanligi tarafindan baglatilan
SAHA (Saglikl Yasam Akademisi) projesi
kapsaminda, I ve iice Saglik Muddrikleri
is birliginde, Aile Kulliplerinde AIDS/HIV,
cinsel yolla bulagsan hastaliklar ve rahim
agdz kanseri konularinda dizenlenen
seminerlere 200’e yakin kisi katilmistir.

Sinif egitimlerinin yani sira Migros Aile
Kultibl’'niin YouTube ve Instagram
hesaplarinda paylasilan egitim videolari
toplamda 6 milyon kez izlenmigtir.
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Iyi ve Giivenli Miisteri Deneyimi

Migros, fiziki magazalarinda ve online
platformlarinda binlerce Urlind musterilerine
en iyi alisveris deneyimiyle sunmak ve
musteri glvenini pekistirmek amaciyla
calismalarina devam etmektedir. MUsteri
memnuniyetini temel bir dncelik olarak
konumlandiran Migros, bu alandaki
uygulamalarini stirekli gelistirerek musteri
odaklr kulttrint guglendirmektedir.

Capital Dergisi tarafindan diizenlenen “En
Begenilen Sirketler” arastirmasinda Migros,
22 kez “En Begenilen Perakende Sirketi”
secilmistir.

Migros, deger zinciri boyunca gida
glvenligine ylksek 6nem vererek kaliteli,
taze ve hijyenik Urdnleri uygun fiyatla
musterilerine sunmaktadir. Saglikli yasami
destekleme yaklasimiyla strdurdlebilir Grin
ve hizmetlere raflarinda genis yer ayirmakta;
musgterilerin hem kendilerine hem de
gezegene iyi gelecek secimler yapmalarini
ve dengeli beslenme aligkanliklari
gelistirmelerini tegvik etmektedir. Bu
calismalara iliskin daha kapsamli bilgilere
Saglik ve Surdiirilebilirligi Destekleyen
Uriin ve Hizmetlere Erisim "y b&limiinden
ulagilabilir.

Migros; ¢oklu iletisim kanallar, pazar
arastirmalari ve 360 derece geri bildirim
mekanizmalari araciliglyla muasterileriyle
etkilesimini kesintisiz sirdurmektedir.
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Musteri memnuniyeti hedefleri, performans
yonetimi yaklasimimizin bir parcasi olarak
Ust yonetimden saha ekiplerine uzanan
hedef sistemine entegre edilmekte;
musteri odagl kurum genelinde ortak bir
oncelik olarak yonetilmektedir. MUsteri
memnuniyeti hedefi, Sirket Ust ydnetimi
dahil madur ve Uzeri tim yoneticilerin
performans hedef kartlarinda %2,5

ile %3 arasinda degisen agirliklarda

yer almaktadir. Magazalar boyutunda,
magazanin Musteri Deneyim Skoru,
magaza mudirinin hedef kartinda %15
oraninda agirliga sahiptir. Bu hedefler ilgili
yoneticilerin yillik performans primlerini
dogrudan etkilemektedir.

Miuisterilerle Etkili iletisim

Migros, musterilerine essiz bir aligveris
deneyimi sunma stratejisi dogrultusunda,
iletisim kanallarini stirekli olarak
gelistirmektedir. Bu kapsamda Sirket
muUsteri geri bildirimlerine en etkili ve hizli
sekilde yanit vererek her temas noktasinda
erisilebilir olmay ve lyi ve Giivenli Misteri
Deneyimi saglamayi temel hedeflerinden
biri olarak benimsemektedir. TSE ISO
10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim
Sistemi’nin gerekliliklerine uygun sekilde
yurGttuga calismalar kapsaminda Migros,
mdusterilerinden aldigi ttim geri bildirimleri
gizlilik ilkeleri cercevesinde kaydedip

Capital Dergisi’nin

“En Begenilen Sirketler”
aragtirmasinda Migros, 22
kez “En Begenilen Perakende

Sirketi” se¢ilmistir.

siniflandirmakta ve en gec 48 saat icinde
tarafsiz ¢ézumlerle yanitiamaktadir.

Migros, 2025 yilinda gelistirdigi guclu
iletisim altapisi ve yuritttigu kapsamli
faaliyetler sayesinde musteri geri
bildirimlerini etkin bir sekilde yonetmigtir.
2025 yil boyunca tim ileti kanallarindan
yaklasik 19 milyon musteri etkilesimi
alinmis ve bu iletilerin %92’si hedeflenen
sUre icinde ¢ézUmlenmistir. Migros, musteri
odakli hizmet anlayisini ileriye tasimak igin
musteri ileti ydnetim streglerini strekli
iyilestirmeye devam etmektedir.

Migros Etkilesim Platformu (MEP),

satis sonrasi sureclere veri analitigi, yapay
zeka ve ses teknolojisini entegre ederek
musteri deneyimini strekli iyilestirmeyi
amaglamaktadir. Msteri iletisim
Merkezi’'ne ulasan her musteri, arama
sebebini 6ngodren algoritmalar sayesinde
kisisellestirimis bir akisla karsilanmakta;
self servis moduller ise taleplerin hizli ve
dogru bicimde ¢6zUmlenmesine katki
saglamaktadir. 2025 yilinda musteri
iletilerinin yandan fazlasi bu moddiller
araciligiyla aninda sonuglandinimistir. Bu
teknolojik altyapi, ¢6zUm streclerini dnemli
Olcude kolaylastirirken hizmet kalitesini de
iyilestirmistir.

Migros, musteri deneyimi tasarmini
gelistirmek Uzere, Speech Analytics
altyapisindan faydalanarak iletisim Merkezi
gbrismelerine dair her kelimeyi analiz edip
icgorUler Uretmektedir. Analizler yalnizca
konu basliklaryla sinirll kalmamakta,
musterilerin duygu durumlarini da
olcimleyerek memnuniyet veya rahatsizlik
yaratan noktalar anlik olarak tespit
edebilmektedir. Musterilerden alinan

geri bildirimleri, duygu analizi sonuglarini
ve reel aligveris davraniglarini birlikte
degerlendirerek iletisim tarzinin satisa
etkisini dlcimlemekte ve elde edilen
bulgular dogrultusunda stratejilerini dinamik
olarak guncellemektedir.

Migros, ¢ok kanalli iletisim yaklasimiyla
muUsterileriyle kesintisiz bir etkilesim
stird{rmektedir. MUsteri letisim Merkezi,
Kurumsal WhatsApp hatti (chatbot ve
canli destek), kurumsal e-mail adresi, web
siteleri ve mobil uygulamalari (ileti formlan
ve Appbot) bu yapinin temel iletisim
kanallarini olusturmaktadir.

Ayrica sosyal medya platformlari,
yalnizca bilgilendirme amaciyla degil;
geri bildirimlerin toplanmasi ve hizli yanit
sureclerinin desteklenmesi icin de aktif

Miisteri lletisim Merkezi Hatti

(Migros, Macrocenter, Migros Sanal Market, Migros

bicimde kullanimaktadir. Sosyal Medya
Analiz Ekranlar sayesinde sektdrdeki
gelismeler ve musterilerden gelen talepler
duzenli olarak izlenmektedir. Bu kapsamli
analiz dogrultusunda 2025 yilinda 7,5
milyon icerik degerlendiriimistir. Gercek
zamanl ve etkin analiz stregleri, musteri
memnuniyetinin artirnimasina énemli katki
saglamakta ve misteri deneyi iyilestirme
alanlarinin daha dogru belirlenmesine
olanak vermektedir.

Migros, proaktif dnlemler aimasina imkan
sunan kriz ydénetimi prosedUrlerine sahiptir.
Bu dogrultuda potansiyel kriz igerik
haritalar sUrekli olarak geligtirimektedir.
Migros Kriz iletisimi Komitesi, Kurumsal
iletisim ve Surdrllebilirik Genel Midiir
Yardimciligi koordinasyonunda faaliyet
gbstermekte, her turll iletisim krizini
dinamik bir sekilde yonetmek Uzere
calismalar ydrUtmektedir. Her bir kriz
konusu 6zelinde ve Migros organizasyon
semasina uygun olarak Ust diizey
yoneticiler komiteye dahil edilerek siregler
yonetiimektedir. Kriz degerlendirmelerinin
ardindan, aksiyon planlari ve yol haritasi
olusturulup sUrecin takip ve raporlamasi
gerceklestiriimektedir.

0850 200 40 00

Hemen, Macroonline, Mion, Petimo, Miggo, Tansas

Gross, Migros Toptan)

Kurumsal WhatsApp Hatti

0530 300 13 00

MoneyPay iletisim Merkezi

0850 297 55 55

Mutlu MUsteri Hatti
(Tazedirekt)

444 7515
mutlu.musteri@tazedirekt.com

Kurumsal E-mail Adresleri

iletisim@migros.com.tr,
etik@migros.com.tr,
surdurulebilirik@migros.com.tr,
kisiselverikoruma@migros.com.tr
info@moneypay.com.tr

Mobil Uygulamalar

Migros Mobil uygulama
Migros Money uygulamasi

Sosyal Medya Platformlari

Twitter
Facebook
Instagram
LinkedIn
TikTok

Miusteri Sadakati Programi

Musteri sadakatinin, sunulan Grtin ve
hizmetlerle dogrudan iligkili oldugunun
bilincinde olan Migros, puan firsatlar

ve indirimler gibi gesitli avantajlar iceren
kampanyalar araciligiyla mUsterilere kisiye
6zel firsatlar sunmaktadir.

Turkiye’nin en buytk ve en ¢ok kullanilan
sadakat programi olan Money’nin tekil aktif
Uye sayisi 14 milyona ulasmis olup; 2025
yilinda program kapsamindaki kampanya
ve promosyonlarla tim Uyelerine 57,6
milyar TL katki saglamistir.

Money programi kapsaminda kisisel
verilerinin islenmesine izin veren
musterilerin demografik dzellikleri ve
alisveris aliskanliklar analiz edilerek; “Tam
Bana Gore” ve “Kendi Kampanyani Kendin
Yarat” gibi kampanyalar ile kisiye 6zel
Oneriler sunulabilmektedir. 2025 yilinda
hayata gegcirilen Universite 6grencilerine
6zel “UniMoney”; bebekli mUsterilere

Ozel “BebeMoney”;yat kaptanlarina ve
sahiplerine dzel Yat Kart; otel, restoran,
kafe vb. isletmelere yonelik Otel Restoran
Kart; apartman gorevlilerine yénelik

Servis Kart gibi farkl musteri kitlelerine
yonelik 6zel avantajlar sunan sadakat
programlariyla musteri sadakati 6n planda
tutulmaktadir. Diger taraftan Migros “Sari
Etiket” uygulamasi ile musterilerine, 6zgin
markall Grdnleri de iceren 1.500’den

fazla UrGinde her gin en iyi kalite ve fiyat
garantisi sunmaktadir. Sunulan tim
avantajlar perakende sektdrinin otesine
tagiyarak 17 farkh sektérde gunlik yasami
kolaylastiran 200°den fazla sevilen marka
ile is birligi ve etkinlikler yaparak ¢esitli
sektorlerde Money Uyelerine dzel avantajli
teklifler sunmaktadir.

Money Gold ise; aylik abonelik modeli

ile yonetilen Migros magazalar ve Migros
Sanal Market'ten yapilan alisveriglerde
musterilerine gesitli avantajlar sunmaktadir.
Bu avantajlar arasinda Sanal Market’te
gecerli Ucretsiz teslimat, ayda iki kez
“Kendi Kampanyani Kendin Yarat™a ekstra
katiim hakki, Migroskop dénemlerinde
Money Gold Uyelerine &zel fiyath Grlin ve
akaryakitta puan biriktirme gibi firsatlar
bulunmaktadir.
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iyi ve Giivenli Miigteri Deneyimi

Musteri ve Marka
Arastirmalar

Migros, musteri iggorisinu stratejik karar
alma streglerinin ayriimaz bir parcasi olarak
konumlandirmakta ve cesitli arastirmalarla
degisen muUsteri beklentilerini takip
etmektedir. Sirket bu dogrultuda, yenilikgi
arastirma teknolojileri de dahil olmak Uzere
kisisellestiriimis tekniklerin yer aldigi farkl
metodolojilerle cok boyutlu tiketici ve
trend arastirmalari yUrutmektedir. Boylece,
degisen beklentilerin erken asamada tespit
edilerek musteri deneyiminin iyilestirimesi
hedeflemektedir.

Arastirma ¢alismalarinda demografik,
cinsiyet ve sosyo-ekonomik temsiliyetin
saglanmasina dzen gosterilmekte;
mUsterilerle gérlsmeler, anketler ve nitel
arastirmalar araciligiyla elde edilen veriler
bu kirnlimlarda analiz edilerek butincul
bigimde raporlanmaktadir. Bu yaklasim
dogrultusunda 2025 yilinda 447.321
musteriyi kapsayan tiketici ve trend
aragtirmalari ile Migros’un stratejik yol
haritasini sekillendiren dnemli iggoruler
sunmustur. Fiziki ve dijital kanallari
kapsayan baglilik ve deneyim arastirmalar,
musterilerin dénemsel kosullara ve degisen
aligveris dinamiklerine verdikleri tepkilerin
anlasiimasina katki saglarken, Migros’un
magaza i¢i ve online deneyimi butincul
bicimde yonetmesine olanak tanimaktadir.

¢ Misteri Baghligi Aragtirmasi
kapsaminda 1.574 musteriden elde
edilen veriler, Migros’un baglilik skorunun
sektdr ortalamasinin 2 puan Uzerinde
oldugu belirlenmistir.

Fiyat Algisi Aragtirmasi ile 1.000 kisilik
Turkiye temsili 6rneklem Uzerinden, gida
perakendesi sektorinde fiyat algisinin
mevcut musteri dinamikleri icindeki
degisimi izlenmeye devam edilmistir.

Musteri Deneyimi Arastirmasi
kapsaminda, magaza aligverigi sonrasi
kisiye ve aligverise 6zel anketlerle duzenli
geri bildirim toplanmaktadir. 2025

yilinda gercgeklestirilen 204.208 anket

ile sepet iceriginden kasa deneyimine,
hizmet alinan ¢alisan performansina
kadar detayl degerlendirmelerle magaza
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performanslar takip edilmistir. Migros
Miusteri Memnuniyet Skoru, 79 puanla
onceki yil seviyesini koruyarak istikrarl
bir performans sergilemistir. Migros, 3
yilda bu skoru 100 baz puan artirmay!
hedeflemektedir.

MoneyPay Yan Haklar Arastirmasi

ile farkl kusaklarin beklentileri analiz
edilmis; calisan deneyiminde esneklik
gerektiren alanlar ve igsveren deger
Onerisini guclendirecek gelisim basliklari
ortaya konmustur. MoneyPay Bilinirlik
ve MoneyFlex degerlendirmeleri
kapsaminda ise 16 ilde gerceklestirilen
kapsamli 6lcumler ve derinlemesine
gbrusmeler araciligiyla marka erisimi ve
iletisim etkinligi optimize edilmistir.

Macrocenter Musterilerini Anlama
Arastirmasi, alisveris surecine eglik eden
8 online gbrisme ve 204 musterinin
katildigi magaza i¢i anket calismalarlyla
Macrocenter mUsterilerinin deneyim
yolculugu ve beklentileri derinlemesine
analiz edilmigtir.

Migros ve Migros One icin Marka
Saghg Takibi arastirmasi yil boyunca
sUrdUrdlmus; iletisimin marka degerine
etkisi duzenli dlgUlerek kampanya

ve kanal planlamasi bu i¢goruler
dogrultusunda ydnetilmistir.

AB Horizon Europe tarafindan
desteklenen ALLIANCE Projesi
kapsaminda Blokzincir Uygulamasi
Musteri Arastirmasi ile blokzincir
tabanli izlenebilirlik uygulamalarina
yonelik masteri algi ve beklentileri ortaya
konmustur.

Reklam ve Pazarlama
lletisiminde Sorumlu Yaklasim

Migros, reklam ve pazarlama iletisiminde
sorumlu yaklagimi desteklemek amaciyla
medya planlama ve satin alma sureglerini
yalnizca erisim ve performans kriterleriyle
degil; toplumsal fayda, marka itibari

ve surdurtlebilirlik perspektifiyle de

ele almaktadir. Bu dogrultuda mecra
se¢iminden igerik yerlesimine kadar ttim
sUreglerde marka guvenligi, etik iletisim,
hedef kitle uygunlugu ve yasal uyum

onceliklendiriimekte; toplumsal farkindalik
yaratan 6zel ginlerde ise bilinglendirme
odakli, kapsayici ve deger temelli medya
stratejileri gelistiriimektedir. Ayrica veri
odakli analizler ve glincel medya trendleri
dogrultusunda iletisim yatinmlar dizenli
olarak optimize edilerek hem etkin hem
sorumlu bir medya yénetimi anlayisi
benimsenmektedir.

Migros, pazarlama ve marka iletisimi
faaliyetlerinde genis bir medya
ekosisteminden yararlanmakta; dijital
mecralardan geleneksel kanallara kadar
uzanan bu alani butincul bir anlayisla
yonetmektedir. Televizyon, gazete, radyo,
aclk hava mecralari ve dergilerin yani sira
sosyal medya ve dijital platformlar, hedef
kitleye ulasmada birbirini tamamlayan
araglar olarak kullaniimaktadir.

Sirket, iletisim stratejilerini glincel trendleri,
musteri davraniglarini ve pazarlama
yontemlerindeki ddnUsUimU dikkate alarak
dUzenli sekilde gbzden gecirmektedir.
Bdylece pazarlama araglarinin ¢esitlendigi
bir ortamda, igeriklerin tutarli, dinamik ve
glncel kalmasi saglanmaktadir.

Reklam produksiyonunun ik asamalarindan
yayin sUrecine kadar tUm adimlarin yasal
gerekliliklere, dizenlemelere ve sektorel
standartlara uygun yUrttidlmesi Migros
tarafindan temel bir sorumluluk olarak
benimsenmektedir. Ayrica tim iletisim
materyallerinde toplumsal cinsiyet esitligini
destekleyen bir yaklasimin benimsenmesine
Ozellikle dikkat edilmektedir.

12 yas ve alti izleyici grubuna yonelik
yayinlarda ve ¢ocuk kanallarinda, hedef
kitlenin kullanimina uygun olmayan veya
sinirll tUketimin énerildidi Grdn gruplarinin
iletisimi gerceklestiriimemektedir. Bunun
yaninda, islenmis gidalarla ilgili televizyon
reklamlarina Saglik Bakanlidi tarafindan
zorunlu tutulan yasal metinle eklenmektedir.

Migros Dunya Cevre Gunu, Kadinlar GUnd,
Engelliler Haftasi, Dinya Su GunU, Dinya
Cevre Saghgr GUnua gibi 6zel glinlerde
surdUrUlebilirlik farkindaligini artirmak igin
yapilan sosyal medya bilgilendirme ve
iletisim galismalar 1,5 milyondan fazla
erisim almigtir.

Saglik ve Siirdiiriilebilirligi Destekleyen

Uriin ve Hizmetlere Erigim

Migros genis Urln gesitliligi araciigiyla
musterilerinin daha saglikli ve strdtrulebilir
yasam bilincini artirmayi hedeflemektedir.

Sirket’in Saglik ve Gida Politikasi; -
genis Urln yelpazesi, Urun guvenligi,
sertifikall GrUn uygulamalari, taze Grdn
kategorisindeki kalite standartlari ile
besin ve eneriji degerlerinin yer aldigi
ambalaj ve etiketleme kriterlerine iliskin
yaklasim ve kurallan kapsamli sekilde
ortaya koymaktadir. Bu politika ile Sirket,
is ortaklarni surddrtlebilir ve saghkh
yasami destekleyen Urln secgeneklerini
¢ogaltmalar konusunda tegvik ederken,
musterilerini de bilingli aligveris ve tlketim
kararlan almaya yonlendirmektedir.

Saglikl Yasami Destekleyen
Uranler

Migros, Urtn cesitliligini musterilerinin

daha saglikli tercihlerle, daha bilingli
alisveris yapmalarina olanak saglayacak
sekilde genigletme amaciyla ¢aligmalarini
sUrdurmektedir. Sirket saglikli yasami
destekleyen Urlin yaklasimini su sekilde
belirlemekte ve raflarinda bu trlnlere genis
yer vermektedir:

-1Yi TARIM

_ UYGULAMALARI

* Meyve, sebze, kuru baklagil, kuruyemis,
tahil Grdnleri, stt GrGnleri ve et Urdnlerinin
gunltk olarak dengeli bir sekilde
tUketilmesi.

® Yagi, tuzu, sekeri azaltimis ve faydall
besin 6Jeleri artinimig ézel Urdnlerin
beslenmede artirimasi.

e | aktozsuz, glutensiz, diyabetik,
ekolojik, vegan, organik gibi 6zel
tUketim ihtiyaglarina uygun seceneklere
ulaslimasi.

Migros, 2025 yilinda saglikl yasami
destekleyen 6zgin markal Urin sayisini,
bir dnceki yil 572 iken 615’e yukseltmistir.
Saglikll yasami destekleyen UGrtnler 2025
cirosunun %40’in1, gida cirosunun ise
%53,5’unu olusturmustur.

Migros 2025 yilinda toplam 3.373

ton organik* meyve/sebze satisi
gerceklestirimistir. Ayrica, 180’i gida disi
olmak Uzere toplam 1.280’e yakin organik
Urdn satisi gergeklesmis ve bu Grtnlerin
tlm ciro igerisindeki payl %1,21 olmustur.
Migros’ta satisa sunulan tavuk ve hindi
driinlerinin %100’ organik veya lyi Tarm
Uygulamali Grinlerden olusmustur.

*Toplam meyve sebze cirosunun %1,13’UnU, tonajinin %0,65'ini organik Urlnler olusturmustur.
**Sekeri azaltimis Urlnler ciroda %0,25, yagr azaltimis %0,17 tuzu azaltimis Urinler ise %0,11 paya sahiptir.

Migros’un M Life markasi altindaki
yumurtalarinin tamami organik veya
kafessiz yumurtadir. Ayrica, Macrocenter
magazalarinda satilan tim yumurtalar
kafessiz Uretim yontemiyle elde edilen
yumurtalardir. Migros’un destegi ile
Ordu’da kurulan organik yumurta
UssUnden elde edilen Grunler, Migros
magazalarinda genis yer bulmaktadir.
Her ay igerisinde online veya offline
kampanyalarda kafessiz Uretilen yumurtaya
Ozel indirim tanimlanarak satigl tesvik
edilmektedir.

2025 yilinda toplam satis icerisinde; yagi,
tuzu, sekeri, doymus ve trans yagi, kalorisi
vb. azaltiimig Urtnler %1,85"*, besin
degerleri artinlmig Urlnler %1,23, yeniden
formule edilmis drdnler ise toplam %2,83
paya sahip olmustur.

Surdaralebilirligi Destekleyen
Urdnler

Migros, sUrddrdlebilirigi destekleyen

Urun kategorilerindeki calismalarina

2025 yilinda devam ederek musterilerine
daha fazla secenek sunmustur. lyi

Tanm Uygulamali, organik- rejeneratif
UrUnler, vegan, enerji verimli ampul ve
elektronik aletler, doga dostu ambalajli
deterjanlar, cok kullaniml aligveris gantasi,
endustriyel amacli ormanlardan elde
edilen k&gt Urdnleri, sertifikall palm -

soya - kakao - kahve, bambu Urtnler
“sUrdurtlebilirligi destekleyen rlin” olarak
degerlendirilmigstir. Satisimizda bulunan
drtnlerin %8’i strddrtlebilirligi destekleyen
artnler olup, bu Urtnler ciromuzun
%12’sini olugsturmaktadir Ayrica, tim
deterjan kategorisi satisinin %24’ igerik
veya ambalajlan dogrultusunda daha
surdurdlebilir Grinlerden olusmustur.
Migros’un 2025 yilinda satisindaki kakaolu
drtinlerin %22’sinde palm yagl trinlerin
%23’Unde, soya yagl UrUnlerin %7’sinde
surdurulebilirlik sertifikasi bulunmaktadir.
Sirket, blyUkbas et trtnlerini %100 yerli
kaynaklardan saglamis; ormansizlasma
riski tastyan bolgelerden alim yapmamigtir.
Surdurdlebilirligi destekleyen trunlerin
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isaretlenmesinin tamamlanmasi ile satista
bulunan, stirdurdlebilirlik sertifikalarina
sahip UrUnlerin tam izlenebilirligi saglanmasi
ve bu Urlnler magaza ve online kanallarda
da 6ne cikariimasi planlanmaktadir.

Vegan ve bitkisel Urlnlere yonelik tiketici
talebinin artigi Migros’un bu alandaki

Urtn portféyldnu gelistirmeye yonelik
calismalarini desteklemektedir. 2025 yilinda
Migros raflarinda 599°u gida digi olmak
Uzere toplam 1.424 farkli vegan Urln yer
almistir. SUt kategorisindeki vegan ve
bitkisel icerikli igeceklerin ciro payl %8,35
olarak gergeklesmigtir.

Migros, surdurdlebilir su Urtnlerine ydnelik
calismalarina 2025 yilinda strdUrmustur.
Sirketin, 2030 sonuna kadar satisindaki
¢ciftlik baliklannin (Cipura-Levrek grubu)
%100’Undn sdrdurtlebilirlik sertifikal
olmasi (ITU, Global G.A.P, IFS vb.) hedefine
karsilik, 2025 yilinda bu oran %60 olarak
gerceklesmigtir. Global G.A.P sertifikall ve
lyi Tarim Uygulamali 2.083 ton balik satigi
olmustur. Deniz UrUnlerinde ise su Urdnleri
mevzuati gergevesinde yasal boyut ve
kalite standartlar titizlikle uygulanmistir.

Migros Taze Et Uretim
Isletmesi ve Uzman Kasap

Migros, et ve et UrUnlerinde kalite ve
gliven odakli yaklasimiyla sektordeki dncu
konumunu surdirmektedir. Migros Taze
Et Uretim Isletmesi’nde (MIGET) uzman
kasaplar, veteriner hekimler ve gida
muUhendislerinin kontroliinde, toplamda
220 farkl kontrol noktasindan gegirilerek
titizlikle denetlenen Grtnler Migros
mUsterilerine sunulmaktadir. Migros ayrica
tuketicilerin damak zevkine ve tercihine
(glutensiz vb.) uygun &zel tarifler ve soslarla
kendi Urettigi, pisirmeye hazir paketli
kirmizi et ve kofte Urlnlerini Uzman Kasap
markasi ile muUsterileriyle bulusturmaktadir.
2025 yil sonu itibaryla MIGET’in yillik
Uretim kapasitesi 100.000 tondur.
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Migros, Uretim kapasitesini strdurdlebilir
bir sekilde yonetmekte ve nitelikli personel
yetistirmeye devam etmektedir. Kasap ve
et isleme personellerinin egitimi, Migros
Perakende Akademisi blnyesindeki Gida
Teknolojileri EGitim Merkezi'nde (GATEM)
gerceklestiriimektedir. Migros’un 3.134
uzman kasabi MIGET’te ve 81 ildeki
magazalarinda gorev aimaktadir.

M Life ve Anadolu Lezzetleri

M Life GrGn gami, UrUnlerin organik,

sinirl kalorili, glutensiz gibi 6zelliklere

sahip olmasi ve saglikli yasam tarzini
desteklemesi temel kriterleri dogrultusunda
belirlenmektedir. M Life GrUnleri saglikli

ve bilingli tiketim tercihlerini desteklemek
amaclyla gelistirilmektedir.

M Life markall yaklasik 50 adet paketli
Urin, 140’dan fazla fazla meyve-sebze
UrinU mUgterilere ulastirimaktadir.
Urinlerin %83'(i ECAS organik sertifikasina
sahiptir. Bu sertifika, UrGnlerin Gretim
sUreclerinde organik tarim yéntemlerinin
ve gevresel strdUrUlebilirlik ilkelerinin
uygulandigini garanti etmektedir. 2025
yiinda M Life Grtn portféylne organik
yumurtaya ek olarak Gezen Tavuk 10’lu M
yumurta eklenmisgtir.

Migros, yerel Uretimi desteklemek ve
Anadolu’nun zengin kultdrel mirasini
tuketicilere ulagtirmak amaciyla Anadolu
Lezzetleri markasi altinda 6zel bir Grln
portféyl sunmaktadir. Anadolu’nun
geleneksel lezzetlerini temsil eden

bu Urtnler, dogal tarm yontemleri

ve yerli tohum kullanimi ile Uretilerek
tuketicilere ylUksek kalite standartlarinda
sunulmaktadir. 2025 yilinda Turkiye’nin

7 farkh bolgesinde yer alan 26 yoreye

ait yerli tohumlardan Uretilen, yoresel ve
kultdrel dzellikleriyle dne ¢ikan 16’si cografi
isaretli yaklasik 40 adet Urin, Migros
magazalarinda musterilere ulastinimistir.

Kalite ve Uriin Giivenligi

2025 yil Migros’un entegre yonetim
sistemleri ve gida guvenligi konularinda
onemli adimlar attigi, ulusal ve uluslararasi
standartlarla uyumlu bir sekilde calisarak
sektdrde Onclliguni pekistirdigi bir yil
olmustur.

Entegre Yonetim Sistemleri

Migros, is yapis seklini ulusal ve uluslararasi
standartlar ¢ercevesinde, regllasyonlara
tam uyumla yénetmekte; strdurlebilirlik
taahhutleri, kurumsal itibar, musteri
memnuniyeti, glvenli gidaya erisim,
rekabet avantajl, finansal deger, ithalat ve
ihracat kolayliginin desteklenmesi amaciyla
calismalarini bagimsiz denetimlerden
gegcirerek belgelendirmektedir. Sirket,
kalite ydnetimi, gida glvenligi, muasteri
memnuniyeti, is saglhgi ve gtvenligi

ile gevre yonetimi alanlarinda tim
organizasyonu kapsayan entegre bir
yonetim sistemi yaklasimi uygulamaktadir.
Bu kapsamda, bes ana baglik altinda
yapilandiriimis 49 alt belge ile toplam 54
belgeye sahiptir. Sirket, sahip oldugu bu
belge sayisiyla Turk Standartlar Enstitlist

o\ e

(TSE) tarafindan belgelendirilen en fazla
kalite ydnetim sistemi belgesine sahip gida
perakendecisi konumundadir. Ayrica her yil
sUrdurulebilirlik taahhltleri dogrultusundaki
performansini; karbon emisyonlari, su
tUketimi, atik yonetimi, insan haklarina
uyum kapsaminda bagimsiz kuruluglara
dogrulatmaktadir.

Migros, bagimsiz denetim kuruslari
tarafindan denetlenerek mevcut yonetim
sistemleri belgelerinin devamliigini
saglamanin yani sira ulusal ve uluslararasi
standartlari, globaldeki gelismeleri

ve regulasyonlar takip ederek yeni
standartlara uyum saglamakta ve bu
uyumu belgelendirmektedir.

Uretim ve paketleme tesislerinde Uretilen
gidalarin glvence altina alinmasi, gida
tedarik zinciri glvenliginin saglanmasi ve
sUrekli iyilestirilmesi i¢in tim asamalar
sistematik bir sekilde yénetimektedir. Bu
dogrultuda, Global Food Safety Initiative
(GFS]I) tarafindan taninan FSSC 22000
Gida Guvenligi Yonetim Sistemi ve HAK
onayll Helal Belgesi uygulanmaktadir.

2025 Yih Entegre Yonetim Sistemi Belgeleri ve Kapsamlari

ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemleri Belgesi

Tum Sirket Geneli, i Denetim Direktorligi

MIGET Taze Et Uretim Isletmesi
Laboratuvari ise uluslararasi gegerli,
bilimsel dogrulu ve tarafsiz analizlere sahip
oldugunu ISO 17025 TURKAK Laboratuvar
Akreditasyonu kapsaminda teyit ettirmistir.
Migros Génen Meyve Sebze Uretim ve
Paketleme Tesisi ise kiresel paydaglar
tarafindan gerceklestirilen Sedex SMETA,
SQMS ve GMP denetimlerinden gecerek,
etik Uretim ilkelerine olan bagligini ve
operasyonel disiplinini ortaya koymaktadir.

Planlama, raporlama, uygunsuzluk
tespiti ve aksiyon takibi stregleri, Migros
Kalite Yonetim Sistemleri (MKYS) Portali
Uzerinden butdncul bir yaklasimla
yonetilirken; mobil ¢ézimler sayesinde
sUrecler daha erisilebilir ve etkin hale
getirilmistir. Yillik yaklasik 60 milyon kalite
kaydi mobil uygulama ile sahadan anlik
olarak toplanarak operasyonel verimlilik
artinimigtir. Yaklasik 1.000 i¢ tetkikgi
2025 yilinda 3.464 lokasyonda, toplam
404.930 soruyu kapsayan i¢ tetkikler
gerceklestiriimis ve denetimler sonucunda
%95,28 basari puanina ulasiimistir.

ISO 10002 MUsteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi Belgesi ~ Tum Sirket Geneli

ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi Belgesi

Tum Sirket Geneli

ISO 14046 Su Ayak izi Dogrulama Belgesi

Tum Sirket Geneli

ISO 14064 Karbon Sera Gazi Dogrulama Belgesi

Tum Sirket Geneli

ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

Tum Sirket Geneli

ISO 45001 is Saghgi ve Glvenligi Yonetim Sistemi Belgesi  Tum Sirket Geneli

TSRS1 ve TSRS2 uyumlu rapor

Tum Sirket Geneli

Guvenilir Tedarikgi Sertifikasi

Tum Sirket Geneli

Sinirl Gtivence Beyani (Segilmis Kriterler)

Tum Sirket Geneli

ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi Belgesi

25 lokasyon, Genel MudurlUk / Avrupa - Gebze - Torball - Gélbagl - Kemalpasa - Erzurum

- Bursa - Serik - Diyarbakir - Adana - Mugla - Tarsus — Dogu Marmara Yakin Magazacilik

- Blyukkaristiran Dagitim Merkezleri / Kusadasi Kipa AVM / Balgova Kipa AVM / Edremit
Kipa AVM / Derince Kipa AVM / Beylikdizi Migros AVM / Antalya Migros AVM / 365 AVM /
MIGET (Migros Taze Et Uretim isletmesi) / Génen Meyve Sebze Uretim ve Paketleme Tesisi /
MIGBAK Bakliyat Uretim ve Paketleme Tesisi

ISO 17025 Migros Taze Et Uretim Tesisi Laboratuvar

Akreditasyon Belgesi

MIGET (Migros Taze Et Uretim Isletmesi)

FSSC 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi Belgesi

MIGET (Migros Taze Et Uretim isletmesi), Macrocenter Homemade Uretim Tesisi,

Helal Belgeleri

MIGET (Migros Taze Et Uretim isletmesi), Uzman Kasap, Tazedirekt

lyi Tanm Uygulamalan Sertifikalari

Gebze / Bursa / Torball / Antalya / Mersin Meyve Sebze Tesisleri

Organik Yas Meyve Sebze Mitesebbis Sertifikalar

Mersin / Bursa / izmir / Gebze Meyve Sebze Tesisler

Sedex

Gonen Meyve Sebze Uretim ve Paketleme Tesisi
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Kalite ve Uriin Giivenligi

Operasyonel ve Uriin Kalite
Kontrol Suregleri

Migros, sundugu yaklasik 70 bin* gida

ve gida digi UrinUn insan sagligina

uygun ve guivenli olmasina blyUk énem
vermektedir. Bu dogrultuda, tim Grtnlerin
kalite standartlarina uyumu titizlikle
denetlenmekte; dzellikle etiket bilgilerinin
mevzuata eksiksiz sekilde uygun olmasini
saglamak icin gerekli kontroller dizenli
olarak yapilmaktadir.

Yil boyunca yaklagik 3,8
milyon adet gida ve gida
dig1 tirtiniin 223 farkl
parametrede kalite kontrolii

gergeklestirilmistir.

T

]
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Kalite standartlarinin korunmasi amaciyla
2025 yilinda, Migros kallite ekipleri
tarafindan 3.262 adet, bagimsiz dis kurum
tarafindan 4.302 adet habersiz denetim
gerceklestiriimistir. 4 Dagitim Merkezi, 3
Toptan Satis Deposu, 2 Meyve Sebze
Uretim Tesisi, MIGET Taze Et Uretim
isletmesi, Macrocenter Homemade Uretim
Tesisi ve Tazedirekt Operasyon Merkezi;
IFS Urlin Glvenligi GM-Lojistik ve IFS
Urin Glvenligi GM-Gida standartlarina
gbre denetlenmigtir. Ayrica yil boyunca
yaklasik 3,8 milyon adet gida ve gida

disi Urln0n 223 farkll parametrede kalite
kontroll gerceklestiriimistir. Tim i¢ ve

dis denetimlerde Urln glivenligi ve hijyen

konularinda Migros’un ulusal ve uluslararasi

standartlara uyumu tescillenmistir. 2025
yilinda gergeklestirilen Griin glvenligi ve
kalite denetimlerinin detaylarina “Ekler” “y
baélimunden ulasilabilir.

Migros, 2025 yilinda da Urtn glvenligi,
mevzuat uyumlulugu ve tlketici

memnuniyetini artirmak icin Grtin etiketleme

ve kalite yonetimi slreclerini titizlikle
yurGtmastir:

* Uriin etiket bilgilerinde yer alan enerjisi

azaltlmis, yagsiz, yuksek lif, omega

3 kaynag gibi Uretici beyanlan Tark
Gida Kodeksi'nin ilgili yonetmelikleri
kapsaminda akredite analiz raporlaryla
dogrulanarak yalnizca uygun Urdnlere
satis onay verilmistir.

e Turk Gida Kodeksi’nin ilgili yénetmelikleri

dogrultusunda gida Urlnlerinde
bulunmasi zorunlu olan gida adl,
icindekiler, alerjenler, mensei, miktar,
STT/TETT, muhafaza kosullari gibi bilgiler
dUzenli olarak kontrol edilmis olup 14.096
Uriin kontrolden gegmistir. @ Ayrica,
hacmen %1,2’den fazla alkol iceren
iceceklerde alkol derecesi ve beslenme
bildirimleri de kontrol kapsamindadir.

Kozmetik, zliccaciye, oyuncak, deterjan,
kirtasiye, tekstil ve elektronik Urlnlerin
mevzuata uygunlugu teyit edilmis;
tUketiciye yonelik taahhut igeren
drdinlerde, satis onayi akredite analiz
raporlari dogrulandiktan sonra verilmigtir.

Yasal mevzuatlar geregi GDO’lu (Genetigi
Degistirilmis Organizma) Grtn satisi
yasak olup, bu kapsamda GDO iceren
artn satisi mevcut degildir.

Migros &zgUn markall Grunlerin
spesifikasyonlari tedarikgilerle birlikte
olusturulmus; mevzuata uyum

akredite laboratuvar analizleriyle ve
tadim/bagimsiz tlketici testleriyle
dogrulanmistir. Regete degisikliklerinde
kalite sUregleri yeniden yGrttGimuas ve
tedarikgiler glvenlik, etik, ¢evre ve sosyal
konularda dizenli olarak denetlenmistir.
Detayl bilgi ®zgiin Markalar Kalite
Politikasi’'nda /' yer aimaktadir.

Migros Sanal Market’te satilan Urlnler
icin isletme numarasi, icerik, alerjenler,
mensei ve kullanim 6nerileri gibi bilgiler
sunulmus; organik, glutensiz, laktozsuz,
vegan, vejetaryen, kafeinsiz, kolajen
icerikli, probiyotik veya superfood

gibi dzellikler isaretlenerek musteriler
bilgilendirilmistir.

*1.000 TL ve Uzeri satis gbren

Tedarikgilerle Birlikte Siirdiiriilebilir

Biiyiimek

Migros’un tedarikci agi, gida ve gida disi
artnler ile taze Urdn kategorilerinden
olusmaktadir. Tedarikgilerin bolgesel

dagilimi ve lokasyonlari, Turkiye'nin dort bir

yanini kapsayan bir yapidadir. Bu durum

hem yerel Ureticilerin desteklenmesine hem

de tUketicilere daha genis bir Grln
yelpazesi sunulmasina olanak
saglamaktadir. Sirket, tUm tedarik
sUreglerini Sorumlu Tedarik Politikasi ~
cercevesinde belirlenen ilkeler
dogrultusunda yuritmektedir.

Migros, ekosisteminde 23.500 tedarikgi,
ciftci ve Uretici ile calismaktadir. 2025
yilinda tedarikgilere yapilan ddemeler, yil

icerisinde dagitilan tim ekonomik degerin
%75,6’sini olusturmustur. Tanmsal Uretimin

sUrekliligini desteklemek amaciyla hayata
gecirilen “Uretici Finansman Sistemi”

ile Migros’a Urlin saglayan ciftgilerin
Odemeleri, Ziraat Bankasi ve i§; Bankasi
araciligiyla vade beklenmeksizin pesin
olarak yapilmaktadir. Bu sistem, ciftcilerin

finansal strdurUlebilirliklerini desteklemekte

ve tarimsal Uretime katki saglamaktadir.

Migros, is ortaklaryla 6zel yapilandirimig
destek hatti kanaliyla iletisim kurmaktadir.
Ayrica, Migros’un B2B uygulamasi ile
tedarikgiler ve is ortaklar, Grln siparis ve
satiglanini seffaf ve hizli bir sekilde takip
edebilmekte, operasyonel streclere iliskin
geri bildirimlerini paylagsabilmektedir.

Tedarikcilerden Beklenen
Sorumluluklar

Migros, tUm tedarikgilerinin
operasyonlarinda Urn guvenligi,

¢evre, insan haklari ve etik konulari

ile adil ve durUst ticaret ilkelerine

uyum beklemektedir. Tedarikgilerin
surdurdlebilirlik performanslar dizenli
olarak izZlenmekte ve denetimlerde tespit
edilen gelisim alanlarina yonelik bilgi

ve becerileri artirma amagli farkindalik
egitimleri dizenlenmektedir.

Migros Etik Kurallari /* ¢cercevesinde
Sorumlu Tedarik, /' Riigvet ve
Yolsuzlukla Miicadele, /' insan Haklari
ve Firsat Esitligi Politikalan ~
kapsaminda insan haklari, gevre, is saglig
ve guvenligi, kalite standartlar ve
tedarikgilerin uymasi beklenen galisma
kriterleri detayli olarak agiklanmistir. Bu
politikalar, MeCom ve MeMobil adll B2B
uygulamalari ile Migros’un kurumsal
internet sitesinde paylasiimakta olup yeni
tedarikgilerin bilgisine sunulmaktadir.

Migros, operasyonlar gercevesinde
yapilan s6zlesmelerde, birlikte ¢alisacagi
tedarikgi ve is ortaklarnnin Sorumlu Tedarik
Politikasi ve icinde belirtilen maddelere
uyum gosterecegiyle ilgili taahhit
vermesini beklemektedir. Bu baglamda
din, dil, irk ve cinsiyet bazli aynmciigin
yapilmamasi, sdzIU, fiziksel siddet veya
tacizin dnlenmesi, zorla veya ¢ocuk isgi
calistirmamasi, ¢evre ve dogal kaynaklarin
korunmasi ve surekli gelisim hedeflenmesi,
herhangi bir risvet veya yolsuzluk olayina
kansiimamasina yonelik taahhutler
stzlesme ile koruma altina alinmaktadir.

Migros’un Tedarikgilerine Uyum ve
Taahhiit Sarti Kostugu ilkeler ve
Standartlar

insan Haklarina Uyum

Birlesmis Milletler is Hayati ve insan
Haklar Rehber ilkeleri

ILO Calisma Yagaminda Temel ilkeler ve
Haklar Bildirgesi

Orgiitenme Ozgiirligi ve Toplu
Sdzlesme Hakki

Zorla Calistirma ve Suistimalin
Engellenmesi

Cocuk Isci Calistirmama
Ayrimcilikla Micadele

Calisma Saatleri ve Ucretler
Migros Etik Kurallan

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
is Saghg ve Giivenligi Kurallan

Cevre ve Dogal Kaynaklarin
Korunmasi

Siirekli Geligim ilkesi
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Tedarikgilerle Birlikte Siirdiiriilebilir Biiyiimek

Tedarikci Secim Surecleri Tedarikci Denetim Sonuclari

Tedarikcilerle calismaya baslamadan dnce,

kalite ve guvenilirlik 6n planda tutularak

kapsamli bir degerlendirme ydntemi

uygulanmaktadir. Ticari gérismelerin

yaninda aday tedarikgiler, iki asamali

detayl bir inceleme ve denetim strecinden Denetlenen %96,1- »

gegirimektedir: Urtin Gavenligi- IFS ~ Toplam Tedarikgi* 700 24 673 89,4 23 24 100

P g 9 -

« Aday tedarikginin finansal, hukuki, rogress Aday Tedarkgiler 180 196 0L 85,2 15 16 93,33
yasal ve etik risk ve firsatlari analiz Denetlenen %88.7 -
edilmektedir. Bu girketlerin resmi Etik ve Sosyal Toplam Tedarikgi* 576 611 511 81,6 33 35 73,91
kurumlar araciligi ile ticari gegmisleri; Uygunluk, Cevre, ISG o %88,5 -
dijital platformlar Uzerinden ise rlgvet, Aday Tedarikgiler 130 141 115 78,9 10 1 90,00
yolsuzluk ve etik konular baglaminda 6n Denetlenen %82,1 - o
incelemeleri yapilmaktadir. Urtin Glivenligi- Toplam Tedarikgi* 162 179 133 74,5 i 7 100

Yoresel ve Tazedirekt g %76,3 -
e Aday tedarikgi firmalara ayrica Aday Tedarikgiler 93 106 ? 71 70,2 13 13 100

ardn gavenligi, cevre, etik, sosyal
konularda kapsamli bir denetim
gerceklestiriimektedir. Denetimler sonrasi
basarisiz olan firmalarla ticari iligki
baslatimamaktadir.

Tedarikci Denetim Surecleri

Migros mevcut tedarikgilerini, kalite
standartlarini korunmak amaciyla duzenli
denetim sUreglerine tabi tutmaktadrr.
Tedarik¢i firmalar; kurumsal politikalar,
uluslararasi gida guvenligi, etik, sosyal
ve gevresel calisma standartlarina

uyum konusunda badimsiz dis denetim
kuruluglar tarafindan 474 kriter Gzerinden
denetlenmektedir. Bir sonraki yilin
denetim planlamasi kritik tedarikgilerin
belirlenmesiyle yapiimaktadir. Migros,
cirosunun %80’ini olusturan tedarikgileri
kritik tedarikgiler olarak tanimlamaktadir.

Denetimler, ilk giin uluslararasi “IFS
Food Global Market” ve “IFS HPC
Global Market” programlarina gére Uriin
gUvenligi denetimi ile baslayip, 2. giin
uluslararasi “Etik Uygunluk” standardina
gore etik, sosyal ve gcevresel denetim ile
tamamlanmaktadir. Denetimler tedarikgi
degerlendirme slrecinde %30 agdiriga
sahiptir. IFS denetimlerinde %75 ve Uzeri,
Etik Uygunluk denetimlerinde ise %65 ve
Uzeri puan alan tedarikgiler basarili olarak
kabul edilmektedir.
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Urin Glivenligi denetimi igin BRCGS,
FSSC veya IFS belgesi olan; Etik
uygunluk denetimi icin BSCI, Sedex
SMETA, WCA veya SA8000 belgesi olan
veya galisan sayisl %10’un altinda olan
tedarikgilere denetimlerden muafiyet
saglanmaktadir. ithalatgi firmalarin Grtinleri
ise magazalarda satisa sunulmadan dnce,
ilgili yasal mevzuata uygun sekilde kontrol
edilmektedir.

Uriin giivenligi denetimlerinde;

Urun analizleri, hijyen uygulamalari,
izlenebilirlik, tesis ve ekipman bakimi, Grtin
kontaminasyon kontrolU, pest kontrol,
alerjenlerin kontrolU, prosedurlere uyum
gibi bagliklarda incelemeler yapiimaktadir.

Etik uygunluk denetimlerinde; is sagdligi
ve guvenligi, galisma kosullar, maas ve
Ucret politikalari, cocuk isGi galistirma, zorla
veya cebren galistirma, ayrimcilik, mesai
suregcleri, hamile veya emziren annelerin
calisma ortamlari, dogum ve sUt izinleri,
psikolojik ve fiziksel baski, sendika kurma
hakki gibi konular degerlendirimektedir.

Cevresel denetimlerde; iklim degdisikligi
etkileri, karbon emisyonlari, su kullanimi, su
riskinin degerlendirilmesi, kirlilik kontrold,
atik ydnetimi, toprak ve biyogesitliligin
korunmasina yonelik ¢cevresel konular,
dogal kaynak kullanimi ve ilgili calisanlarin
egitimine iliskin degerlendirmeler
gercgeklestiriimektedir.

Denetim sonuglari, icra Baskani,

Genel Midir, Pazarlama icra Kurulu
Uyesine ve tiim pazarlama birimlerine
raporlanmaktadir. Basarisiz olan
tedarikgilerle denetimde belirlenen
uygunsuzluklar paylagimakta ve gelisime
aclk alanlara odaklanarak bilinglendirme
faaliyetleri yUrttulmektedir. Denetimleri
basarisiz gegen tedarikgilere maksimum
2 takip denetim hakki taninmakta olup,
tedarikgi adaylarina uygunsuzluklari
gidermeleri icin sUre verilmektedir. Takip
denetimleri sonrasinda degerlendirme
sistemi ¢cercevesinde beklenen

basariya ulasilamamasi durumunda
yapllan degerlendirmeyle ticari iliski
sonlandirnimaktadir. 2025 yilinda, bu
kapsamda hicbir tedarikciyle s6zlesme
sonlandirnimamistir.

*Mevcut ve aday tedarikgilerin toplamini gdstermektedir. 2025 yili igin hedeflenen tedarikci sayisi 518’dir.(356 kritik tedarikgi , 162 6zglin markall Grln tedarikgisi)
**Mevcut tedarikgiler 2025 yilinda %79,7 gevre, %80,9 etik puan ortalamasina sahiptir.

2025 yilinda, denetlenen tedarikgilerin
%56,7’si yapilan her iki denetimde de
basaril olup, GC Migros Onayl Tedarikgi
sertifikasi almaya hak kazanmigtir.

Migros onayl tedarikgiler, gerceklestirilen
denetimler sonucunda elde ettikleri basar
oranina gére Altin, GUmus, Bronz olmak
Uzere (¢ kategoride degerlendirimektedir.
2025 yilinda 312 tedarik¢i sertifika almaya
hak kazanmigtir. 34 tedarikgi Altin, 170
tedarikgi GUmUs ve 108 tedarikgi Bronz
sertifika almigtir.

Son 3 yilda akredite bagimsiz dis denetim
kurulusu tarafindan %34,3’U kritik 639
tedarikginin ¢evresel, etik ve sosyal
denetimi yapilmistir. Boylece toplam
tedarikgilerin yaklasik %16,9’u, kritik
tedarikgilerin %61,5’u denetlenmistir.
Tedarikgilerin %5,3’Unde*** insan haklar ve
etik konularinda risk tespit edilmis ve risk
tespit edilen tedarikgilerin ttmdnde gerekli
uyarilar yapilmis, dizeltici aksiyonlar alinmisg
ve takip denetimleri planlanmistir.

Migros cirosunun %80’ini olusturan
tedarikgiler kritik tedarikgi olarak
siniflanmaktadir. 2025 yilindaki 356 kritik
tedarikginin 68,3’U akredite bagimsiz dig
denetim kurulusu tarafindan fiziki olarak
denetlenmistir. € Denetimler sadece kritik
tedarikcilerle sinirl kalmamis, kritik olmayan
tedarikgiler ve 6zgtin markall Grtnlerin
Ureticileri de strece dahil edilmistir. 2025
yili icerisinde toplam 1.514 adet denetim
yapilmigtir.

2025 yilinda gerceklestirilen tedarikgi
denetimleri sirasinda érgitlenme veya
toplu s6zlesme haklarini ihlal eden

veya belirgin risklere maruz kalabilecek
herhangi bir tedarik¢i tespit edilmemistir.
Uygunsuzluklarin detaylari kayit altina
alinmis ve tedarikgilerin gerekli duzeltici
Onlemleri almasi talep edilmistir. Tedarik
zinciri kapsaminda, raporlama yili
icerisinde sivil toplum kuruluglan ve diger
dis kuruluslardan olumsuz bir bildirim
alinmamigtir.

** 3 yilin zorla ¢alistirma ve gocuk is¢i maddesinde kritik uygunsuzluk tespit edilen mevcut tedarikéi sayisina orani

2025 yilinda, denetlenen
tedarikgilerin %56,7’si GC
Migros Onayli Tedarikgi
sertifikasi almaya hak

kazanmigtir.
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Tedarikgilerle Birlikte Siirdiiriilebilir Biiyiimek

2025 yilinda, Sorumlu Tedarik
Politikasi'na /' uyum cercevesinde
tedarikgilere yonelik diizenlenen dogum
izni, 6rgUtlenme 6zgurltgu, toplu sdzlesme
hakki kriterleri kapsamindaki etik ve
sosyal denetimlerin sonuglari, bagimsiz
dis denetime tabi tutulmus ve uluslararasi
ISAE 3000 (Revised) standardina uyumlu
sekilde dogrulanmistir. Sinirli Glivence
Raporuna (Secilmis Kriterler) “Ekler” "y
baélimunden ulasilabilir.

Tedarikci Egitimleri ve Migros
Tedarikci Akademisi

Migros, Sorumlu Tedarik Politikasi
dogrultusunda tedarikgilerini desteklemeyi
ve gelistirmeyi dnceliklendirmektedir. Bu
kapsamda Migros Tedarik¢i Akademisi
araciligiyla; 6zgin markall Urdn tedarikgileri
ile MIGET, Tazedirekt ve yerel Ureticiler
basta olmak Uzere 6zellikle kiglk ve

orta olgekli tedarikgilere yonelik egitim
programlari ydrtttimektedir.

92

Migros Tedarik¢i Akademisi kapsaminda
duzenlenen egitimlerde; gtvenli Grin
Uretimi icin gecgerli yasal mevzuat
gereklilikleri, devlet tesvikleri etiketleme
uygulamalari, altyapi kosullari, personel
hijyeni, izlenebilirlik sistemleri, pest kontrol
uygulamalari, hayvan refahi, Grtin bulagi
ve bertaraf yonetimi, Grin ambalajlarinda
altin tasanm kurallari, karbon emisyonu
ve gida kaybi ve israfi gibi bagliklarda
bilgi aktarmi saglanmaktadir. Bu icerikler,
tedarikgilerin Grin glvenligi streglerini
uctan uca guclendirmeye yonelik olarak
yapllandirimaktadir.

Bu c¢ercevede Migros, tUm tedarikgilerine
yonelik olarak denetim sUreclerini
destekleyen periyodik, Ucretsiz ve
cevrim ici e@itimler diizenlemektedir.
Egitimlerde; ¢alisma kosullar, etik ilkeler,
sosyal uygunluk, is saghdr ve glvenligi

ile gcevre yonetimi konulari ele alinarak
tedarikgilerin yasal uyum ve operasyonel
mukemmeliyet dUzeylerinin artinimasi
amaglanmaktadir. Ayrica, Surdurdlebilir

is Ortaklarn Ag! egitimleri kapsaminda;
karbon emisyonu ve su tUketimi élgimu ve
azaltimi, gida kaybi ve israfinin énlenmesi
gibi konular aktarnimaktadir. Mevcut egitim
programlarina ilave olarak, IFS, BRCGS ve
FSSC Vakfi is birligiyle tedarikgi firmalara
sertifikasyon sureclerine iliskin bilgilendirme
webinarlar Ucretsiz olarak dizenlenmistir.

Migros, 2025 yilinda egitim iceriklerini
genisleterek 16 farkli egitim bagliginda
toplam 34 egitim gerceklestirmistir.
Bu egitimlere 2.475 tedarikgi calisani
katiimigstir.

Uriin Glvenligi 7.676
Etik, Rlgvetle Micadele,
Calisan Haklari 1.992
Cevre Yonetimi 2.333
GFSI Onayli Sertifikasyon

G 419
Bilgilendirme

Yerel Kalkinmanin
Desteklenmesi

Migros, yerel Uretimin hem bdélgesel hem
de ulusal kalkinmanin temeli oldugu
bilinciyle hareket etmektedir. Sirket,
yerelden alinan Urunlerin ayni bélgede
satisa sunulmasini énceliklendirerek, yerel
ekonomiye kazandirimasini saglamaktadir.
Ayrica, magazalarda her bdlgenin
kendine 6zgu UrUn ve yerel markalarina
genis yer verilmektedir. Boylece Sirket,
yerel Ureticilerin markalasmalarina ve
glglenmelerine katki saglamakta ve ayni
bdlgedeki tiketicilerin aligkin olduklar
UrUnlere erisimlerini kolaylastirmaktadir.

Kayseri'nin yerli yesil mercimegi; nohut,
fasulye ve kabak c¢ekirdegdi; Nigde’nin yerli
barbunyasi; yerli patatesi; Cukurova’nin
yerli susami; Avrupa Birligi cografi isaretli
Bing®l bali; Ordu’daki yumurta CGretim UssU
ve Rize’'nin kirmizi benekli alabali@inin yani
sira Erzincan, Samsun Terme, Sanliurfa ve
Elazi§’daki yerel ve cografi isaretli Grlinlere
destek vererek ithalatl azaltmaktadir. Bu
kapsamda yerel Ureticilere alim garantisi
verimekte, egitim, teknik ve finansal
desteklerle Uretimlerinin surdUrdlebilirligi
desteklenmektedir. 2026 yill sonuna kadar
tim Migros markall bakliyat Grdnlerinin
%100 yerli Uretim olmasi amaglanmaktadir.
MIGBAK (Migros Bakliyat Paketleme)
tesisinde Turkiye’nin dort bir yanindaki
500’0 askin giftciden dogrudan temin
edilen bakliyat Grtnleri paketlenmektedir.

Migros, 2025 yilinda tarladan tim
mahsulin alinmasi kapsaminda; Karaman,
Isparta, Canakkale, Tekirdag illerinde
bahcelerden toplam 3.886 ton elma

alimi ve depolamasi gergeklestirilmigtir.
Rize, Giresun, Samsun, Karacabey,

iznik bélgelerinden ise 1.031 ton kivi

alimi yapilarak yerel Ureticilere destek
saglanmigtir.

Yerel Ureticileri desteklemek adina

“Aile Kulpleri” “v ve “Kadin Giftgi

ve Girigimcilerin Desteklenmesi”
kapsaminda kooperatiflere verilen egitimler
ve dider galismalara ilgili bélumlerden
ulasabilirsiniz.

Ayrica yerli yesil mercimekle ilgili yapilan
calismalarin detaylarina ise “Rejenaratif
Tarim Uygulamalan” “v boliminden
ulasabilirsiniz.

Birlesmis Milletler 2025
Uluslararasi Kooperatifler Yil

Migros, surdurUlebilir tanm ve yerellesme
yaklasimi dogrultusunda yerel Ureticileri
desteklemek amaciyla kooperatiflerle

is birliklerini strdirmektedir. Bolgesel
tanm kooperatifleri, Uretici birlikleri ve
kUcUk Olgekli giftcilerle kurulan dogrudan
is birlikleri; adil fiyatlandirmayi, pazara
kesintisiz erisimi ve sorumlu tedarik zinciri
uygulamalarini guclendirmektedir. 2025
yilinin Birlegsmis Milletler tarafindan
Uluslararasi Kooperatifler Yili ilan
edilmesi kapsaminda sirket, yil boyunca
kooperatif ekosistemini destekleyen ¢esitli
faaliyetler yarGtmUstar.

Migros, kooperatiflerin tanitimini ve
gdrundrliguni artirmak amaciyla farkl
platformlarda galismalar gerceklestirmistir.
Ticaret Bakanlidi tarafindan Erzurum’da
dUzenlenen Turkiye Kooperatifler
Fuar’nda stant kurarak yer alinmis;
kooperatif Grlnleri icin magazalarda

Ozel raf uygulamasi hayata gegiriimistir.
Ankara’da gerceklestirilen “Kooperatifler
GUnU” etkinliginde, kadin kooperatiflerinin
drdnlerini musterilerle dogrudan
bulusturmasina imkan taninmis; bdylece
kooperatiflerin perakende erisimi
gUclendiriimigtir. Ayrica Uluslararasi
Kooperatifler GUni{’'ne 6zel hazirlanan
dijital iceriklerle 300.000’den fazla

kisiye ulasiimis, kooperatiflerin yerel
kalkinmaya katki saglayan roliine yonelik
farkindalik artinlmistir. Bu faaliyetler hem
kooperatiflerin gliclendirilmesine hem de
Migros’un yerel Ureticiyle kurdugu uzun
vadeli is birligi yaklasiminin gérinurligine
katki saglamigtir.

Mlgr OS, Uluslararas:
Kooperatifler Yilt
kapsaminda, kooperatiflerin
taniumini ve gorinirligini
artirmak amaciyla farkl
platformlarda caligmalar

gerceklestirmistir.
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Sorumluluk ve Farkindalik Caligmalar:
TEGV is Birliginde Bilim Engelli Dostu Uygulamalar Saglikh Yagsam Yolculugu Migros ile Saglikli Buyliyorum  FAO Talks Migros 23 Nisan Cocuk

Atesbdcegi Egitim Tin

Migros’un TEGV ile yUrattigu Bilim
Atesbocegi Egitim Tiri, 2025 yilinda da
deprem bdlgesinde egitim vermeye

devam etmistir. Bilim Atesbdcegi Programi
2 - 8. sinif cocuklara, bilimsel distinme
becerilerini kazandirarak ¢ocuklarin
bilimsel distnen, problem ¢dzebilen ve
bilime karsi olumlu tutum gelistiren bireyler
olarak yetismelerine katkida bulunmayi
amaclamaktadir. Cocuklar icin tasarlanmis,
zengin ve ilgi gekici materyaller ile
desteklenen, yenilik¢i deney ve etkinlik
setleri ile edlenceli, yaratici ve etkin bir
63renme ortami sunmaktadir. 2024-2025
etkinlik débneminde, Kahramanmaras ve
Adiyaman illerinde 4 okulda faaliyet ylriten
Migros Bilim Atesbdcegi Ogrenim Birimi
faaliyetlerine basladigi giinden bu yana
2.546 cocuk nitelikli egitimle bulusmustur.

Acedl EGiTiMTIRI
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Migros, tUm musterilere erigilebilir ve
kullanici dostu bir alisveris deneyimi
sunmay! amaglamakta ve bu dogrultuda
yasli ve engelli bireylerin intiyaglarini
karsilayan cesitli dizenlemeler
gerceklestirmektedir. 2017 yilinda
baslatilan proje ile fiziksel erisilebilirlik
standartlarinin yukseltimesi ve engelli
bireylerin aligveris deneyiminin gelistiriimesi
hedefiyle baglatilan ¢alismalar devam
etmektedir. 2025 yil sonu itibarlyla Sirket,
45 ilde toplam 270 engelsiz magaza
konsepti ile hizmet vermektedir. Bu
magazalar, engelli bireylerin fiziksel erigimini
kolaylastiran ve alisveriglerini bagimsiz bir
sekilde gerceklestirmelerine olanak taniyan
Ozelliklerle donatiimistir:

* isaret dili bilen alisanlarin magazalarda
“isaret Dili Biliyorum” rozetleri ile gorev
almasi saglanmaktadir.

* Reyon ve kasa araliklari tekerlekli
sandalye ile rahatca gecis yapilabilecek
sekilde tasarlanmaktadir.

e ihtiyac duyan misteriler icin magaza
icinde tekerlekli sandalye imkani
saglanmakta ve 6ncelikli kasa hizmeti
sunulmaktadir.

Magaza giris alanlar, diz zemin veya
rampa ile donatiimis olup, tutunma
demiri gibi destekleyici ekipmanlarla
erisim kolaylastirimistir.

Migros Mobil uygulamasi ve www.migros.
com.tr /' web sitesi gbrme engellilerin
kullandigr ekran okuyucu programlara
uygun olarak tasarlanmistir. Online aligveris
deneyiminin erigilebilirligi, Blindlook’un
sesli simUlasyon teknolojisi ile dlizenli
olarak kontrol edilmektedir.

Programi

Saglikl Yasam Yolculugu programi;
Migros’un musgterilerine dengeli beslenme,
duUzenli su ttketimi, glinlik fiziksel
aktivitelerin artinimasi, agiz ve dis sagligi,
protez dis bakimi, bebek beslenmesi ve
bakimi, glinesten korunma gibi konularda
bilgilendirme, kisisellestirilmis tavsiyeler

ve indirimli Urin dnerileri sunmaktadir.
Migros Money ile Migros Mobil uygulamasi
ve www.migros.com.tr ./ (izerinden
ulasilabilen “Saglikh Yagsam Yolculugu”
bolimuinde, musterilerin gida aligverigleri
ile tavsiye edilen tUuketim oranlari
karsilastirilarak dengeli beslenmeleri

icin bilgilendirici videolar, indirimli Grtin
Onerileri sunulmaktadir. Programda vegan/
vejetaryen segenegdi de bulunmaktadir.
Bireylerin saglkli yasam aligkanliklari
kazanmasini destekleyen bu program
simdiye kadar 9,4 milyona yakin kisiye
ulasmistir. Saglikli Yasam Yolculugu
programi, kullanicilarin yaklasik %20’sinde
olumlu davranis degisikligi saglamistir.
Programa dahil olan musterilerin Dengeli
Beslenme Endeksi (DBE) ise programin
baslangicina gore 3 puanlik bir iyilesme
saglanmigtir.

MiGROS

SAGLIKLI YASAM
YOLCULUGU ?
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Projesi

Migros ile Saglikli Buylyorum projesi,
gocuklarin saglikli beslenme, bilingli
alisveris ve gevre bilinci gibi temel
konularda farkindalik kazanmalarini
hedeflemektedir. Proje kapsaminda Turkiye
genelinde Migros magazalarinda agirlanan
gocuklara bilinglendirme egitimleri
verilmistir. Magaza turlarinda meyve ve
sebzelerin faydalarindan, Grtnlerin raflara
ulasma ve kontrol siireglerine, lyi Tarm
Uygulamalar’ndan etiket okuma ipuglarina,
atiklarin aynistirimasindan geri déndsumun
faydalarina kadar cesitli konular cocuklarla
paylasiimistir. Turlarin sonunda ¢ocuklara
Gida Glvenligi Dernegi tarafindan
desteklenen “Migros Saglikh Bliyiime
Rehberi” hediye edilmistir. 2016 yilindan
beri 176.790 ¢ocugda bu bilgilendirmeler
ulasmistir. Birlesmis Milletler Gida ve Tarm
Orgiti’niin (FAO) destegiyle hazirlanan
animasyon filmi, egitimlerin daha genis
kitlelere ulastinimasini saglamistir. “Migros
ile Saglikl BayUyorum Cizgi Filmi,” Migros
TV YouTube kanalinda yayinlanarak 2,1
milyon goérintllemeye ulagsmistir.

MIGROS

Gucshlon Bilsgl Algvesigh g ratmek lgin Haseledagimuz Rimimiz
“Migros ile Sofhikh Buyiyorum"™
MigrosTV'de!

FAO’nun 80. kurulus yill kapsaminda,
Birlesmis Milletler Gida ve Tarm

Orglitli (FAO) ile Migros is birliginde
gergeklestirilen FAO Talks etkinliklerinde
Universite dgrencileri ile birlikte tarnm-gida
sistemlerinin gelecegine dair konular ele
alinmistir. Beslenme ve Diyet Uzmani

& FAO Gida Sampiyonu Dilara Kogak
moderatdrliginde, FAO Turkiye Temsilci
Yardimcisi Dr. AysegUl Selisik ve Migros
temsilcilerinin katildi§i oturumlarda uzman
konusmacilar géruglerini paylasmigstir.
Etkinlik serisi, 4 il ve 5 Universitede
duzenlenen oturumlarla 1.000°den

fazla Universite 6Jrencisine ulasmistir.
Toplam 30 konusmacinin katki sundugu
program, genglerin sorulari ve yorumlariyla
zenginlesmistir. Bu bulusmalar, akademi,
Ozel sektdr, FAO ve sivil toplum arasinda
onemli bir diyalog alani olusturmustur.
Etkinlik sosyal medyada 4 milyonun
Uzerinde géruntilenme sayisina ulasmistir.

FA. . TALKS

&I I.'blml Tarsm Cafpnda Sosyal Eiki
v ' ve Gurlsimehik

Tiyatrosu Senligi

Migros, 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve
Cocuk Bayrami’ni coskuyla kutlamak
amaclyla dizenledigi geleneksel “Migros
23 Nisan Gocuk Tiyatrosu Senligi’ni 2025
yilinda 29. kez Devlet Tiyatrolari is birliginde
gerceklestirmistir. Bugtine kadar Turkiye’nin
farkli illerinde sergilenen gocuk oyunlariyla

1 milyon ¢ocuk Ucretsiz olarak kultlr ve
sanatla bulusmustur.

Perdeler
cecuklar
icin aciluyor

Migren, bu yil do Gm gecullormin
23 Mizon Tiyotro Festhvoli'ne dovet adiyor!

et Foprrtont e orngremas o sree b o rys—
[ - S -y —
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Sorumluluk ve Farkindalik Caligmalar:

Make A Wish (Bir Dilek
Tut) Dernegi Is Birliginde
Kampanya

Uluslararasi kooperatif yilina 6zel Make

A Wish (Bir Dilek Tut) dernegi ile is birligi
kapsaminda; 2025 yilinda Macrocenter,
Macroonline ve Taze Direkt’ten satin alinan
kadin kooperatifleri Grtinlerinden elde edilen
gelirin bir bolima, 44 gocugun dileklerini
gerceklestirmek amaciyla bagiglanmigtir.

Bu destek sayesinde, ¢cocuklar icin
belirlenen tablet, oyun konsolu, oyuncu
ekipmanlar ve kulaklik gibi elektronik
Urdnlerin tedarigi saglanmistir. Kampanya,
bir yandan kadin Ureticilerin emeklerini
goruntr kilarken, diger yandan ¢ocuklarin
hayallerinin gergeklesmesine destek
olmus; boylece toplumsal faydayi iki farkli
alanda birlestirmistir. Kampanya suresince
toplam 35 kadin kooperatifinin 1.250 Grind

Erikli Fidan Projesi

Erikli Fidan Projesi, tuketicileri
surdurdlebilirlik konusunda bilinclendirmeyi
ve agaclandirma faaliyetlerini artirmayi
amaglamaktadir. Migros ortakliginda Erikli
Urdnlerinin satisindan elde edilen gelir
2025 yilinda Ege Orman Vakfi is birligi ile
Bursa ve Gebze’de bulunan agaglandirma
sahalarinda toplam 30.000 adet fidan
bagisina dénUsmuUstur.

Pasabahce ve Turkiye Meme
Vakfi Is Birligi

Migros magazalarinda ve Migros Sanal
Market’'te satisa sunulan Pasabahge Meva
Pembe Kapakl her sise i¢cin Meme Vakfi'na
bagista bulunarak meme saglhdr bilincinin
artirimasina ve erken teshis olanaklarinin
yayginlagsmasina katki saglanmigtir. 2025
yilinda Pasabahce ile Turkiye Meme Vakfi
arasindaki sosyal sorumluluk ¢alismasi
devam etmistir.

Nesfit ve MEMEDER ile Pembe Kurdele Projesi

Migros, Nesfit ve MEMEDER is birligiyle meme saglidi konusunda toplumsal bilinci
yUkseltmeyi amaglayan bu proje 13. yilinda da devam etmistir. Migros magazalar ve
online kanallarindan satisa sunulan Nesfit Pembe Kurdele paketleri araciligiyla, hem
tUketicilerin kendi kontrollerini yapabilmeleri igin yonlendirme ve farkindalik saglayip hem
de bu paketleri alimlan dogrultusunda MEMEDER’e katki saglanmistir. Ayrica, gesitli illerde

Nestlé ile Tam Tahil Tam Gii¢
Projesi

Nestlé Kahvaltiik Gevrekler ve Migros, Tam
Tahil Tam Destek Projesi kapsaminda
girisimcilik ve tarim alanlarinda faaliyet
gdsteren kadin girisimcilere yonelik egitim,
mentorluk ve fikir maratonu uygulamalariyla
¢ok boyutlu destek sunmustur. Projenin
etki alanini genisletmek amaciyla

Migros magazalari ve online kanallari ile
MigrosUP platformunun erisim gtictinden
yararlaniimis; KAGIDER ve Habitat
Dernegi’nin destegdiyle kadin girisimcilere
ulasiimistir. Program kapsaminda
duzenlenen egitimler alaninda uzman
isimler tarafindan gerceklestiriimis,

fikir maratonu sonrasinda en basaril
girisimcilere hibe destegi ve 3 ay boyunca
mentdrlik destedi saglanmistir.

Alpro ile Tohum Projesi

Migros ve Alpro strdurUlebilirlik haftasi
kapsaminda Migros magazalarn ve online
kanallarindan alinan Alpro alisverislerinden
elde edilen gelirin bir bOIGMU ile 2025
yllinda Ecording aracilidiyla 25.000 fidan
tohumu atilmistir.

DOGAYI SEVMEK,
ORMANLARI-

KORUMAKLA BASLAR!

m%mmw chaha yogll e pilecek i in
Auprind Fribn nlansian, v aned Mot
lhil- ke D4 AL TS OiTal olabEiruni .

Macromax Is Birligi ile
Koruncuk Vakfr’'na Destek

Macromax ig birligi kapsaminda Migros
magazalari ve online kanallarinda

satilan Macromax aski ¢esitleri ile
Koruncuk Vakfi’na destek olunmustur.
Koruncukkdylerde, kiz cocuklarinin temel
ihtiyaglar ve egitimlerini desteklemektedir.
Barinma ve bakim hizmetinin yani

sira; sosyal, kultUrel, sportif faaliyetleri
destekleyerek kiz cocuklarinin donanimli
bireyler olarak yetismesi icin calismalarini
surdurmektedir.

B arini alaralk kiz *.un‘lirmm
eg'hmm&uhk

doktor esliginde meme kontrolleri, meme ultrasonu taramasi yapiimistir. Proje kapsaminda

bugline kadar 10 binlerce kadinin meme sagligi konusunda bilinglenmesine ve erken tani

teshisine katki saglanmig; 9.000’den fazla kadinin erken teshisine, 300’den fazla kadinin e

ise tedavisine destek verilmistir. 2025 yilinda Ayse Arman’in moderat6rligunde; Migros ve TAI ,]

Memeder temsilcileriyle yapilan sdyleside meme saglidi farkindaligina dikkat cekilmistir. q-!'f" j
A

PROJESI

MIGROS CoEmT=

tUketicilerle bulusmustur.

Desteklerinizle
Cocuklarimizin Dilekleri
Gercek]essml

Binlerce kadinin NosPi BASLADI!
I'I"IEITIE sagllgl eglhmme ve w Kodin girigimcller destaklamel

Igin yolo giktk

taramasina destek ol. TAP Vakfi ve Kotex is Birligi ile Ergenlikte Ozbakimla Giiglenme

Projesi

MiGROS //ftf":frm

TAP Vakfi ve Kotex is birligi ile diizenlenen Ergenlikte Ozbakimla Giiclenme Projesi
kapsaminda gengclerin saglikl gelisimi icin farkindalik calismalar gerceklestiriimistir. Ergen
Saghgr Bulusmalan kapsaminda psikolojik danismanlar ve rehber 6gretmenler esliginde
regl egitimi ve hijyenik ped destegi ile 5 bini askin kiz cocuguna ulasiimistir.

KO+€X YouNG
5721 | MiGROS

Kotex, Migros & TAP Vakfi is birligi ile
geng kizlara regl ve hijyen egitimi veriyoruz.

Okula Oyunla Dénus Projesi

Migros ve Omo, Aktif Yasam Dernegi

is birliginde ihtiya¢ sahibi okullardaki
¢ocuklara oyun ve spor malzemesi
saglamistir. 7 bélgede, 48 okula ve 36 bin
6gdrenciye oyun ve spor malzeme kiti ile
destek veriimis, ¢cocuklarin acik havada
hareket ederek oyun oynamasina katkida
bulunulmustur.

Maike B Wish
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(;evre Yonetimi

Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi 2050 Net Sifr ~ %19,9 1 Devam ediyor 2020/
Emisyonlari 448.746 mt CO.e 560.178 mt CO.e
Kapsam 1 ve Kapsam 2 Sera Gazi 2030 %42,65 %199 1 Devam ediyor 2020/
Emisyonlari 448.746 mt CO.e 560.173 mt COe
Magaza Elektrik Tuketimi (kWh/m?2.gln) 2030 %35 %14,4 1 Devam ediyor 2019/

0,859080 kWh 1,003757 kWh

Migros, faaliyetlerinin ¢cevre lzerinde
biraktigi etkiyi sadece 6lgen degil, ayni
zamanda bu etkileri déntstirmeyi
amaglayan butdncdl bir strdurdlebilirlik
anlayisiyla hareket etmektedir. iyi Gelecek
Plani cercevesinde Sirket; karbon ve

su ayak izini azaltma, dogal kaynaklari
daha verimli kullanma ve biyocesitliligi
koruma gibi gevresel 6nceliklerini uzun
vadeli hedeflerle uyumlu bir sekilde
yonetmektedir. DongUsel ekonomi
yaklasimini operasyonlarina entegre eden
Migros, atik ydnetimini deger yaratma alani
olarak gérmektedir.

Sirket’in Gevre Politikasi, /' her

yil gbzden gecirilmekte, gerekli
guncellemeler yapilarak tim paydaslarin
erisimine sunulmaktadir. Migros kendi
operasyonlarinda ve deger zinciri boyunca
cevresel uyum sureglerini dizenli bicimde
takip ederek mevzuat gerekliliklerini
yerine getirmektedir. 2025 yili itibariyla
¢evre mevzuatl kapsaminda sonuglanmig
veya devam eden dnemli bir dava ya

da ihlal bulunmamasi, bu yaklasimin bir
gOstergesidir.

Migros, cevresel strdUrulebilirlik
performansini dizenli araliklarla izleyen
bir yonetisim yapisi olusturmustur.
Cevresel surdurtlebilirlik, Sirket genelinde
tUm calisanlarn ortak sorumlulugu
olarak ele alinmaktadir. Yonetim Kurulu,
cevre yonetimine iliskin stratejik yonu
belirler ve nihai kararlan alir. Ayrica
Yonetim Kurulu Surdurtlebilirlik
Komitesinde ¢evresel strdurilebilirlik
konulan da yilda 2 kere derinlemesine
degerlendirimektedir. Sirketin ayrica
tUm ana fonksiyonlarinin temsil edildigi;

100

Migros lyi Gelecek Plani kapsamindaki
hedeflerin olusturulmasi, uygulanmasi

ve ilerlemesinin koordinasyonundan
sorumlu ayri bir StrdUrulebilirlik Komitesi
bulunmaktadir. Sirket’in cevresel ana
hedeflerine yénelik 6lgcim ve hesaplamalar
Kalite ve Cevre Direktorligu tarafindan
yapilmakta; sonuclar ¢ceyrek dénemlerde
bu Strdirilebilirik Komitesi’ne ve icra
Baskanina sunulmaktadir. Bu raporlar
dogrultusunda gevresel stratejiler gbzden
gecirilmekte ve gerekli iyilestirmeler
uygulanmaktadir. Cevresel performansin
ivilestirilmesine yonelik calismalar ise
Sdrdurtlebilirlik Komitesi, alt komiteler
ve ilgili departmanlarin is birligiyle
yUrGtllmektedir.

2025 yilinda Migros, iklim degisikligiyle
mucadele hedefleri dogrultusunda;

glines enerjisi yatinmlari, sulu sogutma
sistemleri, otomasyon uygulamalari, yeni
nesil teknolojilere gegis ve su yénetimi gibi
alanlar igeren projelere toplam 1,74 milyar
TL tutaninda yatinm gerceklestirmigtir.

Mlgl‘ OS cevresel
onceliklerini uzun vadeli
hedeflerle uyumlu bir sekilde

yonetmektedir.

Iklim Degisikligiyle Cok Yonlii Miicadele

Migros, iklim degisiklidi ile ¢ok yonli
mucadele kapsamindaki hedeflerini;

Paris Iklim Anlagmasi ile uyumiu sekilde
belilemektedir. Sirket’in bu baglamdaki
hedefleri ve karbon azaltim ¢alismalari,
bilime dayall ve uluslararasi kabul

gdrmuUs metodolojiler dogrultusunda

Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
tarafindan onaylanmistir. Ayrica, 2025
ylinda diinyanin énde gelen cevresel
raporlama platformlarindan Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda
“Iklim Degisikligi” programinda en
yUksek not olan A skorunu alarak Ust Uste
Uguncl kez Global A Liderleri arasinda yer
almistir. Toplamda 7 kez CDP iklim Liderleri
arasina girmistir. Sirket, iklim degisikligiyle
mucadele ve dusuk karbonlu ekonomiye
uyum hedefleri dogrultusunda bir iklim
Gegis Plani hazirlamistir.

Migros, karbon net sifir hedefi
dogrultusunda Birlesmis Milletler
tarafindan baslatilan Race to Zero
(RtZ) kampanyasina dahil olmustur.
Sirket ayrica Consumer Goods Forum
(CGF) bunyesinde, sirketlerin net sifir
yolculugunda ortak ¢oztmler gelistirmek
amaciyla olusturulan iklim Déniigiimi
Koalisyonu’'nda aktif olarak yer almaktadir.
Koalisyon kapsaminda hazirlanan

bilgi kaynaklar arasinda, tedarikgi
emisyonlarinin azaltimasi ve rejeneratif

tanm ile ilgili iki adet vaka analizimizin
yayinlanmasi saglanmistir. Ayni zamanda
sirket, Tedarikgi Etkilesimi Calisma
Grubu’nda da yer alarak karsilikli bilgi ve
deneyim paylasimlarina dahil olmaktadir ve
hazirlanan Tedarikci Karbonsuzlagtirma
Rehberi’ne katki saglamistir.

Migros’un Kapsam 1 emisyonlarinin blydk
kismi sogutucu dolaplarda kullanilan
sogutucu gazlardan, Kapsam 2 emisyonlari
elektrik tiketiminden, dolayll emisyonlari
olusturan Kapsam 3 emisyonlarinin ise
blylk bir kismi satistaki GrUnlerden
kaynaklanmaktadir.

Sogutucu gaz kagaklarinin dnlenmesi

ile sogutma sistemlerinde yeni nesil
teknolojilerin yayginlagtirimasina

yonelik ¢calismalar; Yatinm Gelistirme

ve Insaat Genel Midr Yardimciligi
koordinasyonunda, insaat-Teknik, Teknik
Uzmanlik Merkezi ve Kurumsal Satin
Alma DirektorlUklerinin sorumlulugunda
yUrUtUlmektedir. Elektrik maliyetlerinin
optimum seviyede ydnetilmesi, enerii
verimliliginin artinlmasina yonelik
projelerin gelistiriimesi ve yenilenebilir
enerji yatinmlarinin planlanmasi ise

Migen Enerji'nin sorumluluk alaninda yer
almaktadir. Bu konular, ilgili birimlerin yillik
hedefleri icerisinde %5-%15 oraninda
agiriga sahiptir. Hedeflerdeki gerceklesme

dUzeyi, yillik performans ve prim
degerlendirmeleri Uzerinde dogrudan etkili
olmaktadir.

Performans ve Hedefler

Migros’un dogrudan karbon emisyonlarinin
azaltimina yonelik hedefleri, Yonetim
Kurulu onayi ve imzaslyla izlenmekte

ve Ust dizey ydnetisim mekanizmalar
cercevesinde takip edilmektedir. Sirket'in
kisa, orta ve uzun vadeli iklim degisikligiyle
mucadele hedeflerinin, 1,5°C senaryosuyla
uyumlu, bilime dayall ve tutarl oldugu,
Bilim Temelli Hedefler Girisimi (SBTi)
tarafindan dogrulanmigtir. Bu kapsamda,
Migros’un Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera
gazi emisyonlarini 2020 baz yilina kiyasla
2030 yilina kadar mutlak degerle %42,65
azaltma hedefi bulunmaktadir (yillik
ortalama %4,2 azaltim). 2025 yili faaliyetleri
sonucunda, Migros’un Kapsam 1 ve
Kapsam 2 (pazara dayall) emisyonlarinda
bir dnceki yila kiyasla %7,6 oraninda
mutlak azaltim saglanmig; 2020 baz yilina
gbre ise SBTi hedefleriyle uyumlu olarak
toplam %19,9 oraninda mutlak emisyon
azaltimi gerceklestirilmistir.

Ayni sUrecte, Kapsam 3 emisyonlarn
icerisinde yer alan ve satilan UrUnlerden
kaynaklanan karbon emisyonlar (Kategori
1) icin 2033 yilina kadar %32,5 oraninda
azaltim hedefi belirlenmistir. Migros,
belirlenen ara hedefler dogrultusunda
2050 yilina kadar karbon net sifir olma
hedefine ydnelik calismalanni kararllikla
sUrdUrmektedir.
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Iklim Degisikligiyle Cok Yonlii Miicadele
Yillara Gére Kapsam Bazinda Kurumsal Sera Gazi Salimlar*
© Cevreci Sogutma Sistemleri

Kapsam 1 (mt CO, e) 321.707 283.569 291.711 306.748 333.472 360.117 Migros, sogutma sistemlerinden

- kaynaklanan Kapsam 1 emisyonlarini
Kapsam 2** (mt CO,g) Pazara Dayall 238.466 248.974 218.703 173.119 152.180 88.629 azaltmak icin teknolojik dénistimierden
Kapsam 2 (mt COze) Konuma Daya“ 256.092 276.940 277.707 280.819 306.880 309.535 ve kUresel Isinma etkisi du§uk gaz|ardan
Kapsam 3™ (mt CO,e) 98.561 9.567.159  13.541.363 8.463.653 8.042.948 9.614.689 faydalanmaktadir. Bu dogrultuda,

Kategori Bazinda Kurumsal Sera Gazi Salimlari

2025 yilinda sera gazi emisyonlari; Sera Gazi Protokolu, endeks beklentileri ve GRI standartlarinda yer alan Kapsam 1, 2 ve 3
siniflandirmasina ek olarak ISO 14064-1:2018 standardinda tanimlanan kategori bazl siniflandirmaya gére Kategori 1-6 arasinda
hesaplanmigtir. Migros’un satisindaki ttm drdnlerin yasam doéngust boyunca olusturdugu karbon ayak izi hesaplamasi yapilarak Kategori
1 altinda sunuimustur. Kategori Bazli Kapsam 3 Emisyonlari detayina “Ekler” "y baliminden ulasilabilir.

v v
Kapsam 1 360.117 Kategori 1 Dogrudan sera gazi emisyonlari 360.117
Kapsam 2 88.629 Kategori 2 Ithgl edilen enerji kaynakii 88.629
(Pazara Dayali) emisyonlar (Pazara Dayal)
Kapsam 2 309535 Kategori 2 Ithgl edilen eneriji kaynakli 309535
(Konuma Dayali) emisyonlar (Pazara Dayall)
Kapsam 3 Kategori 3 Nakliye ve ulagsim kaynakli dolayl 051 687
sera gazi emisyonlari '
Kategori 4 Satilan urunlgrden kaynakli dolayli 6.364.932
sera gazi emisyonlar
Kategori 5 Satilan Urlnlerin son kullanici
tarafindan kullaniimasi esnasinda 2.915.213
olusan emisyonlar
Kategori 6 Diger dolayll sera gazi emisyonlari 82.857
Toplam
(Pazara Dayall) 10.063.435
Toplam

(Konuma Dayali)

10.284.341

Migros’un 2025 yilina ait Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi emisyonlari, ISO 14064-3 standardi kapsaminda bagimsiz bir
dogrulayici kurulus tarafindan dogrulanmistr. llgili Sera Gazi Emisyonlarini Dogrulama Beyani raporun “Ekler” v balimiinde yer

almaktadir.

*Kapsam 1 igin tim yillar IPCC ARS ile hesaplanarak normalize edilmistir. Ayrica daha 6nce Kapsam 3 altinda hesaplanan Paket Taxi emisyonlari da dahil edilmistir. 2024 yili

itibartyla Gurmepack emisyonlarinin tamami hesaplamalara eklenmistir.

** Yenilenebilir enerji kullanim etkisi dahil edilmistir.
*** 2021 itibaryla GHG Protokoll’'ntin 15 kategorisi dikkate alinarak daha kapsamli hesaplama yapilmaktadir. 2023 sonrasi Kategori 1 hesaplamasinda Ecoinvent, IPCC Ulusal
Sera Gazl Envanteri, DEFRA ve EPA kullanimistir.
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Faydali Model Belgesi'ne sahip Sulu
Sogutma Sisteminin magaza ve dagitim
merkezlerine yayginlastirimasina
odaklaniimistir. Bu sistem ile sogutucu
dolaplarda dodrudan gaz kullanimi yerine
sogutulmus su dolagsmakta; gaz yalnizca
suyu sogutma asamasinda devreye
girmektedir. Bu yaklasim, geleneksel
sogutma teknolojilerine gére gaz kacgagi
riskini yaklasik %90 oraninda dusirmekte
ve sogutma sUreclerinden kaynaklanan
emisyonlarin énemli 6lgide azalmasini
saglamaktadir.

2025 yili itibanyla 37 lokasyonda daha
sulu sogutma sistemine gegilmis,
sistemin kullanildig toplam lokasyon
sayisl 363’e ulagsmigtir. Migros, bu sistemi
diger lokasyonlarda da yayginlastirmayi
hedeflemektedir.

Tedarikgilere Yonelik Karbon Ayak izi
Calismalari

Migros, tedarik zinciri kaynakl gevresel
etkilerin dlctimesi ve azaltim hedeflerinin
belirlenerek somut aksiyonlarin hayata
geciriimesi amaclyla Sirdirilebilir is
Ortaklan Agi platformu kapsaminda
calismalarina devam etmektedir. Bu
dogrultuda, Migros cirosunun yaklasik
%80’ini olusturan kritik tedarikgiler ile
6zgUn markal Grtn Ureticilerinin karbon
emisyonlari, su tiketimi ve atik olusumu
gibi temel cevresel gdstergelerinin
duzenli olarak izlenmekte; iklim degisikligi
kapsaminda belirledikleri hedeflere uyumun
takibi saglanmaktadrr.

2025 yili igerisinde, yaklasik 142 tedarikgi
sirket calisanina yénelik egitimler
dizenlenmis ve katiimcilara Sdrdurulebilir
is Ortaklan Agi platformu Gizerinden
gerceklestirilecek hesaplamalara iliskin
rehberlik sunulmustur. Ayni yil, veri girisi igin
davet edilen tedarikgilerden 107’si karbon
emisyonlarini dlgerek ilgili verileri dijital
platform Gzerinden Migros ile paylasmistir.

Migros, Kapsam 3 emisyonlarini azaltmaya
yonelik hedeflerine ulasabilmesi igin,
satisindaki Urdnlerin karbon ayak izlerini
tedarikgilerinin gercek slreg ve verilere
dayall olarak hesaplamasi ve azaltima
yonelik aksiyon almasi gerekmektedir.

Bu kapsamda, yUrUtUlen ortak inovasyon
projesi gergevesinde girisimci bir firma

ile Grin karbon ayak izi hesaplama
platformu gelistiriimektedir. Bu platformun
tedarikcilere aciimaslyla Kapsam 3
emisyonlarinin ISO 14067’ye uygun olarak
takip edilmesi mUmkun olacaktir. Ayrica

Migros’un 6zgun markal Grinlerinin
karbon ayak izi de gerceklesen verilerle
hesaplanacaktrr. Proje kapsaminda, Migros
et Uretim tesisinde Uretilen Urlnlerin karbon
ayak izi hesaplamalan icin pilot ¢calisma
yurGtUlmektedir.

Enerji Verimliligi Calismalari

Migros, eneriji verimliligini calismalari
kapsaminda sogutma, iklimlendirme

ve aydinlatma sistemlerini, merkezi
otomasyon altyapisi ile takip edilmektedir.
Enerji izleme sistemi araciligiyla gunluk,
haftalik ve aylik periyotlarda dlgimler
gerceklestiriimektedir. Ayrica, genel
mUdurlik ve magazalarda gun isigindan
azami dlizeyde faydalanmayi hedefleyen
aydinlatma sistemleri kullanilarak ilave

enerji verimliligi elde edilmektedir. Bununla
birlikte, Bodrum Maya Migros ve Alagati
Macrocenter magazalari, yurtttUkleri cevre
yonetimi ve eneriji verimliligi uygulamalar
kapsaminda LEED Gold SertifikasI almaya
hak kazanmiglardir. Isitma, sogutma,
buhar tlketimi veya satigi ikincil enetiji
kaynaklarina yonelik herhangi bir faaliyet
yurttdimemektedir.

Migros, enerji tasarrufu ve verimililik
hedeflerinin élcimlenmesi adina satis

alani metrekaresi basina gunlik elektrik
tlketimini takip etmektedir. Yonetim Kurulu
dizeyinde onaylanmig olan hedef, 2019
baz yilina kiyasla 2030 yill sonuna kadar
bu tlketim degerini %35 azaltmaktir.

2025 yili itibanyla, baz yilina gére elektrik
tUketimi satis metrekaresi basina %14,4
azaltilmigtir.
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Iklim Degisikligiyle Cok Yonlii Miicadele

Migros, bilgi teknolojileri kapsaminda enerii
verimliligini artirmaya yonelik galismalar
devam etmektedir. 2025 yilinda;

e 255 sunucu kapatilarak 1.637 CPU
(Central Processing Unit) kullaniminin
onlne gecilmis ve 5.520 KWh eneriji

tasarrufu elde edilmistir.

e 242 sanal sunucu kurulumuyla 36.500
kWh eneriji tasarrufu saglanmistir. e Eski depolama platformlar ve server

degisimiyle 28 MWh, veri merkezindeki

eski nesil klimalar degistirilerek ise 130

MWh enerji tasarrufu saglanmistir.

Satis Alani m? Bagina Giinliik Elektrik Tiiketimi (kWh)
1,003757
0,934339  0,933366 0,925028
ﬂ ﬂ i 0851665 866607 0,859080
2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Kaynagina Goére Eneriji Tuketimi (MWh) *

Elektrik (Yenilenemeyen) 493.119 387.418 339.277 199.904
Elektrik (Yenilenebilir) 134.413 242.501  355.924" 516.968
Dogal Gaz 12.199 14.938 16.103 17.064
Dizel 13.070 15.886 14.883 26.087
Benzin 5.940 10.226 10.137 37.150
Toplam 658.741 670.969 736.324 797173

* Dolayli eneriji tiketiminin dagiimini gdstermektedir. 2025 icin GES kullanimi disarida tutularak dolayli eneriji tiketimi
789.206 MWh'tir.
** Cati GES'ler, arazi tipi GES’ler ve YEK-G belgeli yenilenebilir eneriji kullanimi dahildir.

2025 yilinda toplam enerji tdketiminin %90’ i1 elektrik enerjisi olusturmus; Migros’un
toplam enerji tiketimi 797.173 MWh olarak gergeklesmistir.

Ayni yil icerisinde hayata gegirilen uygulamalar sonucunda 82.098 MWh enerji ve
1.810 kg sogutucu gaz tasarrufu saglanmis; elektrik ve sogutucu gaz kullanmindaki
azalma sayesinde toplam 44.188 ton CO, esdegeri emisyonun olusumu engellenmistir.
Gercgeklestirilen bu calismalarin, yaklasik 465,5 milyon TL tutarinda finansal tasarruf
yarattigr hesaplanmistir.
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e 190 bine yakin toplanti online sistemlere
tasinmig, bdylece toplanti sebebiyle
olusan seyahatler azaltilmistir.

2025 yil sonu itibariyla, kapsaminda 25
lokasyon ISO 50001 Eneriji Yonetim Sistemi
belgesine sahiptir. Bu lokasyonlarda enerii
etUtleri tamamlanmigtir.

202 S yilinda hayata

gecirilen uygulamalar
sonucunda 82.098 MWh
enerji ve 1.810 kg sogutucu

gaz tasarrufu saglanmisur.

Enerji ve Sogutucu Gaz Tasarrufu Uygulamalari

360 magazada dmriind tamamlamis klimalarin degisimi 11.000 - 4.774
260 magazada aydinlatma, iklimlendirme ve sogutma 324 - 141
otomasyon calismalari

70 Magazada Sogutma Grup Degisimi - 1.000 4.728
37 Magazada Sulu Sogutma Sistemi - 810 3.830
Gunes Enerijisi Santrali 70.744 - 30.716

Yenilenebilir Eneriji

Migros iklim degisikligi ile mUcadele
calismalarn kapsaminda yenilenebilir enerji
kaynaklarinin kullanimini artirmaya yonelik
projeler ylratmektedir.

Migros 2025 yilinda; Kirgehir, Malatya,
Erzurum, Agdr ve Erzincan’da arazi tipi
toplam 98,48 MWp'lik kurulu glice

sahip glines enerjisi santrallerini devreye
almistir. Boylece Sirketin ¢ati tipi ve arazi
tipi GES’leri ile elektrik Uretim kapasitesi
105,28 MWp'ye yanisirketin yillik enerji
ihtiyacinin 9%24’0n0 karsilayacak seviyeye
ulasmistir. 2025 yilinda arazi tipi GES’lerde
60.337 MWh, daha &nceki yillarda faaliyete
gecen cati tipi GES projeleri kapsaminda
ise 10.437 MWh elektrik Uretimi olmustur.
Ayrica, elektrik tUketiminin bir kismini
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti

Sistemi (YEK-G) sertifikall yenilenebilir
enerji Ureticilerinden tedarik ettigini
belgelendirmistir. Bdylece sene igindeki
elektrik tiketiminin %65’i ve toplam
516.968 MWh elektrik ihtiyaci yenilenebilir
kaynaklardan karsilanmistir.

Macrocenter magazalarinda 2025 yili
itibariyla enerji tiketiminin %100’4, GES
proje yatinmlar ve YEK-G sertifikall enerii
tedarikiyle yenilenebilir kaynaklardan
karsilanmaktadir.

Surdiralebilir Dagitim
Sistemleri

Migros, magaza agi ve Uretim bolgelerinin
cografi dagiimini gézeterek dagitim
merkezleri ve depolarini stratejik
lokasyonlarda konumlandirmaktadir.
Dagitim merkezleri ile magazalar arasindaki
mesafeler dizenli olarak analiz edilerek
rota optimizasyonu saglanmaktadir. 2025
sonu itibaryla Sirket’in 43’l perakende
operasyonlarinda olmak tzere toplam

73 dagitm merkezi ve depo, 14 Uretim/
paketleme tesisi bulunmaktadir.

Uzaktan izleme sistemleri araciliglyla

arag ici sicakliklar ¢ift yonll olarak takip
edilmekte; Urlnler araca yUklenmeden
once uygulanan 6n sogutma suregleri
standartlastinlarak soguk zincirin kesintisiz
sekilde sUrdurdlmesi hedeflenmektedir.
Urlinler merkezi dagitim stratejisine uygun
olarak magazalara tam dolu araglarla
sevk ediimekte, meyve-sebze ve kirmizi
et sevkiyatlarinda ¢oklu kullanima uygun,
verimli ve katlanabilir kasalar tercih
edilmektedir. Bu kasalarin kullanimi ile 11
bin tonu askin karbon saliminin énline
gegilmistir.

Migros’un dagitim merkezi sevkiyatlarindan
kaynakli olusan cevresel etkiyi azaltmak
adina, nakliyede tasinan birim basina

CO2 salimini 2023’e kiyasla 2030 yilina
kadar %2,5 azaltma hedefi bulunmaktadir.
2025 yilinda yapilan verimlilik calismalar
dogrultusunda, %2,04 azaltim
gerceklesmistir.

Dagitim Merkezi Sevkiyatlarinda
Taginan Birim Basina CO, Salimi
(kgCO,e)

0,0352

0,0336

2022 2023 2024 2025
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Siirdiiriilebilir Su Yonetimi

Migros. cop su
Giivenligi Programinda iist
tiste ticiincii kez “Global A

Listesi’ne girmistir.

Magaza Su Tuketimi (m®/m? giin) 2030

%10 0,001383 / %1,914

Devam ediyor 2023 /0,00141

Migros, su kaynaklarinin etkin ve verimli
kullaniminin yani sira faaliyetleri sonucunda
olusan atik sularin gevresel etkilerinin

en aza indirilmesi amaciyla butincul bir
su yonetimi yaklasimi benimsemistir. Bu
kapsamda; magazalar, genel mudurlik,
sube direktorlUkleri, Uretim tesisleri ve
dagitim merkezleri dahil olmak tzere tim
operasyon ve is birimlerinde su tiketimi
dUzenli olarak izlenmekte ve her geyrekte
Ust yénetime raporlanmaktadir.

2025 yili boyunca tum faaliyetler
kapsaminda toplam 1.441.724 m® su
cekilmis, bu miktarin yaklasik %10’u
hizmet, sebze ve balik reyonlarinda
gerceklesen buharlasma kaynakli
tUketimden olusmustur. Ayni dénemde
1.297.552 m?® atik su desarj ediimis

ve atik sularin %99,73’U kanalizasyon
sistemlerine ydnlendirilmistir. Yer alti

su kaynaklarinin korunmasi amaciyla
kuyu suyu kullanimi kontrollt bigcimde
yonetilmektedir. Operasyonlarda
kullanilan suyun %91,41’i belediye
sebekelerinden temin edilirken, %8,59’u
kuyu suyundan saglanmaktadir. @
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Migros’un faaliyetleri, su kaynaklarinin
biyogesitliligi Gzerinde dnemli bir olumsuz
etki olusturmamaktadir.

MIGET, Gebze, Torball ve Kemalpasa
dagitim merkezlerinde olusan atik sular,
yasal sinir degerlerin oldukga altinda
kirlilik yOkUyle artma tesislerinden desar;j
edilmektedir. Bu kapsamda MIGET,
Torball ve Gebze dagitm merkezlerinin
atik sular kanalizasyona verilirken,
Kemalpasa dagitim merkezine ait atik
sular mevzuata uygun sekilde Nif Cayr’na
yonlendiriimektedir.

MIGET, Gebze, Torball ve Kemalpasa
dagitim merkezlerinde olusan atik sular,
yasal sinir degerlerin oldukga altinda
kirlilik yUkUyle artma tesislerinden degarj
edilmektedir. Bu kapsamda MIGET,
Torball ve Gebze dagitm merkezlerinin
atik sulan kanalizasyona verilirken,
Kemalpasa dagitim merkezine ait atik
sular mevzuata uygun sekilde Nif Cay’’na
yonlendiriimektedir.

Migros, faaliyet gésterdigi cografyalarda su
kaynaklarinin korunmasina katki saglamak
ve su stresi risklerini proaktif bicimde

yonetmek amaciyla operasyonlarina iliskin
su risklerini WRI Aqueduct Water Risk
Atlas araci Uzerinden degerlendirmektedir.
2025 yilinda gerceklestirilen analizler
sonucunda, toplam su tuketiminin
%81,3’Unun su stresi bulunan bolgelerde
yer alan 2.928 birimde gergeklestigi tespit
edilmistir. Bu kapsamda; su stresi bulunan
bdlgelerde konumlanan ve yillik cirosu

en yUksek 30 magaza, genel mudurlik,

11 dagitim merkezi, 4 meyve-sebze
deposu, Macro Meze imalat Atélyesi, CRC
Danismanlik Organizasyon, MIGET ve

besi ¢iftligi 6zelinde su riskinin ekonomik
etkileri analiz edilmis; tesislerin cevresel ve
ekonomik etkilerinin iyilestiriimesine yénelik
aksiyon planlari olusturulmustur.

WRI Aqueduct Water Risk Atlas
kullanilarak yapilan degerlendirmeler,
Migros’un tedarikgilerinin %64,4’ Gniin
su stresi bulunan bolgelerde faaliyet
gbsterdigini ortaya koymustur. Su riski,
tedarikgi Etik Uygunluk denetimlerinde
dikkate alinan kriterler arasinda yer
almaktadir. 2025 yili boyunca tedarikciler
bu alanda egitimlerle desteklenmis;
denetimler kapsaminda su yonetimine

iliskin uygulamalar ve alinan énlemler
yakindan izlenmistir. Kritik tedarikgilerden
temin edilen kirmizi et, misir, piring ve
seker Urlnlerinin tamami su stresi yasanan
bolgelerden tedarik edilirken; kritik
tedarikgilerin pamuk, soya ve palm yagdi
artnlerinin hicbiri su stresi olan boélgelerden
tedarik ediimemistir.

Su Verimliligi Calismalan

Migros, operasyonel sureglerin butincdl
bir yaklasimla degerlendirilmesi, su
kacaklarinin tespiti ve su tiketimine
iliskin verilerin daha saglikl izlenebilmesi
icin Cevre Yonetimi, insaat ve Teknik,
Muhasebe, Satis ve Surdurtlebilirlik
Yénetimi departmanlarinin temsil edildigi
Su Komitesi’'ni kurmustur. Bu komite
Surdurdlebilirlik Komitesi’'ne bagli olarak
calismalarini ylritmektedir.

Su Komitesi koordinasyonunda, benzer
formatta faaliyet gdsteren magazalarin

Su tuketim verileri hem kendi aralarinda
hem de onceki yil performanslariyla
karsilastirmall olarak analiz edilmektedir.
Yapilan degerlendirmeler sonucunda,
tUketimi yUksek olan lokasyonlarda fazla su
kullanimina neden olan unsurlar belirlenerek;
su verimliligini artirmaya yonelik iyilestirici
aksiyonlar planlanmaktadrr.

2025 yilinda, magazalardaki su sayaci ve
su faturalarinin izlenebilirliginin saglanmasi
adina, magaza yoneticilerinin kullandigi
kurumsal mobil uygulamalarina veri
entegrasyonu saglanmistir.

Ayrica Migros, yeni acllan magazalarindaki
balik reyonlarina ve aligveris merkezlerinde
acllan magazalardaki servis reyonlarina yag
tutucu takmaktadir. 2025 yilinda yeni agilan
ve yenilenen 15 Migros magazasinda yagd
tutucu ve slizgeg aparatlarinin montaji
tamamlanmigtir.

Su kesintisinin sik yasandi§i magdazalara 20
su deposu kurulmus, sebeke suyunun zayif
oldugu 30 magazada tesisat ve kurulum
gerceklestirilmistir.

Su verimliligini artirmak amaciyla zaman
ayarl armatir ve perlator kullanimi
yayginlastinimig, toplam 360 zaman ayarli

armatUr ve perlatdr kurulumu yapilmigtir.
Ayrica, yeni agllan magazalardaki
tuvaletlerde 2,5-5 litrelik ¢ift basmali
rezervuar kullanimaktadir.

Performans ve Hedefler

Migros, 2023 baz yilina kiyasla 2030 yilina
kadar satis alani metrekaresi bagina gunlik
su tuketimini %10 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir. Bu hedef dogrultusunda
2025 yilinda bir énceki yila gére %0,85,
baz yila gére ise %1,91 oraninda azaltim
saglanmistir. Migros’un su ayak izi
hesaplamalari, ISO 14046 standardi
kapsaminda bagmsiz bir dogrulayici
kurulus tarafindan gtivence altina alinmistir.
Su Ayak Izi Dogrulama Beyani'na raporun
“Ekler” "y bolimuinden erigilebilmektedir.

Migros, su yonetimi alanindaki
performansini kiresel dlcekte seffaf
bicimde raporlamaya devam etmis;
dunyanin 6nde gelen gevresel raporlama
platformlarindan Karbon Saydamlik Projesi
(Carbon Disclosure Project-CDP) Su
Givenligi Programi kapsaminda 2025
yilinda en yUksek seviye olan A notunu
alarak Ust Uste UglincU kez “Global A
Listesi”’ne girmistir. Boylece Migros, bes
kez CDP Su Liderleri arasinda yer almigtir.

Satig Alani m? Basina Giinliik Su
Tiiketim Miktari (m®)

0,001309

1i

0,001410
0,001395

I

0,001383

I

2022 2023 2024 2025
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Cirosunun %78'si tarima dayali Grtinlerden
olusan Migros, Biyocesitlilik Politikasi .
dogrultusunda Ureticilerle yakin is birlikleri
kurarak rejeneratif tarim, organik tarim ve
iyi tarim uygulamalarinin yayginlastirimasini
tesvik etmektedir. Béylece deger zinciri
genelinde biyogesitlilik Gzerindeki dolayli
etkilerini azaltmay amaglamaktadir. 2030
yilina kadar lyi Tarm Uygulamali, organik
ve rejeneratif tarim gibi strdurdlebilirlik
sertifikalarina sahip UrGnler, tdm meyve
sebze tedarikini %50’ye yikseltme hedefi
bulunmaktadir. 2025 yilinda bu oran %30
olarak gergeklesmigtir.

Sirket, yerel Uretimi desteklemekte; dogal
alanlann korunmasi, ormansiziagsmanin
Onlenmesi ve biyocesitlilikle baglantil
cevresel risklerin azaltimasina yonelik
caligmalarini strdirmektedir. Bu kapsamda
Migros, Birlesmis Milletler Cevre
Programi (UNEP) kapsaminda yiir(tilen
Biyolojik Gesitlilik S6zlesmesi’nde
tanimlanan ¢evresel gerekliliklerle uyumu
saglamak amaciyla faaliyetlerini dizenli
olarak gbzden gecirmektedir. Yeni acilan
tm Migros magazalari ve operasyonel
birimler icin gerekli yasal izin ve ruhsat
suregcleri titizlikle yartttimektedir.
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Migros, Tarm ve Orman Bakanlig
tarafindan tanimlanan ve tarmsal Uretimde
izlenebilirlik ile strdUrUlebilirligi esas alan
iyi Tanm Uygulamalari (ITU) kapsaminda
Uretilen Urlnleri tuketicilerle bulusturan ilk
perakendecidir.

iTU kapsamindaki Ureticiler, denetim,
analiz ve izlenebilirlik kriterlerini eksiksiz
karsilayarak yetkilendirilmis kuruluslarca
belgelendiriimektedir. Bu sistem, Uretimin
baslangicindan tuketiciye ulasmasina kadar
tlm asamalarin kayit altina alindig seffaf
ve kontrollt bir model olusturmaktadir.
Uretim siirecinde insan sagligi ve cevresel
etkiler dlzenli analizlerle takip edilmekte;
UrUnlerin islenmesi ve dagtimi kayrt

altina alinmaktadir. Toprak analizlerine
gore bitkiye 6zel glbreleme programlari
hazirlanmakta, glbre dogru zamanda

ve optimum miktarda uygulanmaktadir.
Boylece gereksiz kimyasal kullaniminin
onune gecilerek toprak saghgr korunmakta
ve ekosistemin sUrdurdlebilirligi
desteklenmektedir.

Migros, 2010 yilindan bu yana Ureticileri

lyi Tarim Uygulamalar konusunda tesvik
etmekte ve 214 kriter dogrultusunda
Uretilen ITU sertifikall meyve-sebze
Urnlerini mUsterilerine sunmaktadir. 15
yillda toplamda 1,8 milyon ton sertifikall
alim gergeklestirilimistir. 2025 yilinda

248 tedarikgiyle is birligi yapilarak ITU
Uretiminin yayginlastirimasina yonelik
caligmalar devam etmis, meyve-sebze
kategorisinde 102 gesit ITU sertifikall

Ur0n satisa sunulmustur. 2025 yilinda

lyi Tanm Uygulamal Grlinlerin alim tonaj|
2024 yilina oranla %1,9 azalmigtir. Bunun
en énemli nedeni yil icerisinde yasanan

ve meyve UrUnlerinde etkisi yUksek olan
don olaylarindan kaynakli olarak lyi Tarm
Uygulamali meyvelerin tedariginde yasanan
zorluklardir. Reguilasyon degisikligi nedeni
ile glincellenen Hal Kayit Sistemi (HKS)' ne
tedarikgilerin ve sirketin sistem gegis sureci
yasandigindan veri takibinde aksakliklar
yasanmistir. Migros 2026 vili igin lyi Tarm
Uygulamali meyve - sebze tonajini, dnceki
yila kiyasla %10 artirma hedefi belirlemistir.

Migros, 2013 yilindan bu yana
tavukgulukta 331, hindicilikte ise 267 farki
kriteri kapsayan lyi Tanm Uygulamalari (iTU)
sertifikasina sahip tavuk ve hindi Grtnlerini
muUsterileriyle bulusturmaktadir. Hayvansal
Uretimde uygulanan ITU prensipleri,
hayvan refahi kosullarinin iyilestiriimesini
ve Uretim zincirinin tim asamalarinda
izlenebilirligin saglanmasini dngdérmektedir.
Bu kapsamda 2025 yilinda toplam 53,1
bin ton ITU sertifikall tavuk ve hindi tedarik
edilmis, 209 farkl Uriin ¢esidi satisa
sunulmustur.

- A

Migros, 2022 yilinda hayata gegirdigi Iyi
Balik Projesi kapsaminda, Turkiye'de
yetistiriciligi yapilan baliklarin lyi Tarim
Uygulamalar sertifika stirecine dahil
edilmesini saglamaktadir. Béylece,
surdurdlebilir ve izlenebilir uygulamalarinin
yayginlastinimasina katki saglamaktadir.
Tarm ve Orman Bakanligi tarafindan
belirlenen 193 kriter gercevesinde
yetistirilen su UrUnleri, ilgili gereklilikleri
yerine getirmeleri halinde ITU sertifikasi
almaya hak kazanmaktadir. Migros’un
2030 sonuna kadar satistaki giftlik
baliklarinin (cipura-levrek grubu)
%100’Undn sutrdurdlebilirlik sertifikall
olmasi (ITU, Global G.A.P, IFS vb.) hedefine
karsilik, 2025 yilinda bu oran %60 olarak
gerceklesmigtir.

Migros, arilarin korunmasi ve ariciligin
sUrdUrdlebilirliginin desteklenmesine
yonelik galismalar yuritmektedir. Bu
kapsamda calismalar Aile KulUpleri
araciliglyla da sahada yaygin ve sistematik
bicimde yUrttiimektedir. Aile KulUpleri;
Halk Egitim Merkezleri ve il/ilce Tarm

ve Orman Muddrltkleri is birligiyle farkh
illerde Milli Egitim Bakanlidi (MEB) onayl
ve sertifikall, “An Yetistiriciligi” egitim
programlari dizenlenmis, bu calismalar
araciliglyla buglne kadar 1.102 kisi mesleki
egitimlerini tamamlayarak sertifika almis ve
sektdre kazandinimistir. EJitim iceriklerinde,
arilarin ekosistem agisindan tasidig

kritik Gnem vurgulanarak, strdtrulebilir
ariciik uygulamalari, ari yan trtnleri ve
katma degerli Gretim, uygulamal arcilik
teknikleri ele alinmaktadir. Egitimleri
basariyla tamamlayan 100 ariclya

aricilik kiti saglanarak Uretime gecis
surecleri desteklenmis ve teknik rehberlik
sunulmustur.

Migros, her yil Diinya An Gind’nde
aricilik sektdérinin 6énde gelen markalarinin
bir araya geldigi 6zel bir etkinlik
gergeklestiriimektedir. Alaninda uzman
isimlerin konuk oldugu kapsamli bir

konferansa ev sahipligi yapilirken; seflerin
katkilaryla yapilan bal ve ari Grinu igerikli
tarifleri deneyimlerken bir yandan da bal
mumu atdlyesi dizenlenmekte, tanitim ve
bilgilendirme faaliyetleri yuritllmektedir.
Bununla birlikte Aile KulUpleri, 20 Mayis
Dinya An Guni kapsaminda kamu
kurumlari, aricilik birlikleri ve kooperatiflerle
is birligi icinde Turkiye genelinde 26 ilde
gerceklestirilen seminer, cocuk atolyeleri ve
uygulamali etkinliklerle arcilik konusunda
farkindalik ve bilinglendirme calismalari
yUrUtmektedir. 2022 yilindan bu yana
gerceklestirilen 395 etkinlik araciligiyla 8
binin Gzerinde kisiye ulasmistir. Buna ek
olarak, Migros magazalarinda ve online
kanallarda yer alan bal UrUnlerine ydnelik
6zel indirimler ve Money kampanyalari
hayata gecirimektedir. Sosyal medya
iletisimi ile arlarin korunmasina iliskin
toplumsal farkindalik desteklenmektedir.

Rejeneratif (onarici) tarm; topragin

organik maddesini guglendiren, biyolojik
cesitliligi artiran ve iklim degisikligiyle
micadeleyi destekleyen uygulamalari
kapsamaktadir. Migros, bu yaklasimin
ekosistem ve biyogesitlilik Gzerindeki
olumlu etkilerinden hareketle, akademik
danismanlik alarak Onarici Tarnm
Belgelendirme Kiriterleri gelistirilmis ve Turk

Cirosunun %78
tarima dayali tirtinlerden
olusan Migros, rejeneratif
tarim, organik tarim ve
iyi tarim uygulamalarinin
yayginlagtirilmasini tegvik

etmektedir.

=
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Siirdiiriilebilir Tarim ve Biyogesitlilik

Standartlar Enstitlist (TSE) tarafindan
onay almigtir. Kriterler; topragin uzun
vadeli verimliliginin korunmasini, toprak
sagliginin gelistirilmesini ve karbon tutma
kapasitesinin artinimasini amaglamaktadir.
Bu cercevede, farkl bélgelerde yurttlen
pilot projelerde; toprak verimliligi,

organik madde birikimi ve karbon
tutulumunu artirmaya ydnelik calismalar
surdUrdlmektedir.

Yesil Mercimek Projesi

Kayseri’de yerli yesil mercimek

Uretimini artirmak amaciyla, kamu ve

Ozel sektdrden paydaslarin is birligiyle
yurGtllen proje kapsaminda, seker
pancari ekiminin yapildigi arazilere iyi bir
munavebe alternatifi olarak yesil mercimek
ekimi uygulanmaktadir. Béylece hem
topragin biyolojik cesitliligi ve saghdi
gUglendiriimekte hem de yerli Gretim
desteklenmektedir. Proje kapsaminda
elde edilen yesil mercimekler, Migros
markaslyla Turkiye genelindeki mUsterilere
sunulmaktadir. Ayrica bu proje kapsaminda
onaricl tarim kriterleri test edilmektedir.
Kayseri’de Migros’a ayrilan alanda doért
farkl uygulama alani olusturulmustur. ik iki
alanda seker pancari siralari arasina yesil
mercimek ekilmis (intercropping) ve bitki
gelisimini desteklemek amaciyla dogal
icerikli besleyici uygulamalar (biyostimulan)
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denenmistir. Ugiincil alanda yalnizca

yesil mercimek ekilmis, dérdincu alan ise
karsilastirma yapmak Uzere mevcut Uretim
modeliyle birakilmistir. Hasat déneminin
oncesinde ve sonrasinda toprak ve bitki
ornekleri alinarak besin maddeleri, organik
madde, antioksidanlar ve bitkisel bilesenler
acisindan analizler yurattimustdr. Proje
analiz sUrecine devam etmekte olup, en az
U¢ yil boyunca izlenmesi planlanmaktadir.
ilk yil sonuclarinda hem yesil mercimek
ekiminin hem de dogal besleyici
uygulamalarin birlikte kullanildigi alanlarda
bitki saghgi, besin alimi, kdk gelisimi,

seker orani ve genel verimlilik agisindan
iyilesmeler kaydedilmistir. Bu proje ayni
zamanda Consumer Good Forum’da iyi
uygulama érnegi /" olarak yayinlanmistrr,

Pirasa Projesi

Migros, izmir Torball bélgesinde yliritilen
projede, pirasa Uretimi yapan bir
tedarikgisi ile 3 yillik rejeneratif tarim projesi
baslatmistir. Bu kapsamda, pirasa tarlasi
icerisinde Urlnlerin arasina brokoli ekilerek
topraktaki besin ve karbon tutumunun
artinimasi igin ¢alisma yUrtttimektedir.
Uretim sirasinda elde edilecek veriler ile
topragin besin igeriginin zaman iginde
degisimi, verimliligi, Urln kalitesindeki
iyilesme ve ekolojiye etkisi takip
edilmektedir.

Ormansizlasmayla Micadele

Migros, ormansizlasmayla mucadele
kapsaminda hem yeni agaclandirma
calismalarini desteklemekte hem

de mevcut orman ekosistemlerinin
korunmasina yonelik is birlikleri
gelistirmektedir. 2025 yilinda Ege

Orman Vakfi ile gergeklestirilen is birligi
kapsaminda, orman alanlarinin yeniden
agaclandirimasina katki saglanmigtir. Vakif
tarafindan Uretilen zeytinlerin satisindan
elde edilen gelir araciligiyla fidan bagiglar
gerceklestirilmistir. Migros bugline kadar
620 bini askin fidan dikimine destek
vererek Turkiye’nin farkli bolgelerinde
orman alanlarinin yenilenmesine ve
artinimasina katkida bulunmustur. Bununla
birlikte, Migros Toptan musterileriyle birlikte
yUratllen calismalar kapsaminda 8.450
adet tohum topu dogaya kazandiriimigtir.

Kagit Kullanimini Azaltma
Calismalan

Migros, atik kagit miktarinin azaltimasi, geri
donUsturtlmUs veya sertifikall malzeme
kullaniminin artirimasi, olusan atiklarin

geri donUsime kazandirimasi amaciyla
calismalar yurutmektedir.

Bu dogrultuda Sirket;

e Magazalarda operasyonel sureglerin
dijital ortamda izlenmesi, yazar kasa
fislerinin kopyalarinin elektronik ortamda
muhafaza edilmesi, elektronik etiket,
online sipariglerde teslimat formu, bilgi
fisi ve fatura gorintUstndn dijital ortama
tasinmasi, Money Kart bagvurularinin
www.money.com.tr Uzerinden yapilmasi
ile 1.711 ton tasarruf saglamistir.

e Operasyonlarda kullanilan etiket, kagt,
kartvizit, koli, kasa rulosundaki kagitlarin
984 tonu FSC (Forest Stewardship
Council) sertifikalidr.

e Operasyonel faaliyetler sonucu olugsan
ve magazalarda toplanan k&g,
karton ve ahsaplarin geri ddnistme
gdnderiimesiyle 633.740 agacin
kurtarimasi saglanmigtir.

Gida Israfin1 Onleme Calismalar

Gida imha tonaj/ o %55,36 ¢
gida tedarik tonaj 2030 %50 & (2.25) o Tamamlandi  2018/5,04
Gida imha tonaji/ 2035 %8 | _ Yeni 2025/ 2,25

gida tedarik tonaiji

Migros, Turkiye’nin 6nct gida
perakendecisi olarak hem surdlrUlebilir
tanim uygulamalarinin yayginlasmasina
katki sunmakta hem de gida kayiplari
ile israfinin azaltimasini éncelikli caisma
alanlarindan biri olarak ele aimaktadir.
Sirket, ylrittagu 6lgimleme, analiz

ve sinflandirma sureclerini strekli
iyilestirme adimlariyla destekleyerek
israfin kaynaginda kontrol altina alinmasini
amaglamaktadir. Bu dogrultuda, geri
kazanim hiyerarsisine uygun bigimde,
tlketilebilir durumdaki gidalarin tekrar
degerlendirimesini saglamaktadir.

Gida kayiplarinin azaltimasina yonelik
calismalarda 6ncelik, operasyonel
sUreclerin iyilestirilmesine veriimektedir.
Son kullanma tarihi yaklagsan Urtnler
indirimli satis uygulamalariyla tiketicilerin
erisimine sunulmakta; satisa déntsmeyen,
ancak tUketilebilir durumdaki Grdnler

bagis programlari araciligiyla ihtiyag
sahiplerine ulastinimaktadir. Tuketim imkani
bulunmayan organik atiklar ise biyogaz

ve kompost Uretimine ydnlendirilerek
déngusel ekonomi ilkelerine gére

degerlendiriimektedir. Gida israfina yénelik
bilgilendirme ve egitim faaliyetleri ylriten
Migros, sosyal medya kanallari Uzerinden
paylastigi iceriklerle tUketicilere gunlUk
yasamlarinda uygulanabilir pratik ¢ézamler
sunmakta, bdylece toplumsal farkindaligin
artinimasi amagclamaktadir.

Migros’un gida israfiyla micadele
calismalari, dahil oldugu ulusal

ve uluslararasi is birlikleriyle de
glglendiriimektedir. Consumer Goods
Forum Gida Israfi Koalisyonu ve World
Resources Institute tarafindan yUrUtilen
10x20x30 girisimi kapsaminda,
paydaslarla ortak platformlarda bilgi ve
deneyim paylasimi saglanmaktadir. Ayrica
SurdurUlebilir Gida Platformu blnyesindeki
galisma gruplar araciligiyla, magaza
raflarindan lojistik streglere kadar deger
zincirinin tim asamalarinda israfi azaltmaya
yonelik uygulamalar gelistiriimektedir.

Performans ve Hedefler

Migros, gida israfi ile micadele amaciyla,
gida imha tonajlarnin gida tedarik

tonajina oranini 2030 yilina kadar 2018
baz yilina gére %50 oraninda azaltmayi
hedeflemektedir. Sirket, 2025 yili sonunda
bu orani 2,25’ indirerek gida imha
oraninda 5 senede %55,36 bir azaltm
elde etmis, bdylece hedefini tamamlamistir.
Migros’un gida kaybi ve atig miktari, gida
imha tonajlarinin gida tedarik tonajina orani
uluslararasi ISAE 3000 (Revised) standardi
kapsaminda bagimsiz bir dogrulayici
kurulus tarafindan glvence altina alinmigtr.
YUrUttugu gida israfiyla micadele
calismalanyla bugtne kadar 180 milyondan
fazla 6gunltk gidanin kurtariimasini
saglamigtr.

Gida imha tonajimiz/Gida tedarik tonajimiz (%)

5,04
4,15
i 3,83 3,90 3,68

2018 2019 2020 2021

3,56

3,38

2022 2023 2024 2025
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Gida Israfin1 Onleme Caligmalar:
Son yilda yaganan azaltimi saglayan caligtaylar ile EIT Food tarafindan organize Gidaya Saygi Projesi
calismalar sunlardir: edilen “Step Up for Agriculture” etkinligine :
katiinmistir. Migros, bu is birlikleri Migros, satisa sunulamayan ama Biyogaz (dm?) 498 468 560 648
* Magazalarda dis alan teshirleri azaltildi, sayesinde genis bir paydas ve tiketici besin degerini koruyan gidalarin Elektrik (MWh) 1.051 988 1.181 1.368
meyve — sebzelerin iklim sartlar sebepli kitlesine ulasarak gida israfina yénelik degerlendirimesine yonelik olarak Fazla'nin Biyogaz tesisine gdnderilen atik (ton) 4.983 4.684 5.595 6.483
bozulmalarinin éntine gegildi. Biyometanizasyon projesi (ton) 509 912 861 627

e Magazalarin 6nceki satislarindan yola
¢lkarak Urln raf dlizenlemesi yapilarak
teshir ve raf stogu optimize edildi.

e Otomatik siparis sistemi daha etkin
kullaniimaya basland!.

e STT indirim oranlari artirildi ve uygulanan
artnler yayginlastirildi.

Tuketici Bilinglendirme
Calismalan

Migros, 2025 yili boyunca ulusal ve
uluslararasi platformlarda hayata gecirdigi
cesitli kampanya ve projelerle tlketici
farkindaligini artirmaya yonelik faaliyetlerini
sUrdUrmustdr. Yil boyunca yarutilen
calismalarla, gidanin dogru saklanmasi ve
planli aligveris davranislarinin gelistirimesi,
gida israfinin azaltiimasi, saglikli beslenme,
etiketin dogru okunmasi ve Urln
glvenligine gibi basliklara odaklanimistir.

29 Eylil Uluslararasi Gida Kaybi ve israfi
Farkindalik GUnU kapsaminda, sirketin gida
kaybini azaltmaya ydnelik uygulamalarini
anlatan bilgilendirici sosyal medya igerikleri
paylagilmistir. Ayrica ¢alisanlara yonelik,
sifir atik yaklasimiyla tek malzemenin farkl
sekillerde degerlendirilebilecegini gdsteren
dort farkli tarif hazirlanarak ic iletisim
kanallarinda yayimlanmistir.

Sirket, Surdurtlebilir Gida Platformu
tarafindan yayimlanan gida kaybinin
azaltimasina yonelik rehber dokimanlarin
hazirlanmasina ve yayginlastirimasi igin
dUzenlenen seminerlere katki saglamistir.
Consumer Goods Forum (CGF) Gida
israfi Koalisyon galismalari kapsaminda
Capgemini ile yurttllen “Food Waste
Hotspot” calismasi kapsaminda,
perakende sektdriinde 6ne ¢ikan gida
atiklari konularinda gérus verilerek katki
saglanmistir. FAO (Birlesmis Milletler Gida
ve Tarm Orglitt) ve EBRD (Avrupa imar ve
Kalkinma Bankasi) tarafindan diizenlenen
kentsel gida ve gida atigi lojistigi odakli
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farkindaligin artirimasini ve strdurdlebilir
tlketim aliskanliklarinin yayginlastinimasini
hedeflemektedir.

Operasyonel lyilestirmeler ve
Indirimli Satiglar

Migros, gida israfiyla micadele galismalari
kapsaminda siparis, stok ve lojistik stirecleri
basta olmak Uzere operasyonlarini gdzden
gecirmekte ve atigi azaltici 6nlemler
almaktadir. Bu kapsamda kullanilan akill
algoritmalar; gecmis satiglar, mevcut
stoklar ve talep tahminlerini analiz ederek
siparis miktarlarinin dogru belirlenmesini
saglamaktadir. Boylece, stoktan
kaynaklanan kayiplarin éntine geciimektedir.
Lojistik stregler ile Grlnlerin saklama ve
teshir kosullarinda Urdin dmrinU uzatmaya
yonelik uygulamalar yayginlastinimaktadir.
Ayrica son tuketim tarihi yaklagsan Urdnler
ile olgun meyve ve sebzeler, %25, %50
ve %75 oraninda indirimlerle musterilere
sunulmaktadir. Bu butincul yaklasim
sayesinde 2025 yilinda 7.531 ton gidanin
israf olmasi 6nlenmis; yaklasik 32 Migros
Jet magazasinin yillik cirosuna denk gelen
bir tasarruf saglanarak hem ¢evresel hem
de ekonomik deger yaratimistir.

dijital platformu araciligiyla sosyal marketler
ve gida bankalaryla is birligi yapmaktadir.
2025 yilinda gerceklestirilen 4.170 ton
bagisla, projenin baslangicindan bu yana
toplam 28.435 ton gida malzemesi intiyag
sahiplerine ulastinimigtir.

Kalan Tazeler Kiguk
Dostlarimiza Projesi

Migros, 2014 yilindan bu yana devam
eden “Kalan Tazeler Kiigcuk Dostlarimiza”
projesiyle son tlketim tarihi gecmemis
ancak insan tuketimi igin tercih
edilmeyen gidalari, hayvan dernekleri
araciligiyla sokak ve orman hayvanlarina
ulastirmaktadir. 2025 yilinda yapilan
1.380 ton gida yardimi ile bugiine kadar
toplamda 10.764 ton gida ile hayvanlarin
beslenmesine destek olunmustur.

Siyah Asker Sinekleri Projesi

Migros’un Fazla ve Germina is birligiyle
hayata gecirdigi “Siyah Asker Sinegi”
projesi kapsaminda, 2025 yilinda 37
magdazadan toplanan 171,5 ton organik
gida atik, biyoteknolojik sUreclerle hayvan
mamasina donusturtimustar.

Organik Atiktan Enerji Uretme
Calismalari

Migros, gida olarak tlketilemeyecek olan
organik atiklari kaynaginda ayristirilarak
biyogaz tesislerine yénlendirmektedir.
2025 yilinda toplam 6.483 ton organik
atik biyogaz Uretiminde degerlendirilmistir.
Ayrica, ISTAC A.S. ile yur(ittilen “Kompost
ve Biyometanizasyon Prosesleriyle

Eneriji Eldesi Projesi” kapsaminda, 2025
yiinda 18 magazadan 627 ton organik
atik toplanarak enerji Gretimine katki
saglanmistir.

Tuketilemeyecek durumdaki meyve-sebze
atiklarindan kompost Uretimi yapilmasi igin
Sekerpinar Dagitim Merkezi'nde kompost
makinesi konumlandirimistir. Makine

3 ton meyve-sebze atiginin enzimlerle
fermantasyonu sonucunda 48 saatte 1 ton
kompost Urln Uretebilmektedir.

2025 yilinda toplam

6.483 ton organik atik,
kaynaginda ayrigtirilarak
biyogaz tiretiminde

degerlendirilmigtir.

Tedarikgilerin Gida Atiklarini
Azaltma Calismalari

Migros, gida israfiyla micadele

alanindaki etkiyi artirabilmek icin hedef

ve galismalarina tedarikgilerini de dahil
etmektedir. Bu dogrultuda Sirket, World
Resources Institute (WRI) tarafindan hayata
gegirilen “10x20x30” girisimine 24 gonulld
tedarikgisiyle birlikte dahil olmustur. Kiresel
Olgekte 10 perakendecinin, 20 tedarikgisi
ile katildigr girisim ile 2030 yilina kadar

gida imhalarini yariya indirme hedefinin

tlm tedarik zinciri boyunca desteklenmesi
hedeflenmektedir.

Ote yandan Migros, Surddrilebilir Gida
Platformu (SGP) blnyesinde faaliyet
gosteren Gida Atigi ve Yonetimi calisma
grubunda aktif rol aimaya devam

etmistir. Gida Uretim sektoriinde gida
kaybinin azaltimasina yonelik kilavuzlarin
kullaniminin yayginlastinimasi icin ¢esitli
webinarlara destek verilmistir. Consumer
Goods Forum catisi altinda perakendeci ve

dreticilerin birlikte ¢alismalar gerceklestirdigi
Gida israfi koalisyonunda calismalara
devam edilmistir. Capgemini ile yarttilen
ve perakende sektdrinde en ¢ok atiga
dénUsen Urlnlerin belilendigi calismaya
katki saglanmistir.
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Dongiisel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin

Atik Yonetimi

Migros; atik olusumunun kaynaginda
azaltimasini, kaynaklarin etkin ve verimli
kullaniimasini ve geri dénlsimun
yayginlastinimasini hedefleyen stratejik
uygulamalari hayata gegirerek déngusel
ekonomi yaklasimini desteklemektedir.

is modelinde atik hiyerarsisi perspektifini
temel alan Sirket, atik yonetimi streclerinde
dongusel ekonomiyi desteklemek amaciyla
paydaglaryla is birlikleri gelistirmekte, ortak
deger yaratmayl amaclamaktadir.

Bu kapsamda Migros, atiklarin kaynaginda
Onlenmesini benimseyerek tedarikgilerini
ambalaj kullanimini azaltmaya tesvik
etmektedir. SUrdUrUlebilir ambalaj
alternatiflerinin gelistiriimesini ve
yayginlastinimasini destekleyen Sirket,
ambalaj miktarinin azaltimasiyla birlikte
dogal kaynak kullaniminin dtsUrdimesi

ve atik olusumunun dnlenmesini
hedeflenmektedir.

Migros, Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan yayimlanan Sifir

Atk Yonetmeligi kapsamindaki tim
operasyonlari igin Sifir Atik Belgesi almaya
hak kazanmistir. Atik yonetimi stireglerine
dair detayl bertaraf tUrleri ve tehlikeli/
tehlikesiz siniflandirmalarina iliskin verilere
“Ekler” " kismindan ulagilabilir.

Plastik Atigini Azaltma
Calismalan

Migros, operasyonlarinda ve deger
zincirinde yenilik¢i ¢dzUmlere odaklanarak
plastik atigini azaltmaya yonelik
uygulamalar hayata gecirmektedir.

Migros ve Macrocenter magdazalarinda
Posetsiz Aligveris Hareketi
dogrultusunda, musterileri plastik poset
kullanmamaya davet eden kampanyalar
dUzenlenmektedir. 2025 yilinda 2.178.160
adet ¢cevre dostu ¢cok kullanimli canta
satisi gerceklestiriimistir. Macrocenter
magazalarinda plastik poset ve cevre
dostu posete ek olarak, %100 geri
donustlrlebilir kraft poset alternatifi

de sunulmaktadir. 2025 yill boyunca,
Macrocenter magazalarinda yapilan kraft
poset satisiyla 800 bini agkin plastik

114

poset kullaniminin dndine gegilmistir.
Macrocenter, magazalarinda depozitolu
canta uygulamasini da baslatmistir.
Musteriler alisveriglerinden sonra satin
aldiklan depozitolu cantay kullandiktan
sonra hasarsiz bir sekilde magazaya geri
getirdiginde para iadesi alabilmektedir.
Temizlenen gantalar hijyenik bir sekilde
tekrar satisa sunulmaktadir. Ayrica
Macrocenter’in 2025 yili sonuna kadar
magazalarindaki tek kullanimlik plastiklerin
satisini doda dostu Urlnlere dénUstirme
hedefi tamamlanmigstir.

Tazedirekt UrUnlerinin ambalajlama
sureclerinde plastik kullanimini azaltmaya
yonelik uygulamalar hayata gegirilmistir.
Koruyucu plastik ambalajlar yerine,

geri kazaniimis ve kirpilarak yeniden
degerlendirilen eski koliler kullanilarak
tekrar kullanilabilir malzeme déngust
olusturulmus; bu uygulamayla plastik atik
miktarinin azaltimasi hedeflenmistir.

Kaynak verimliligi ve ¢evresel etki yonetimi
cercevesinde, operasyonel sureglerde
plastik kullaniminin azaltimasina yénelik
ivilestirmeler gerceklestiriimektedir. 2025
baz yilina gére 2027 sonuna kadar
operasyonel iyilestirmeler ile 220 ton plastik
azaltimi hedefi belirlenmistir.

Migros, tUm 6zgun markali Grunlerinin
ambalajlarini “Ambalaj Endeksi Projesi”
kapsaminda analiz etmis ve %84’inin
geri donUstardlebilir oldugunu belirlemistir.
2025 yilinda plastik azaltimi hedefi
dogrultusunda, deterjan kategorisine

ait toplamda 6 6zgun markal Grinin
ambalajlarinda %25 oraninda r-Pet (geri
dénustirtimis pet) kullanimistir. Ozgiin
markall Urdnlerin ambalaj iceriklerine dair
detayl bilgiye “Ekler” “v boliminden
ulagllabilir.

Dolum Uniteleri

Migros’un yeniden dolum Unitesi,
musterilerin ihtiyaglar kadar UrinU daha
ekonomik fiyata alarak tasarruf etmesini
saglarken, tek kullanimlik ambalajlari
azaltip atik olusumunun 6nlenmesine
katki sunmaktadir. OMO is birliginde 2022
yiinda Atasehir MMM magdazasinda hayata
geciriimis; daha sonra istanbul, Ankara
ve izmir'de 3 magazaya daha kurularak
yayginlastinimistir. 2025 yilinda 7 bini
askin dolum yapilarak plastik tasarrufu
saglanmistir.

Dolum lstasyonu uygulamasinda,
musterilere kuruyemis ve bakliyat

drdnlerini el degmeden, gramaj sinirlamasi
olmaksizin ve self servis modelle satin aima
imkéani sunulmaktadir. Musteriler, Grinleri
ister kendi kaplariyla ister Migros tarafindan
saglanan geri dénusturllebilir kagit
ambalajlar kullanarak temin edebilmektedir.
2025 yilinda 60 magazada devam eden bu
proje ile ambalaj kullaniminin azaltimasina
ve kaynak verimliliginin saglanmasina

katki sunulmustur. 2025 yilinda bir ilk
gerceklestirilerek bu sistemin Petimo
magazasinda da denenmesine baglanmis,
kopek ve kedi mamalarindan bazilar self
servis formatina donUsturdimustdr.

Atik Toplama ve Geri
Dontsime Katki

Migros, magazalarinda olusan ambalaj
atiklanini (k&grt, plastik, metal), organik
atiklar, atik pilleri ve bitkisel atik

yaglan kaynaginda ayn toplayarak

geri donUsume gondermektedir. Bu
sistem kapsaminda Sirket, mUsteriler
tarafindan magazalara getirilen atiklar
da degerlendirerek déngusel ekonomiye
katkida bulunmaktadir. 2025 yilinda toplam
45.617 ton ambalaj atigi geri ddntslime
yonlendirilmistir.

Migros Sanal Market hizmeti araciligiyla,
musterilerin evlerinde biriken bitkisel

atik yaglar ve atik piller adreslerinden
alinarak lisansli geri dénusum kuruluslarina
gonderilmektedir. 2025 yili icerisinde
operasyonel birimler, magazalar ve online
kanallar dahil olmak Uzere toplam 71,8 ton
bitkisel atik yag ile 2,2 ton atik pil yetkili geri
dénistm firmalarina teslim edilmistir.

Bitkisel atik yaglarin ayri toplanmasi
sayesinde yaklagik 77,8 milyon m?®
suyun kirlenmesi 6nlenirken, atik pillerin
geri dénUstme kazandiriimasiyla 531

bin m? topragin agir metal kirliligine
maruz kalmasinin éndne gegilmistir.
Buna ek olarak, operasyonel birimlerden
toplanan toplam 408,8 ton elektronik
atik Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi tarafindan yetkilendirilmis lisansli
kuruluglara yonlendirilerek geri dontistim
sUrecine danhil edilmistir.

Migros, Turkiye Cevre Ajansi tarafindan
baslatilan proje kapsaminda, 43
magazasina Depozito lade Makinesi
kurulumu yaparak pilot calismalari
baslatmistir. Bu kapsamda 2025 yilinda
1.162.291 adet icecek ambalajl toplanmis
ve geri donusume kazandinimistir.

Migros’un bertaraf tirlerine gore tehlikeli
ve tehlikesiz atik miktarlar, atik trine
gbre geri ddnUsime kazandirilan atik
miktarlan, bitkisel atik yag,pil ve elektronik
atik miktarlar uluslararasi ISAE 3000
(Revised) standardi kapsaminda bagimsiz
bir dogrulayici kurulus tarafindan gtivence
altina alinmigtir.

Migros, atik yonetimi ve geri dénisim
altyapisini sUrekli gelistirme hedefiyle hem
operasyonel faaliyetlerinden kaynaklanan
atiklarin hem de musterilerden gelen
atiklarin gevresel etkilerini en aza indirecek
sekilde yonetilmesine yonelik ¢alismalarini
sUrdlrmektedir.

TURMEPA ile Denizler
Temizleniyor

TURMEPA DenizTemiz Dernegi araciliglyla
bitkisel atik yaglarin toplanmasi ve

lisansl kuruluglara teslim edilmesi
sayesinde denizlerin temizlenmesine katki
saglanmaktadir. DenizTemiz 3 teknesi,
Migros’un destegiyle 2025 yilinda 56 bin
litre atik su toplamistir. Bu sayede 448 bin
litre deniz suyunun temiz kalmasi mimkdn
kilinmigtir.

Duracell ile Atik Pil Toplama
Projesi

Duracell ile “Daha Fazlasini Yapma

Glcu” sloganiyla yuritilen kampanya
dogrultusunda musteriler, 5mru

biten pillerini Migros magazalarina
konumlandirilan dzel kutulara atmaktadir.
Duracell, toplanan piller karsiiginda
dezavantajll bélgelerde yasayan ¢ocuklara
Ucretsiz bilim seti hediye etmektedir. Proje
kapsaminda 2025 yilinda yaklasik 3 bin
gocuga bilim seti ulastinimigtir.

En Cevreci Macrocenter

Macrocenter magazalarinda kaynak
verimliligini artirmak amaciyla “En Cevreci
Macrocenter Magazas!” uygulamasi
hayata gecirilmistir. Program kapsaminda
magazalarin gida kaybl, elektrik ve

su tuketimlerinde bir 6nceki yila gdre
sagladidr iyilesmeler dlglimekte ve en
yUksek performansi gésteren magazalar
odullendirilmektedir.

Eylil’de Dogaya S6z Ver

20-29 Eylul tarihleri arasinda art arda

yer alan 6zel gunler, cevre farkindaligini
artirmak amaciyla EyliiI’de Dogaya

S6z Ver temasi altinda ele alinmistir. Bu
cercevede Uluslararasi Kiyl Temizleme
GUnU, Ddnya Srifir Emisyon Gund, Dinya
Cevre Saghgr Gunu, Yesil Tuketici GUnu ile
Uluslararasi Gida Kaybi ve israfi Farkindalik
GUnU kapsaminda, gevre bilincinin
artinimasini hedefleyen cesitli iletisim ve
farkindalik ¢alismalari hayata gegirilmistir.
Dijital iletisim faaliyetlerine ek olarak, Deniz
Temiz Derneg@i/TURMEPA is birliginde
gerceklestirilen kiyl temizligi etkinliklerine
istanbul, izmir, Antalya ve Fethiye olmak
Uzere dort farkli ildeki calisanlarmizia
katiinmis; bu galismalar sonucunda toplam
2.590 kilogram atigin toplanmasina katkida
bulunulmustur. Kiyi temizligi calismalarina
ilave olarak, Céplne Sahip Cik Vakfi is
birligiyle farkli Gniversitelerden genclerin
katiimiyla Aydos Ormanr’nda dizenlenen
etkinlikte 135 kilogram atik toplanarak
orman ekosistemlerinin korunmasina
dikkat ¢ekilmistir.

Calisanlar arasinda gevre bilincini
glclendirmek amaciyla eglenceli ve
Ogretici bir 6grenme ortami sunan

odullt bilgi yarismasi dizenlenmis; séz
konusu etkinlik yuksek katilim orani ve
olumlu geri bildirimlerle tamamlanmigtir.
Ayrica, sifir atik yaklasimi dogrultusunda
tek bir malzemenin farkli sekillerde
degerlendirimesine odaklanan yaratici
yemek tarifleri calismasiyla, galisanlarimiz
nezdinde gida kaybi ve israfi konularinda
farkindalik olusturulmasi hedeflenmistir.
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AR-GE Merkezi ve Inovasyon

Migros, yenilikci bakis agist ile faaliyetlerini
sekillendirmekte; mUsterilerine daha iyi

ve hizli bir alisveris deneyimi sunarken is
sUreclerini daha verimli hale getirmektedir.
Sirket’in guclu bilgi teknolojileri
altyapisindan yararlanan AR-GE Merkezi,
farkll AR-GE sirketleriyle yaptig is birlikleri
sayesinde bilimsel arastirma, sistematik
Urln gelistirme, akademik ve teknik
ortakliklar kurma gibi alanlarda ¢alismalar
yurttmektedir. Merkez; ylrittigu projelerle
maliyet dUstirme, kayiplarin azaltimasi,
ciro ve verimliligi artirma, is gicl ve zaman
tasarrufu, ek gelir yaratma, optimizasyon,
is streclerindeki anomalilerin tespiti,
sUreclerin iyilestirilmesi gibi kazanmlar elde
etmektedir. Rutin iglerin otomasyonuyla
risk ve hatalar minimize edilmekte,
calisanlarin katma degeri daha yUksek
islere odaklanmasi saglanmaktadir.
Migros’un yani sira paydaslarina da

katma deger saglayacak yeni stre¢ ve
¢ozUmler gelistirimekte, yapay zeké odakli
¢dzUmlere yapilan yatinm tutarlarn sdrekli
artinimaktadir.

AR— GE Merkezi,

Migrosun yani sira
paydaslarina da katma deger
saglayacak yeni siire¢ ve

coziimler gelistirilmektedir.
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Migros AR-GE Merkezi’nde 2025 yilinda
11 ulusal patent basvurusu yapilmis, 4
ulusal patent tescil edilmigtir. Bdylece
Migros AR-GE Merkezi toplam tescil sayisi
24 olmustur. Tum bu faaliyetler sayesinde
Migros, yenilikci ve 6ncl ¢ézUm sunma
kabiliyetini artirmaktadir. AR-GE Merkezi
ve inovasyon yatirmlar 2025 yilinda 1.325
milyon TL'ye ulasmigtir.

Surdarilebilirlik Odakh Uriin
ve Hizmet Gelistirme

Migros, cevresel ve sosyal fayda saglayan
Urdn ve hizmetlerin gelistiriimesine yoénelik
AR-GE calismalarini sirdirmektedir.

Bu dogrultuda, 2025 yilinda 16 proje
yUrtilmis; projelerin 6'si AB, 1'i TUBITAK
programlari gercevesinde desteklenmisgtir.
Suardurdlebilirlik odakl ttm AR-GE ve
inovasyon yatinmlari 1569,2 milyon TL
olmustur.

Projelerin icerikleri hakkinda kisa bilgiye
asagida yer verilmigtir:

e Cografi isaretli Grlinlerin izlenebilirligini ve
guvenligini artirmaya yonelik takip sistemi
gelistiriimesi icin AB proje ortaklari ile
calisiimaktadir.

e Magazalardaki su tiketiminin dijital
olarak izZlenmesi ve analitik destekli karar
sistemi ile anormal tiketimlerin tespit
edilmesi saglanmistir.

e Dagitim merkezlerinde otonom
elektrikli araglarin kullanimiyla toplama
sureclerinde karbon emisyonunun
azaltimasi hedeflenmigtir.

e Gida taklitciligini dSnlemek amaciyla
izlenebilirlik saglayan akilll gida sistemi
gelistiriimesi amaciyla AB proje ortaklari
ile calisiimaktadir.

e Henlz tazeligini yitirmemis ve
tuketilebilir durumda olup satistan
kaldinlan meyvelerden protein katkil
atistirmalik gibi fonksiyonel bir gida Grinu
gelistirilerek gida israfiyla micadele
edilmistir.

e Mikro konsolidasyon merkezleri, elektrikli
araclar ve akilli rota sistemleriyle sehir
ici teslimat sureglerinin karbon ayak izi
azaltiimaktadir.

e Kirmizi et UrUnlerinin raf dGmrdnG uzatmak
icin nanoteknoloji tabanl ambalaj
¢ozUmleri geligtirimekte ve sureclerde
dijital izlenebilirlik artinimaktadir.

* isitme engelli misterilerin iletisim
ihtiyaclarini kargilamak tzere perakende
terimlerine &zg bir Trk Isaret Dili (TiD)
s6zZIUgU ve gdrsel destek sunan bir
sistem olusturulmaktadir.

e Kadin teknoloji girisimlerini sanayi
sirketleriyle bulusturan bir platformun
gelistirilmesi ve yenilikgi cbzUmlerin
ticarilesme surecinin hizlandirimasi AB
proje ortaklari ile hedeflenmektedir.

¢ TARIM2030 projesinde TUBITAK
destegiyle, Universite, sanayi ve
KOBI’lerden olugan kurum/kuruluslarla
beraber; tarm deger zincirinin her
asamasinda verimlilik ve izlenebilirlik
saglayan, distk CO, ve su ayak
izine sahip, kaliteli ve verimli Griin
yetistirimesini hedefleyen, Uretim yéntem
ve sistemleri gelistirimektedir.

Yerli tarim GrUnlerinin yetistirilmesini ve
devamliigini saglamak amaciyla giftcilerin
faydalanabilecegi finansal surdtrulebilirlik
modeli ve sistemi gelistiriimektedir.
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Dijitallesme ve Yenilik¢i Uygulamalar

Girisimcilik Ekosistemi
Migros Up

Migros Up, girisimcilerle Migros
uzmanlarini ortak bir ekip yapisi altinda

bir araya getirerek yenilik¢i ¢dzUmlerin
gelistirimesini mUmkun kilan inovasyon
programidir. Program ile farkli fonksiyonel
ihtiyaclarina yonelik olarak girisimcilerle
stratejik ortakliklar gelistirimekte, ayni
anda kurum genelinde yenilikgi bir kalttrin
gUclendiriimesine katki saglanmaktadir.
2025 yilinda duzenlenen ¢agr déneminde
toplamda 102 girisim bagvurusu alinmig,
bugline kadar toplam 19 ortak inovasyon
projesi tamamlanmistir. Migros Up,

2026 yil sonu itibariyle bu sayiyi 23’e
tamamlamayi hedeflemektedir.

2025 yilinda 6ne ¢ikan projeler:

¢ Yesil Mercimekli Cips projesi
kapsaminda Yummate ile Migros’un
yerli yesil mercimegi kullanilarak yUksek
protein orani igeren, vegan bir cips UrinU
gelistirilmistir. Ug farkli aromaya sahip
olan drdnler, Sadece Migros'ta etiketiyle
satisa sunulmustur.

e Farmhood is birligiyle EIT Food Straight
to Market projesi kapsaminda, Migros
magazalarinda satistan kaldirilan
domates ve elmalarin freeze-dry
teknolojisiyle kurutulmasi ve susamdan
elde edilen proteinle takviye edilmesiyle
fonksiyonel atistirmalik Grtnler
gelistirmistir.

e MigRobot projesinde Patika Robotik is
birligiyle belirlenecek bir Migros dagitim
merkezinde otonom sekilde hareket
eden aracla, calisanlarin el terminali
al-birak igin harcadiklari stirenin ve
transpalet gekme eforunun azaltiimasi
amagclanmistir. Ayni anda iki magazanin
siparisini toplayabilen ve 1 ton tasima
kapasiteli MigRobot’un Uretim ve yazilim
gelistirme calismalari devam etmektedir.

e Musterim projesinde The Clico is
birligiyle magazalara iletilen musteri
ileti raporlar ve anketleri ile WhatsApp,
canli sohbet gibi farkll kanallardan gelen
musteri etkilesim verileri; yapay zeké ve
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buyUk dil modelleri ile analiz edilmistir. Bu
calismalarla, magazalar ve is birimlerine
icgoru ve aksiyon énerileri Ureten bir
arayUz geligtirimigtir.

e Uriin Karbon Ayak izi projesinde
Carbonsmart is birligiyle ISO 14067
standardina uygun olarak Urunlerin
yasam ddngusu boyunca olusturdugu
karbon emisyonlarinin hesaplamasi
hedeflenmektedir. Kullanici dostu araylz
ve yapay zeka destegdiyle tasarlanmig
yazilim ve hesaplama algoritmasi
gelistiriimeye devam edilmektedir.

Musterilere Yonelik
Inovasyonlar

MGo Dolap ve 7/24 Otomat

MGo Dolap formati ile is yerleri ve
plazalarda disuk metrekareli alanlarda
dinamik Urun portfdyl ve yenilikgi mobil
6deme yontemleriyle mUsterilere temassiz,
hizli ve yenilikci bir aligveris deneyimi
sunulmaktadir. 2025 yilinda toplamda

5 lokasyonda 11 dolap ile hizmet
veriimektedir. Migros AR-GE Merkezi’'nde
test ¢alismalar devam eden, 2026 yilinda
seri Uretime gegmesi planlanan yerli Gretim
MGo Dolaplar yayginlastirimaya devam
edilecektir.

Ayrica 2025 yilinda, iki yeni Migros 7/24
otomati aciimis ve toplam aktif otomat
sayisl 85’e ulagsmigtir. Migros’un self
servis satig noktalari 7/24 otomat ve MGo
Dolap operasyonlari ile Turkiye genelinde
96 noktada musterilere hizli glvenilir ve
kesintisiz hizmet sunmaktadir.

Migros Deniz Market

Migros Deniz Market, Migros Sanal Market
uygulamasi Uzerinden ya da telefon ile
siparig alarak Fethiye ve Gocek’te bulunan
adalara ve kara baglantisi bulunmayan
koylara teslimat hizmeti vermektedir. Tekne
seyahatlerine konfor getiren Migros Deniz
Market; musterilerine meyve-sebze, et,
balik ve sarkUteri UrUnlerinden taze ekmek
ve buza kadar 3.500’den fazla Grln ¢esidi
sunmaktadir.

is Siireclerinde Verimlilik
Uygulamalan

Migros, teknolojik déndsim ve inovasyon
odakli yaklasimiyla yapay zekéa destekli
c¢odzumleri operasyonel sureclerine entegre
ederek hem musteri memnuniyetini
artirmay! hem de is sUreglerinde verimliligi
saglamaktadir. Bu dogrultuda 2025
yiinda yUrGtllen galismalara asagida yer
verilmistir:

Elektronik Etiket: Uriin fiyat etiketlerinin
dijitallestiriimesi calismalar kapsaminda
2025 yilinda 775 magazada elektronik
etiket kurulumu hedeflenmis, buna karsilik
816 magazada kurulumu gerceklesmistir.
2030 yiinda magazalarin %90’Inin
elektronik etiket sUrecine dahil edilmesi
hedeflenmektedir.

Kaptan: Migros’un kurumsal mobil
uygulamalarinin yer aldidi, Kaptan
uygulama magazasi igerisindeki uygulama
sayisl 50’ye yukselmigtir. En ¢ok kullanilan
ilk 5 uygulamanin kullanim sayisi toplamda
13 milyonu agmigtir.

Jet Kasa 3.0: Kasa kuyruklarinin
azaltimasi, misteri deneyiminin
mukemmellestiriimesi amaciyla Jet Kasa
operasyonlar genigletiimis, 2025 yili icinde
530 magazaya kurulmus, toplamda ise
796 magaza sayisina ulagmigtir.

Robotik Siire¢ Otomasyonu (RPA):
Operasyonel sureglerde verimliligin
artinimasl ve hata payinin azaltimasi
amaciyla, 6nemi ytksek ve islem hacmi
genis tekrarlayan gorevlerde yaziim
robotlarindan yararlaniimaktadir. Rutin
islerin otomasyonu sayesinde calisanlarin
zaman yonetimi iyilestiriimekte; strecler
daha hizli, tutarli ve kontroll bir yapiya
kavusturulmaktadir. 2025 yilinda tim Sirket
genelinde aylik toplam 8.347 saatlik is
robotlara aktarnimistir.

Finansallar Dijital Déntusim: Proje

ile 17 modultn yeni sisteme gegisi
tamamlanmistir. Hypercare suresince ilgili
operasyonlarin destegi devam etmektedir.

Dijital Hukuk Projesi: Migros’un hukuk
sUreclerinin tamamen dijitallestiriimesini
saglayan proje aktif olarak kullanimaktadir.

Raf Reyon Uriin Tanima: Operasyonel
verimliligi artirmak ve donanim maliyetlerini
dustrmek igin 67 magazada, mobil
uygulama ve cihazlarla gekilen reyon
gorunttleri Gzerinde yapay zeka
teknolojisiyle planogram kontrolU
baslatimistir. 140 Macrocenter
magdazasinda canliya alinan Reyon Analiz
ModUilU ise kategori bazl model egitimi

gerektirmeden tim magaza ve reyonlarda
kullanilabilen bir raporlama hizmet
sunmaktadir.

Meyve-Sebze Gériinti isleme: Proje
kapsaminda, magaza reyonlarindaki

kasa doluluk oranlari yapay zekéa destekli
teknolojilerle dlculerek stoklar anlik olarak
izlenmektedir. 50 magazada uygulanan
bu ¢6zUm sayesinde Urldn yenileme
sUregcleri daha etkin yénetilmekte;
mUsterilerin taze Urlnlere kesintisiz erigimi
desteklenmektedir.

Yapay Zeka Destekli Suistimal Tespiti:
Uygulama; magaza 6deme noktalarinda
ve giris/cikis kapllarinda meydana gelen
suistimalleri tespit ederek insan glict veya
dikkatine ihtiya¢c duyan kontrol streclerini
ortadan kaldirmaktadir. Bu kapsamda
cesitli madaza ve senaryo analizleri
gerceklestiriimektedir.

R10 Odeme Sistemleri Platformu:
Odeme sistemleri alaninda ¢oklu kanal
mimarisine sahip yaziim ve 6édeme
sistemleri altyapi dénistimi olan R10
projesinde 2025 yilinda, uygulama
envanteri tamamlanma orani %86 olarak
gerceklesmistir. R10’a gegen toplam
magdaza sayisi 689’a, toplam kasa sayisi
2.617’ye ulagmistir.

Otonom Siparis Toplama Sistemi: Taro

Operasyonel verimliligi artirmaya yonelik
¢alismalar kapsaminda, 62 magazanin
depo alaninda bulunan operasyonlarinda
Taro Otonom Siparis Toplama Sistemi
kullaniimaktadir. Gelismis donanimi
sayesinde ayni anda Ug farkli siparisi
toplayabilen sistem, saatlik Grin toplama
performansini dort katina ¢ikararak sureg
hizinda énemli bir iyilesme saglamaktadir.

Taro; otonom navigasyon, dinamik rota
optimizasyonu ve gelismis engel algilama
Ozellikleriyle caismaktadir. Milimetrik agirlik
OlcUm hassasiyeti ile siparis dogrulugu
%99,9 seviyesine ulasmistir. Bu altyap,
operasyonel hizin yikseltiimesine ve
musteri memnuniyetinin glivence altina
alinmasina katkida bulunan kritik bir
teknoloji olarak kullaniimaktadir.

Isik Yonlendirmeli Siparis Toplama
Sistemi: Rings

Turkiye genelindeki 74 magazamizin depo
alanlarindaki operasyonlarda, yenilikgi isik
yonlendirmeli toplama sistemi Rings aktif
olarak kullaniimaktadir. Magaza raflarina
entegre edilen akilli LED seritlerle galisan
sistem, ¢alisan hedef Urline yaklastiginda
ilgili 15191 otomattik olarak yakarak
toplama surecinin hizini ve dogrulugunu
artirmaktadir. Sistemin ¢oklu renk 6zelligi,
farkli calisanlarin ayni alanda es zamanli
islem yapabilmesine olanak tanimaktadir.
Ekrandaki renk ile raf Uzerindeki 1sigin
eslestiriimesi prensibiyle ¢alisan bu

yapl; siparis toplama, Urdn yerlestirme,
raf dUzenleme ve envanter sayimi gibi
operasyonlarda da kullaniimakta ve genel
verimlilige énemli katki sunmaktadir.

Otonom Siparis Toplama Sistemi:
Carrgo

Ankara Bilkent 5M magazasinda devreye
alinan yeni Robotik Siparis Toplama
Merkezi ile 1.500 metrekarelik alanda,
Carrgo isimli 12 otonom robot ile ayni
anda dort siparis toplanabilmekte ve
saatlik UrUn toplama verimliliginde bes kata
kadar artis saglamaktadir. Sistem; dogal
navigasyon, dinamik trafik yonetimi, gercek
zamanl rota optimizasyonu ve engellerden
kacinma 6zellikleriyle calismaktadir. Siparis
dogrulugu %99,9 seviyesinde glvence
altina alinmistir. Sistem, “dinamik toplayici
yoénetimi” ile calisanlarin operasyon
alanindaki konumlarini dikkate alarak
gbrev atamaktadir. Robotlarin dogrudan
calisan lokasyonlarina yonelmesi sayesinde
¢alisanlarn adm sayisi %50 oraninda
azalmaktadir.
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Uriin Bilgilerinin Seffaf ve Hizli Akig1

Migros, ambalajlar tzerinde bulunan etiket
bilgilerinin, musterilerin Grin iceriklerine
dogru ve detayl bigcimde ulasmasini
saglayacak sekilde sunulmasina énem
gostermektedir. Sirket, seffaflik ve
sorumluluk ilkeleri gercevesinde Urln
iceriklerine yonelik bilgilendirme sureglerini
yurGtmektedir.

Turk Gida Kodeksi Etiketleme ve
Tuketicileri Bilgilendirme Yénetmeligi
dogrultusunda, satisa sunulan tim gida
drtnlerinin ambalajlarinda eneriji ve besin
Ogelerine iliskin bilgiler yer almaktadir. Gida
digl Urlinlerde ise kullanim talimatlarina
belirtilerek musterilere gerekli bilgi
aktarimaktadir. Ayrica, online kanallar
Uzerinden satigl yapilan Urlnlerde de
ilgili mevzuata uygun etiket bilgilerinin
muUsterilere iletiimesi saglanmaktadir.
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Paketli Uriinlerde GS1
Sistemine Entegrasyon

Migros hem magaza ici hem de online
kanallarda paylasilan Grin bilgilerinin
guvenilir, tutarl ve kolay erigilebilir olmasini
saglamak amaciyla sektdrde ortak
standartlarin énemini vurgulamakta ve bu
dogrultuda ¢alismalar ylritmektedir. Bu
yaklasimin bir parcasi olarak Sirket, GS1
Turkiye ile yakin is birligi icerisinde calisarak
tUketici ve perakendeci arasindaki bilgi
akigini standardize eden uygulamalari
sistematik sekilde hayata gegirmeyi
amagclamaktadir. Barkod teknolojileri ve
Urdin verilerinin dijitallestiriimesi alaninda
faaliyet gosteren GS1 Global ve GS1
Turkiye yénetim kurullarinda Migros Grubu
icra Baskani gérev almakta; Migros

ise Consumer Goods Forum (CGF)
tarafindan baslatilan Veri Odakh Deger
Zinciri -Endustri Céztmleri girisiminin
Turkiye’deki uygulamalarina énculik
etmektedir.

GS1 sistemi, UrUnlerin uluslararasi kabul
gdrmus standartlara gére tanimlanmasina
ve yonetiimesine imkan vererek hem
sUreglerin daha verimli islemesine hem

de musterilere sunulan bilgi kalitesinin
arttirmaktadir. Migros, 2030 yil sonuna
kadar operasyonlarda 2D barkod sistem
gecisinin tamamlanmasini hedeflemektedir.

GS1, perakende ve ilgili sektorlerde

GS1 standardinda 2D barkodlarin

(QR kod) kullanimini ve bu barkodlarin
satis noktalarinda okunabilir olmasi igin
calismalarini stirdirmektedir. QR kod

ile daha fazla Urdn bilgisi dijital ortamda
saklanabilmekte, ilgili taraflar tarafindan
takip edilebiimekte, operasyonel kontrol

ve gida guvenligi agisindan katma

deger saglanmaktadir. Uyum calismalari
dogrultusunda, Migros kademeli gecis
konusunda tedarikcileriyle goértismelere
baslamis; belli magazalarindaki jet kasalara
QR kod entegrasyonu saglamistir. Boylece,
gdzden kagan son tuketim tarihi gecmis
UrUnlerin kasada satisini durdurarak cift
kath kontrol saglanmaktadir.

Ayrica Tazedirekt meyve & sebze Urlnleri
ile paketli 6zgiin markali Grdin gruplarini
kapsayacak sekilde yayginlastinimasina
yonelik galismalar yurtttlmustar. Bu
kapsamda, 2025 yili itibarlyla Tazedirekt
magazalarinda ve Uretim tesisinde GS1
standardinda QR barkod kullanilarak
UrGnlere ait sertifika ve analiz bilgileri
mUsterilere sunulmaya baslanmistir.
Migros’un 6zgtn markall Grlnleri igin de
gecis calismalarina baglatilmistir.

Tarimsal Uriinlerin
Izlenebilirligi

Satisa sunulan meyve ve sebzelerin
tarladan magaza raflarina kadar olan
yolculugunun misteriler tarafindan
izlenebilmesini Migros izlenebilirlik
Platformu ile gerceklestirilebilmektedir.
Musteriler, Money Mobil uygulamasi
Uzerinden veya herhangi bir uygulama
indirmeye gerek olmaksizin akill
telefonlanyla meyve-sebze reyonlarinda yer
alan izlenebilirlik etiketlerindeki QR kodlari
okutarak Urtn bilgilerine erisebilmektedir.
Bu sayede UrlnUn tedarik slreci, hareket
bilgileri ve sertifikall olmasi durumunda
ilgili sertifika detaylan seffaf bir sekilde
gorunttlenebilmektedir. Bu uygulama
kapsaminda 2025 yil boyunca 486 farkli
Urdn cesidinde toplam 30.631 sorgulama
yapilmistir.

Mlgr OS, seffaflik

ve sorumluluk ilkeleri
cercevesinde iiriin
iceriklerine yonelik
bilgilendirme siire¢lerini

yuritmektedir.

Tarnimsal Uretim izlenebilirlik Portali
(TUIP) &nceki yillarda devreye alinarak
Migros’un, tedarikgilerinin strdtrtlebilirlik
sertifikalarina iliskin bilgileri dogrudan
yUkleyebildigi merkezi ve butlnlesik bir

veri tabani olusturmustur. Bdylece, satisa
sunulan surdurdlebilirlik sertifikall tim
tanimsal UrUnler yakindan ve etkin bir
sekilde takip edilmektedir. TUIP, tiketicilerin
tanmsal Urtnlerin kalite ve sertifikasyon
sUreglerine iliskin glvenilir bilgiye erismesini
destekleyen bir mekanizma olarak
konumlanmakta ve magazalarda kullanilan
otomasyon sistemleriyle tam uyum iginde
calismaktadir. Sisteme aktarilan sertifika
kayitlar otomatik olarak giincellenmekte;
sertifikalarin gegerliligi ise surekli bir kontrol
mekanizmasiyla dizenli bicimde takip
edilmektedir.

Et Uriinlerinin izlenebilirligi

Migros, devreye aldigi GS1 standartlarinda
QR kod altyapisini kullanan et izlenebilirlik
projesi kapsaminda musterilerine, Uzman
Kasap markasl altinda sunulan 145 gesit
kirmizi et Urdndne iliskin detayl bilgilere QR
kod araciligiyla erisim imkani tanimaktadir.
Bu altyapi sayesinde UrUnler Uzerinde
standart ve dijital olarak okunabilir bir veri
tabani olusturulmus; UrUnlerin Gretim tarihi
ve yeri, son kullanma tarihi, parti numarasi,
besin degerleri, alerjen bilgileri, saklama
kosullar ve mensei gibi bilgilere seffaf bir
sekilde ulagllabilmesi saglanmistir.

Bu sistemden aylik ortalama 1.698 QR
kod sorgulamasi gergeklestiriimis, sistemin
musteriler tarafindan aktif ve etkin sekilde
kullanildigi gézlemlenmistir. 2025 vyili
itibaryla, GS1 standartlarinda QR kod
kullaniminin vakumlu kirmizi et Grdnlerini
kapsayacak sekilde genigletilmesine
yonelik altyapi calismalari tamamlanmistir.
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Girig Kurumsal Profilimiz

Migros, 2025 yilinda kisisel verilerin
korunmasi ile yesil bilgi teknolojileri
uygulamalari araciligiyla enerji verimliliginin
artinimasi konularina odaklanarak bilgi
glvenligi ve siber glvenlik alanindaki
yaklasimini guiclendirmeyi hedeflemistir.
Verilerin toplanmasi, islenmesi, saklanmasi
ve imhasi gibi veri yasam déngusune iligkin
tUm surecler, Bilgi Gilivenligi Politikasi .
ile Kisisel Verilerin Korunmasi ve
islenmesi (KVKK) Politikasi .
kapsaminda dizenlenmis; bu gergeve
paydaslar ve mUgterilerle Aydinlatma
Metinleri yoluyla seffaf bigimde
paylasiimistir. Ydnetim Kurulu ve Ust
yonetim, her yil bilgi giivenligi, KVKK ve
siber guivenlik konularini kapsayan
politikalarini dtizenli olarak degerlendirerek
belirlenen hedef ve stratejilerin
uygulanmasini gézetmektedir.

Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme Genel
Mudur Yardimeisinin koordinasyonunda,
Migros bunyesinde olusturulan KVKK
Komitesi; Bilgi GUvenligi, Hukuk, Veri
Analitigi ve MUsteri Kanal Yonetimi gibi
farkl uzmanlik alanlarini temsil eden
birimlerden olusmakta ve veri glvenligine
iliskin stregleri strekli izliemektedir.

Bilgi glvenligiyle ilgili tim surecler de
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Calisanlarimiz

KVKK Komitesi kapsaminda diizenli

olarak ele alinmakta, ilgili birimler

arasinda koordinasyon ve surekli izleme
mekanizmalari bu yapi Uzerinden
yUratdlimektedir. Komite kararlari
dogrultusunda ig Denetim Departmani
tarafindan gergeklestirilen periyodik
denetimler sonucunda tespit edilen riskler
ve hayata gegcirilen aksiyonlar Ust yonetime
dUzenli olarak raporlanmaktadir.

Bilgi gtvenligi inlallerini dnleme hedefi,
Ag Sistem ve Glvenlik Altyapilari
departmanina bagl calisanlarin ve
yoneticilerin performans kartlarinda %5-
15 araliginda bir agirikla bulunmakta;

bu hedeflerin gerceklesmesi yillik
performans primlerini dogrudan
etkilemektedir. Benzer sekilde, farkl
departmanlardan komite temsilcilerinin
hedef kartlarinda da bilgi glvenligi
uyumuna iligkin kriterler yer almakta,
bdylece sirket genelinde farkindaligin
yUksek tutulmasi desteklenmektedir.
Sirket, siber dayanikliigini gtiglendirmek
ve teknolojik altyapisini gelistirmek adina
gizlilik ve giivenlik dizeyini yUkselten
cesitli uygulamalan hayata gegirmektedir.
Bu kapsamda; ag trafigindeki olagan
digl hareketleri tespit eden anomali

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

izleme sistemleri, dlceklenebilir ve esnek
teknolojik altyapilar, kesintisiz tehdit izleme
mekanizmalari, gtivenlik dizenleme

ve otomasyon araglari ile olaylara hizli
yanit saglayan sistemler kullanilimaktadir.
Ayrica, siber sigorta sUrecleri ve kapsamli
raporlama uygulamalari da bu gtvenlik
cergevesinin dnemli bilesenlerindendir.
Siber risk analizleri sonucunda olusturulan
risk haritalari; dzenli olarak yapilan

siber olay tatbikatlar ve kriz yonetimi
prosedUrleriyle desteklenmistir. SUpheli
durumlar hizlica bildirebilmeleri amaciyla
calisanlara, Bilgi Guvenligi Ekibine e-posta,
telefon ve anlik mesajlasma kanallari
Uzerinden erisim saglanabilecek bildirim
hatlari tanimlanmigtir.

Periyodik olarak gerceklestirilen oltalama
testleri ve bilgi givenligi duyurulariyla
calisanlar diizenli sekilde bilgilendirilmis;
bu sayede siber tehditlere karsi kurumsal
farkindalik ve diren¢ artinimistir. Bilgi
glvenligi kontrollerinin yeterliligi ve
mevzuata uygunlugu yilda en az bir kez
gbzden gegirilmekte; ilgili politika ve
prosedUrler dlzenli olarak glncellenerek
egitim programlari tekrarlanmaktadir. Bu
kapsamda, calisanlarin bilgi glvenligi
risklerine karsi bilinglenmesini hedefleyen
Bilgi Glvenligi Farkindalik ve Oltalama
Egitimlerine toplam 1.942 calisan
katiimigtir.

Migros, kurumsal dayanikliidr giclendirmek
amacilyla kriz yonetimi uygulamalarini,

veri yonetimi yetkinliklerini, is surekliligi
sureclerini ve dijital dondstm stratejilerini
entegre bir yaklagimla ele almaktadir.

Bilgi varliklarinin gizliligini, bUtdnligind ve
erisilebilirligini korumaya yonelik kapsamli
bir Bilgi Guvenligi Yonetim Programi
sirket genelinde uygulanmaktadir.
Program kapsaminda is surekliligi ve
felaket kurtarma planlari dizenli olarak
guncellenmekte ve test ediimektedir.

Yenilikgi D6nlisim

Kurumsal Yonetim

Bilgi guvenligi ve siber glvenlik alanindaki
altyapi ve sistemler, risklerin erken

tespiti ve etkilerinin azaltimasi hedefiyle;
BT altyapisi Uzerinde zafiyet analizleri,
penetrasyon testleri ile i¢ ve dis denetim
sUrecleri yUratiimektedir. Bilgi glvenligi
uygulamalari kapsamindaki bu denetimler
bagmsiz kuruluglar tarafindan PCI DSS
4.0, SPK Bilgi Sistemleri Yénetimine lligkin
Usul ve Esaslar Tebligi, Kisisel Verileri
Koruma Kanunu, ve BT Uyum standartlari
dogrultusunda gergeklestirimektedir. 2025
yilinda tedarikgilerin olgunluk seviyelerini
Olgcen otomasyon araclar kullanimis,
sistemlere erisim ¢ift faktorld kimlik
dogrulamayla desteklenerek guvenlik
seviyesi yukseltiimistir. Denetimlerin
sikliklar sistemlerin kritikligine bagh

olarak degismektedir. Yaklagik 20 farkl
senaryo i¢in yil iginde periyodik denetimler
yapilmakta, disa agik sistemlerde otomatik
testlerin yani sira kritik gincellemeler
sonrasinda manuel testler de
uygulanmaktadir.

Ayrica, periyodik i¢ testlerle birlikte SPK
denetci kuruluglan ve Anadolu Grubu
Holding tarafindan yurdttlen denetimler ve
“beyaz sapkall saldirgan” testleri sayesinde
Migros’un bilgi glivenligi altyapisi cok
katmanl ve kapsamli bir degerlendirme
sUrecine tabi tutulmaktadir. Bu ¢alismalar
sonucunda elde edilen bulgular ve hayata
gecirilen dnlemler, Ag, Sistem & Glvenlik
Altyapr direktorligine bagh yoneticiler ile
takim liderlerinin ve Bilgi Teknolojileri ve Is
Gelistirme Genel Mudur Yardimeiligina bagli
tum direktorlerin yer aldigi Bilgi GUvenligi
Komitesi ile Risk Yonetimi Grup Mudurltgu
tarafindan deg@erlendirimekte ve Ust
yonetime dizenli olarak raporlanmaktadir.
Bdylece bilgi glvenligi ve gizlilik, stratejik
karar alma sureclerinin ayrimaz bir

parcasl olarak ele alinmaktadir. Raporlama
dénemine bilgi givenlidi ve siber

glvenlik kapsaminda 6nemli bir veri ihlali
yasanmamistir.

Finansal Tablolar Ekler

Migros’ta 6deme sureglerinin gtivenligi ve
miisteri bilgilerinin gizliligi, her yil Odeme
Karti EndUstrisi Veri GUvenligi Standardi
(PCI-DSS) kapsaminda gergeklestirilen
denetimlerle glvence altina alinmaktadir.
Bilgi glivenligi ihlallerine yonelik olarak
hazirlanan olay muidahale senaryolar
dogrultusunda duzenli tatbikatlar
gerceklestirilerek organizasyonel hazirlik
seviyesi surekli olarak test edilmektedir.
Veri ve varlik envanteri strecleri
tamamlanarak gereksiz veri saklamanin
onine gecilmesi adina, kritik verilerin tespiti
icin kural setleri olusturuimus ve KVKK ile
PCI-DSS uyumlulugu kapsaminda e-posta
politikasi glincellenerek gegcmise yonelik
temizlik islemleri yapilmigtir.

Tum c¢alisanlara yoénelik bilgi gtivenligi
farkindalik egitimleri zorunlu tutulmakta;
olasi guvenlik ihlallerinin, zafiyetlerin veya
sUpheli durumlarin bildiriimesini saglayan
kurumsal bir eskalasyon mekanizmasi
isletiimektedir. Migros, ¢alisanlarinin gizlilik
ve veri guvenligi alanindaki yetkinliklerini
guclendirmek amaciyla “Bilgi Guvenligi
Farkindalk” ve “Kisisel Verilerin Korunmasr’
egitimlerini dizenli olarak guncellemekte;
bu egitimleri sanal ve fiziksel ortamlar
araciliglyla tim c¢alisanlarina yaygin
bicimde sunmaktadir. Bunun yani sira
periyodik olarak gerceklestirilen oltalama
testleri, gorsel bilgilendirme calismalar ve
“Supheli E-posta Bildirimi” uygulamalariyla
calisanlarin siber risklere ydnelik farkindalik
dUzeyi artinlmaktadir. Bu uygulamalar
sayesinde hem kurumsal hem de bireysel
biling guglendirimis; veri gvenligi
politikalarinin etkinligi desteklenerek
Migros’un bilgi glivenligi altyapisinin
surekliligi saglanmigtir. Boylece musteriler
ve ¢alisanlar Uzerinde olusabilecek olasi
olumsuz etkilerin dnlenmesi hedeflenmigtir.

q

TSRS Raporu

Bllgl varliklarinin
gizliligini, biitinligini ve
erisilebilirligini korumaya
yonelik kapsamli bir

Bilgi Giivenligi Yonetim
Programu sirket genelinde

uygulanmaktadir.
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Migros Ticaret A.S. Genel Kurulu’'na
1. Goriis

Migros Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklannin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir) 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine
iliskin yillik faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, Yonetim Kurulu’nun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun Grup’un durumu
hakkinda denetlenmis olan konsolide finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemeler, tim énemli ydnleriyle, denetlenen
tam set konsolide finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarlidir ve gercegi yansitmaktadir.

2. Goriistiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemeleri cercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe

ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yurittimustir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarnimiz, raporumuzun Bagimsiz
Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar balimiinde ayrntili bir sekilde aciklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ve Sermaye Piyasasi Kurulu
mevzuatinda ve ilgili diger mevzuatta bagimsiz denetimle ilgili olarak yer alan etik ilkelere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu
beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, gérisimizin olusturulmasi i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

3. Tam Set Konsolide Finansal Tablolara iliskin Denetci Goriisiimiiz

Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap dénemine iliskin tam set konsolide finansal tablolar hakkinda
4 Mart 2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu gérus bildirmis bulunuyoruz.

4, Yénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu
Grup yoénetimi, 6102 sayil Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 514. ve 516. Maddelerine ve Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) II-14.1

No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligskin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine gére yillik faaliyet raporuyla ilgili olarak
asagidakilerden sorumludur:
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a) Yilik faaliyet raporunu bilango gtiniint izleyen ilk Ug ay icinde hazirlar ve Genel Kurul’a sunar.

b) Yillik faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yontyle finansal durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege
uygun ve durUst bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica,
Grup’un gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikca isaret olunur. Bu konulara iliskin Yonetim Kurulu’nun degerlendirmesi de
raporda yer alrr.

c) Faaliyet raporu ayrica agsagidaki hususlari da igerir:

— Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve 6zel dnem tasiyan olaylar,

— Grup’un arastirma ve gelistirme calismalari,

— Yonetim Kurulu Gyeleri ile Ust dizey yoneticilere ddenen Ucret, prim, ikramiye gibi mali menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve
temsil giderleri, ayni ve nakdi imkanlar, sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil mevzuat dizenlemelerini de dikkate alir.
5. Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK ve Tebli§ hikimleri cergevesinde yillik faaliyet raporu icinde yer alan finansal bilgiler ile Ydnetim Kurulu’nun denetlenmis
olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptidi irdelemelerin, Grup’un denetlenen konsolide finansal tablolariyla ve bagimsiz
denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gercedi yansitip yansitmadidi hakkinda gérus vermek ve bu gorisimuzu
iceren bir rapor dizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yUrUtdlmuUstdr. Bu standartlar, etik hikimlere uygunluk saglanmasi ile bagimsiz
denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri

kullanarak yaptigi irdelemelerin konsolide finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadigina ve gercedi
yansitip yansitmadigina dair makul glivence elde etmek Uzere planlanarak yurittimesini gerektirir.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Salim Alyanak, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 11 Mart 2026
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Yonetim Kurulumuz

Kamilhan Sileyman Yazici Talip Altug Aksoy Rasih Engin Akcakoca Omer Ozgiir Tort

Yénetim Kurulu Baskani Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Baskani

ibrahim izzet Ozilhan Burak Basarir Emre EKmekgi Baris Tan
Yonetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu Esel Yildiz Cekin Bekir Agirdir Ugur Bayar

Yénetim Kurulu Uyesi Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

130 131



Girig Kurumsal Profilimiz

Y6netim Kurulu Bagkani

Kamil Yazici, lise egitimini New York
Military Academy’de tamamladiktan sonra
2000 yilinda Emory Universitesi Goizueta
Business School’dan Pazarlama dalinda
BA derecesi ve 2005 yilinda American
Institute of Business and Economics’den
MBA derecesi aldi ve 2017 yilinda Harvard
Business School’da GMP programini
tamamladi. Kariyerine 2000 yilinda Anadolu
Grubu Mali isler Baskanligi’'nda Mali isler
Uzman Yardimcisi olarak baglayan Yazici,
2002 yilindan 2011 yilina kadar Anadolu
Efes Rusya Bira operasyonlarinda gérev
alarak sirasiyla Pazarlama MUdUrU, Lojistik
MUidUr(, Tedarik Zinciri Direktdrl ve Is
Gelistirme Direktorl gérevierini Ustlendi

ve son olarak Ulke genelini kapsayip satis
organizasyonunu yeniden yapilandiran
stratejik bir projeye 6nderlik etti. Yazicl,
2011 yiinda Efes Vitanta Moldova Genel
MUdUrd olarak atandi ve bu gorevi 2014’e
kadar surdurdu. 2014°te Anadolu Efes
Pazar Gelistirme Direktérl olarak atanan
Yazicl, yerel faaliyette bulunulmayan batin
uluslararasi pazarlardan sorumlu olarak
gorevine 2017 yilina dek devam etti.

Sirket Disinda Yirattigi Goérevler

2017 yiindan 2025 yilina kadar Anadolu
Grubu holding ve sirketlerinde Yonetim
Kurulu Bagkan Vekili olarak gérev yapan
Kamil Yazici, Nisan 2025 itibaryla hem
Anadolu Grubu’nun hem de Grup
sirketlerinin Yonetim Kurulu Bagkani oldu.
ilaveten TAIK (Turk-Amerikan is Konseyi),
TOGG (Turkiye'nin Otomobili Girisim
Grubu), HBS Alumni Board (Harvard
Business School Mezunlar Dernegi)
Yonetim Kurulu Uyesi, KYYDAS (Kamil
Yazici Yonetim Danisma A.S.) Yonetim
Kurulu Baskan Vekili ve TUSIAD (yesi
olarak goérev yapmaktadir.
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Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi

Talip Altug Aksoy, ABD’de Oglethorpe
Universitesi’nden ekonomi lisans
diplomasina sahiptir. Kariyerine 1995
yilinda Anadolu Grubu Mali isler Uzman
Yardimcisi olarak baglayan Aksoy, 1996
yilinda Mali isler Uzmani olarak atand.
1998-2000 vyillar arasinda insan Kaynaklar

ve Fon Yonetimi Uzmani olarak gdrev yapti.

2000-2008 yillari arasinda Efes Sinai Satis
ve Pazarlama DirektdrU olarak gérev alan
Aksoy, Ocak 2003’te Efes Bira Grubu
Ticaret ve Ihracat Direktor(i oldu. 2006-
2008 yillari arasinda Satin alma ve Lojistik
Direktorl olarak Anadolu Grubu’ndaki
kariyerine devam eden Aksoy, Haziran
2008’den 1 Kasim 2011 tarihine dek Efes
Bira Grubu Tedarik Zinciri Direktoru olarak
gbrev yaptl. Kasim 2011 itibaryla atandig
Efes Turkiye Genel MUdUrltga goérevini 1
Ocak 2017 tarihine kadar strdirdu.

Sirket Diginda YurGttugu Gorevler

2017-2025 yillan arasinda Anadolu Grubu
holding ve grup sirketlerinde Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gdrev yapan Aksoy,
Nisan 2025’ten itibaren Anadolu Grubu
Yonetim Kurulu Bagkan Vekili olarak
gbrevini strdtrmektedir.

Yénetim Kurulu Uyesi

1982 yilinda Istanbul’da dogan |. izzet
Ozilhan, lisans egitimini 2006 yilinda
ABD’deki Hofstra Universitesi Bankacilik
ve Finans BAlumU’nde tamamladi.
Kariyerine 2006 yilinda Coca Cola A.S.’de
Marka Temsilcisi olarak baglayan Ozilhan,
2008 yilinda Coca-Cola Hellenic A.S.’de
Satis Yoneticisi olarak gérev yapti. 2009
yilinda Efes Rusya’ya gecis yaparak
Finans Mudurd ve Efes Markasi Dagrtimi
Sorumlusu olarak goérev aldi. 2011 yilinda
gectigi Anadolu Efes Turkiye’de sirasiyla
Pazar Gelistirme Yoneticisi, Horeca
MUdUrl, Modern Kanal Satis Direktori ve
Acik Kanal Satig Direktori olarak gérev
aldi. 2024 yili itibaryla da Anadolu Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaya bagladi.

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

Sirket Disinda Yiratttigti Gérevler

2024 yilinda TUSIAD Y&netim Kurulu Uyesi
olan izzet Ozilhan, TUSIAD Tarim, Gida

ve Hizmetler Yuvarlak Masa Bagkanlidi
gorevi sonrasinda 2026 vyili itibaryla
TUSIAD Baskan Yardimcisi olarak gérevini
strdirmektedir. Ayrica, TURKONFED'de
de Yénetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyesi

American River College’da Uluslararasi
isletme ve Bilgisayar egitimi alan Burak
Basarir, California State University of
Sacramento’da Isletme dgrenimi gdrdu.
Basarir, 1995 yilinda Orta Dogu Teknik
Universitesi isletme béliimiinden mezun
oldu. Anadolu Grubu’ndaki kariyerine 1998
yilinda Coca-Cola igecek’te (CCI) baslayan
Basarr, artan yonetim sorumluluklari ile
finans ve satis departmanlarinda farkli roller
Ustlendi.

2005 yllinda Coca-Cola icecek CFO
pozisyonuna terfi eden Bagarir, CCl'in
halka arzinda kilit rol oynayarak CClI-

Efes Invest finansal birlesmesine liderlik
etti. Burak Basarir, 2010- 2013 yillan
arasinda Turkiye Bolge Bagkani olarak
CCl'in satis hacmi ve gelir agisindan en
bUyUk operasyonunu ydnetti ve Ocak
2014 itibaryla Coca-Cola icecek CEO
pozisyonuna atandi. 2014-2023 villari
arasinda Anadolu Grubu Mesrubat Grubu
Baskani ve Coca-Cola icecek CEO olarak
gbrev yapti.

Sirket disinda yurittiga gorevler

Eyliil 2023’te Anadolu Grubu icra Bagkan
Yardimcisi olarak atanan Basarir, 1 Nisan
2024 tarihinden bu yana Anadolu Grubu
icra Bagkani olarak gérev yapmaktadir.
Burak Basarir ayni zamanda Turk
Sanayicileri ve Is insanlarn Dernegi
(TUSIAD) Uyesidir.

Kurumsal Yonetim
|

Yenilikgi D6nlisim

Yonetim Kurulu Uyesi

VYiiksek 6grenimini istanbul Universitesi
iktisat Fakultesi’'nde tamamlayan Hursit
Zorlu, Toz Metal ve Turk Hava Yollarinda
cesitli gérevierde bulunduktan sonra

1984 yilinda Anadolu Grubu’na bagl Efes
icecek Grubu’nda Pazarlama Uzmani
olarak gdreve bagladi. Efes icecek
Grubu’ndaki kariyeri boyunca sirasi ile
Pazarlama Sefi, Proje Gelistirme MudUr
Yardimeiligl, Proje Gelistirme Mudiriga, is
Gelistirme ve Yatirima! lliskileri Direktdrliigi
gibi cesitli gérevler Ustlendi. 2000-2008
yillari arasinda Anadolu Efes Mali isler ve
Yatirimal lliskileri Direktdrligi, 2008-2013
yillari arasinda Anadolu Grubu Mali isler
Baskanligi gérevlerini yurittd. Daha sonra
Ocak 2013 tarihinde Anadolu Grubu icra
Baskan Yardimcisi gorevini Ustlendi. Subat
2017’den itibaren Anadolu Grubu icra
Baskani olarak gorevini yurtten Hursit
Zorlu, 1 Nisan 2024 tarihi itibariyla bu
pozisyondan emekli oldu.

Sirket Disinda Yuritttiga Gorevler

Hursit Zorlu halen Anadolu Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaktadir. Zorlu, Grubun
Surdurdlebilirik Komitesi’'ne de baskanlik
yapti. Turkiye Yatinmci iligkileri Dernegi'nde
(TUYID) Yiiksek istisare Konseyi Uyesi olan
Zorlu, 2015-2017 yillan arasinda TUrkiye
Kurumsal Yénetim Dernegi’nin (TKYD) 8.
dénem Bagkanligi’'ni da Ustlendi.

Yénetim Kurulu Uyesi

Esel Cekin, Mayis 2020’den bu yana
Migros Ticaret A.S.’de ydnetim kurulu
Uyesi olup ayni zamanda Kurumsal
Yonetim, Riskin Erken Teshisi ve
Surdurdlebilirlik Komiteleri’'nde gorev
yapmaktadir. Mayis 2022’den itibaren
Coca-Cola Satis ve Dagitm A.S.’de
yonetim kurulu Uyesi ve Coca-Cola
icecek A.S.’de kurumsal yénetim
komitesi Uyesidir. Ekim 2024 itibaryla
Fiba Perakende’de yénetim kurulu Gyesi
olarak gorev aimaktadir. Ayrica, yapay zeka

Finansal Tablolar Ekler

tabanl iki girisimin danisma kurullarinda yer
almaktadir: Moda teknolojisine odaklanan
T-Fashion ve egitim teknolojileri alaninda
uzmanlasan Madlen. 2013-2023 yillari
arasinda Harvard Business School MENA
Arastirma Merkezi'nin kurucu icra Direktor(
olarak gérev yapti. Bu suregte, Harvard
Business School’'un Turkiye, Orta Dogu,
Kuzey Afrika ve Orta Asya’daki arastirma
faaliyetlerini yonetti.

Bogazici Universitesi’nden ekonomi
alaninda lisans derecesi alan Cekin, City
University of New York Graduate School’da
ayni alanda doktorasini tamamladi. Ayrica
Harvard Business School’'un Advanced
Management Programi’ni bitirdi. Kariyerine
Bain & Co.’nun istanbul ofisinde danisman
olarak basladi. 1999 yilinda Boyner
Holding’e Strateji ve is Gelistirme Bagkan
Yardimcisi olarak katildi. 2004-2009 vyillari
arasinda Beymen CEQO’su olarak gérev
yaptl. MENA Arastirma Merkezi'ndeki
direktorlik gorevini Ustlenmeden 6nce,
Kog Universitesi isletme Yilksek Lisans
Programi’nin icra Direktdrii olarak
galismistir. 2010-2020 vyillar arasinda Kog
Universitesi’nde Perakende Yonetimi ve
Merchandising dersleri verdi.

Yénetim Kurulu Uyesi

Orta Dogu Teknik Universitesi’nde isletme
Uzerine lisans egitimini tamamlayan R.
Engin Akcakoca, kariyerine 1974'te
bankacilik sektérinde basladi. 1986-91
yillan arasinda Kog-Amerikan Bankasi
Genel Mudur Yardimeiligi, 1991-2000
yillari arasinda ise Kogbank A.S. Genel
MUdUrlugt gérevlerini Ustlendi. Akgakoca,
2001’de Bakanlar Kurulu karariyla genis
bir bankacilik sektdrt yeniden yapilandirma
programindan sorumlu olarak Bankacilik
Duzenleme ve Denetleme Kurumu

ve Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu
Baskanligi'na getirildi. Akgakoca, 2004
yilindan beri danismanlik yapmaktadir.

Sirket Disinda Yuritttiga Gorevler

R. Engin Akgakoca, Anadolu Grubu
sirketlerinde Yénetim Kurulu Uyesi olarak
gbrev yapmaya devam etmektedir.

TSRS Raporu

Yénetim Kurulu Uyesi ve icra Baskani

O. Ozgir Tort, Migros’ta calismaya 1996
yllinda Is Gelistirme departmaninda basladi
ve siraslyla Veri Ambari Yonetimi, Sadakat
Programi Yonetimi, Yurtdisi Yatinmlar
Koordinasyon ve Misteri lliskileri Yonetimi
alanlarinda yoneticilik gérevleri Ustlendi.
2002-2006 yillart arasinda Migros’un
Rusya Federasyonu’ndaki istirakinde
Perakende Operasyonlar ve Pazarlamadan
sorumlu Genel MUdUr Yardimcisi olarak
calisti. 2006 yilinda Migros'ta insan
Kaynaklarindan Sorumlu Genel Madur
Yardimcisi olarak goérev aldl.

Perakende yonetiminin tim boyutlarinda
uzmanlastigi kariyerinde, 2008 yilinda
Migros Genel Mudurt oldu. 2018 yilindan
beri Migros Icra Bagkani olarak gérevine
devam ediyor. OzgUr Tort, ayni zamanda
yeni nesil perakende kapsaminda,
perakende Gtesi entegre hizmetlerin
kuruculugunu yapti. Perakende sektorintin
ve marka Ureticilerinin diinyadaki en blyUk
birligi olan Consumer Goods Forum’un
2013 yili itibaryla Yonetim Kurulunda

yer alan Ozgir Tort, 2019-2021 yillar
arasinda Consumer Goods Forum’un
Dunya Perakende Bagkanligini yrdtto.
Ayrica, Gida Perakendecileri Dernegi (GPD)
Baskan Yardimcisi ve Turkiye Alisveris
Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu
(TAMPF) Yonetim Kurulu Gyesidir. 2020 yil
itibarlyla GS1 Global Yonetim Kurulu Uyesi
olarak géreve baslayan Dr. Ozgir Tort
ayrica GS1 Turkiye Yonetim Kurulu Uyesi
de oldu.

Lisans egitimini istanbul Teknik Universitesi
EndUstri MUhendisligi bdlumunde
tamamladiktan sonra yUksek lisans egitimi
icin ABD’ye gitti. Missouri Science and
Technology Universitesi Miihendislik
Yonetimi yUksek lisans derecesine
sahiptir. Marmara Universitesi Milhendislik
Yénetimi’'nde Tarimda Deger Zincirine
Dayali Uretici Finansman Modeli alaninda
doktora programini tamamlayip, doktor
dnvanini ald.
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Sirket Disinda Yurattaga Goérevler

Ozgiir Tort, Migros istirakleri olan Dijital
Platform Gida Hizmetleri A.S. (MigrosOne),
Mimeda Medya Platform A.S., MoneyPay
Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri
A.S, Nakitera Finansal Teknoloji ve Yapay
Zeka A.S., Migen Enerji ve Elektrikli

Arag Sarj Hizmetleri A.S., Paket Lojistik
ve Teknoloji A.S. (Paket Taxi) ve CRC
Danismanlik ve Organizasyon A.S.’nin
(Gurmepack) Yonetim Kurulu Bagkanligini
da yuratmektedir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

25 yillik dijital sektorlerde deneyimi

olan Emre Ekmekgi, calisma hayatina
Los Angeles’ta film, mizik ve edlence
endustrilerine servis veren global bir dijital
ajansta basladi. Global is gelistirmeden
sorumlu yoneticilik géreviyle Hong Kong,
Sanghay, Londra ve Paris’te global
tecrlbe edindi. 2010 yili TUrkiye'ye
donerek Rocket Internet grubu ile grup
satin alma sektoriinde Turkiye'de 6ncu
olan Sehirfirsati’ni kurdu. Sehirfirsati’nin
Groupon.com (Nasdag: GRPN) blnyesi
altinda girmesinden sonra Groupon Turkiye
Genel MudUrt ve Dogu Avrupa Bolge
Mudurd olarak goérev yapti.

2011-2016 yillari arasinda Dogan Online
Sirketler Grubu’nda yeni yatinmlardan
sorumlu is Gelistirme B6lim Bagkan!
olarak gorev yaptl. 2016-2019 yillar
arasinda Turkiye’nin dncl e-ticaret
platformu olan Hepsiburada.com’un
(Nasdaq: HEPS) Ticari ve Uluslararasi Grup
Baskanligi gérevlerini yUrattd. Hepsiburada
catisi altinda Tarkiye’nin ilk 6deme ve
elektronik para kuruluslarindan HepsiPay'|
kurdu.
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STK’larda aktif olan Ekmekgi, Elektronik
Ticaret Isletmeciler Dernegi (ETID) Yonetim
Kurulu Bagkanligi ve TOBB E-Ticaret
Meclisi Baskan Yardimcilidi rollerinde
bulundu.

Tarsus Amerikan Koleji mezunu olup,
University of Southern California’dan
Endustri ve Sistem Mihendisligi lisans ve
New York’ta Columbia Business School’da
MBA yuksek lisansi bulunmaktadir.

Gazeteci ve milli binici Neslisah Evliyazade
Ekmekgi ile evli ve bir kiz cocuk babasidrr.

Sirket Disinda Yirattiigti Gérevler

Emre Ekmekgi, Migros Ticaret A.S.
Bagdimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginin yani
sira, halen E-ticaret Pazaryeri Saas
Platformu Mirakl'in Global Danisma Kurulu
Uyeligi ve Bank of Georgia’nin Digital Area
sirketinde Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeligi
gorevlerini ylritmektedir.

Emre Ekmekgi, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine gére bagimsiz tye niteligini
tasimaktadir. Migros Ticaret A.S. ve/
veya iliskili taraflari ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadrr.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Baris Tan, Ozyegin Universitesi
Rektorl, Endustri MUhendisligi ve

isletme &gretim Uyesi olarak gérev
yapmaktadir. Lisans derecesini Bogazici
Universitesi Elektrik-Elektronik Miihendisligi
BolumU’nden alan Prof. Tan, yUksek

lisans ve doktora derecelerini University of
Florida’da Endustri ve Sistem MUhendisligi
alaninda tamamladi.

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

Uzmanlik alanlari dretim sistemlerinin
tasarimi ve kontrolU, tedarik zinciri yénetimi
ve stokastik modellemedir. Prof. Tan’in

bu alanlarda yaptidi arastirmalarla aldigi
oduller arasinda Turkiye Bilimler Akademisi
Seckin Geng Arastirmaci Odlilt, TUBITAK
ve NATO arastirma burslari ve en iyi
makale édulleri vardir.

1994-2024 yillan arasinda Kog¢
Universitesi’nde égretim Uyesi olarak
gorev yapan Prof. Tan; bu sure zarfinda
Akademik islerden Sorumlu Rektér
Yardimeilig, iktisadi ve idari Bilimler
Fakdiltesi Dekanligi ve isletme Enstitiist
Direktorligu gorevlerini Gstlendi. Prof. Tan
ayrica Harvard University, MIT, University
of Cambridge, University College London
ve Politecnico di Milano’da misafir 6gretim
Uyesi olarak bulundu.

Prof. Tan, EFMD, Kyoto University
Graduate School of Management, Lahore
University of Management Sciences
(LUMS), Nottingham Business School

ve ISM University of Management and
Economics dahil olmak Uzere, gesitli
uluslararasi Universite ve kuruluslarin
danigma ve yonetim kurullarinda gérev aldl.

Sirket Disinda Yiratttigti Gérevler

Prof. Dr. Tan, Migros Ticaret A.S. bagimsiz
yonetim kurulu Uyelidi gérevinin yani

sira, Coca Cola icecek A.S. ve Anadolu
Isuzu Otomotiv Sanayi ve Ticaret A.S.’de
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesidir.

Prof. Dr. Tan, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine gére bagimsiz Gye niteligini
tasimaktadir. Migros Ticaret A.S. ve/
veya iliskili taraflari ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadrr.

Kurumsal Yonetim
|

Yenilikgi D6nlisim

Bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyesi

1956 yilinda Denizli'de dogan Bekir Agirdir,
1979 yilinda Orta Dogu Teknik Universitesi
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi isletme
BalimU’nden mezun olduktan sonra
1980-1984 yillar arasinda Bilsan Bilgisayar
Malzemeleri A.S.’de Satig MUdurt ve
Genel MudUr Yardimcisi; 1984-1986
yilllarinda Meteksan Ltd. Sirketi’nde Satis
Koordinatord; 1986-1996 yillarinda Pirintas
Bilgisayar Malzemeleri ve Basim Sanayi
A.S.’de Genel Midur; 1996-1999 yillarinda
Atlim Kagit ve Defter Sanayi A.S.’de Genel
Muddr Yardimcisi ve 1999-2003 yillarinda
PMB Akilli Kart ve Bilgi Teknolojileri A.S.’de
Genel Midr ve Yénetim Kurulu Uyesi
olarak gbrev yapti.

2003-2005 yillar arasinda ise Tarih
Vakfi’'nda 6nce Koordinatér, sonra Genel
MUdur olarak ¢alisti. 2005-2022 yillarinda
KONDA Arastirma ve Danismanlik Limited
Sirketi’nde Genel Mudur ve Yonetim
Kurulu Uyesi, Haziran 2022 - Mayis 2024
tarihleri arasinda da Yonetim Kurulu Uyesi
olarak gérev yapti. Eyllil 2024’den beri
Veri Enstitiist Kurucu Yonetim Kurulu
Bagkanrdrr.

Finansal Tablolar Ekler

Sirket Disinda Yirattugu Gorevler

Bekir Agirdir, Migros Ticaret A.S.
bagimsiz yonetim kurulu Uyeligi gorevinin
yani sira, AG Anadolu Grubu Holding
A.S. ve Anadolu Efes Biracilik ve Malt
Sanayii A.S.’de Bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir.
Ayrica, Yanindayiz Dernegi, Demokratik
Cumhuriyet Programi ve EYMIR Kiltir
Vakfi Kurucu Uyesi, ODTU Mezunlar
Dernegi Uyesi, Oksijen Gazetesi yazarn ve
T24 internet Gazetesi yorumcusudur.

Bekir Agirdir, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine gdre bagimsiz Gye niteligini
tasimaktadir. Migros Ticaret A.S. ve/
veya iligkili taraflar ile herhangi bir iligkisi
bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Ugur Bayar, New York Eyalet Universitesi
Matematik ve Istatistik Bolimi’nden
Bachelor of Science derecesiyle mezun
oldu. Bayar, kariyerine 1987 yilinda
Citibank Turkiye’de bagladi ve 1992’de
kamu godrevine gegene kadar bankanin
hazine bdlimuinde c¢esitli gbrevierde

bulundu. Bayar, 1992-1997 yillan arasinda

T.C. Bagbakanlk Kamu Ortakligi idaresi
Baskan Yardmciligi, 1997-2002 vyillari
arasinda Bagbakanlik Ozellestirme idaresi
Bagkanligi yapti. Bu gérevleri esnasinda;
Erdemir Yonetim Kurulu Bagkanligi, Petrol

Ofisi Yonetim Kurulu Baskanlidi, Turk Hava
Yollan Yonetim Kurulu Gyeligi, Turk Telekom

Yonetim Kurulu Uyeligi gdrevierinde
bulundu.

TSRS Raporu

Ugur Bayar, 2004 yilinda katildigi Credit
Suisse’de 2017 yilina kadar Turkiye
CEQ’lugu ve Yatinm Bankaciligi Bolumu
Bagkanligini yarattt. Aynca, 2010-2022
yillar arasinda Dogal Hayati Koruma Vakfi
(WWEF Turkiye) Yonetim Kurulu Bagkanlgi
gdrevini yuratta.

Sirket Disinda Yirittagia Gorevler

Bayar halen; Adel Kalemcilik Ticaret ve
Sanayi A.$.'de bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi, Deniz Yasamini Koruma Dernegi
Yénetim Kurulu Bagkan Yardimcisi ve
Turkiye Yatinmal lligkileri Dernegi Yuksek
istisare Konseyi Uyesidir.

Ugur Bayar, SPK Kurumsal Yonetim
ilkelerine gére bagimsiz lye niteligini
tagimaktadir. Migros Ticaret A.S. ve/
veya iligkili taraflar ile herhangi bir iliskisi
bulunmamaktadir.
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Yenilikgi Donlisim Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar Ekler

TSRS Raporu

2025 Entegre Faaliyet Raporu

Yonetim Kurulu Raporu

Yénetim Kurulu Uyeleri

Kamilhan Sdleyman Yazici

Yénetim Kurulu Baskani

Talip Altug Aksoy

Yonetim Kurulu Baskan Yardmcisi

ibrahim izzet Ozilhan

Yonetim Kurulu Uyesi

Burak Basarir

Yoénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu

Yonetim Kurulu Uyesi

Rasih Engin Akgakoca

Yonetim Kurulu Uyesi

Esel Yildiz Cekin

Yoénetim Kurulu Uyesi

Omer Ozgur Tort Yonetim Kurulu Uyesi ve icra Baskani (CEO)
Emre Ekmekgi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Baris Tan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bekir Agirdir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ugur Bayar Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Yonetim Kurulu

Migros’un 15 Nisan 2025 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisinda,

e Kamilhan Stleyman Yazici, Talip Altug
Aksoy, ibrahim izzet Ozilhan, Burak
Basarir, Mehmet Hursit Zorlu, Rasih
Engin Akcakoca, Esel Yildiz Cekin ve
Omer Ozgiir Tort Yénetim Kurulu Uyesi
olarak,

Emre Ekmekgi, Baris Tan, Bekir Agirdir
ve Ugur Bayar ise Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi olarak

Sirket’in 2025 yil hesaplarinin gérustlecegi
Genel Kurul Toplantisina kadar 1 yil streyle
gbrev yapmak Uzere secilmislerdir.
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17 Nisan 2025 tarihinde alinan Yonetim
Kurulu karari dogrultusunda Yonetim
Kurulu Bagkani olarak Kamilhan Suleyman
Yazici'nin, Yonetim Kurulu Bagkan
Yardmcisi olarak da Talip Altug Aksoy’un
secilmelerine karar verilmistir.

Yonetim Kurulu, Turk Ticaret Kanunu ve
esas sozlesme ile genel kurula verilen
yetkiler disinda kalan tUm igler hakkinda
karar almaya yetkilidir.

Esas s6zlesmenin 17. maddesine

gore, Yonetim Kurulu Uyeleri secildikleri
genel kurulda daha kisa bir sure tespit
edilmemisse en ¢ok Ug yil icin segilirler.
Gdrev suresi sona eren Yonetim Kurulu
Uyesi yeniden segcilebilir. Genel Kurul,
gundemde ilgili bir maddenin bulunmasi

veya gundemde madde bulunmasa bile
hakli bir sebebin varlidi halinde ve lizum
gorurse Yonetim Kurulu Gyelerini her
zaman degistirebilir.

SPK tebliglerine ve Turk Ticaret Kanunu’na
uyum kapsaminda Denetimden Sorumiu
Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi

ve Riskin Erken Teshisi Komitesi
olusturulmustur. Migros’ta Aday Gdsterme
Komitesi ve Ucret Komitesi’nin gérevleri
ise Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan
yerine getiriimektedir.

Ust Yonetim

Migros Ust Yonetimi, esas sbzlesmeye
gbre Yonetim Kurulu tarafindan segilerek
gbreve atanrr.

2026 itibariyla Sirketimiz yoneticilerinden
Tulye Sekendiz Macrocenter Genel MadUr
Yardimeilig'na, Ugur Kaan Unver Migros
Grubu Kurumsal iletisim ve Stirduriilebilirlik
Genel Mudur Yardimcilidi'na mevcut
gdrevlerinde terfien atanmigtr.

Bu degisiklikler ile, Sirket Ust Yonetimi,
Migros Grubu icra Baskani Omer Ozg(ir
Tort (CEQ), Migros Grubu icra Kurulu
Uyeleri Mustafa Murat Bartin (Migros Genel
Mudurd), Ferit Cem Dogan (Mali isler, CFO)
ve Ekmel Nuri Baydur (Pazarlama), Migros
Grubu Genel Mudur Yardmcilan Kerim
Tatlict (Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme),
Olcay Yimaz Nomak (insan Kaynaklar,
Endustri lliskileri), Ozlem Tavasloglu
(Hukuk ve Uyum) ve Ugur Kaan Unver
(Kurumsal iletisim ve Stirdirtlebilirlik),
Genel Mudur Yardimelilarn Clneyt Taspek
(Satis), Aydin Ferit Cansever (Tedarik Zinciri
Yonetimi ve Lojistik), Yasar Ender Tuzin
(Yatinm Gelistirme ve insaat) ve Tulye
Sekendiz’den (Macrocenter) olusmaktadir.

Sermaye Yapisi

Sirket Ust Yonetimi (igli kadin 12 (iyeden
olusmaktadr. Sirket Ust Yénetimi'nin yas
ortalamasi 55'tir.

Bagimsiz Denetim

Yonetim Kurulu’nun 20 Mart 2025 tarihli
toplantisinda, Denetimden Sorumiu
Komite’'nin de dnerisi dogrultusunda, 2025
yil hesap dénemi icin, yapilan mevzuat
degisikligi ile yUrurluge giren Turkiye
Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlari
(TSRS) kapsaminda yapilacak zorunlu
glivence denetimi de dahil, PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Musavirlik A.S.’nin bagimsiz denetim
kurulusu olarak secilmesine karar verilmis
ve bu karar Sirket’in 15 Nisan 2025
tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda kabul edilmistir.

Esas S6zlesme Degisikligi

Sirketimizin 17.03.2025 tarihli 6zel durum
aciklamasinda belirtildigi Uzere, Sirket

Esas Sozlesmesi'nde, <Amag ve Konu»
baslkll 3. maddesi ve «Yo6netim Kurulu-nun
Sturesi ve Gorevleri» baslikl 17. maddesinin
mevcut iceriklerinin tadil edilmesine karar
verilmigtir.

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in sermaye yapisi su sekildedir:

Adi

Pay Tutan (TL)

Sermaye Piyasasl Kurulu’ndan ve T.C.
Ticaret Bakanhdr'ndan 6nerilen tadiller

ile ilgili gerekli izinler alinmis olup, Esas
Sozlesmeye iliskin bu degisiklikler
15.04.2025 tarihindeki Genel Kurul
Toplantisinda hissedarlarmizin onayina
sunulmus ve kabul edilmistir. S6z konusu
degisiklikler, 28.04.2025 tarihinde tescil
ettirilerek Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nin
28.04.2025 tarihli ve 11320 sayil
nushasinda ilan edilmigtir.

Sirket’in glincel Esas Sézlesmesi kurumsal
web sitesinde (www.migroskurumsal.com)
Yatirime lliskileri sayfasinda ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’nda yer almaktadir.

Yil icinde Odenmis
Sermayedeki Degisiklikler

Sirket’in 181.054.233 TL olan 6denmis
sermayesinde yIl icinde herhangi bir
degisiklik olmamistir.

Pay Orani (%)

MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046.058 49,18
Diger 89.046.059 49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962.116 1,64
Toplam 181.054.233 100,00
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Girig Kurumsal Profilimiz

Gida perakende sektdriinde faaliyet
go6steren Migros, her tirli gida ve tiketim
mallarinin perakende ve perakende
tUketimine ydnelik toptan satisini
yapmaktadir. Migros, ayni zamanda

bagl ortakliklari vasitasiyla online gida
perakendeciligi ve hazir yemek ve paketli
yemek Uretimi/satigl, finansal teknolojiler,
lojistik (motosiklet ile dagtim) hizmetleri,
perakende medya varliklarinin gelistiriimesi,
pazarlanmasi, elektrikli ara¢ sarj hizmetleri
is kollarinda faaliyet gostermektedir.

Migros, 2025 yilinda 13,8 milyar TL
yatinm harcamasi yapmistir. Yil boyunca
agirlikli olarak yeni magaza agcilislar ve
online kanallardaki genislemenin yani sira,
mevcut magazalarin yenilenmesine, yeni
dagitim merkezlerine, bilgi teknolojilerine,
Jet Kasa'lara, magazalarda elektronik raf
etiketlerine, Ar-Ge’ye, ve glines enerjisi
santrallerine yatinm yapilmistir.

Sirket 2025 yilinda, 156 Migros (118 M,

36 MM ve 2 MMM), 48 Migros Jet, 22
Macrocenter, 19 Macrokiosk, 13 Mion ve

1 Petimo magazasi agmistir. Boylelikle,
2025 yilinda 259 yeni fiziki magaza hizmete
girmigtir.

Yl icinde Macrocenter ve Macrokiosk
formatlarinda magaza agilislar devam
ederken, agirlikli olarak 6zgtin markali
UrUnlere odaklanan ve nispeten daha sinirl
Urdn gesitliligi sunan M Anadolu formatinin
yayginlastinimasi devam etmistir.

Dogal ve taze Urlnlere odaklanan formati
ile hizmet veren Tazedirekt, Migros online
platformunun yani sira, Haziran 2025'te ik
fiziki magazasini, Kasim 2025’te ise ikinci
fiziki magazasini Istanbul’da agmistrr.

138

Calisanlarimiz

Migros’un magaza portféyt 2025 yil sonu
itibariyla 81 ilde 1.434 M, 563 MM, 170
MMM, 1.191 Migros Jet, 149 Macrocenter,
99 Macrokiosk, 52 hipermarket, 29
Toptan, 104 Mion ve 1 Petimo magazasi
olmak Uzere toplam 3.792 magazadan
olusmaktadir.

Migros, online satis kanallarina yaptidi
yatinmlarini strdirmektedir. Migros
Sanal Market’in hizmet agi 81 ilde 1.842
magazaya, Migros Hemen’in hizmet agi
ise 81 ilde 686 magazaya ulasmigtir.
Macroonline 17 ilde 138 magazada
mUsterilerine online aligveris hizmeti
sunarken, Tazedirekt 5 ilde hizmet
vermektedir.

2025 yilinda “Tikla Gel Al” (“Click &
Collect”) secenegi sunan magaza sayisinin
hizla artmasi neticesinde, online hizmet
veren magdaza sayisi yillk bazda énemli
Olclde yUkselerek, 31 Aralik 2025 itibariyla
2.108 magazaya ulagmistir.

Migros Yemek, Migros’'un online yemek
teslimat platformu olarak, Ulke genelinde
cografi yayilimini genigletmeye devam
etmektedir. 2025 yilinda siparis sayisl

ve GMV (brUt ticaret hacmi) de blylme
kaydederek, gicli bir performans ortaya
koymustur.

Petimo, evcil hayvanlara yonelik mama
ve aksesuar satiglarnini artirmak amaciyla
Sirketin 2025’in ik ¢ceyreginde hayata
gecirdigi yeni formati olarak, Migros
online uygulamasindaki musteri trafigine
olumlu katki yapmaya baglamistir. Petimo,
yilin ikinci ¢eyreginde istanbul’da fiziki

bir magaza da acarak hizmet agini
genigletmistir.

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

Migros, blylyen magaza agini
desteklemek amaciyla tedarik zinciri
yatinmlarina devam etmektedir. 2024
yiinda 16 yeni dagitim merkezi acan Sirket,
2025 yilinda da 10 yeni dagitim merkezini
faaliyete gecirmistir.

Sirketin strdUrUlebilir enerji yatinmlar 2025
yilinda hiz kazanmistir. Bu kapsamda, yil
icinde Kirsehir’de 34,4 MWp, Malatya’da
16 MWp, Erzurum’da 9,6 MWp,
Erzincan’da 18,4 MWp ve Agr’'da 20,2
MW)p kurulu glice sahip olan gines enerijisi
santralleri faaliyete gegcmistir.

Bu tesisler, Sirketin belli dagitim
merkezlerinin ¢atilarinda bulunan paneller
ile birlikte toplam 105,3 MWp kurulu
glice sahip olup, 2025 yil sonu itibariyla
Migros’un yillik elektrik tlketiminin

%24’ 0nU karsllamaktadir.

Migros, 2025 yilinda magdaza ici teknolojik
yatinmlarini yogunlastirmistir. Sirket, yil
icinde 530 magazaya Jet Kasa kurulumu
gerceklestirmistir. Béylece, Jet Kasa
bulunan magaza sayisi 796’ya ulasmistir.
Elektronik raf etiketleri de yil boyunca
magazalarda yayginlastinimistir. 2025
yiinda 784 magazada elektronik raf
etiketleri uygulamaya alinmistir. Boylelikle,
2025 yil sonu itibariyla 816 magazada
elektronik raf etiketi bulunmaktadir.

Sirket, operasyonel verimlilik saglayan bu
yatinmlarina 2026 yilinda da devam etmeyi
planlamaktadir.

Kurumsal Yonetim
1

Yenilikgi D6nlisim

Migros’un musterilerine en rahat aligveris
deneyimini en iyi deger sunumuyla
saglama kararliigl, Sirketin pazar pay!
kazanimini saglamistir. Nielsen verilerine
gore, Migros’un pazar pay! 2025 yilinda
hem toplam FMCG (Hizli Tuketim Uriinleri)
pazarinda hem de modern FMCG
pazarinda 2024 yilina kiyasla 50 baz
puan artmistir. Sirketin pazar payi, 2025
yll sonu itibariyla toplam FMCG pazarinda
%10,1’e, modern FMCG pazarinda ise
%16,8’e ulasmistir.

Migros’un e-ticaret sektérindeki FMCG
pazar pay ise 2025 yilinda yillik 180 baz
puan artarak, %21,6 olmustur.

Migros’un bagl ortakliklar ve yeni
girisimleri gelismeye ve Sirket'in ana is
koluna katki saglamaya devam etmektedir.

Finansal Tablolar Ekler

Sirketimizin 06.03.2025 tarihli 6zel

durum aciklamasinda, kurumsal 6deme
hizmetleri alaninda (bayi tahsilati platformu,
tedarikgi finansmani platformu, vb.)
faaliyet gostermek Uzere Moneypay
Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka

A.S. Unvani ile bir anonim sirket
kurulmasina karar verildigi, s6z konusu
sirketin nakden 6denecek olan kurulus
sermayesi 70.000.000 TL olacagi ve
kurulacak olan finansal teknoloji sirketinin
sermayesine Sirketimiz tarafindan %55
oraninda, bagl ortaklidimiz Moneypay
Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri

A.S. tarafindan ise %10 oraninda istirak
edilecedi duyurulmustu. Séz konusu

bagl ortakligimizin kurulus islemleri
tamamlanmis olup, 19.03.2025 tarihinde
istanbul Ticaret Sicili MidUrliga tarafindan
tescil edilmistir.

TSRS Raporu

Moneypay Finansal Teknoloji ve Yapay
Zeka A.S.’nin ticari tnvani 02 Mart

2026 tarihinde yapilan Genel Kurul
toplantisinda alinan karar geregi Nakitera
Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka A.S.
(“Nakitera”) olarak degistirimistir.

Migros’un iki bagl ortakliginda 2025 yilinda
sermaye artinmi gerceklestirilmistir.

Paket Lojistik ve Teknoloji A.S.’nin
(“Paket Taxi”) 6 Agustos 2025 tarihinde
gerceklestirilen Genel Kurul toplantisinda
alinan karar ile, bagl ortaklidin sermayesi
559.440 Tl'den 5.034.960 TL'ye
artinimigtir.

Nakitera’nin 26 Aralik 2025 tarihinde
gerceklestirilen OlaganUsti Genel Kurul
toplantisinda alinan karar neticesinde ise,
bagl ortakligin sermayesi 70.000.000
TL'den 190.000.000 TLye artinlmustir.

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in bagl ortakliklarina iliskin dogrudan pay sahipligi tablosu asadidaki gibidir.

024

(%)
Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. Turkiye Turkiye Online gida perakendeciligi 93,0 93,0
Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri Turkiye Turkiye Odeme ve elektronik para 80,0 80,0
AS. hizmetleri
Paket Lojistik ve Teknoloji A.S.* Turkiye Turkiye Lojistik hizmetleri 98,7 98,7
Mimeda Medya Platform A.S. Tarkiye Turkiye Medya 100,0 100,0
Migen Eneriji ve Elektrikli Ara¢ Sarj Hizmetleri A.S.  Turkiye Turkiye Elektrikli ara¢ sarj hizmetleri 100,0 100,0
CRC Danismanlik ve Organizasyon A.S.** Turkiye Turkiye Paketli yemek Uretimi 48,6 48,6
Nakitera Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka A.S.***  Turkiye Turkiye Kurumsal 6deme hizmetleri 63,0 -

* Paket Lojistik ve Teknoloji A.S."nin (“Paket Taxi”) 6denmis sermayesinin %81,7’sine Migros, %18,3’lne ise bagl ortakigmiz Dijital Platform Gida Hizm. A.S. (Migros One) sahip
olup, Migros’un Paket Taxi’de dolayli pay sahiplik orani %98,7 dir.

** CRC Danigmanlik ve Organizasyon A.S.’nin (“Gurmepack”) édenmis sermayesinin %30’una Migros, %20'sine ise bagdll ortakligimiz Dijital Platform Gida Hizm. A.S. (Migros
One) sahip olup, Migros’un Gurmepack’te dolayli pay sahiplik orani %48,6°dlr.

** Nakitera Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka A.S.’nin (“Nakitera”) édenmis sermayesinin %55'ine Migros, %10’una ise bagh ortakligimiz Moneypay Odeme ve Elektronik Para
Hizmetleri A.S. (Moneypay) sahip olup, Migros’un Nakitera’da dolayli pay sahiplik orani %63’tdr.
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Girig Kurumsal Profilimiz

Migros Yonetim Kurulu blnyesinde
kurulan SurdUrdlebilirlik Komitesi, Sirket’in
belirlenmis olan karbon emisyonu, su
kullanimi, gida israflyla micadele ve kadin
yonetici oranini artirma hedeflerine yénelik
performansini ve bu hedeflere ulasmak igin
yil icinde alinan aksiyonlar dizenli olarak
degerlendirmektedir.

Migros’un iklim degisikligiyle muicadele igin
yUrGtttga karbon azaltim galismalari, bu
alanda dinyanin en saygin otoritelerinden
Bilim Temelli Hedefler Girisimi’nden (SBTi)
tam onay almistir. Hem 2030 karbon
emisyonu azaltim hem de 2050 net sifir
hedeflerinin tutarliigini ve metodolojisinin
dogrulugunu onaylatan Migros,
Turkiye’den bu global onayi alabilen ik gida
perakendecisi olmustur.

Migros, lyi Gelecek Plani dogrultusunda,
2050 yilina kadar dogrudan karbon
salimini sifirlamayi hedeflemektedir.
Karbon emisyonu hedefi icin yillik %4,2’lik
mutlak azaltim gergeklestiriimektedir. Bu
dogrultuda, yenilenebilir enerji yatinmlarina
agirlik verilmis, ayrica sulu sogutma
sistemlerinin yayginlastinimasi ve daha
dUstk karbon emisyonu potansiyeli olan
sogutucu gazlarin test edilmesine yonelik
caligmalar ylrittlmektedir.

Sirketin strdUrUlebilirlik hedeflerinden
biri olan, 2030 yilina kadar gida imha
oranlarinin %50 azaltma hedefi (baz
yil: 2018) ise, 2025 yili sonu itibarlyla
gerceklestirilmistir.

Sirketimiz, en itibarll cevresel raporlama
platformlarindan biri olan Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda;
“Iklim Degisikligi” ve “Su Gvenligi”
programlarinin her ikisinde de en ylksek
not olan “A” notu ile derecelendirilerek
Ust Uste Gglncl kez “Global A Liderleri”

arasinda yer almistir.

140

Calisanlarimiz

Yerel ve cografi isaretli Urlnlerin Uretimine
destek vererek yerel Ureticilere alim
garantisi veren Migros, egitim, teknik ve
finansal destekleriyle tarim ve Uretimin
surdUrdlebilirligine yatinm yapmaktadir.

Bu kapsamda, Sirketimizin 2025 yilinda
Edirne Kesan’da MIGBAK Migros Bakliyat
Paketleme Tesisi faaliyete baslamistir.
2026 yil sonuna kadar Migros markali ttim
bakliyat Grtinlerinin Gretiminin %100 yerli
olmasl hedeflenmektedir.

Uluslararasi kredi derecelendirme kurulusu
Fitch Ratings, 5 Aralik 2025 tarihli
degerlendirmesinde, Migros’un ‘AA(tur)’
olan ulusal uzun vadeli kredi notunu teyit
etmis, not gérinimunt ise “Duragan”dan
“Pozitif"e gevirmigtir.

Kredi derecelendirme kurulusu JCR
Eurasia Rating (JCR-ER), 13 Haziran 2025
tarihinde Migros’un “AAA (tr)” olan uzun
vadeli ulusal notunu gbzden gegirerek

en yUksek not olan “AAA (tr)”, kisa vadeli
ulusal notunu “J1+ (tr)”, uzun vadeli
uluslararasi notunu da “BB” olarak,

not goértndmlerini ise duragan olarak
belirlemistir.

* BIST 30, BIST Surdurilebilirlik, BIST
Surdirilebilirik 25 ve BIST Kurumsal
Yénetim endekslerinde yer almakta olan
Migros, son Ug yildir dizenli temettt
odeyen bir sirket olarak, 01 Agustos
2025 itibarlyla BiST Temettii ve BiST
Temettl 25 endekslerine dahil edilmigtir.

¢ Migros ve Anadolu Grubu sirketleri, 23
Haziran 2025 tarihinde Londra’da bir
Sermaye Piyasalar GUnU dizenlemistir.
Etkinlikte, Sirketimiz 2035 yil vizyonunu
ve stratejik dnceliklerini sunmustur.

S6z konusu sunum, es zamanli olarak
sirketimizin kurumsal web sitesinde
paylasiimistir.

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz

¢ Rekabet Kurumu tarafindan, 4054
sayill Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un (“Kanun”) 4. maddesinin ihlal
edilip edilmediginin tespitine yénelik
olarak, aralarinda Sirketimizin de
bulundugu baz perakende sirketleri ve
bazi tedarikgilere yonelik sorusturma
acildigi tarafimiza bildirilmistir. Rekabet
Kurumu tarafindan sorusturma agilmasi,
Kanun’un ihlal edildigi veya cezai
yaptirm ile karsi karsiya kalinacagi
seklinde yorumlanamayacak olup,
konuyla ilgili gelismeler kamuoyu ile
paylasilacaktir. Bu hususta 10.03.2025
tarihinde KAP agiklamasi ile bilgilendirme
yapilmigtir.

Migros’un 15 Nisan 2025 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda Sirket Yonetim
Kurulu’'na verilen yetkiye istinaden, 6 Kasim
2025 tarihinde Sirketin sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanmis

1 Ocak 2025-30 Eylul 2025 ara hesap
doénemine ait konsolide finansal tablolarina
gbre olusan net ddnem kéarindan ayriimasi
gereken yedek akgeler dusuldikten sonra
kalan tutardan 650.000.000,00 TL nin,
VUK yasal kayitlar da dikkate alinarak, pay
sahiplerine tamami nakden 6denmek Uzere
kér payl avansi olarak dagitimasina karar
verilmigtir.

Bu kapsamda,

e Tam mukellef kurumlar ile Turkiye’'de bir
isyeri veya daimi temsilcisi araciligi ile
kar payi elde eden dar mikellef kurum
ortaklar icin 1 TL nominal degerdeki pay
icin 3,5900845 TL brit=net kar pay!
avansl,

¢ Diger hissedarlara ise 1 TL nominal
degerdeki pay icin brit 3,5900845 TL;
net 3,05615718 TL seklinde (%15 stopa;
uygulayarak) kar payr avansi

6demesi Kasim 2025’te gerceklestirilmistir.

Kurumsal Yonetim
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Migros’un bagimsiz denetimden ge¢cmis
2024 ve 2025 yil konsolide finansal
tablolarl, TMS 29 enflasyon muhasebesi
ilkelerine uygun olarak hazirlandi.

Migros, 2025 yilinda guglu finansal
sonuglar elde ettigi, gida perakende
sektdrinin Uzerinde satig blyUmesi
performansi gdstererek pazar payi
kazandig, bilangosunu guglendirdigi

bir yili geride birakti. Sirket, yiin tamami
icin belirledigi konsolide satis buytmesi,
FAVOK marijl, yeni magaza agilig ve yatinm
hedeflerine ulastl.

Migros’un TMS 29 enflasyon
muhasebesine gdre konsolide satiglari,
2025 yiinda %7,3 artigla 412,8 milyar
TLye ulast. Sirket, yil icinde ¢ok

kanalll ve ¢ok formatli yapisi sayesinde
tdm formatlarda yillik satis blytmesi
momentumunu surdtrdd. 2025 yil sonu
itibaryla, tUtdn ve alkolll igecekler haric,
online kanallarin konsolide ciro igindeki
payl %21,0’e ulasti.

2025 yilinda satis alani blyUmesinin
konsolide satig bUytmesine katkisl %2,8
olurken, bUydmenin kalan kismi birebir
magazalarda reel sepet blyUukligu artis
ve artan musteri trafiginden kaynaklandi.
Artan muUsteri trafidi ve reel sepet
bUydmesi, pazar payl kazaniminin ana
unsurlart oldu. Nielsen verilerine gore,
Migros’un pazar payl 2025 yilinda hem
toplam FMCG hem de modern FMCG
pazarlarinda 50 baz puan artis gdsterdi.
2025 yil sonu itibaryla, Migros’un pazar
pay! toplam FMCG pazarinda %10,1’e,
modern FMCG pazarinda ise %16,8’e
ulasti.

Finansal Tablolar Ekler

2025 yilinda Sirket’in brit kan 100.347
milyon TL seviyesinde gergeklesirken,

brit kar marji, %24,3 oldu. 2025 yilinda
konsolide FAVOK 27.320 milyon TL'ye
ulastl. FAVOK marijl, 2024’teki %5,4
seviyesinden 2025°’te %6,6’ya yukselerek
belirgin bir iyilesme kaydetti. Boylece
FAVOK marijl, %6,5 olarak éngoruilen
2025 yill FAVOK marijl beklentisinin 10

baz puan Uzerinde gergeklesti. Sirketin
operasyonel karliiginin artmasinda, yapilan
lojistik yatinmlarinin katkisiyla depolardaki
kayip/imha oranindaki iyilesmenin yani
sira, Jet Kasa ve elektronik fiyat etiketi gibi
teknolojik yatinmlar da etkili oldu.

TMS 29’a gore, Migros 2025 yilinda 6.794
milyon TL net kér elde ederken, net kar
marjl %1,6 oldu (2024: %2,2). 2025 yilinda
FAVOK marijl iyilesmesine ragmen, yilksek
seviyelerde gerceklesen amortisman ve
itfa giderleri ile net finansman giderleri

net k&r marjindaki yillik gerilemenin temel
nedenleridir.

Sirket, 2025 yilinda toplam 13,8 milyar TL
tutarinda yatinm harcamasi gerceklestirdi.
2025 yil yatinm harcamalarinin satiglara
orani %3,3 olarak gerceklesti.

Migros, 2025 yilinda toplam 7,8 milyar TL
serbest nakit akimi Uretti. Sirketin finansal
borglan (TFRS 16 hari¢) 2024 yilina gére
%51 azalarak, 2025 yili sonunda 773
milyon TL'ye geriledi. 31 Aralik 2025
itibaryla, Sirketin net nakit pozisyonu 27,1
milyar TL seviyesinde gerceklesti.

TSRS Raporu
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Entegre Yonetisim Modeli

Yoénetim Kurulu

Yonetim Kurulu
Sirdirilebilirlik Komitesi

Denetimden Sorumlu
Komite

Kurumsal Yonetim
Komitesi

Migros Grubu
Icra Bagkani

Riskin Erken Teshisi
Komitesi

Yonetim Takimi Stirdirilebilirlik Komitesi Etik Ust Kurulu iISG Kurulu
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Migros Grubu icra Kurulu

Migros Grubu Mali isler

Madur

Uyesi ve Migros Genel

icra Kurulu Uyesi

Migros Grubu Hukuk
ve Uyum Genel Mudiir
Yardimcisi

Migros Grubu Kurumsal

iletisim ve Sirdiirilebilirlik
Genel Midiir Yardimcisi

Migros Grubu Pazarlama
Icra Kurulu Uyesi

Yatinm Gelistirme ve
Insaat Genel Midur
Yardimcisi

Satis Genel Mudur
Yardimcisi

Tedarik Zinciri Yonetimi
ve Lojistik Genel Midiir
Yardimcisi

Migros Grubu Bilgi
Teknolojileri ve is
Gelistirme Genel Mudur
Yardimcisi

Migros Grubu insan
Kaynaklar ve Endustri
iliskileri Genel Mudiir

Yardimcisi

Macrocenter Genel
Mudir Yardimcisi
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Genel MUdur Genel Mudur Genel Mudur Genel Mudur Migros Grubu Migros Grubu lcra Migros Grubu Migros Grubu Migros Grubu Migros Grubu Migros Grubu
Yardmcisi Yardimcisi Yardimcisi Yardmcisi Genel Mudur Bagkani - CEO Migros Grubu Genel Mudur icra Kurulu Uyesi icra Kurulu Uyesi Genel Mudur Genel Mudur
(Yatinm Gelistirme ve (Tedarik Zinciri (Macrocenter) (Satig) Yardimcisi icra Kurulu Uyesi ve Yardimcisi (Mali isler, CFO) (Pazarlama) Yardimcisi Yardimcisi
insaat) Yoénetimi ve Lojistik) (insan Kaynaklari, Migros Genel Miidirti  (Hukuk ve Uyum) (Bilgi Teknolojileri ve Is (Kurumsal lletisim ve
Enduistri lliskileri) Geligtirme) SUrdardlebilirlik)
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Migros Grubu icra Baskani - CEO

0. Ozgir Tort, Migros'ta galismaya 1996
yilinda Is Gelistirme departmaninda basladi
ve siraslyla Veri Ambari Yonetimi, Sadakat
Programi Yonetimi, Yurtdisi Yatinmlar
Koordinasyon ve Muisteri lliskileri Yonetimi
alanlarinda yoneticilik gérevleri Gstlendi.
2002-2006 yillar arasinda Migros’un
Rusya Federasyonu’ndaki istirakinde
Perakende Operasyonlari ve Pazarlamadan
sorumlu Genel MUdur Yardimcisi olarak
calisti. 2006 yilinda Migros’ta insan
Kaynaklarindan Sorumlu Genel MudUr
Yardimcisi olarak gorev aldi. Perakende
yonetiminin tUm boyutlarinda uzmanlastidi
kariyerinde, 2008 yilinda Migros Genel
Mudurd oldu. 2018 yilindan beri Migros
icra Bagkani olarak gérevine devam
ediyor. Ozgir Tort, ayni zamanda yeni
nesil perakende kapsaminda, perakende
Gtesi entegre hizmetlerin kuruculugunu
yapti. Migros istirakleri olan Dijital Platform
Gida Hizmetleri A.S. (MigrosOne),

Mimeda Medya Platform A.S., MoneyPay
Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri

A.S, Nakitera Finansal Teknoloji ve Yapay
Zeka A.S., Migen Enerji ve Elektrikli

Ara¢ Sarj Hizmetleri A.S., Paket Lojistik
ve Teknoloji A.S. (Paket Taxi) ve CRC
Danismanlik ve Organizasyon A.S.’nin
(Gurmepack) Yonetim Kurulu Bagkanligini
da yUrutmektedir. Perakende sektorindn
ve marka Ureticilerinin dinyadaki en blytk
birligi olan Consumer Goods Forum’un
2013 yili itibanyla Yonetim Kurulunda

yer alan Ozgiir Tort, 2019-2021 yillar
arasinda Consumer Goods Forum’un
Dinya Perakende Bagkanh@ini yGrttQ.
Ayrica, Gida Perakendecileri Dernegi (GPD)
Baskan Yardimcisi ve Turkiye Aligveris
Merkezleri ve Perakendeciler Federasyonu
(TAMPF) Yonetim Kurulu Gyesidir. 2020

yil itibanyla GS1 Global Yonetim Kurulu
Uyesi olarak géreve baslayan Dr. Ozgur
Tort ayrica GS1 Turkiye Yonetim Kurulu
Uyesi de oldu. Lisans egitimini istanbul
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Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
bo6limuinde tamamladiktan sonra ytksek
lisans egitimi icin ABD’ye gitti. Missouri
Science and Technology Universitesi
Muhendislik Yonetimi yiksek lisans
derecesine sahiptir. Marmara Universitesi
MUhendislik Yonetimi’nde Tarmda Deger
Zincirine Dayall Uretici Finansman Modeli
alaninda doktora programini tamamlayip,
doktor tnvanini aldi.

Migros Genel Midiir

1974 yiinda dodan Mustafa Murat

Bartin, lisans egitimini Orta Dogu Teknik
Universitesi Endustri Miihendisligi
bdlimunde tamamlamistir. Profesyonel

is hayatina 1995 yiinda Migros AR-GE
Departmaninda Endustri MUhendisi olarak
baslayan Bartin, Metod Organizasyon

ve Planlama Uzmani, Satis Planlama
Sorumlusu, AR-GE ve Planlama Proje
Sefi, Sanal Merkez T.A.S Pazarlama
MUdUrlagu gérevlerinde bulunmustur.
2000-20089 yillart arasinda Hewlett-
Packard Turkiye’de sirasiyla E-is Satis
Mudurt, Satis-Oncesi Hizmetler Mid(ird,
is Gelistirme Miidr(i, Satis Mlidiir(i ve en
son olarak da Danismanlik ve Entegrasyon
Ulke Midiir(i pozisyonlarinda bulunmustur.
Migros’ta 2009-2015 yillar arasinda Bilgi
Teknolojileri ve Is Gelistirme direktdrligind
yurGten Bartin, Mayis 2015°te Yurtdigl
Operasyonlar, Online ve Toptan Satis Genel
MUdur Yardimeilidr gorevini Ustlenmisgtir.
2018 yili itibari ile Blyuk Magazacilik,
Toptan ve E-Ticaret Genel Mudur
Yardimcisi olarak atanan Bartin, Temmuz
2020- Haziran 20283 tarihleri arasinda
Perakende Operasyonlari icra Kurulu
Uyesi olarak gérev yapmistir. Temmuz
20283-Aralik 2025 tarihleri arasinda Migros
Perakende Genel MUdUrt (COO) olarak
gorev almistir. Mustafa Murat Bartin, Ocak
2026 itibariyla Migros Genel MudUrt (CEO)
olarak gorevine devam etmektedir.

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz
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Migros Grubu icra Kurulu Uyesi (Mali
isler)

1969 yilinda dodan Ferit Cem

Dogan, lisans egitimini 1991 yilinda

Orta Dogu Teknik Universitesi iktisat
balimiinde tamamladi. Oslo Universitesi
Ekonomi Fakultesindeki yUksek lisans
calismalarindan sonra is yasamina 1995
yilinda Philip Morris Sirketinin Ziirih, Isvigre
ofisinde uluslararasi i¢ denetci olarak
basladi. 2001-20086 vyillari arasinda Kraft
Foods’da sirastyla ic denetim ve Projeler
MUdUrl (Londra) , Finansal Kontrolér
(Dubai) ve Finans MUdura (Bremen) olarak
calisti. 2006 -2008 vyillari arasinda Emaar
Properties Gayrimenkul Gelistirme A.S’de
Mali isler Genel Midir Yardimeiligi gdrevini
Ustlendi. 2009-2018 yillari arasinda Migros
Ticaret A.S.’de Finans Direktori olarak
gbrev yapan Dogan, Subat 2019-Haziran
2023 vyillar arasinda Mali isler Genel
Mudur Yardimcisi olarak gorev yapmistir.
1.07.2023 tarihi itibariyla Migros’ta Migros
Grubu Mali isler icra Kurulu Uyesi (Migros
CFO) olarak goérevine devam etmektedir.

Migros Grubu icra Kurulu Uyesi
(Pazarlama)

1968 yilinda dodan Ekmel Nuri Baydur,
lisans Egitimini Marmara Universitesi
isletme bdliminde tamamlamistir.
1992-1995 yillar arasinda Yapi Kredi
Bankas’nda Urlin Yoéneticiligi yapan
Baydur, 1995 yilinda Migros Ticaret
A.S.’de goreve baslamistir. Migros’ta

Kuru Gida Pazarlama departmaninin tim
baluimlerinde Satinalma Uzmani ve Muduri
olarak farkli kademelerde gbrev yapmis;
2002 yiinda Meyve Sebze Pazarlama Grup
Mudurd olarak atanmistir. 2011- 2021
yillari arasinda Kirmizi Et Fabrikalarinin
yonetimi de dahil olmak Uzere, sirasiyla
Meyve Sebze ve Kirmizi Et Pazarlama
Grup Mudurlugt ve Meyve Sebze ve

Kurumsal Yonetim
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Et Pazarlama Direktorligu goérevierini
sUrdUrmistUr. Subat 2021 - Haziran 2023
tarihleri arasinda Pazarlama icra Kurulu
Uyesi olarak gorev yapan Ekmel Nuri
Baydur, 1.07.2028 tarihi itibaryla Migros’ta
Migros Grubu Pazarlama icra Kurulu Uyesi
(Migros Grup CMO) olarak gorevine devam
etmektedir.

Migros Grubu Genel Midir Yardimcisi
(Bilgi Teknolojileri ve is Gelistirme)

1969 yilinda dogan Kerim Tatlici, lisans
egitimini istanbul Teknik Universitesi
Matematik Muhendisligi b6limtinde
tamamlamis, Kog Universitesi’nde MBA
yapmistir. Profesyonel is yasamina 1993
ylinda Migros’ta Magaza Otomasyon
MudUr Yardmcisi olarak baslamistir. 1999-
2002 yillar arasinda Merkez Otomasyon
MUdUrlagu, 2002-2005 yillar arasinda
Yaziim Gelistirme ve Uygulama Madurltga,
2005-2011 yillari arasinda Bilgi Teknolojileri
MUdurlagu, 2011-2014 yillan arasinda
Bilgi Teknolojileri Grup MUdurligu gorevini
Ustlenmistir. 2014 yilinda Bilgi Teknolojileri
ve Is Gelistirme Direktéril olarak atanan
Tatlici; Ocak 2019-Haziran 2023 tarihleri
arasinda Bilgi Teknolajileri ve Is Geligtirme
Genel MUdur Yardimcisi olarak gdrev
yapmistir. 01.07.2023 tarihi itibaryla
Migros’ta Migros Grubu Bilgi Teknolojileri
ve Is Gelistirme Genel Mudir Yardimgisi
(Migros CIO) olarak gorevine devam
etmektedir.

Migros Grubu Genel Miidiir Yardimcisi
(insan Kaynaklar ve Endiistri iliskileri)

1975 yilinda dogan Olcay Yilmaz Nomak,
Lisans Egitimini 1996 yilinda Yildiz

Teknik Universitesi Enduistri Mithendisligi
bolimiinde tamamlad. Is yasamina 1996
yllinda Eczacibagi Karo Seramik’te Uretim
Planlama Uzmani olarak baglayan Yilmaz,
Migros kariyerine 1998 yilinda AR-GE

ve Planlama departmaninda EndUstri
Muhendisi olarak bagladi. 2001-2005 yillari

Finansal Tablolar Ekler

arasinda Proje Yonetim Mudurligt’nde
Proje Grup Sorumlusu ve Grup Sefi olarak
calisti. 2005 yilinda iK Planlama ve Sistem
Gelistirme MUdUrG olarak atandi. 2010-
2018 yillar arasinda sirasiyla IK Planlama
ve Secme Yerlestirme MUdUrliigu, insan
Kaynaklar Grup MidUrligi ve insan
Kaynaklari Direktorltigu gérevlerini Ustlendi.
Subat 2019-Haziran 2023 tarihleri
arasinda insan Kaynaklar ve Endistri
iligkileri Genel Mldiir Yardimaisi olarak
gbrev yapmigtir. Migros kariyeri boyunca
ise alim, igsveren markasi, egitim, yetenek
yOnetimi, Ucretlendirme, planlama ve
sistem gelistirme gibi insan kaynaklarinin
farkli fonksiyonlarinin liderligini yaratmustar.
1.07.2023 tarihi itibariyla Migros’ta Migros
Grubu Insan Kaynaklar ve Enduistri iligkileri
Genel Mudur Yardimeisi (Migros CHRO)
olarak gérevine devam etmektedir.

Migros Grubu Genel Midir Yardimcisi
(Hukuk ve Uyum)

Ozlem Kilig Tavasloglu, 1970 yilinda
Burdur’da dogmustur. Burdur Lisesi’'nden
mezun olduktan sonra, 1992 yilinda Dokuz
Eyltil Universitesi Hukuk Fakiltesinde
lisans egitimini tamamlad!. is hayatina

1992 yilinda Serbest Avukat olarak bagladi.

Migros kariyerine izmir Bélgesi Hukuk
Birimi’nde Avukat olarak basladi. 2008-
2013 yillan arasinda sirasiyla izmir Bélgesi
Hukuk Birimi’nde Yonetici ve MUdur olarak
calisti. 2014 yilinda Ege Bdlgesi Hukuk
Birimi’ne MUdur olarak atandi. 2017-2019
arasl Hukuk Subeler Mudurligunde Grup
MUdUrU olarak gorev aldi. 2019-2023
yillarinda Hukuk Direktérligunde Direktor,
Hukuk ve Uyum Grup Direktdrliginde
Direktdr ve 2023- 2024 yillarinda Hukuk
ve Uyum Grup Direktorltiginde Grup
Direktdrt gorevlerini Gstlendi. Eylul 2024
tarihi itibanyla Migros Grubu Hukuk ve
Uyum Genel MudUr Yardimcisi olarak
gbrevine devam etmektedir.

TSRS Raporu

Genel Mudir Yardimcisi (Satis)

1965 yilinda Istanbul’da dogan Clineyt
Taspek, lisans egitimini 1986 yilinda
Anadolu Universitesi Isletme bélimiinde
tamamlamistrr. is hayatina 1987 yilinda
Alarko Alsim sirketinde Satinalma
departmaninda baslayan Taspek, 1989-
1992 yillan arasinda Mapo sirketinde
Satis departmaninda calismistir. Taspek’in
Migros yolculugu, 1992-1993 vyillar
arasinda Magaza MudUr Yardimcisi olarak
baslamistir. 1994-1996 yillan arasinda
Magaza MUddrd, 1997-2000 yillar
arasinda Bolge Satis Mudurt, 2000-2011
yillari arasinda Adana Sube MUdurd,
2011-2013 yillar arasinda istanbul
Avrupa Sube Muddrd, 2014-2018 yillar
arasinda Bati Marmara Bolge Direktoru
olarak gorev almigtir. Nisan 2018 tarihinde
Biylk Magazacilik is Birimi Direktori
gbrevine atanan Tagpek, Ug yil bu gorevi
sUrdurdikten sonra Haziran 2021 tarihinde
Stipermarket Is Birimi Direktorii gdrevine
atanmistir. Clneyt Tagpek, Temmuz 2023
tarihi itibaryla Migros Satis Genel MudUr
Yardimcisi gorevini strdtrmektedir.

Genel Midir Yardimcisi (Tedarik Zinciri
Yénetimi ve Lojistik)

Aydin Ferit Cansever, 1974 yilinda
istanbul’da dogmustur. 1992 yilinda
Saint Michel Fransiz Lisesi’nden mezun
olduktan sonra, 1996 yilinda istanbul
Teknik Universitesi Metallirji ve Malzeme
MUhendisligi béluminde lisans egitimini
tamamlamis olup sonrasinda istanbul
Teknik Universitesi Endiistri Miihendisligi
BolimUnde yUksek lisans egitimini
tamamlayarak yuksek muhendis olarak
mezun olmustur. Migros kariyerine 1998
yilinda AR-GE Departmaninda Uzman
olarak bagladi. 2002-2004 yillar arasinda
Sistem, Organizasyon ve Destek Birimi
Bolim Sorumlusu olarak galisti. 2005
yilinda is Analizler ve Kalite Yonetimi
Yoneticisi olarak gdrev aldi. 2008-2009
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yillarinda Is Gelistirme ve Siireg Yonetimi
Yéneticisi olarak galisti. 2010 yilinda is
Gelistirme ve Sure¢ Yonetimi MUdUrG
olarak atandi. 2014-2024 yillarn arasinda
sirasiyla is Gelistirme ve Streg Yonetimi
Grup Mudurd, is Gelistirme ve Stireg
Yonetimi Direktort ve Tedarik Zinciri
Yonetimi Direktdrd gérevlerini Gstlendi. EylUl
2024 tarihi itibanyla Tedarik Zinciri Yonetimi
ve Lojistik Genel MUdur Yardimcisi olarak
gbrevine devam etmektedir.

Genel Mudur Yardimceisi (Yatinm
Gelistirme ve insaat)

1973 yiinda dogan Yasar Ender TuzUin,
lisans egitimini 1997 yiinda Marmara
Universitesi isletme béliminde tamamiadi.
TlzUn, Migros’taki kariyerine 1991 yilinda
Satis Ekibinde basladiktan sonra 1997-
2006 yillar arasinda siraslyla; Pazarlama
Uzmani, Pazarlama MUdudr Yardimcisi

ve Pazarlama Mudurl olarak gorev aldi.
2006-2024 yillar arasinda siraslyla; Yer
Bulma ve Yatinm Gelistirme Mudur(,

Yer Bulma ve Yatinm Gelistirme Grup
MUdUrQ, Yer Bulma ve Yatinm Gelistirme
Direktéra ve Yer Bulma, Yatinm Geligtirme
ve Kamu lligkileri Direktor(i gdrevierini
Ustlenen TlzUn, 01.01.2025 tarihi
itibariyla Yatirm Gelistirme ve insaat Genel
MUdur Yardimcisi olarak gdrevine devam
etmektedir.
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Migros Grubu Genel Midir Yardimcisi
(Kurumsal iletisim ve Siirdirilebilirlik)

Kaan Unver, 1970 yilinda Antakya’da
dodmustur. 1992 yilinda Hacettepe
Universitesi isletme béliminden lisans
derecesiyle mezun olmus, ardindan 1999
yiinda New York College of Insurance’da
Aktlierya alaninda MBA egitimini
tamamlamistir.

Profesyonel kariyerine 1993’te Hazine
MUstesarligi’nda baslamis, burada Kamu
Finansmani Daire Bagkani olarak 2004’e
kadar gorev yapmistir. Ardindan &zel
sektdre gecerek 2004-2009 tarihleri
arasinda Philip Morris International’da
Kurumsal ligkiler Miidiir(i olarak galigmistrr.
2009’da Turkcell’'e gegerek Kurumsal
iligkiler B&Itim Bagkani olarak 2011’e
kadar gorev almigtir. 2011-2017 yillan
arasinda Metro AG’nin Turkiye Temsilcilik
Ofisi Bagkanhigini yaratmustur. 2017-

2022 déneminde Anadolu Grubu’nda
Kurumsal lligkiler, lletisim ve Strdirtlebilifik
Koordinatéru olarak gérev yapmistir. 2022-
2024 arasinda ise Peyman’da Yonetim
Kurulu Uyesi olarak bulunmustur.

Migros Ticaret A.S. blnyesinde 2024-
2025 tarihleri arasinda Kurumsal lletisim
ve SurdUrUlebilirlik Grup Direktdri olarak
gbrev yapmistir. 1 Ocak 2026 itibaryla
Migros Grubu’nda Kurumsal iletisim ve
Surdurdlebilirlik Genel MUdUr Yardimcisi
pozisyonuna atanmigtr.

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

Genel Mudur Yardimcisi (Macrocenter)

Tulye Sekendiz, 1971 yilinda Ankara’da
dogmustur. 1993 yilinda Marmara
Universitesi iktisat bolimiinde lisans,

2024 yilinda Baskent Universitesi Iisletme
Yénetimi béliminde yiksek lisans egitimini
tamamlamistir.

1994 yiinda Migros kariyerine , magaza
yonetim ekibi satis saha kanadinda
baslayan Tulye Sekendiz, saha deneyimi
Uzerine pazarlama fonksiyonuna gegti.
Pazarlama birimi farkli kategori gruplarinda
yoneticilik yaptiktan sonra, 2008 yilinda
Macrocenter markasinin yeniden
yapilandirimasi géreviyle Macrocenter
Format MUdurt gorevini Ustlenmigtir.
2011 -2013 yillar arasinda Macrocenter
Format Grup MUdurt ; 2014 -2020 yillan
arasinda Macrocenter Format DirektorU
olarak calistiktan sonra ; 2021 yili itibariyle
Macrocenter isbirimi Managing Director
olarak goérev almistir.

Toplumsal cinsiyet esitlidi ve kapsayici
liderlik konularinda aktif rol Gstlenen Tulye
Sekendiz; Yonetim Kurulunda Kadin
Dernegi (YKKD) Yonetim Kurulu Uyesi ve
Surdurdlebilirlik Komitesi Es Bagkani, Turk
Universiteli Kadinlar Dernegi ve Arya Kadin
Yatinm Platformu Uyesi ve yatinmcisidir.
Ayrica LEAD Network ve Binyaprak

gibi platformlarda mentor olarak gérev
almaktadir. 1 Ocak 2026 tarihi itibaryla
Macrocenter Genel MidUr Yardimcisi
olarak goérevine devam etmektedir.

Kurumsal Yonetim
|

Yenilikgi D6nlisim

Migros Ticaret A.S. (“Migros”, “Sirket”,
“Sirketimiz”)

Atattrk Mah. Turgut
Ozal Bulvari No: 7

Adres 34758 Atasehir /
istanbul

Ticaret Sicil No 659896

Mersis No 0622052951300016

Telefon 0216 579 3000

Mugteri 0850 200 4000

Hizmetleri Hathi

Sirketimiz, kurumsal yénetim
derecelendirme notunun yenilenmesi
amaciyla, Turkiye’de Sermaye Piyasasi
Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’ne uygun
olarak derecelendirme yapmak Uzere
faaliyet izni bulunan SAHA Kurumsal
Yonetim ve Kredi Derecelendirme
Hizmetleri A.S. (“SAHA”) ile, 13 Ekim
2025 tarihinde 2 derecelendirme dénemini
kapsayacak yeni bir sdzlesme imzalamigtir.

Sirketimizin 27 Aralik 2024 tarihinde 9,67
(96,74) olarak belirlenmis olan Kurumsal
Yénetim Derecelendirme notu, SAHA
tarafindan 26 Aralik 2025 tarihinde 9,67
(96,74) olarak teyit edilmistir.

Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun alt bagliklar
itibariyla dagiimi asagdidaki sekildedir.
Sirketimizin Kurumsal Yonetim
Derecelendirme notunun alt bagliklar
itibaryla dagilimi asagidaki sekildedir.

Pay Sahipleri %25 95,83
Kamuyu Aydinlatma o

ve Seffaflik %25 98,45
Menfaat Sahipleri %15 99,51
Yénetim Kurulu %35 94,97
Ortalama %100 96,74

Borsa Istanbul (BIST) Kurumsal Yénetim
Endeksi’nde yer alan Migros, BIST
SurdurUlebilirlik Endeksi’nin hesaplanmaya
basladigi ilk ginden itibaren bu endekste
de yer almaktadir. Sirket ayrica 2022
yllinda diizenlenmeye baglanan BIST
SurdurUlebilirlik 25 Endeksi’nde de yer
almaktadir.

Finansal Tablolar Ekler

Migros, Sermaye Piyasasi mevzuati, Turk
Ticaret Kanunu ve ilgili dizenlemeler
uyarinca belirlenen Kurumsal Yonetim
ilkelerinin uygulanmasina bilytk énem
vermektedir. Migros, bu ilkelerin
uygulanmasinin Sirketimize, pay sahiplerine
ve nihayetinde Ulkemize getirecegi
faydalarin bilincindedir.

Kurumsal Yénetim Tebligi’nde (II-17.1)
belirtilen Kurumsal Yonetim llkelerine
uymak ve bu hususta érnek bir

sirket olabilmek i¢in uygulamalarmiz
sUrekli gbzden gegirilmekte ve gerekli
iyilestiriimeler yapiimaktadir.

Sirketimiz, Kurumsal Yonetim’in ana
prensipleri olan;

a) Adillik

b) Seffaflik

¢) Sorumluluk

d) Hesap Verebilirlik
ilkelerini benimsemistir.

Sirketimizde kurumsal yénetim
galismalarinin takip edilmesi ve Yatirmci
iliskileri Departmani’nin faaliyetlerinin
gbzetiimesi igin, ilk kez 2007 yilinda
Yonetim Kurulu bunyesinde Kurumsal
Yonetim Komitesi olusturulmustur. Diger
taraftan, Sermaye Piyasasl mevzuati
geregince Kurumsal Yonetim Komitesi’nin
kurulmasi ve komite baskaninin da
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri arasindan
secilmesi zorunludur.

Ugur Bayar, Talip Altug Aksoy, ibrahim
izzet Ozilhan, Burak Basarrr, Mehmet
Hursit Zorlu, Esel Yildiz Gekin, Rasih Engin
Akgakoca ve Affan Nomak 17 Nisan 2025
tarihinde alinan Yonetim Kurulu karariyla
Kurumsal Yonetim Komitesi Uyeligine
secilmistir. Komite bagkanligi gorevini
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi Ugur Bayar
yuritmektedir.

TSRS Raporu

Pay sahiplerimizin Sirketimiz hakkinda bilgi
sahibi olmasi i¢in kurumsal web sitemiz
(www.migroskurumsal.com) duizenli olarak
glncellenmektedir. Ayrica her formatimiz
icin ayn bir web sayfasi paydaslarmizin
kullanimina sunulmaktadir. Migros
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu’na,
yillik entegre faaliyet raporundan,
Sirketimizin kurumsal web sitesindeki
Yatinmet lliskileri B&Iimid’nden ve Kamuyu
Aydinlatma Platformu’ndaki (“KAP”) Migros
sayfasindan erisilebilmektedir.

Sirketimizin Esas Sdzlesmesinin Turk
Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kanunu ile uyumlu son hali Sirketin
kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com) ve KAP’ta
yayinlanmaktadir.

Sirketimiz, Yatinmer lligkileri Dernegi
(TUYID) ve Turkiye Kurumsal Yonetim
Dernegi’ne (TKYD) Uyedir.

Sirketimizin Yatinmeci lligkileri Departmani,
Mali isler Genel Miidir Yardimeiligi’na bagl
olarak olusturulmustur. Yatinmei lliskileri
Departmani faaliyetlerini strddrdrken Turk
Ticaret Kanunu’na, Sermaye Piyasasi
mevzuating, diizenleme, teblig ve ilkelerine
uygun hareket etmektedir. Basta bilgi
alma ve inceleme hakki olmak Uzere

pay sahipligi haklarinin korunmasi ve
kullanilmasinin kolaylastinimasinda etkin rol
oynayan Yatinma! lligkileri Departmani’nin
Sirketimizdeki baglica gérev ve
sorumluluklan asagidadir;

e Genel Kurul ile ilgili sUregleri mevzuata ve
Sirket esas szlesmesine uygun sekilde
yonetmek,

e Sermaye artinmlari ile ilgili sUrecleri
ybnetmek,

e Kar dagitimi ile ilgili stirecleri ydnetmek,

e Sirketi, SPK, Borsa istanbul, Merkezi
Kayit Kurulusu (“MKK?”) ve Takasbank
gibi kurumlar nezdinde temsil etmek ve
bu kurumlarla iletisimi saglamak,
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e Genel Kurul, Yonetim Kurulu ve
Yonetim Kurulu bunyesinde olusturulan
komitelerin toplantilarina iliskin kayitlar
tutmak,

Kamuyu Aydinlatma Tebligi (VII-128.6),
Ozel Durumlar Tebligi (Il-15.1) ve diger
ilgili diizenlemeler geregince gerekli
6zel durum agiklamalarini Kamuyu
Aydinlatma Platformu’na (“KAP”)
gdndermek,

Sirket’in bilgilendirme politikasi dahil
kamuyu aydinlatma ile ilgili tim
sureclerini takip etmek,

Genel Kurul toplantilarinda pay
sahiplerinin yararlanabilecegi
dokUmanlari hazirlamak ve pay
sahiplerinin bu doktimanlara kolayca
ulasmalarini saglamak,

Yasal diizenlemeleri ve Sermaye Piyasasi
mevzuatini takip etmek,

Sirketin uyum saglamasi gereken konu
ve hususlar ile ilgili olarak Ust yonetimi
bilgilendirmek,

Sirketin 3’er aylik dénemlerde ve yil
sonlarinda faaliyet raporlarini hazirlamak,

Kurumsal Yonetim Komitesi ile uyum
icinde, kurumsal yénetim konularindaki
calisma ve faaliyetleri koordine etmek,

Ceyreksel ve yilllk bazda Sirket
bilgilendirme sunum ve bultenlerini
hazirlamak,

Yatinm bankalari/araci kurum analistlerini,
fon yoneticilerini, pay sahiplerini ve

diger paydaslar Sirket Bilgilendirme
Politikasinda belirlenen esaslar dahilinde
Sirket hakkinda bilgilendirmek,

Esas s6zlesmeyi gincel mevzuata uygun
hale getirmek icin calismalar yapmak,

Sektor verilerini takip etmek ve bunlara
iliskin analizleri hazirlamak,

Pay sahiplerinden gelen soru ve bilgi
taleplerini Sirket bilgilendirme politikasi
cercevesinde mimkin oldugunca
yanitlamak,
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¢ Pay sahiplerinin fiziki pay senetlerinin
kaydilestirimesini saglamak,

e SUrdUrdlebilirlik konusundaki calismalara
destek vermek,

e Sirket’in dahil oldugu Borsa istanbul
Kurumsal Yonetim ve Strdurdlebilirlik
Endeksleri’ne iliskin gelismeleri koordine
etmek,

e Sirket’in 6zel sektor tahvil ihraglarina
iliskin sUrecleri yonetmek,

Yatinmal lligkileri Departmani, yiritmekte
oldugu faaliyetler hakkinda belirli
periyodlarda rapor hazirlayarak Yonetim
Kurulu’na sunar. Ayrica Kurumsal Yonetim
Komitesi'ne, her 3 ayda bir Sirket’in
kurumsal yénetim uygulamalar ve yatinmci
iliskileri faaliyetleri hakkinda sunum
gerceklestirir.

Sirketimiz ile ilgili bilgi almak isteyen tim
pay sahiplerimiz, yatiimci@migros.com.
tr adresine mail génderebilir ya da 0850
200 4000 no’lu Musteri Hizmetleri Hatti
ile 0216 579 3405 no’lu Yatinma! lligkileri
iletisim hattina bilgi taleplerini iletebilirler.
Ayrica diger tUm iletisim kanallari pay
sahiplerimizin kullanimina agiktr.

icra Kurulu Uyesi (Mali isler, CFO):
Ferit Cem Dogan
E-posta: cemdo@migros.com.tr

Yatinmei iligkileri ve Risk Yonetimi
Direktérii:

Dr. Affan Nomak
E-posta: affann@migros.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi No: 204627

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi No: 700482

Yatinnmci iligkileri ve Kurumsal Uyum
Grup Mudiirii: Ahmet Hisamettin Ozkék

E-posta: ahmeto@migros.com.tr

Sermaye Piyasasi Faaliyetleri Diizey 3
Lisansi No: 209815

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

Kurumsal Yonetim Derecelendirme
Uzmanhgi Lisansi No: 702068

Sirket’in 2025 yili faaliyetleri hakkinda genel
bilgiler asagida sunulmustur.

Yil icinde diizenlenen telekonferans
sayisi: 4

Finansal sonuglara iliskin hazirlanan
sunum sayisi: 4

Finansal sonuclara iliskin hazirlanan
finansal basin biilteni sayisi: 4

KAP’a g6nderilen 6zel durum
aciklamasi sayisi: 70

Alinan Yonetim Kurulu karar sayisi: 35

Katiim saglanan konferans ve
roadshow sayisi: 15

Yil icinde gériisilen analist ve fon
yoneticisi sayisi: 250+

Yatinmal lligkileri Departmani, Sirket
hakkinda kendilerine ulasan bilgi
taleplerini, pay sahipleri arasinda ayrim
yapmadan ve olabilecek en hizli sekilde
cevaplamaya gayret eder. Pay sahiplerinin
bilgi edinme ve bilgilere ayni anda ve
kolayca ulasabilme haklari g6z éninde
bulundurularak, Sirketimizle ilgili yapilan
aciklamalar Sirketimizin kurumsal web
sitesinde de (www.migroskurumsal.com)
yayinlanmaktadir.

Ayrica yilin her geyreginde, finansal
tablolar agiklandiktan sonra, web
sitesinde (www.migroskurumsal.com)
paylasilan bilgilendirme sunumuna iliskin
telekonferanslar dizenlenmis ve finansal
sonugclarimiza iliskin sunumda yer alan
bilgiler paylasiimistir.

Sirketimizin esas sdzlesmesinde veya
Sirket yonetiminin karariyla pay sahiplerinin
kanunla belirlenen bilgi alma ve inceleme
hakkini kaldiran veya sinirlayan herhangi bir
hiUkim/uygulama bulunmamaktadir.

Yenilikgi D6nlisim Kurumsal Yonetim

Sirket’in 20 Mart 2025 tarihinde

yapllan Yonetim Kurulu toplantisinda,
Denetimden Sorumlu Komite'nin de
Onerisi dogrultusunda, 2025 yili hesap
dénemiicin, yapilan mevzuat degisikligi
ile yararlGge giren Turkiye SUrdurdlebilirlik
Raporlama Standartlari (TSRS)
kapsaminda yapilacak zorunlu glvence
denetimi de dahil, PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik
A.S. bagimsiz denetim kurulusu olarak
secilmesine ve kararin Genel Kurul’un
onayina sunulmasina karar verilmistir.

Migros’un 15.04.2025 tarihli Genel Kurul
toplantisinda, “PwC Bagimsiz Denetim
ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik
A.S.”nin Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas| Kurulu ve Kamu Gozetimi,
Muhasebe ve Denetim Standartlar
Kurumu dutzenlemeleri uyarinca, 2025
yill hesap dénemindeki finansal raporlarin
denetlenmesi ve yapilan mevzuat
degisikligi ile TSRS kapsamindaki 2024 ve
2025 yillari zorunlu glivence denetimi de
dahil, Sirket’in bagimsiz denetgisi olarak
secilmesine karar verimistir.

Migros Yonetim Kurulu, iki kisiden

olusan bir Denetimden Sorumlu Komite
kurmustur. SPK’nin Kurumsal Yonetim
Tebligi’'nin (II-17.1) 4.5.3 maddesine gére
Denetimden Sorumlu Komite Uyelerinin
tamaminin bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri
arasindan segcilmesi sarttir.

Yonetim Kurulumuzun 17 Nisan

2025 tarihli toplantisinda Denetimden
Sorumlu Komitenin 2 bagimsiz Uyeden
olusmasina ve Uyeliklere Baris Tan ve
Emre Ekmekgci’nin secilmelerine karar
verilmistir. Ayrica komite baskanligina SPK
dUzenlemelerine uygun olarak Baris Tan’in
secilmesine karar verilmistir.

Sirketimizin esas s6zlesmesinde 6zel
denetim yapiimasini zorlastirici herhangi bir
hUkim bulunmamaktadir. Bununla beraber,
Sirket yonetimi 6zel denetim yapilmasini
zorlastiric islem yapmaktan kaginmaktadir.
Dénem icinde pay sahiplerinden
Sirketimizde 6zel denetim yapilmasina
yonelik bir talep gelmemistir.

Finansal Tablolar Ekler

Sirketimizin ic denetim faaliyetleri
ise Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum
Raporu’nun ilgili bélimlerinde agiklanmigtir.

Genel Kurul toplantilarr icin giindem
maddeleri belirlenirken mevzuat geregi
gdrustlmesi gereken tUm konularin
kapsanmasina dikkat edilir. Genel

Kurul gindeminin acik sekilde ifade
edilmesine ve her teklifin ayn bir baglik
altinda verilmis olmasina 6zen gosterilir.
Genel kurul toplantr ilani, mevzuat ile
ongdrilen sureler icinde Turkiye Ticaret
Sicili Gazetesi'nde, Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda (“KAP”), Merkezi Kayit
Kurulusu’nun (“MKK?”) Elektronik Genel
Kurul Sistemi'nde (“e-GKS”), e-Sirket
portalinda ve kurumsal web sitesinde ilan
edilmekte ve tim pay sahiplerimizin ilanlara
kolayca ulagsmasi saglanmaktadir. Ayrica
genel kurul toplantisinda gdrisulecek
glndem maddelerine iliskin detayli
bilgilerin bulundugu, ayrica Yonetim
Kurulu Uyelerinin 6zgegmisleri, Yonetim
Kurulu’nun kar dagitimina iliskin énerisi
ve kar dagitim tablosu, kér dagitimi
Onerilmemisse gerekgeleri gibi bilgileri
iceren bilgilendirme dokUmani da
Sirketimizin kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com), KAP’ta, e-GKS’de
ve e-Sirket portalinda yayinlanir.

Genel Kurul toplantilari, Atatirk Mahallesi
Turgut Ozal Bulvari No: 7 34758 Atasehir
istanbul adresindeki Sirket merkezinde ve
e-GKS’de ayni anda hem fiziki olarak hem
de elektronik ortamda yapilir. Genel Kurul
toplantilar tim menfaat sahiplerinin ve
medyanin katiimina agiktrr.

Finansal tablolarin hazirlanmasinda
sorumlulugu bulunan yetkililer ve

bagimsiz denetci temsilcisi, gerekli
bilgilendirmeleri yapabilmek ve olasi
sorulari cevaplandirmak Uzere Genel Kurul
toplantisinda hazir bulunurlar.

Genel Kurul toplanti gtindemine, yil iginde
yapllan bagis ve yardimlar ile ilgili ayn bir
madde konulur ve pay sahipleri bu konuda
bilgilendirilir.

TSRS Raporu

Migros’un 2024 yil faaliyet ve hesaplarinin
incelendigi Olagan Genel Kurul Toplantisi,
15 Nisan 2025 tarihinde, saat 14:00’te,
Atatlirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No: 7
34758 Atasehir Istanbul adresindeki Migros
Genel MUdUrlUk binasinda ve e-GKS’de,
istanbul Ticaret il MUdUrligi’niin 11 Nisan
2025 tarih ve 108129938 sayill yazisiyla
gbreviendirilen Bakanlik Temsilcisi Safak
Yerli gbzetiminde yapilmistir.

2024 yilina ait bilango ve gelir tablosu,
Yonetim Kurulu yillik Entegre Faaliyet
Raporu, Bagimsiz Denetci Raporu

ve kar dagitimi ile ilgili teklif toplantiya
takaddim eden 3 hafta boyunca Sirket’in
merkezinde, kurumsal web sitesinde
(www. migroskurumsal.com) ve e-GKS’de
pay sahiplerinin incelemelerine hazir
bulundurulimustur.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden,
Sirket’in toplam 181.054.233 TL lik
sermayesine tekabul eden 18.105.423.300
adet hisseden, 110.022.165,505

TLlik sermayesine tekabul eden
11.002.216.550,5 adet hissenin toplantida
temsil edildigi anlagiimaktadir.

Genel Kurul toplanti tutanagi ve hazir
bulunanlar listesi toplantinin hemen
akabinde KAP’ta duyurulmus ve kurumsal
web sitesinde (www.migroskurumsal.
com) Genel Kurul Bilgileri basligi altinda
yayinlanmistir. Bunun yani sira Genel
Kurulda alinan kararlardan tescile tabi olan
hususlar, istanbul Ticaret Sicili MUdUrliga
tarafindan tescil edilerek 28 Nisan 2025
tarih ve 11320 sayill Turkiye Ticaret Sicili
Gazetesi’nde ilan edilmistir. Pay sahipleri
tarafindan genel kurul toplantisi éncesinde
gUndem Onerisi verilmemigstir.

Yil igerisinde yapilan bagis ve yardimlarin
tutar, Sirket’in Yilik Olagan Genel kurul
toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur. Sirket, sosyal yardim
amaciyla 2024 yilinda Anadolu Egitim ve
Sosyal Yardim Vakfi, Kog Universitesi,
DenizTemiz Dernegi, Turkiye Egitim
Goéndlleri Vakfi vb. kuruluglara toplam
11.918.962 TL bagista bulunmustur.
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Sermaye Piyasasl Kurulu Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nin EK-1’inin 1.3.6.
numarali ilkesi kapsaminda 2024 yili iginde
bu ilkede s6z edilen nitelikte gergeklestirilen
6nemli bir islem olmadigi hususu pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

2024 yil Olagan Genel Kurul Toplantisinda
alinan kararlar yerine getirilmistir.

Migros’un esas sozlesmesinde belirtildigi
Uzere, Sirketimizde oy hakkinda imtiyaz
yoktur. TUm oylar esittir. Her pay sahibi,
Genel Kurul toplantisinda hissesi oraninda
oy hakkina sahiptir. Karsilikli istirak icinde
olunan pay sahibi yoktur. Esas s6zlesmede
belirli gruplarin Yonetim Kurulu’nda temsil
edilmesine iliskin imtiyaz ve/veya benzeri
6zel hak yoktur. Yonetim Kurulu’ndaki

12 Uyenin 4’0 bagimsiz yénetim kurulu
Uyesidir.

Sirketimizde, pay sahiplerinin oy

haklarini kullanmasini zorlastirict her

tUrld uygulamadan kaginilmakta ve ilgili
yasal mevzuat ve esas s6zlesmedeki
dizenlemeler dikkate alinarak Sirket azlik
haklarinin kullandirimasina azami ¢zen
gbstermektedir.

Genel Kurul toplantilarinda oy hakkina
sahip kisiler bu haklarni bizzat
kullanabilecekleri gibi, Sirket’te pay

sahibi olan/olmayan birini de vekil

olarak atayabilirler. Toplantiya bizzat
katilamayacak hissedarlar icin hazirlanmasi
gereken vekaletname drnegi Sirket
merkezinde, kurumsal web sitesinde
(www.migroskurumsal.com), KAP'ta,
MKK’nin e-GKS portalinda ve Genel Kurul
toplantisina gagri ilani ile birlikte Turkiye
Ticaret Sicil Gazetesi’'nde ilan edilmektedir.

Genel Kurul toplantisinda giindem
maddelerinin oylanmasinda toplantiya
fiziken katilan pay sahipleri icin el
kaldirma usull ile acik oylama yontemi
kullaniimaktadir. Toplantiya elektronik
ortamda katilan pay sahipleri icin
elektronik ortamda oylama yapilir. Oylama
sonucunda, fiziki oylar ve elektronik
ortamda kullanilan oylar e-GKS’de
konsolide edilir.
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Sirket’in karina katilim konusunda imtiyaz
yoktur. Kar dagitimi mevzuatta éngérilen
yasal sUreler iginde ve Genel Kurul
toplantilarini takiben mtmkin olan en kisa
sUrede yaplimakta olup, dagitim tarihi
Genel Kurul tarafindan belirlenmektedir.

Kéar payr dagitimi Migros icin ortaklarinin
menfaati agisindan her zaman énem
verilen bir husustur. Sirket’in blytme
stratejileri ve kér payr dagitimi arasindaki
hassas denge, titizlikle ydnetilmektedir.

Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, 16
Nisan 2024 tarihli Olagan Genel Kurul
Toplantisinda asagdidaki sekilde kabul
edilmigtir.

“Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasasl Kanunu, Vergi Kanunlari ve sirketin
tabi oldugu diger ilgili mevzuat ile Esas
Sozlesmemizin kar dagitimi ile ilgili huktmleri
cercevesinde kar dagitmi yapmaktadir.

Kar dagitiminda, Kurumsal Yoénetim
ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ile
Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve
tutarl bir politika izienmektedir. Sirketimizin
uzun vadeli stratejileri, yatinm, finansman
planlari ve karlilik durumu da dikkate
alinarak, her yil dagtilabilir net dénem
karinin %50’si oranindaki tutarin nakit,
bedelsiz pay veya belli oranda nakit ve
belli oranda bedelsiz pay vermek suretiyle
dagitimasi hedeflenmektedir. Bu politika,
Sirketin nakit projeksiyonlari, faaliyetlerine
iliskin gelecege yonelik beklentileri, yatinm
planlar ve ekonomik kosullara tabidir.
Genel Kurul bu kosullar dikkate alarak,
hedeflenen orandan farkli bir dagitim
yaplimasina karar verebilir.

Kér payr dagitm islemlerine en ge¢ dagitim
karar verilen Genel Kurul toplantisinin
yapildigi hesap dénemi sonu itibariyla
baslanir.

Sirket yirtrlUkteki mevzuat hUkumlerine
uygun olarak kar payr avansi dagitmayi
veya kar payini esit veya farkli tutarh
taksitlerle 6demeyi degerlendirebilir.”

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

Sirketimizin 15.04.2025 tarihinde yapilan
Olagan Genel Kurul Toplantisi’nda; Yonetim
Kurulu’nun kar dagitimi ile ilgili teklifi
muzakere edildi. Buna gore;

e Sirketimizin sermaye piyasasi
mevzuatina uygun olarak hazirlanmig
konsolide mali tablolarina, VUK yasal
kayitlarina ve vergi mevzuatina gore,
2024 yil kar dagitm tutarinin, yasal
sinira kadar 1. Tertip Yedek Akce
ayrildiktan sonra kalan 807.123.205,44
TL Net Dagrtilabilir Dénem Karindan, ve
962.876.794,56 TL “diger kaynaklardan”
karsilanmak Gzere 1.770.000.000,00 TL
olarak belirlenmesine,

e ayrica dagitlacak bu kar paylari igin
176.094.728,84 TL ikinci tertip yasal
yedek akge ayrimasina,

¢ Net Dagitilabilir Dénem Karindan
yapilacak kar dagitimindan Kasim
2024’te dagrilan 520.000.000,00 TL kar
payl avansinin mahsup edilmesine,

* Mahsup islemi sonrasinda kalan
1.250.000.000,00 TL'nin pay sahiplerine
tamami nakden ddenmek Uzere kar pay!
olarak dagitiimasina,

e Tam muUkellef kurumlar ile Turkiye’'de
bir isyeri veya daimi temsilcisi araciligi
ile kar pay! elde eden dar mukellef
kurum ortaklarimiz icin 1 TL nominal
degerdeki pay icin avans temettiiniin
mahsubundan sonraki toplam kar payi
dagitimina gdre 6,9040087 TL brut=net
kar payl 6denmesine,

¢ Diger hissedarlanmiza ise 1 TL nominal
degerdeki pay icin avans temettiinin
mahsubundan sonraki toplam kar payi
dagitimina gdre brit 6,9040087 TL, net
5,8684074 TL (%15 oraninda stopaj
yapllarak) kar payl 6denmesine,

e ve kar payl dagitimina Genel Kurul
Toplantisi’ni muteakip yasal surecin
tamamlanarak 28 Mayis 2025 tarihinde
baslanmasina

karar verilmistir. S6z konusu kar payi
dagitimi tamamlanmigtir.
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Sirket esas s6zlesmesinde pay devrini
kisitlayan hukUmler bulunmamaktadir.
Sirket paylarinin devri, Turk Ticaret Kanunu
ve Sermaye Piyasasl mevzuatl hikUmleri
dairesinde yapllir. Sirket’in, gerekli sartlari
yerine getirmek kosuluyla, kendi paylarini
iktisap veya rehin olarak kabul etmesi
muUmkandur.

31 Aralik 2025 itibariyla Sirket’in sermaye
yapisi su sekildedir:

MH Perakendecilik 80.046.058 4918

ve Ticaret A.S.

Diger 89.046.069 49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962.116 1,64
Toplam 181.054.233 100,00

Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki her turll bilgi

ve aglklama guncel olarak kurumsal web
sitesinde pay sahiplerinin kullanimina
sunulmaktadir. internet sitesinde Kurumsal
Yénetim llkelerinde belirtilen hususlara yer
veriimektedir.

Sirketimizin her formatinin ayr bir web
sitesi vardir. Kurumsal web sitemiz ise;

e Hakkimizda,

e Yatinmci lliskileri,
e SUrdUrUlebilirlik,

* Medya,

e Kariyer ve

e Yardim Merkezi

ana bolumleri ve bunlara bagl alt
bolimlerle hizmet verirken, SPK’nin
Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (II-17.1)
II. bdlimiinde 2.1 Kurumsal internet
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Sitesi maddesinde yer alan hususlari
ve daha birgok konuyu blnyesinde
barindirmaktadirr.

Kurumsal web sitemizin Yatirimai lliskileri
baslig altinda, “Kurumsal, Finansal Bilgiler,
Genel Kurul, iletisim ve Sikca Sorulan
Sorular” ana bdlumleri bulunmaktadir.

Bu ana bdlimlere bagl alt bolimlerde, pay
sahiplerimiz ve ilgililer, Migros hakkinda
detayl bilgi bulabilmektedirler. Yatinmci
iliskileri sayfasi mevzuattaki gerekliliklere ve
ihtiyaglara uygun olarak glincellenmekte
ve yatinmcilarimizin gtincel bilgiye kolayca
ulasmasi saglanmaktadir.

internet sitesinde ticaret sicil bilgileri,
ortaklik yapisi gibi kamuya aciklanmasi
gereken bilgiler Turkge ve ingilizce olarak
yer almaktadir.

Ayrica, Kurumsal web sitemizde Sirket’in
“Gizlilik ve Veri GUvenligi Politikas!”

yer almaktadir. Bu politika ile, hangi
verileri neden ve nasil topladigimizi, bu
verilerle ne yaptigimizi ve glvenligini nasil
sagladigimizin anlasiimasina yardimci
olunmasi amagclanmaktadir.

Yilik Faaliyet Raporu, Turk Ticaret
Kanunu’nda, 28 Agustos 2012 tarihli ve
28395 sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Sirketlerin Yillik Faaliyet Raporunun

Asgari Igeriginin Belirlenmesi Hakkinda
Yonetmelik'te ve SPK’nin Kurumsal
Yonetim Tebligi’'nin (I1-17.1) ekinde yer
alan Kurumsal Yénetim ilkelerinde belirtilen
hususlar icerecek sekilde hazirlanir. Buna
gbre Yonetim Kurulu, Faaliyet Raporunu
kamuoyunun Sirket’in faaliyetleri hakkinda
tam ve dogru bilgiye ulagsmasini saglayacak
detayda hazirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri ve yoneticilerin
Sirket disinda yUrtttUkleri gorevier
hakkinda bilgiye ve bagimsiz Yonetim
Kurulu Uyelerinin bagimsizliklarina iliskin
beyanlarina, Yonetim Kurulu blnyesinde
olusturulan komitelerin Gyeleri, toplanma
sikhg, yaratllen faaliyetleri de icerecek
sekilde galisma esaslarina ve komitelerin
etkinligine iliskin Yonetim Kurulu’nun
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degerlendirmesine, Yonetim Kurulu’nun
yil igerisindeki toplanti sayisina ve Yonetim
Kurulu Uyeleri’nin séz konusu toplantilara
katilm durumuna iliskin bilgilere Faaliyet
Raporunda yer alan Kurumsal Yonetim
ilkeleri Uyum Raporu igerisindeki “Yénetim
Kurulu” baglidinda yer verilmistir.

Ayrica Sirket faaliyetlerini Snemli derecede
etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri,
Sirket aleyhine agilan 6énemli davalar

ve olasi sonuclari, Sirket’in yatinm
danismanligi ve derecelendirme gibi
konularda hizmet aldigi kurumlarla
arasindaki ¢ikar catismalari ve bu gikar
catismalarini dnlemek icin Sirket’ce alinan
tedbirler, sermayeye dogrudan katiim
oraninin %5’i astigr karsilikli istirakler ve
calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi
ile diger toplumsal ve gevresel sonug
doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal
sosyal sorumluluk faaliyetleri hakkinda
bilgilere de Kurumsal Yonetim ilkeleri
Uyum Raporu’nun ilgili bdlimlerinde yer
verilmigtir.

Migros kurumsal ydnetim uygulamalari,
menfaat sahiplerinin mevzuat, yasal
dizenlemeler ve karsilikli sbzlesmelerle
duzenlenen haklarini goézetir. Sirket, ilgili
menfaat sahiplerini kendilerini ilgilendiren
konularda cesitli iletisim araclaryla

veya Sirket'in kurumsal internet sitesi
(www.migroskurumsal.com) araciliglyla
bilgilendirir. Menfaat sahiplerinin haklaryla
ilgili politika ve prosedurler (Rusvet ve
Yolsuzlukla Mtcadele Politikasi, Tazminat
Politikasi, Sorumlu Tedarik Politikast,

vb.) Sirket’in kurumsal internet sitesinde
yayimlanmaktadir. Sirket’in galisanlar,
pay sahipleri, istirakleri ve is iligkisi icinde
bulundugu Gg¢iinct sahis ya da kurumlar
bu konulardaki dnerilerini ya da ihlalleri
dogrudan Sirket yoneticilerine iletebilirler.
Bu konuda Sirket’e yapilacak bagvurular
degerlendiriimekte ve bagvuru sahiplerine
gerekli geri donus saglanmaktadir.
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Migros, kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com) yapmis oldugu
dizenleme ile Sirket bolim ydneticilerinin
isimlerini ve iletisim bilgilerini sunmaktadir.
Bu sayede menfaat sahipleri, ilgilendikleri
konularin yoneticisi ile dogrudan iletisim
kurma ve taleplerini birinci elden iletebilme
imkanina sahip olmaktadirlar. Sunulan

bu imkan ile Sirket ve menfaat sahipleri
arasinda daha seffaf ve saglam bir iletisim
modeli olusturulmasi hedeflenmektedir.

Menfaat sahiplerinin Sirket’in mevzuata
aykir ve etik agidan uygun olmayan
islemleri olmasi durumunda, bu hususun
bildirilmesi icin gerekli mekanizmalar
olusturulmustur. Bu hususun Kurumsal
Yonetim Komitesi’ne veya Denetimden
Sorumlu Komite'ye iletilebilmesi amaciyla,
Komiteler ile ilgili agiklamalar ve komite
Uyelerinin iletisim bilgileri menfaat
sahiplerinin dogrudan ve agik iletisimine
sunulmustur.

Sirket, pay sahiplerini ve ilgili diger taraflar
basin bultenleri, yatinmci sunumlari gibi
iletisim araglari ile bilgilendirmektedir.

Sirket ici ydnetmelikler, calisanlarin
yoénetime katiimini dizenlemektedir.
Migros’un s Etigi ilkeleri’nin “Sirket’in
Calisanlarina Kargl Sorumluluklar”
bdlimune ait 7. maddesi, “Migros,
calisanlar ile ilgili konularda, Sirket’in
gelecegini ilgilendiren kararlara mimkin
oldugunca calisanlarin fikirlerini de dahil
eder” seklinde dizenlenmistir.

Bu dogrultuda Migros ydnetimi gereken
hassasiyeti gostermektedir. Menfaat
sahipleri bakimindan sonu¢ doguran
Onemli kararlarda menfaat sahiplerinin
gorugleri alinir. Migros galisanlari, is yapis
seklimizin bir pargasi olarak, galisma
konulariyla ilgili karar alma streglerinde yer
almaktadirlar. Calisanlar, yeni fikir, dneri ve
taleplerini Sirket’in Ust dizey yoneticilerine
ve Yénetim Kurulu Uyelerine dogrudan

ya da Sirket ici iletisim platformu intranet
Uzerinden elektronik ortamda iletme
imkanina sahiptirler.
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Magazalarmizda ¢alisanlarmizin

temsil edildigi ydnetim organi isyeri
Sendika Temsilcileri kurullandir. Isyeri
Sendika Temsilcileri, toplu is sdzlesmesi
hikUmlerinin uygulamalar yaninda,
calisanlar ya da Sirketimiz tarafindan
bildirilen sik&yet ve dilekler hakkinda
isveren temsilcileriyle gortsUrler. Ayrica
Uyesi bulunduklar is Saglig ve Glvenligi
Kurulu gibi farkli kurullarda ve gesitli
projeler i¢in olusturulan komitelerde temsil
edilirler.

Migros galisanlarinin memnuniyet ve
bagliigini lgcmek ve lyilestirmek amaciyla,
bagdimsiz bir arastirma sirketi araciligiyla
her yil “Calisma Hayatini Degerlendirme
Arastirmas!” gergeklestiriimektedir. Bu
anket ile elde edilen sonuglar her yil
alinacak yeni yonetsel kararlara temel
olusturmaktadir.

Sirket strateji ve hedeflerinin calisanlar
arasinda adil, seffaf ve dengeli bir sekilde
dagiliminin saglanabilmesi icin yillik olarak
“Hedef Yaylim Calistay” diizenlenmektedir.
Bu calistayda bulunan temsilciler Sirket’in
yilik hedeflerinin belirenmesine dogrudan
etki etmektedir. Sirket’in ana stratejisini
belirleyen hedefler tim departmanlara
objektif sekilde yayllimaktadir.

Migros Ticaret A.S.; stratejilerini, faaliyet
gbsterdigi Ulkelerin perakendecilik
standartlarini yukari gekecek musteri
memnuniyeti anlayis ile, strdurulebilir
kalite, sayginlik ve sektérel liderligi
sagdlamak Uzerine yapilandirr. Migros insan
Kaynaklari, Sirketimizin bu stratejilerinin
gerceklestiriimesinde rekabet avantaji
yaratacak insan kaynaginin temini, strekli
gelisimini, motive edilmesini ve yonetimini
saglayacak sistemleri gelistirmeyi ve
kurumsal ilkeler dogrultusunda uygulamayi
hedefler. Sirket strateji ve degerleri ile
ortlisen, calisan mutlulugu ve bagliigina
hizmet eden objektif insan Kaynaklari
sistemlerinin kurulmasi ve uygulanmasini
saglamayi amaglar.

Migros insan Kaynaklari, Sirketin

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz
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stratejilerinin gerceklestirimesinde rekabet
avantajl yaratacak insan kaynaginin temini,
sUrekli gelisimini, motive edilmesini ve
yonetimini saglayacak sistemleri geligtirir
ve sistemlerin birbiriyle entegre sekilde
uygulanmasini saglar.

Migros Ticaret A.S. olarak mevcut ve
potansiyel galisanlarimiza sundugumuz
isveren marka vaadimiz; “iyi is, lyi Gelecek”
olarak belirlenmigtir. Sirket ¢alisanlarmiz

ile birlikte belirledigimiz ve 6n plana ¢ikan
Migros isveren ana niteliklerimiz sunlardir:

e GUlvenilir ve kurumsal bir aileyiz
e Zirveyi hedefliyoruz

e SUrekli gelisiyoruz

¢ Yenilikgiyiz

¢ Her calisanmiza firsat esitligi icerisinde
gUclu kariyer ve gelisim imkanlar
Sunuyoruz.

Secgme Yerlestirme’nin temel amaci, kurum
stratejilerinin gerceklestiriimesinde rekabet
avantajl yaratacak insan kaynaginin intiyag
duyulan zamanda en objektif ve etkin
degerlendirme araclar kullanilarak sirkete
kazandirnimasini saglamaktr.

Sirket organizasyonu igindeki tim insan
kaynagi ihtiyacini ve bu ihtiyaclarin
tamamlanmasini kapsar.

ise alim stirecimizde yas, cinsiyet, Irk,

din, dil, etnik kdken, cinsel yonelim,

inan¢, medeni, sosyal veya ekonomik
durum, engellilik hali, hamilelik ya da
askerlik hizmeti durumu agisindan hig bir
sekilde ayrnm yapilamaz ve aday segim
asamasinda adaylarin deneyim, bilgi,
yetenek ile pozisyonun gerektirdigi beceri
ve yetkinliklere sahip olmalarina dikkat edilir
ve buna gore karar verilir.

ic bagvuru sistemimizin amaci, kurum
icinde ihtiya¢ duyulan insan giicinu i¢
kaynaklardan karsilamak ve bu sayede
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kurum iginde gdrev yapan galisanlarmiza
farkli kariyer firsati ve rotasyon imkani
sunarak motivasyonlarini ve kuruma olan
bagliiklarini arttirmayi saglamaktir.

Performans Yonetim Sistemimiz ile sirket
stratejilerimiz dogrultusunda ulagiimak
istenen hedeflerin tim c¢alisanlarmiz
tarafindan sahipleniimesi ve ¢alisanlarmizin
performanslarinin takibinin adil ve verimli bir
sekilde yUritllerek degerlendirme sonuclari
dogrultusunda kariyer gelisimi/yedekleme,
gelir paketi ve gelisim planlarina yoén
vermesi amagclanmaktadir.

KPI (Key Performance Indicators) ve OKR
(Objectives & Key Results) yapilarinin
birlikte kullanildigi Performans Yonetim
Sistemimiz, seffaf ve dinamik &zellikleri;
anlik geribildirim ve fonksiyonlar arasi
takim calismasini destekleyen alt yapisi
ile ortak hedef ve is birligini artirmaktadir.
Performans Degerlendirme sonucunda
elde edilen bireysel performans notlari,
kariyer gelisimi/yedekleme, gelir paketi ve
gelisim planlarina girdi teskil etmektedir.

is Degerlendirme Sistemimizin amaci,
islerin adil ve metodolojik bir bicimde
organizasyonun sonuglarina goreceli
katkilarini belirlemek ve gdreceli is
blyUklUklerini degerlendirmektir.

is degerlendirme metodolajisine gore
sirketimizde farklilasan her pozisyonun

is bUyUklugu bilgi-beceri, sorumluluk

ve problem ¢dzme kriterlerine gore
degerlendiriimektedir. Vizyon, strateji

ve hedefler dikkate alinarak, ortak
karakteristik dzelliklere sahip isleri yapan
rolleri gruplayip, objektif kriterlere gére bu
gruplarin seviyelendirilmesi ile Sirket’e 6zgU
is aileleri ve seviye yapisi olusturulmustur.

Finansal Tablolar Ekler

is Degerlendirme; Performans Yonetimi,
Oduillendirme ve Ucretlendirme, Secme
ve Yerlestirme, Egitim Gelistirme ve
Kariyer Planlama/Yedekleme streclerine
kritik girdi saglar. Basta Ucretlendirmeyi
etkilemek Uizere tiim “Entegre insan
Kaynaklari Sistemleri” icin alt yapi olarak
kullanilabilecek bir platformdur.

Ucret Yonetimimizin temel amaci, is
degerlendirme sonuglar, sirket digi—iGi
Ucret dengelerini baz alan, adil ve rekabetgi
Ucret politikalaryla, performansi ayristirp
odullendirerek galisanlarin toplam gelir
paketlerinin yonetilmesidir.

Ucretlendirme Sistemi, pozisyonlarin

is aile/seviyesi bazinda, Ucret piyasasi,
sirketin mevcut Ucret yapisi ve ddeyebilme
gUcune gore yillik olarak belirlenen Ucret
politikalarini baz almaktadir. Calisanlarin
Ucret artiglar, bu Ucret politikalari ile
hesaplanan PIR (position in range) ve
bireysel performans degerlendirme
sonuglarina goére belirlenir.

Mavi yaka calisanlarin Ucret ve yan hak
degerlendirmeleri, Toplu Is Stzlesmesi
kapsaminda yapilmaktadir.

Yukarida belirtilen streclerden sonra
belirlenen Ucretler, Migros insan Kaynaklari
& Endlistri lligkileri Genel Mudiir Yardimgisi
ve Migros Ticaret A.S. Genel MUdUrimUz
tarafindan onaylanmaktadir.

Yetkinlikler en Ust duzey performansin elde
edilmesinde ayirt edici olan bilgi, beceri

ve tutumlar kapsayan goézlemlenebilir
davraniglardir.

Yetkinlik Degerlendirme surecimizin
amacl, Sirket klltGrimdz ile uyumlu
bireysel yetkinlik profilini belirlemek ve isin
gereklilikleri ile nitelikli calisan eslesmesini
dogru planlamaktir. Ayrica Sirketimizin
stratejik insan kaynaklari planlamalarini
destekleyecek insan kaynaginin
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yetistirilmesi ve elde tutulmasini saglamak,
kilit pozisyon yedeklerini ve Potansiyel &
Yildiz adaylari belirlemek esastir.

Sirketimizin verimli blyUme stratejisini
destekleyecek organizasyonel intiyac
planlamasi dogrultusunda galisanlarimizin
pozisyon profiline uygunlugu degderlendirilir;
kritik pozisyon yedekleri, potansiyel & yildiz
calisanlar belirlenir ve ydnetim karari ile
Stratejik Insan Planlama Toplantilarinda
onaylanarak nihai hale getirilir.

Magaza Ydnetimi icin her yil, idari

Birimler icin 2 yilda bir planlanan Gelisim
Planlama Stireci, yetkinlik degerlendirme
sonuclarinin agiklanmasi ile baglar.
Sistemden degerlendirme sonuglarini
goruntlleyen calisanlarimiz, sistem
Uzerinden tanimlanan Gelisim Anlasmasi’'ni
doldurup hangi yetkinlikte geliseceklerini
ve hangi gelisim faaliyetlerine (sinif egitimi,
uzaktan egitim, makale, kitap, tamamlayici
faaliyet) katilacaklarini belirleyerek, yapilan
degerlendirmelerin gelisim strecine girdi
olusturmasini saglarlar. Doldurulan form
once galisanimizin yoneticisine ve son
asamada Egitim Departmaninin onayina
gelir.

Gelisim Planlar’nda talep edilen uzaktan
egitim, makale, kitap, tamamlayici faaliyet
gelisim araglar otomatik tanimlanirken, sinif
egitimleri “Migros Perakende Akademisi”
tarafindan organize edilip mail ile duyurusu

yapllir.

Migros Odlil ve Prim Sistemleri ile sirket
hedeflerinin gerceklestiriimesine paralel
olarak; farklilasan birey/ekip ¢aligmalarinin,
miisteri begeni ve takdirlerinin Odll
Sistemi’nin farklilagan dallar Gzerinden
odullendirilmesi, ¢alisanlarin basarilarinin
taninmasi takdir edilmesi ile sirkete
bagliliklarinin, motivasyonunun arttirimasi
amagclanmaktadir.
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Kariyer Planlama SUrecimiz; sirketimizin
verimli ve karll blyUme stratejisini
destekleyecek sekilde, pozisyon

profiline uygun, nitelikli adaylarin atama/
terfilerinin belirli bir standart ¢ercevesinde,
objektif ve seffaflik ilkesine bagl olarak
gerceklestiriimesini saglamak amaciyla belli
doénemlerde gerceklestirilen adil ve glvenilir
bir sUrectir.

Magaza calisanlarmiz i¢in terfi sUreclerinde
Magaza Kariyer Tarifleri kitap¢idinda yer
alan yetkinlik & performans degerlendirme
sonuglan ve Migros Gelisim Merkezi
sonuglarinda basarill olmasi dikkate

alinir. Her pozisyonda aranan egitim

ve kidem kriterini saglamalar ve ikaz/
ihtarinin olmamasi beklenir. Bazi
pozisyonlarda aranan sinav sonuglarinda
ve gorismelerde bagarill olmalari gerekir.

Merkez calisanlarimiz icin bu sureg;
calisanlanmizin gergeklestirdikleri is
blyUkligu nezdinde olusan is analiz
formlari ve kadro durumu gercevesinde
degerlendiriimektedir. Calisanlanmizin
icinde bulundugu pozisyonun
gereksinimleri ile bagh oldugu is ailesinin
seviye tanimlarina ve is bUyukltklerinin
degisimlerine gére kariyer gelisimleri
etkilenir. is Degerlendirme; Performans
Yonetimi, Oddillendirme ve Ucretlendirme,
Secme ve Yerlestirme, Egitim Gelistirme ve
Kariyer Planlama/Yedekleme sUreclerine
kritik girdi saglar.

Calisma Hayatini Degerlendirme
Anketimiz, bagimsiz bir firma tarafindan
gerceklestirilerek calisanlarimizin
memnuniyet ve bagliik dizeylerinin
olculmesini, iyilestirimesi gereken
alanlarin tespitini ve dnceliklendiriimesini
amagclamaktadir. Arastirma sonuglari
calisma hayatini iyilestirme faaliyetlerimize
yon gostermektedir.
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Calisanlarimiz

Migros Etik Kurallarini asagidaki
sorumluluklar gercevesinde belirlemistir.

e Sirketin Calisanlarina Karsi Sorumluluklari
e Calisanlarin Sirkete Karsl Sorumluluklari

e Sirket ve Tedarikgilerinin Karsilikl
Sorumluluklar

e Sirketin Topluma Karsi Sorumluluklar

Migros Etik Kurallar’na Sirket’in kurumsal
web sitesinden (www.migroskurumsal.
com) erigilebilmektedir.

Sirketimizin gelistirdigi kurum kultirg;
toplum sagligina ve hijyene verdigi 6nemi,
toplum ihtiyaglarini takip ederek tasidigi
duyarliig, toplumsal gelisim icin gerekli
egitim, kUltdr ve spor faaliyetlerini ve sosyal
acidan ornek faaliyetler gelistirmeyi ve
bunlara katiimi, “DurUst Satici” kimligini ve
¢evre duyarliligini icermektedir.

Migros, kurumsal sosyal anlayisi geregi
tUketicilere sundugu tim hizmetlerde
kanunlara, ahlaki kurallara ve insan
haklarina uyumlu faaliyet géstermekte, Ulke
kaynaklarinin zenginleserek topluma geri
donen kayith ekonomiyi yayginlastirmak
icin Uzerine disen sorumluluklar yerine
getirmekte ve yasal ¢alisan haklari

ile istihdama katkida bulunmaktadir.
Sirket, sosyal sorumluluk bilincini sosyal
paydaslar olan c¢alisanlar, tedarikgileri,
istirakleri, yatinmcilar ve muUsterileri gibi
genis kitlelerle de paylasarak, gelisim
icin deger katan 6nct uygulamalar
destekleyerek, bu uygulamalarin
yayginlasmasina énem vermektedir.

Migros, itibarin bir anda kaybedilebilecegi
bilinci ile hareket eder. Her yaptigi
uygulamada etige ve durtstlige

6nem verir. GUvenin kolayca satin
alinamayacagini, gunluk, yillik kavramlar
ve sloganlarla degil, zaman iginde
giderek gelisen, buytyen, misteri ile
Sirket arasinda zamanla olusan bir

bag oldugunun bilincini tasir. Migros,
kuruldugundan beri misterisinin saghgini
ve hakkini korumaktadir. Turk tuketicisini

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

aligveris aliskanliklar ve bilingli tUketim
konusunda bircok “ilk’le tanistiran
Migros’un uygulamalar zamanla sektorde
uygulamaya konmus, bir kismi kanuni
zorunluluk haline gelmistir.

Sosyal sorumluluk kapsaminda yapilan
caligmalar, ayrintili olarak Faaliyet
Raporu’nun ilgili bolimlerinde anlatiimigtir.

Sirket’in tim Yonetim Kurulu Uyeleri,
SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi'nin (|-
17.1) 4.3 maddesinde yer alan niteliklere
sahip olmakla birlikte, sahip olduklar bilgi
birikimi, egitim ve tecrlbeleriyle gerek
sektdrde gerekse is diinyasinda drnek
alinacak nitelikte profesyonellerdir.

Yénetim Kurulu, Sirket’in stratejik
hedeflerini mevzuat, esas sdzlesme ve
Sirket ic dlzenlemelerini géz 6niinde
bulundurarak belirler. Bu hedefler
dogrultusunda buylme, getiri ve risk
dengesini en uygun bigimde kurarak
Sirket’in uzun vadeli gikarlarnni gozetir
ve Sirket’i seffaf, hesap verebilir, adil ve
sorumlu bir sekilde yonetir.

Migros Yonetim Kurulu, Genel Kurul’'un
sectigi 12 Uyeden olusmaktadir. Sirkette,
Yénetim Kurulu Baskanligi ve icra
Baskanligi gdrevi farkl kisilerce yerine
getirilirken icra Bagkani Omer Ozgur Tort
disinda Yénetim Kurulu Uyeleri icrada
gorevli olmayan Uyelerden olusur. Yonetim
Kurulu Uyeleri icerisinde, gérevlerini hicbir
etki altinda kalmaksizin yapabilme niteligine
sahip bagimsiz Gyeler bulunur.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’nde (II-
17.1) madde 4.3.4’e gére Yonetim Kurulu
icerisindeki bagimsiz Uye sayisi, toplam Uye
sayisinin Ugte birinden az olamaz. Bagmsiz
Uye sayisinin hesaplanmasinda kusuratlar
izleyen tam sayi olarak dikkate alinir. Her
durumda, bagimsiz Uye sayisi ikiden az
olamaz. Bu maddeye uyumu teminen,
Migros’un 12 Yonetim Kurulu Uyesinden
4’0 bagimsiz Uye niteligini haizdir.

Kurumsal Yonetim
1

Yenilikgi D6nlisim

Yonetim Kurulu Uyeleri, esas sdzlesmede
belirtildigi Uzere, secildikleri Genel Kurul’da
daha kisa bir stre tespit edilmemisse en
¢cok 3 sene icin segilirler. Gérev suresi biten
Yénetim Kurulu Uyeleri yeniden segilebilirler.
Genel Kurul, gtindemde ilgili bir maddenin
bulunmasi veya giindemde madde
bulunmasa bile hakli bir sebebin varligi
halinde ve lizum gorurse Yonetim Kurulu
Uyelerini her zaman degistirebilir.

2025 yilinda Yénetim Kurulu Gye secimi
icin, Aday Gosterme Komitesi’nin
gorevlerini yurtten Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nce bagimsiz lUye aday havuzu
olusturulmus ve adaylar Yonetim Kurulu’na
bir rapor ile sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyeleri disinda
diger Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda baska gérevler almasi belirli

Finansal Tablolar Ekler

kurallara baglanmamakla beraber,
bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerinin Sirket
disinda baska gdrevler aimasi hususunda
Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirtilen
sartlara uyulmaktadir. Sirket’in yénetim
kontroltind elinde bulunduran ortaklarin
yonetim kontroliine sahip oldugu sirketlerin
Ugten fazlasinda ve toplamda borsada
islem gdren sirketlerin besten fazlasinda
bagimsiz yonetim kurulu Uyesi olarak gdrev
almasi sinirlandiriimistir. Yonetim Kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldiklar gérevier
Genel Kurul Bilgilendirme Doktmani
vasitaslyla Genel Kurul Toplantisinda pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur.

Migros Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu’nda kadin Uyelerin gorev
almasi hususunda bir hedef (%25)
belirlemistir ve bir tavsiye karari alarak bu

TSRS Raporu

hususu yazili olarak Yonetim Kurulu’na
iletmistir. Sirket yodnetim kurulu tarafindan
kadin Uye orani i¢in asgari %25’lik bir
hedef belirlenerek bu amaca ulasmak igin
politika olusturulmustur. Prensip olarak,
Yonetim Kurulunda toplam Uye sayisinin
%25’inden az olmamak kaydiyla, kadin
Uyelerin yer almasinda bir engel yoktur.
Yonetim Kurulu’nda akademik ve sektdr
tecrlibesi olan, Sirket’e deger katacak
kadin Uye yer alabilecegdi degerlendiriimigtir.

Yonetim Kurulu yapisi yillik olarak gdézden
gecirimekte ve Yonetim Kurulu bu konuda
planlama yapmaktadir. Yonetim Kurulu
Uyesi Esel Yildiz Gekin, 29.04.2020
tarihinden itibaren Migros Yénetim
Kurulu’nda gérev aimaktadir. Bu suretle,
Sirket’in 12 kisilik Yonetim Kurulunda bir
kadin Uye yer almaktadir.

Unvan Baslangi¢ Tarihi Siire
Kamilhan Stleyman Yazici Baskan (icraci degil) 15.04.2025 1Yl
Talip Altug Aksoy Baskan Yardimaisi (icraci degil)  15.04.2025 Vi
ibrahim izzet Ozilhan Uye (icraci degil) 15.04.2025 1Yl
Burak Basarir Uye (icraci degil) 15.04.2025 1Yl
Mehmet Hursit Zorlu Uye (icraci degil) 15.04.2025 1Yl
Rasih Engin Akcakoca Uye (icraci degil) 15.04.2025 1Yl
Esel Yildiz Cekin Uye (icraci degil) 15.04.2025 1Yl
Omer Ozgiir Tort Uye ve icra Baskani (icraci) 15.04.2025 1Yl
Emre Ekmekgi Bagimsiz Uye (icraci degil) 15.04.2025 1Yl
Baris Tan Bagimsiz Uye (icraci degil) 15.04.2025 1Yl
Bekir Agirdir Bagimsiz Uye (icraci degil) 15.04.2025 1Yl
Ugur Bayar Bagimsiz Uye (icract degil) 15.04.2025 1 Vil
30-55 yas %42
55 yag Ustu %58
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Migros Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) Yénetim Kurulu’na sunulmak Uzere,

Sirketiniz 2024 yil Olagan Genel Kurul Toplantis’'nda Yoénetim Kurulu Uyeligine “Bagimsiz Uye” sifati ile aday gésteriimem sonucunda;
mevzuat, Sirket esas sézlesmesi ve Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yonetim ilkeleri’nde yer alan kriterler gergevesinde Sirket'te
“bagimsiz lye” olarak gérev yapmaya aday oldugumu ve bu konuda gerekli 6zellikleri haiz oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, sirketin ydnetim kontrolU ya da énemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile sirketin yénetim kontrolinU elinde bulunduran
veya sirkette dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu ortaklarin yonetim kontrolline sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve
ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarim arasinda, son bes yil icinde 6nemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek ydnetici pozisyonunda
istihdam iliskisi bulunmadidini, sermaye veya oy haklarinin veya imtiyazli paylarin %5’inden fazlasina birlikte veya tek basina sahip
olmadigimi ya da énemli nitelikte ticari iliski kurmadidimi,

b) Son bes yil igerisinde, basta sirketin denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil), derecelendirimesi ve danismanlid
olmak Uzere, yapilan anlagsmalar ¢ergevesinde sirketin énemli dlctide hizmet veya Urln satin aldigi veya sattidi sirketlerde, hizmet veya
Urln satin alindidi veya satildigi dénemlerde, ortak (%5 ve Uzeri), 6Gnemli gérev ve sorumluluklar Gstlenecek yonetici pozisyonunda
calismadigimi veya ydnetim kurulu Uyesi olarak gorev almamis oldugumu,

c) Ozgegmisimde de goriilecegi Uizere, bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olmam sebebiyle Ustlenecedim gorevieri geredi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrlibeye sahip oldugumu,

d) Kamu kurum ve kuruluslarinda, aday gosterildigim ve igbu beyan tarihi itibanyla; ayrica segilimem durumunda goérev sUresince, tam
zamanl galismiyor oldugumu/olacagimi,

e) Gelir Vergisi Kanunu’na gére Turkiye'de yerlesmis sayildigimi,

f) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, sirket ile pay sahipleri arasindaki ¢ikar catismalarinda tarafsizigimi koruyabilecek,
menfaat sahiplerinin haklarini dikkate alarak 6zguirce karar verebilecek gUclu etik standartlara, mesleki itibara ve tecrtbeye sahip
oldugumu,

g) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve Ustlendigim gdrevierin gereklerini tam olarak yerine getirebilecek dlglde sirket islerine
zaman ayirabilecegimi,

h) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alti yildan fazla yénetim kurulu Uyeligi yapmadigimi,

i) Sirketin veya sirketin ydnetim kontrollint elinde bulunduran ortaklarin yénetim kontrolline sahip oldugu sirketlerin Ugten fazlasinda ve
toplamda borsada igslem géren sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu Gyesi olarak gérev almadigimi,

j) Yénetim kurulu Uyesi olarak secilen tlzel kisi adina tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan eder; bu durumu Sirket organlarinin, pay sahiplerinin ve tim ilgililerin bilgisine sunarm.

Emre Ekmekgi Baris Tan Bekir Agirdir Ugur Bayar
Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi  Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
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Kurumsal Yonetim
|

Yenilikgi D6nlisim

Yonetim Kurulu, faaliyetlerini Kurumsal
Yonetim llkelerinde belirtildigi tizere

seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir
sekilde ydrdttr, deger odakli is modeli ve
entegre duslnce sistemiyle tUm paydaslar
icin en uygun yoénetisim yaklasimini
benimsemektedir. Gelecek icin adimlarin
buglinden atimasinin saglayacagi faydanin
farkinda olarak surddrdlebilirigi is yapis
seklinin merkezine alip tum paydaslarinin
ihtiyac ve beklentilerini g6z 6ntnde
bulundurarak uzun vadeli deger yaratma
hedefine odaklanmaktadir. Yonetim Kurulu;
ilgili Yonetim Kurulu komitelerinin goruslerini
de dikkate alarak, basta pay sahipleri
olmak Uzere Sirket’in menfaat sahiplerini
etkileyebilecek olan risklerin etkilerini

en aza indirgeyebilecek risk ydnetim ve
bilgi sistemleri ve sUreglerini de icerecek
sekilde i¢ kontrol sistemlerini olusturur.
Risk yonetimi ve i¢ kontrol sistemlerinin
etkinligi yilda en az bir kez gézden gegirilir.
ic denetim sisteminin isleyisi ve etkinligi
hakkinda faaliyet raporunda bilgi verilir.

Kurumsal Yonetim Tebligi (1-17.1)
gergevesinde, Yonetim Kurulu, Sirket

ile pay sahipleri arasinda etkin iletisimin
saglanmasinda, yasanabilecek
anlasmazliklarin gideriimesinde ve

¢dzime ulastinimasinda éncu rol oynar

ve bu amaca yodnelik olarak Kurumsal
Yénetim Komitesi ve Yatinmet liskileri
BalUimu ile yakin igbirligi icerisinde olur.
Migros Yonetim Kurulu, 2025 yili icinde
cesitli konularda 35 adet karar almistir.

Bu toplantilarin tamamina Uye sayisinin
cogunlugu katilmistir ve toplantida
bulunanlarin gcogunlugunun oylari ile karar
alinmistir. Esas s6zlesmeye gdre toplantiya
ait davet, Yonetim Kurulu Baskani

veya Bagkan Vekili tarafindan, toplanti
tarihi, saati, yeri ve toplanti giindemi de
bildirilerek, toplanti tarihinden en ge¢ 3 giin
once faks, mektup veya elektronik posta
yoluyla yapilabilir. Bunun yani sira yapilacak
bir Yonetim Kurulu toplantisinda, yil iginde
yapllacak Yonetim Kurulu toplantilar yillik
bir zaman planina baglanabilir.

Finansal Tablolar Ekler

Toplanti dncesi ve sonrasi faaliyetlerin
organizasyonu, gorevli sekretarya
vasitasiyla yUrUtilmektedir. Sekretarya
tarafindan dtzenli bir bicimde tutulan
kayitlar Yonetim Kurulu Karar Defterine
geciriimekte ve Yonetim Kurulu Uyelerinin
incelemesine hazir bulundurulmaktadir.
Toplantilarda her turlt gorts ortaya
konmakta olup, belirli bir karara karsi oy
oldugu takdirde, bu bilgi gerekceleriyle
birlikte toplanti tutanagina gegirilmektedir.
2025 yilr icinde yapilan toplantilarda
toplanti tutanagina gegirilen karsi géris
bulunmamaktadir. Ayrica Yonetim Kurulu
Uyelerinin sorulari, kendilerine verilen
cevaplarla birlikte toplant tutanagina
yazilmaktadir. Yonetim Kurulu toplanti ve
karar nisabinda Turk Ticaret Kanunu ve
Sirket esas s6zlesmesi hUkUmleri dikkate
alinmaktadrr.

Yonetim Kurulu toplantilarinda gtindem,
Yénetim Kurulu Uyeleri ve Uist ydnetimin
Oneri ve yonlendirmeleri ile belirlenmektedir.
Toplantida gortsulecek ilave bir gindem
maddesi belilenmemisgse, Sirketin aylik
finansal tablolari ve yatinm programi
gbrusuimektedir.

Migros Yénetim Kurulu Gyelerinin her birinin
tek bir oy hakki vardir. Uyelere agirlikli oy
hakki veya veto hakki taninmamistr.

Yénetim Kurulu Uyelerinin gérevieri
esnasindaki olasi kusurlari ile Sirket’te
sebep olacaklar olasi zarar sigorta
ettirilmistir. S6z konusu sigorta
kapsaminda, 2025 yilinda yonetim kurulu
Uyeleri ve Ust yonetim icin 35 milyon
ABD dolari tutarinda sorumluluk sigortasi
yaptinimistir. Bu husus Mart 2025°te
KAP’ta duyurulmustur.

Yonetim Kurulu Gyeleri, Genel
Kurul’da gindemin Yonetim Kurulu
dyelerinin ibrasi ile ilgili maddesinde oy
kullanmamaktadirlar.

Yonetim Kurulu Gyelerinin gorev ve yetkileri
Sirket’in kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com) ve KAP’ta yayinlanan
Sirket Esas Sézlesmesinde yer almaktadir.

TSRS Raporu

Yonetim Kurulumuzun gérev ve
sorumluluklarini saglikli bir bicimde

yerine getirebilmesini teminen ve

Kurumsal Yénetim Tebligi’nin (II-17.1)
ekinde belirtilen Kurumsal Yonetim
ilkelerine uyumun saglanmasi amaciyla
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Teshisi
Komitesi olusturulmustur. Yonetim Kurulu
yapilanmasi gereg@i ayri bir Aday Gosterme
Komitesi ve Ucret Komitesi olusturulmamis
olup, Kurumsal Yénetim Komitesi bu
komitelerin gorevlerini yerine getirmektedir.
Bu komitelerin gorev alanlari, calisma
esaslari ve hangi Uyelerden olusacagi
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenmekte ve
kamuya aciklanmaktadrr.

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)
geregince Denetimden Sorumlu Komite
dyelerinin tamami, diger komitelerin ise
bagkanlar, bagimsiz Yénetim Kurulu
Uyeleri arasindan segilmelidir. Bir Yonetim
Kurulu Uyesinin birden fazla komitede yer
almamasina dzen gosterilmektedir. Ayrica,
icra baskani/genel miidiir komitelerde
gbrev alamaz.

Sirket Yonetim Kurulu’na bagh olarak
calisan Denetimden Sorumlu Komite,
Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin
Erken Teghisi Komitesi ve Yonetim
Kurulu Surduartlebilirlik Komitesi'nin 2025
yil calismalan Yonetim Kurulumuzca
degerlendirilmis olup, sz konusu
komitelerin galismalarinin yasal mevzuatin
gerektirdigi dizenlemeleri dikkate aldid
ve Sirket uygulamalarini iyilestirici yonde
oldugu tespit edilmistir.

Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal
Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Teshisi
Komitesi, Turk Ticaret Kanunu (TTK) ve
Sermaye Piyasasl Kurulu (SPK) mevzuati
gereklilikleriyle uyumlu olup Yonetim
Kuruluna baglidir. Ayrica, 2024 yilinda
Yonetim Kurulu bunyesinde kurulan
Surdurtlebilirlik Komitesi de Migros
Yonetim Kuruluna bagl olarak galismalarini
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yurUtmektedir. Bu komitelere ek olarak
Migros’un c¢esitli departmanlarindan
galisanlarin katiimiyla olusturulmus ve
icra Bagkanina bagli olan Strdurdlebilirlik
Komitesinin yani sira, Is Saglig ve
Govenligi (ISG) Kurulu ve Etik Ust Kurulu
bulunmaktadir.

Baris Tan

Komite Bagkani

Calisanlarimiz

Yonetim Kurulumuzun 17 Nisan 2025
tarihli toplantisinda Denetimden Sorumlu
Komitenin iki bagimsiz Gyeden olusmasi ve
Uyeliklere Baris Tan ve Emre Ekmekgi’nin

Bagimsiz Uye

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

secilmelerine karar verilmistir. Ayrica komite
baskanligina SPK duzenlemelerine uygun
olarak Barig Tan’in secilmesine karar
verilmigtir.

icraci degil

Emre Ekmekgi Uye

Bagimsiz Uye

icraci degil

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1)
geregince, Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin tamami bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyeleri arasindan secilmektedir. Komite
Baskani Barig Tan denetim, muhasebe ve/
veya finans alaninda deneyime sahiptir.

Denetimden Sorumlu Komite, Sirket’in
muhasebe sistemini ve finansal bilgilerinin
kamuya agiklanmasini denetlerken,
bagimsiz denetimin ve Sirket’in i¢ kontrol
ve i¢ denetim sistemlerinin isleyisinin ve
etkinliginin gdzetimini yapar. Kurumsal
Yénetim ilkeleri uyarinca; bagimsiz denetim
kurulusunun secimi, bagimsiz denetim
sozlesmelerinin hazirlanarak bagimsiz
denetim sUrecinin baslatimasi ve bagimsiz
denetim kurulusunun her asamadaki
calismalar Denetimden Sorumlu
Komitenin gozetiminde gergeklestirilir.
Sirket’in muhasebe ve i¢ kontrol sistemi

ile bagimsiz denetimiyle ilgili olarak
Sirket’e ulasan sikayetlerin incelenmesi,
sonuca baglanmasi, Sirket calisanlarinin,
Sirket’in muhasebe ve bagimsiz denetim
konularindaki bildirimlerinin gizlilik ilkesi
cercevesinde degerlendiriimesi konularinda
uygulanacak yontem ve kriterler
Denetimden Sorumlu Komite tarafindan
belirlenir.

Denetimden Sorumlu Komite, 1 Ocak -

31 Aralik hesap dénemleri icin Sirket’in
badimsiz denetim kurulusunun secilmesine
yonelik Gnerisini her yil Yonetim Kurulu’na
sunar.

Denetimden Sorumlu Komite, kamuya
aclklanacak yillik ve ara dénem finansal
tablolarin Sirket’in izledidi muhasebe
ilkeleri ile gercege uygunluguna ve
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dogruluguna iliskin degerlendirmelerini,
Sirket’in sorumlu yoneticileri ve bagimsiz
denetcilerinin géruslerini alarak kendi
degerlendirmeleriyle birlikte Yonetim
Kurulu’na yazili olarak bildirir.

Denetimden Sorumlu Komite yilda en

az dort kez toplanir ve toplanti sonuglari
tutanaga baglanarak alinan kararlar
Yonetim Kuruluna sunulur. Yillik Faaliyet
Raporunda, Denetimden Sorumlu
Komitenin faaliyetleri ve toplanti sonuglari
hakkinda bilgi verilir.

Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken
Teshisi Komitesi ile ortak toplanti yapmak
suretiyle koordineli calismaktadir.

Denetimden Sorumlu Komite, gdrev ve
sorumluluk alanlariyla ilgili tespitlerini

ve konuya iliskin degerlendirmelerini ve
Onerilerini derhal yonetim kuruluna yazili
olarak bildirir.

Sermaye Piyasasi mevzuat gergevesinde
kurulan Denetimden Sorumlu Komite,
Yonetim Kurulu’na bagl olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci
Sirket’in muhasebe ve raporlama
sisteminin ilgili kanun ve diizenlemeler
cercevesinde isleyisinin, finansal bilgilerin
denetimi ile kamuya aciklanmasinin,
bagimsiz denetim ve i¢ kontrol sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gézetimini
saglamaktir.

Denetimden Sorumlu Komite, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Denetimden Sorumilu
Komite’nin gorev alanlar ve ¢alisma
esaslar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Denetimden Sorumlu Komite faaliyetleriyle
ilgili olarak ihtiya¢ gérdtigu konularda
badimsiz uzman goéruglerinden yararlanir ve
ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Denetimden Sorumlu Komite, kendi yetki
ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yonetim Kuruluna tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kurulu’na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilar, gorev
ve sorumluluklar, dayanagdi ve yurtrligu
hakkinda detayl bilgiye kurumsal

web sitemizin (www.migroskurumsal.
com) Yatiimai lliskileri sekmesi altindan
ulasilabilir.

Migros Yonetim Kurulu, Sirket'teki
Kurumsal Yonetim uygulamalarinin

takibi ve Yatinmet lligkileri Departmaninin
calismalarinin koordine edilmesi igin bir
Kurumsal Yonetim Komitesi kurmustur.
Komite, Kurumsal Yonetim kapsamindaki
Sirket uygulamalarinin srekli iyilestiriimesini
hedeflemektedir. Yonetim Kurulumuzun 17
Nisan 2025 tarihli toplantisinda Kurumsal
Yonetim Komitesi Uyeliklerine Ugur Bayar,
Talip Altug Aksoy, ibrahim izzet Ozilhan,
Burak Basarir, Mehmet Hursit Zorlu, Esel
Yildiz Gekin, Rasih Engin Akgakoca ve

Kurumsal Yonetim
1

Yenilikgi D6nlisim

Finansal Tablolar Ekler

TSRS Raporu

Affan Nomak’in seciimesine karar veriimistir. Komite bagkanligina SPK dizenlemelerine uygun olarak Ugur Bayar’in secilmesine karar
verilmistir. Komite, yilda en az dért kez toplanmakta ve 8 Uyeden olusmaktadir.

Ugur Bayar Komite Bagkani Bagimsiz Uye icraci degil
Talip Altug Aksoy Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil
ibrahim izzet Ozilhan Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil
Burak Basarir Uye Bagmsiz Uye Degil icraci degil
Mehmet Hursit Zorlu Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil
Esel Yildiz Cekin Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil
Rasih Engin Akcakoca Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil
Affan Nomak Uye Bagimsiz Uye Degil Yatinma lliskileri ve Risk

Yonetimi Direktort

SPK’nin Kurumsal Yonetim Tebligi’nde
(II-17.1) yer alan hukUmler gergevesinde,
Kurumsal Yénetim Komitesinin, Teblig’de
aciklanan Aday Gdésterme Komitesi

ve Ucret Komitesinin gérevierini yerine
getirmesine karar verilmistir. Buna gore;
Aday Gdsterme Komitesinin sorumluluklari
geregi Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yénetim Kurulu ve idari sorumlulugu
bulunan yoneticilik pozisyonlart icin uygun
adaylarin saptanmasi, degerlendiriimesi ve
egitilmesi konularinda seffaf bir sistemin
olusturulmasi ve bu hususta politika

ve stratejiler belirlenmesi konularinda
calismalar yapar. Ayrica, Yonetim
Kurulunun yapisi ve verimliligi hakkinda
duzenli degerlendirmeler yapar ve bu
konularda yapllabilecek degisikliklere iliskin
tavsiyelerini Yonetim Kurulu’na sunar.

Ucret Komitesinin sorumiuluklari

geregdi, Yonetim Kurulu Uyelerinin ve

idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin
Ucretlendiriimesinde kullanilacak ilke,

kriter ve uygulamalar Sirket’in uzun

vadeli hedeflerini dikkate alarak belirleyen
ve bunlarin gdzetimini yapan Kurumsal
Yonetim Komitesi, Ucretlendirmede
kullanilan kriterlere ulasma derecesi dikkate
alinarak, Yonetim Kurulu Uyelerine ve

idari sorumlulugu bulunan ydneticilere
verilecek Ucretlere iliskin dnerilerini Yonetim
Kurulu’na sunar.

Sermaye Piyasas| mevzuati gergcevesinde
kurulan Kurumsal Yonetim Komitesi,
Yonetim Kurulu’na bagli olarak faaliyetlerini
surdurmektedir.

Kurumsal Yonetim Komitesi’nin amaci
Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal
Yoénetim Tebligi (II-17.1) dogrultusunda,
Sirketimizde kurumsal yénetim ilkelerinin
uygulanip uygulanmadigini, uygulanmiyor
ise gerekgesini ve bu prensiplere tam
olarak uymama dolayisiyla meydana gelen
¢lkar catismalarini tespit ederek, Yonetim
Kurulu’na kurumsal yonetim uygulamalarini
ivilestirici tavsiyelerde bulunmak

ve Yatirimei iliskileri Departmaninin
galismalarini gézetmektir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Kurumsal
Yénetim Tebligi geregince ayni zamanda
Aday Gosterme Komitesi ve Ucret
Komitesinin gorevlerini de yerine getirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin gdrev alanlar ve ¢alisma
esaslar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Kurumsal Yonetim Komitesi faaliyetleriyle
ilgili olarak ihtiya¢ gérdigu konularda

bagimsiz uzman goéruslerinden yararlanir ve
ihtiyag duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Komite, kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kuruluna tavsiyelerde bulunur; ancak nihai
karar sorumlulugu her zaman Yonetim
Kurulu’na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev
ve sorumluluklari, dayanagi ve yGrtrlugu
hakkinda detayli bilgiye kurumsal

web sitemizin (www.migroskurumsal.
com) Yatirima! lliskileri sekmesi altindan
ulasilabilir.

Yonetim Kurulumuzun 17 Nisan 2025 tarihli
toplantisinda, Turk Ticaret Kanunu’na,
Sermaye Piyasasi mevzuatina ve Kurumsal
Yénetim llkelerine uyum cercevesinde
olusturulan Riskin Erken Teshisi Komitesi
tyeliklerine Ugur Bayar, ibrahim izzet
Ozilhan, Burak Basartr, Esel Yildiz Cekin ve
Baris Tan’in secilmelerine karar verilmistir.
Komite bagkanligina SPK dizenlemelerine
uygun olarak Ugur Bayar’in secilmesine
karar verilmigtir.
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Calisanlarimiz

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

Ugur Bayar Komite Bagkani Bagimsiz Uye icraci degil
ibrahim izzet Ozilhan Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil
Burak Basarir Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil
Esel Yildiz Cekin Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil
Baris Tan Uye Bagimsiz Uye icraci degil

Risklerin yonetiminde, takibinde ve
denetlenmesinde en yUksek sorumluluk
icra Baskani’ndan sonra Riskin Erken
Teshisi Komitesi’ne aittir. Turk Ticaret
Kanunu ve Sermaye Piyasasi mevzuatina
gore, Riskin Erken Teshisi Komitesinin
Yonetim Kurulu tarafindan belirlenen
calisma esaslari, Sirket’in varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsurebilecek riskleri erken teghis etmek,
tespit edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
alinmasi ve riskin yonetilmesi amaciyla
galismalar yapmaktir. Riskin Erken Teghisi
Komitesi, risk yonetim sistemlerini en az
yilda bir kez gdzden gegirir. Komite yilda en
az alti kez toplanmaktadir.

Risk Yonetimi Grup Mudarlagu, Mali
islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesi ve
Riskin Erken Teghisi Komitesi ile ortak
calismaktadir. Risk Yonetimi Grup
MUdurligu, tespit ettigi risklerle ilgili

hizli bir sekilde dnlemler alimakta ve
uygulamaktadir. Risklerin dngdrilmesi,
bu riskleri olusturan faktérlerin takip
edilebilmesi, risklerin meydana gelme
olasiligiyla etkilerinin belilenmesi ve
Olcllebilmesi amaciyla olusturuimus ¢esitli
risk gdstergelerini takip etmektedir. Yillik
performans primlerini dogrudan etkileyen

bu konular, Risk Yonetimi Grup Mudurintn
hedeflerinde yer almaktadir.

Sermaye Piyasasi mevzuati ve 6102 sayili
Turk Ticaret Kanunu’nun 378. maddesine
uyum ¢ercevesinde kurulan Riskin Erken
Teshisi Komitesi, Yonetim Kurulu’na bagl
olarak faaliyetlerini strdtrmektedir. Riskin
Erken Teshisi Komitesi'nin amaci Sirket’in
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dUsUrebilecek risklerin erken teshisi, tespit
edilen risklerle ilgili gerekli dnlemlerin
uygulanmasi ve riskin yonetiimesidir.

Riskin Erken Teghisi Komitesi, Yonetim
Kurulu tarafindan olusturulur ve
yetkilendirilir. Riskin Erken Teghisi
Komitesi’'nin gorev alanlar ve ¢alisma
esaslar Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir.
Riskin Erken Teshisi Komitesi faaliyetleriyle
ilgili olarak ihtiya¢ gérdtigu konularda
badimsiz uzman goérugslerinden yararlanir ve
ihtiya¢ duydugu danismanlik hizmetlerinin
bedeli Sirket tarafindan karsilanir.

Riskin Erken Teghisi Komitesi, kendi yetki
ve sorumlulugu dahilinde hareket eder ve
Yonetim Kurulu’na tavsiyelerde bulunur;
ancak nihai karar sorumlulugu her zaman
Yonetim Kuruluna aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev
ve sorumluluklari, dayanagi ve yUrarligu
hakkinda detayl bilgiye kurumsal

web sitemizin (www.migroskurumsal.
com) Yatirma! lligkileri sekmesi altindan
ulagllabilir.

Yonetim Kurulumuzun 26 Nisan 2024
tarihli toplantisinda, Migros’un cesitli
departmanlarindan ¢alisanlarin katiimiyla
evvelce olusturulmus olan Surdurdlebilirlik
Komitesi’'nin yani sira, Migros Yonetim
Kurulu binyesinde de bir SUrdurUlebilirlik
Komitesi kurulmasina karar veriimisti.
Yonetim Kurulumuzun 17 Nisan 2025
tarihli toplantisinda, Komite Uyeliklerine
Bekir Agirdir, ibrahim izzet Ozilhan,

Burak Basarr, Esel Yildiz Cekin ve Emre
Ekmekgi’nin secilmelerine karar verilmistir.
Komite bagkanligina Bekir Agirdir'in
secilmesine karar veriimistir.

Bekir Agirdir Komite Bagkani Bagimsiz Uye icraci degil
ibrahim izzet Ozilhan Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil
Burak Basarr Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil
Esel Yildiz Gekin Uye Bagimsiz Uye Degil icraci degil
Emre Ekmekgi Uye Bagimsiz Uye icrac degil
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Yonetim Kurulu bunyesinde kurulan
Surdurulebilirlik Komitesi, yil icinde

iki toplanti gerceklestirerek, Sirketin
surdurdlebilirlik stratejileri ile performans
sonuglarini degerlendirmis ve gelecege
yonelik aksiyonlar belirlemigtir.

1. Yonetim Kurulu StirdUrdlebilirlik
Komitesi’nin (“StrdUrulebilirlik
Komitesi”), Migros Ticaret A.S. (“Sirket”)
Yonetim Kurulu’na yonelik gérev ve
sorumluluklarinin uygulama, usul ve
esaslarini dizenlemektedir.

2. SurdurUlebilirik Komitesi, Sirketin
surdurdlebilirlik stratejisi, politikalari,
hedefleri ve CSY (Cevresel, Sosyal,
Kurumsal Yonetisim) konularindaki
performansinin gelistirilmesinin yani sira
Yénetim Kurulu’nun ilgili sorumluluklarini
yerine getirmesine yardmci olur.

3. SurdurUlebilirlik Komitesi, Sirketin
faaliyetlerini, hissedarlarini, ekosistemindeki
tim paydas topluluklarini veya genel
kamuoyunu surdUrulebilirlik perspektifinde
etkileyebilecek cevresel ve sosyal
alanlardaki belirli yasal, regulatif ve kamu
politikasi konularnr ilgilendiren Sirket
politikalari ve programlari ile Sirkete yénelik
ilgili riskleri denetler.

4. SUrdarUlebilirlik Komitesi; uzun vadenin
onceliklendiriimesi, Sirket’in net bir sekilde
tanimlanan kurumsal amaci dogrultusunda,
sUrdUrdlebilirligin Sirketin stratejik
vizyonuna dahil edilmesi ve faaliyetlerine
entegrasyona rehberlik eder. Komite bu
sorumluluklarini, Gérev ve Sorumluluklar
basligl altinda belirtilen faaliyetlerde
bulunarak yerine getirir.

5. SurdurUlebilirlik Komitesi, hazirlk
faaliyetleriyle Yonetim Kurulu’na destek
verir ve Onerilerde bulunur.

Finansal Tablolar Ekler

1. SUrdurtlebilirlik Komitesi Uyeleri,
Yénetim Kurulu tarafindan atanir ve
yetkilendirilir. Strdrdlebilirlik Komitesi'nin
gbrev alanlar ve galisma esaslar Yonetim
Kurulu tarafindan belirlenir.

2. Yonetim Kurulu, gérev suresi dolmamig
olsa dahi Surdurtlebilirlik Komitesi'ni
olusturan Gyelerin bir kisminin ya da
tamaminin gérevine son verebilir.

3. Yonetim Kurulu, gbreve son verme,
istifa ya da vefat sebebiyle bosalan
Surdurtlebilirlik Komitesi Uyeliklerine, kalan
sUreyi tamamlamak Uzere atama yapar.

4. Komite, kendi yetki ve sorumlulugu
dahilinde hareket eder ve Yonetim
Kurulu’na tavsiyelerde bulunur; ancak nihai
karar sorumlulugu her zaman Yonetim
Kurulu’na aittir.

Komitenin yapisi ve toplantilari, gérev
ve sorumluluklar, dayanagi ve yUrarligua
hakkinda detayl bilgiye kurumsal

web sitemizin (www.migroskurumsal.
com) Yatinma! lliskileri sekmesi altindan
ulagilabilir.

Sirketin sUrdUrdlebilirlik alanindaki
galismalarinin yénetimi, uygulamasi,

takibi ve olcimlenmesi, Yonetim Kurulu
adina icra Baskaninin goreviendiriimesiyle
Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan
gergeklesmektedir. Strddrtlebilirlik
konularinda en yUksek sorumluluk ayni
zamanda sirket Yonetim Kurulu Uyesi olan
Migros Grubu lcra Baskanr’'na aittir.

icra Baskani tarafindan Strdirdlebilirlik
Komitesi Bagkani ve tUm ana fonksiyonlarin
direktorleri gérevlendirilerek Komitede yer
almaktadir. Migros Grubu Kurumsal iletigim
ve SUrdurUlebilirlik Genel Mudar Yardimceisi,
Surdurdlebilirlik Komitesi Bagkanhgini da
Ustlenmistir. Ayrica, seviye fark etmeksizin,
sUrdurulebilirlik alaninda aktif gorev alan
¢alisanlar Gst yonetimin yonlendirmesiyle

TSRS Raporu

Komiteye dahil olmaktadir. Bu dogrultuda
sirketin ana stratejileri odaginda kisa ve
orta / uzun vadeli hedefler de belirlenerek
Ust Yénetime sunulmakta ve daha sonra
Yénetim Kurulunun gdrisuyle taahhit
altina alinmaktadir. Hedefler belirlenirken
departmanlarin da yillik hedeflerinden

en az birinin sirketin ana hedeflerini
destekleyecek sekilde sUrdurdlebilirlik
alaninda olmasi beklenmektedir.

Surdurtlebilirlik Komitesinin tamami yilda
iki kez bir araya gelerek surdurulebilirlik
odaginda performansi degerlendirmekte
ve atllacak adimlara dair toplantilar
gerceklestirmektedir. Ayrica belirlenen
konularda kurulan alt komiteler de
hedefleri daha uygulanabilir hale getirmek
amaclyla konu odakli galismalar yaparak
sonuglarini Strdurdlebilirlik Komitesine
raporlamaktadir. Alt komitelerin

toplanma sikligi ihtiyaglar dogrultusunda
belirlenmektedir. Sirketin toplum ve gevre
Uzerinde yarattidi performansin daha etkin
bir sekilde dlculebilmesi icin Strdurulebilirlik
Komitesi ve alt komiteler strdurulebilirlik
alaninda yaptidi calismalari, streg
degerlendirmelerini ve sonug analizlerini
yllda 4 kez icra Bagkanina ve Ust Yonetime
raporlamaktadir ve hedeflerdeki ilerlemeler
de Yonetim Kurulu tarafindan gézden
gecirimektedir.

Migros, is saghgi ve glvenligini en st
seviyeye clkarmak icin proaktif bir yaklagim
benimseyerek calismalarini surdirmektedir.
Bu dogrultuda, ISG Grup Mudirigu

ve Genel Miidurlik ISG Kurulu olmak
tizere iki ana yapidan olusan bir iSG
ydnetim sistemi olusturulmustur. ISG

Grup MUdUrl ISG temsilcisi olarak gdrev
almaktadir. Genel Midirlik iSG Kurulu

ise Insan Kaynaklar Yénetimi ve ilgili
departmanlarin Ust dizey yoneticilerinden
olusmaktadir ve kurul dogrudan icra
Baskanina raporlama yapabilmektedir.
Kurulun ayrica tam zamanli ve yasal
surecler cercevesinde atamalar yapiimis
olan is glivenligi uzmanlari ve is yeri
hekimleri de bulunmaktadir. Turkiye
genelinde faaliyet gdsteren tim Migros

is yerlerinin ISG sUregleri diizenli olarak
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degerlendirmektedir, bdylece tUm
calisanlarin guvenligi ve saghgi en Ust
dlzeyde korunmaktadir.

Etik Ust Kurulu; Sirketin Etik Kurulu
tarafindan iletilen sirket ici etik
uyusmazliklari degerlendirip tim

sirketi ilgilendiren kararlar almak Uzere
olusturulmus 6zel islevli bir kuruldur.
Migros Grubu icra Baskani liderliginde
insan Kaynaklari ve Endistri lligkileri Genel
Mudur Yardimaisi, Mali islerden Sorumiu
icra Kurulu Uyesi (CFO), Kurumsal lletisim
ve SurdUrUlebilirlik Genel MudUr Yardimcisi,
Hukuk ve Uyum Genel Mudur Yardimcisi
ve EndUstri iligkileri Direktériinden
olusmaktadir. Etik Ust Kurulu intiyac
halinde toplanmaktadir.

Etik Kurulu ise Sirketin risvet ve
yolsuzlukla micadelesi ¢ergevesinde
gerceklestirilen i¢ denetim ciktilanini, yiksek
dlzeyde riskleri ve etik ilkelerle ilgili konulari
degerlendirmektedir. Etik ve IK Uyum
Mudurd tarafindan yUksek riskli, sistemsel
etki doguran veya kurul seviyesinde
degerlendiriimesi gerekli gortlen vakalar
da Kurul giindemine tasinarak ele
alinmaktadir. Endistri liskileri Direkt6ri
baskanliginda ic Denetim Grup Direktor(,
Kurumsal lletisim ve Strdirilebilirik Grup
MudUrleri, Hukuk Direktorleri ve ilgili Satis
Direktérinden olugsmaktadir.

Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele Politikasl,
insan Haklar ve Firsat Esitligi Politikasi ve
Migros Etik Kurallar kapsamindaki sirket
performansi, Etik Kurulu tarafindan Etik Ust
Kuruluna raporlanmaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla
finansal borcunun nominal bazda ana para
geri 6deme plani Sirket’in 1 Ocak - 31
Aralik 2025 Ddénemi Konsolide Finansal
Tablolar ve Bagimsiz Denetci Raporu’nda
yer alan “Borglanmalar” baslikli dipnotta
ayrintil olarak verilmektedir.
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Turk Ticaret Kanunu’nun ilgili hkUmleri
uyarinca, Sirket blnyesinde, Sirketin
varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye
dusurebilecek risklerin erken teghisi ve
bunlarla ilgili gerekli nlemlerin alinmasinin
saglanmasi ile gorevli olan Riskin Erken
Teshisi Komitesi 2025 yilinda c¢alismalarini
sUrdUrmustdr.

Riskin Erken Teghisi Komitemiz,

Sirket galisanlari ile birlikte yuratttgu
calismalar kapsaminda, Sirketin stratejik
is hedeflerinin gerceklestiriimesine
engel olabilecek risklerin dngdrilmesini
saglamak, bu riskleri olusturan faktorleri
takip edebilmek, risklerin meydana
gelme olasiligi ile etkilerini belilemek ve
Olgebilmek amaciyla olusturuimus cesitli
risk gostergeleri ile dnemli gérdigu

risk kriterlerini takip etmektedir. Riskin
Erken Teshisi Komitesi sirketin varligini,
gelismesini ve devamini tehlikeye
dusUrebilecek stratejik, operasyonel
veya finansal her tUrlG riskin yonetiimesi
amacilyla olusturulmustur.

Ust yénetimin sirket icin risk haritasi
olusturmasi ve mevcut riskleri

guincellemesi adina; faaliyetler

bazinda énemli gérilen blylk riskler
departmanlarca kaydediimekte ve her yil
ilgili departmanlardan risk kriter bilgileri
toplanmaktadir. Fiziksel riskler icin ise
calisanlar tarafindan doldurulan olay ve
ramak kala formlar ISG birimi araciigiyla
takip edilmektedir. Bunun yani sira,
calisanlardan risk ydnetimi ¢alismalari
kapsaminda gelen geri bildirimler ile ilgili
departmanlarla yillik olarak énemli risk
kriterleri de degerlendiriimektedir. ligili sirket
birimleri tarafindan analiz ve takip edilmekte
olan risk gostergelerinde meydana gelen
degisimler Riskin Erken Teghisi Komitesi
tarafindan izlenmektedir. Yapilan periyodik
toplantilarda uygun aksiyonlarin alinip
alinmadigi Riskin Erken Teghisi Komitesi
tarafindan degerlendirimektedir. Bu amagla
komite yilda en az 6 defa toplanmaktadir.

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

Risk testleri kapsaminda ana risk
konulariyla ilgili degerlendirmeler
yaplimakta, finansal riskler acisindan
performans gostergeleri takip edilmekte,
operasyonel riskler acisindan stok
seviyesi, kaylp orani, imha orani vb.
metriklerin takibiyle risk degerlendirmeleri
gerceklestiriimektedir.

Sirket risk yonetimi yaklasimi
dogrultusunda; dogal afetlerin (deprem,
yangin, su baskini vb.) ve siber saldirilarin
zarar tazmin sigortasi gibi nem tasiyan
konularda sigortalama yaparak risk
transferini saglamakta ve olasi risklerin
yonetilebilmesi icin aksiyonlar almaktadir.
Ayrica belirli hizmetlerin, birden ¢ok hizmet
saglayicisindan temin edilmesi sayesinde
hizmet alim riskleri azaltimaktadir.

Entegre Kalite Yonetim Sistemleri
kapsaminda kalite, is sagligi, gida
glvenligi, masteri memnuniyeti ve

cevre yonetim sistemleri gercevesinde
uygunluk yukdmlultkleri takip edilerek ve
ilgili taraflarin beklenti ve intiyaglar gbz
onunde bulundurularak olumlu etkileri
artirmak, istenmeyen etkileri dnlemek ve
ivilestirmek icin Sirketin risk ve firsatlar
belirlenmektedir. Ayrica tedarikgilere yonelik
denetimlerle Grtn glvenligi, etik, cevre
ve sosyal konularda olusacak ve Sirket
operasyonlarini etkileyecek riskler takip
edilmektedir. Risk tespiti durumunda ise
yonetim planlart olusturulmaktadir.

Risk yonetimi, Yonetim Kurullan tarafindan
onaylanan politikalar ¢ercevesinde
Sirketin her bir bagli ortakligi tarafindan da
uygulanmaktadir.

Komite, 2025 yilinda alti toplant
gerceklestirmistir. Belirlenen esaslara
uygun sekilde raporlama ¢alismalar ve
komite degerlendirmeleri periyodik olarak
Yonetim Kurulunun bilgisine sunulmaktadir.

Marmara Bolgesi’nde yasanabilecek
olasl bir deprem konusunda kurumsal
farkindaligi artirmak ve sirketin mevcut
afet acil durumlari igin hazirlanmis risk

ve kriz yénetim planlar yil icinde gézden
gegcirilmistir. Sirket kullanmakta oldugu
tim magazalarin, idari ofislerin ve dagitim
merkezlerinin yapi kontrol konusunda
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uzmanlasmis sirketlerce yapi kontrollerinin
yapllmast i¢in bir calisma yapmistir. Bu
calisma sonucunda yapisal zayiflik tespit
edilen yapilarin mimkuinse guglendiriimesi
hedeflenmektedir. Glglendirme
yapilamayan yapllar i¢in alternatif bir bina
bulunmasi ve mevcut yapinin tahliye
edilmesi i¢in calismalar baglamistir ve
devam etmektedir. 2025 yilinda yapilan
on inceleme tetkikleri sonucunda 18 tane
magazanin bulundugu binalarin deprem
guvenligi acisindan yeterli gérilmemesi
ve buna mukabil binalarin malikleri ile
gUclendirme galismalart konusunda
uzlasmaya varilamamasi nedeniyle bu
magazalar yil icinde Sirket’in is glvenligi
konusundaki politikasi dogrultusunda
satisa kapatimig ve tahliye edilmistir.

Ayrica, risk yonetim ilkeleri cercevesinde
calisan farkindaligini artirmak icin cesitli
egitimler de verilmektedir. idari birim ve
magdaza yonetimi calisanlan icin kurumsal
yonetim, risk yonetimi ve genel egitim
testinden olusan 3 balimldk egitim
Kurumsal Yénetim ve Risk Yonetimi Egitim
Paketi olarak online bir sekilde veriimekte
ve Ust Yonetim icin ise kriz ydnetimi,
deprem, kriz simtlasyonu vb. konulardaki
egitimler uzmanlardan alinan danismanlik
araciligiyla gerceklestiriimektedir.

ic Denetim Departmani, her yil giincellenen
ve sirket ile istiraklerini kapsayan Denetim
Evreni dogrultusunda hazirlanan, Denetim
Komitesi tarafindan onaylanmis yillik
Denetim Plani gercevesinde denetim
faaliyetlerini yuritmektedir. Bu kapsamda
departman, yil boyunca gerceklestirdigi

ic denetimlerle Sirket’in faaliyetlerini
sistematik bir bicimde incelemekte

ve degerlendirmektedir. UsulstzlUge

yol agabilecek herhangi bir durum

tespit edildiginde, gerekli 6nlemlerin
zamaninda alinabilmesi icin detayli
incelemeler gerceklestirimektedir. Ayrica
departman, gerekli hallerde ilgili paydaglari
bilgilendirmekte, hukuki stregleri takip
etmekte ve dizenin saglanmasina yonelik
Oneriler gelistirmektedir.

Finansal Tablolar Ekler

ic Denetim Departman, ydrittigu
denetimlerde rligvet ve yolsuzlukla
mucadele, etik ilkeler ve insan haklarina
uyum gibi kritik dneme sahip tim bulgu,
analiz ve sonugclar diizenli ve etkin bir
sekilde Denetimden Sorumlu Komiteye
sunmaktadir. Bununla birlikte departman,
calisanlara gerekli egitim ve kaynaklar
saglayarak Uluslararasi Denetim
Standartlan ile uyumlu sonuglar Uretmeyi
amagclamaktadir. Konuya iliskin daha
kapsamli bilgiye ig Denetim Kalite Politikasi
Uzerinden erigilebilmektedir.

2025 yilinda Denetimden Sorumiu

Komite tarafindan onaylanan denetimler,
ic Denetim Departmani tarafindan
tamamlanmis ve elde edilen bulgular Uger
aylik dénemlerde Denetimden Sorumlu
Komite ile paylasiimistir. Bu galismalara
ek olarak, Ust Yonetim tarafindan bildirilen
ve gerekli tedbirler Uzerinde mutabakata
varilan hususlara iliskin kontrol denetimleri
de yUrGtilmustar.

Gegmis yillarda oldugu gibi 2025 yilinda
da i¢ Denetim Departmani, Uluslararasi
ic Denetim Enstitlisii'nin (IA) standartlari
ve etik kurallarina tam uyum saglayacak
sekilde faaliyet géstermistir. TSE
tarafindan gerceklestirilen denetimler
sonucunda, “ig Denetim, Danismanlik
ve Glvence” kapsamindaki faaliyetlerin
rutin hale getirilerek standardize edilmesi
ve surdUrUlebilir bir gelisim yapisinin
olusturulmasi hedefi dogrultusunda TS
EN ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi
Belgesi’'nin strekliligi korunmustur.
Denetimden Sorumlu Komite onayiyla
gergeklestirilen ve her yil glincellenen
Denetim Evreni kapsaminda denetim
planlar olusturulmaya devam edilmistir.

Yénetim Kurulu'nun, Sirket’in i¢ kontrol
sistemi ve i¢ denetim faaliyetlerine iliskin
degerlendirmesi, mevcut i¢ kontrol
yapisinin islevsel, etkin ve amaca uygun
sekilde igletildigi ydnindedir.

TSRS Raporu

Migros stratejilerini, misyonu
dogrultusunda, faaliyet gosterdigi Ulkelerin
perakendecilik standartlarini yukar
cekecek musteri memnuniyeti anlayisi ile
surdurUlebilir kalite, sayginlik ve sektorel
liderligi saglamak Uzerine yapilandirir.

Migros, uzun vadeli sUrdUrdlebilir blytme
hedeflemekte, sektdrde online ve offline
kanallarda ¢oklu format stratejisi ile
konumlanmakta, ayrica ana is kolunu
destekleyen yeni is kanallarina yonelik
firsatlara da odaklanmaktadir.

Migros, gerceklestirdigi faaliyetler ve
uyguladidi stratejilerle Birlesmis Milletler
Surdurtlebilir Kalkinma Amaglarina da
katkida bulunmaktadir.

Migros, sorumlu ve seffaf yonetisim
anlayislyla sahip oldugu kaynaklari,
surdurdlebilirlik yaklasimiyla tutarli bir
bicimde en faydall ve etkin sekilde
kullanmaktadir. Sirketin faaliyetlerinin
dogrudan veya dolayli olarak etkiledigi
alanlarda ekonomik, sosyal ve cevresel
konulardaki 6ncelikler belirlenirken,
paydaslarin gorusleri dikkate alinmakta ve
mevcut durum analiz edilmektedir. “Tum
paydaslarin ihtiyac ve beklentileri gz
6ndnde bulundurularak birlikte blyimek”
hedeflenirken, mevcut durum analizleri
sonucunda iyilestirme ve gelisim hedefleri
belirlenmektedir. Migros, Iyi Gelecek Plani
odaginda surdUrdlebilirlik yolculugunu
seffaflikla ve aciklikla paylasmaktadir.
Belirlenen stratejileri gerceklestirmeye
yonelik hedefler olusturulmakta ve bu
hedefler organizasyonun tUm birimlerine
yayginlastirilarak hazirlanan is planlaryla
desteklenmektedir. Kurulmus olan
Kurumsal Performans Yonetim Sistemi

ile hedefler ve gerceklesen is sonuclari
takip edilerek degerlendiriimekte, hedef
ve stratejilerin gdézden gegiriimesi ve
gerekiyorsa revize edilmesi saglanmaktadir.
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Migros Yoénetim Kurulu, Sirketimizin
surdUrUlebilir blytme ve kaynaklarin
sorumlu ve verimli kullanimi

cercevesinde sirketin stratejik yaklagimini
yonlendirmektedir. Sirketimizin karbon ayak
izi, su ayak izi, gida imha oranini azaltma,
enerji tasarrufu ve Ust ydnetimde kadin
temsiliyetini artirma gibi ana strdtrulebilirlik
hedefleri Sirket Yonetim Kurulu tarafindan
belirlenmistir. Bu alanlardaki performans

ve yol haritalar bu raporumuzun ilgili
baluimlerinde detayl olarak sunulmustur.

Yonetim Kurulu’nun planlama, organize
etme ve kontrol gibi temel yonetim
fonksiyonlarini yerine getirebilmesi igin,
yillik, Uc aylik ve aylik bilgilendirme yapilan
kurulmustur.

Her yil gincellenen uzun vadeli planlarin
Yonetim Kuruluna sunuldugu toplantilar,
yillk butge ve gdzden gegirme toplantilari
ve Sirketimizin is sonuglarinin her ay
sunuldugu ve Yénetim Kurulundan geri
bildirim alinan toplantilarla Yonetim Kurulu
Uyeleri bilgilendiriimektedir. Bunun yani sira,

Ust yonetime saglanan kisa vadeli faydalar

Calisanlarimiz

her ay dlzenli olarak hazirlanan detayli
raporlar Yonetim Kurulu’nun bilgisine
sunulmaktadir. Bu sayede Yonetim Kurulu
Uyelerimiz, Sirket’in hedeflerine ulasma
yonundeki faaliyetlerini izleyebilmekte

ve gerektiginde derhal ydnlendirmelerde
bulunabilmektedirler.

Yénetim Kuruluna saglanacak mali
haklar Genel Kurul toplantisinda ayr bir
madde olarak gortstlimektedir. Migros
Genel Kurulu, 15.04.2025 tarihli Olagan
Genel Kurul Toplantisinda, bagimsiz
Yénetim Kurulu Uyelerinin her birine aylik
brit 225.000 TL Ucretin gorev surelerini
kapsayacak sekilde 6denmesi ve diger
Yonetim Kurulu Uyelerine ise bu sifatlar
dolayisiyla aylik Ucret ve/veya huzur hakki
6denmemesine karar vermistir.

720.740

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinin
Ucretlendiriimesinde pay senedi opsiyonlar
veya Sirket’in performansina dayall 6deme
planlar kullanilmaz. Ayrica Ust dlzey
yoneticilere saglanan faydalar mali tablo
dipnotlarinda agiklanmaktadir.

Yénetim Kurulu Uyeleri ve Ust Diizey
Yoneticiler icin beliflenen “Ucretlendirme
Politikasl” kurumsal web sitesinde (www.
migroskurumsal.com) yayinlanmistir.

Sirket, Ust dlzey ydnetim kadrosunu,
Yénetim Kurulu Bagkan ve Uyeleri, icra
Baskani, icra Kurulu Uyeleri ve Genel
Mudur Yardimcilan olarak belirlemistir.

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar,
Ucret, prim, bireysel emeklilik primleri,
arag kiralamalari ve SGK igveren payini
icermektedir.

790.590

Toplam

720.740

790.590

Migros herhangi bir Yonetim Kurulu

Uyesi veya Ust diizey ydneticisine borg
vermemekte ve kredi kullandirmamaktadir.
Ayrica Uguncu bir kisi araciliyla sahsi
kredi adi altinda kredi kullandirmamakta
veya lehine kefalet vermemektedir.

2025 yilinda Sirket’in faaliyetlerini dnemli
derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri bulunmamaktadir.

Sirket’in yatinm danismanlgi ve
derecelendirme gibi konularda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda ¢ikar ¢atismasina yol
acabilecek bir durumun gerceklesmemesi
icin azami 6zen gdsteriimekte olup,
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bu hususlarda hizmet alimlarinda ilgili
mevzuat hikdmlerine uyulmaktadir. 2025
yili icerisinde bu hususta ¢ikar catismasi
yaratan bir durum gdzlenmemistir.

Sirket lehine veya aleyhine aciimis ve
hélihazirda devam eden muhtelif davalar
bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini
alacak, kira ve is davalar olusturmaktadir.
Sirket ydnetimi, her ddnem sonunda

bu davalarin olasi sonuglarini ve

finansal etkisini degerlendirmekte ve bu
degerlendirme sonucunda olasi kazan¢
ve yukimltlUklere karsi gerekli gérulen
karsiliklar ayrimaktadir. Bu kapsamda
detayll bilgiye konsolide finansal tablolara
iliskin agiklayici notlarda yer verimektedir.

Mevzuat htktmlerine aykir uygulamalar
nedeniyle Sirket ve yénetim kurulu Gyeleri
hakkinda agilan bir dava bulunmamaktadir.

Migros, tUm calisanlarina yasalarla
belirlenen haklar yaninda sosyal haklar da
sadlar. Mavi yakali calisanlarina saglanan
yan faydalar toplu is s&zlesmesi ile
belirlenir. Sosyal izinler, yakacak yardimi,
gida yardimi, giyim yardimi, izin harghgi,
bayram harglidi, cocugu egitim géren
calisanlara tahsil yardimi, evienme,
askerlik, dogum 6lUm yardimlar yaninda,
bUtln calisanlarina isveren katkill saglik
sigortasi ve bireysel emeklilik sistemi Uyeligi
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imkani saglar. Ailem ve Ben portali ile

tUim calisanlarina egitim, saglik, aligveris
vb. konularda avantajli hizmetler sunar.
Akademig ile tim c¢alisanlarina degisik
konularda sinif i¢i ve online egitim imkani
saglar. Ayrica calisanlann goérevlerine bagl
olarak degisen sosyal haklar da saglar.

Migros, vergi ve diger yasal
yUkUmlUlUklerini eksiksiz ve zamaninda
yerine getirmeyi ve bu alanda topluma
ornek olmayi hedeflemekte; istirakleriyle
birlikte vergi mevzuatina tam uyum iginde
olmay! ve vergi otoriteleri karsisinda seffaf
bir tutum sergilemeyi ilke edinmektedir.
Vergi yonetimi yaklasiminin belilenmesinde
ve dis bildirim yukUmlUldklerinin yerine
getirimesinde paydaslarin ¢ikarlari

g6z 6nuinde bulundurulmaktadir. Vergi
planlamasi gergevesinde, mevzuata
uygun bir sekilde ilgili tesvikler ve diger
dizenlemelerden gerekli gortldugu
takdirde yararlanimaktadir. Sirketin

vergi yonetisiminden, Mali islerden
Sorumlu icra Kurulu Uyesi sorumludur.
Vergi mevzuatlarina uyum galismalari,
Vergi Direktort ve Genel Muhasebe
Direktéru tarafindan, dogrudan Mali
islerden Sorumlu icra Kurulu Uyesine
raporlanmak Uzere yUrUtUlmektedir.
Sirketin vergi beyannameleri, gegici

vergi ve kurumlar vergisi beyannamesi
dénemlerinde Anadolu Grubu Holding
Vergi Koordinatérligu ve Sirket Yeminli
Mali MUsaviri tarafindan titizlikle
denetlenmektedir.

Sirket’in karsilikli istirakleri
bulunmamaktadir.

Sirketimiz ile Tez-Koop. is Sendikasi
arasinda 12.04.2023 tarihinde imzalanan
ve 01.01.2023-31.12.2025 dénemini
kapsayan toplu is sbzlesmesi donemi
sona erdiginden, yeni dénem Toplu is
Sdzlesmesi gorismelerine baslaniimistir.

Vergi Varlik ve YuktUmltlUklerine iliskin bilgi
2025 yil bagimsiz denetim raporumuzda
ilgili dipnotta sunulmustur.

Finansal Tablolar Ekler

Kurumsal Yonetim ilkelerine iligkin diger
hususlar asagida sunulmustur.

2025 yilriginde iligkili taraflarla Kurumsal
Yonetim llkeleri’nde tanimlandigr sekilde
onemli bir islem bulunmamaktadir.

Migros Ticaret A.S.’nin ligkili taraflarla
yapmis oldugu islemler hakkinda gerekli
aciklamalar yillik finansal raporun ilgili
dipnotunda yer almaktadir.

a. Sirket Bilgilendirme Politikasi

SPK’nin Ozel Durumlar Tebligi (II-

15.1) kapsaminda yer alan hususlar
gbzetilerek kamu dogru ve zamaninda
bilgilendirilir. Bunun yani sira, pay sahipleri
ile diger menfaat sahiplerinin kararlarini
etkileyebilecek nitelikteki her tarll dnemli
bilgi kamuya agiklanir. Bu gibi bilgilerin
kamuya a¢iklanmasinda, ilgili agiklamanin
nitelik ve ozelliklerine gdre,

o KAP'a iletilen 6zel durum agiklamalar
e KAP’a iletilen finansal raporlar
¢ Yilik ve ara dénem faaliyet raporlari

e Kurumsal internet sitesi (www.
migroskurumsal.com)

e Paydaslar icin hazirlanan bilgilendirme ve
tanitim doktmanlari

e Sermaye Piyasasi DUzenlemeleri
uyarinca duzenlenmesi gereken
izahname, sirkdler, duyuru metinleri ve
diger dokimanlar

® Yazil ve gorsel medya vasitasiyla yapilan
basin agiklamalar

e TUrkiye Ticaret Sicil Gazetesi ve gunlik
gazeteler vasitasiyla yapilan ilanlar ve
duyurular

kullanilir.

Kamuya yapilan agiklamalarin (sunumlar,
basin blltenleri, basin toplantilar vb.)

pay sahipleri ile diger menfaat sahipleri

icin kolay erisilebilir olmasi agisindan bu
aclklamalar kurumsal web sitemizde de
(www.migroskurumsal.com) yayinlanmakta
olup, bunlarin kamuyla paylasiimasinda
KAP bildirimlerinin yani sira veri dagitim
sirketleri, yazill ve gorsel medya da
kullanilmaktadir.

TSRS Raporu

Ozel durumlarin kamuya agiklanmasina
kadar bunlarin gizliliginin saglanmasi
bakimindan, Sirketimizde igsel bilgilere
ulasabilecek durumda olan kisiler
aclklanmaktadir. Ayrica Sirketimizin
Yoénetim Kurulu Uyeleri, Bagimsiz Denetgisi
ve Sirketimizin Ust ydnetiminde gdérev alan
kisilerin isimleri ile yil icinde Ust yonetimde
yapilan degisiklikler Faaliyet Raporunda yer
almaktadir.

Sirketimiz hakkinda basin-yayin
organlarinda veya internet sitelerinde yer
alan ve Sirketimizce takip edilen haber ve
sOylentilere iliskin olarak SPK mevzuati
uyarinca agiklama yapiimasinin gerekmesi
durumunda bu agiklamalarin yapilmasinda,
yapllacak agiklamanin niteligine gore,

KAP bildirimleri kullaniimakta olup, yapilan
aciklamalarin pay sahipleri ile diger menfaat
sahipleri icin kolay erisilebilir olmasi
acisindan bu agiklamalar kurumsal web
sitemizde de (www.migroskurumsal.com)
yayinlanmaktadir.

Yénetim Kurulu tarafindan hazirlanan ve
ihtiyag duyuldukga ilgili diizenlemelere
gbre guncellenen Bilgilendirme Politikas,
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmakta ve sonrasinda
kurumsal web sitemizde (www.
migroskurumsal.com) yayinlanmaktadir.
Yatirnmei iliskileri Departmani, Bilgilendirme
Politikasi ¢cercevesinde, pay sahipleri
tarafindan Sirket’e yoneltilen sorulara
dogru, eksiksiz ve esitlik ilkesini gozeterek
cevap vermeye calismaktadrr.

Migros’un Bilgilendirme Politikasi, ticari sir
niteligi tagsimayan ve aciklandiginda Gglnct
kisi ya da kurumlara Migros karsisinda
rekabet avantajl saglamayacak ve bu
kapsamda Sirket faaliyetlerine olumsuz

bir etki yaratmayacak nitelikteki her tarlt
bilginin talep edildiginde paylagimasini
gerektirmektedir.

Kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarak
olusturulan ve kamuya agiklanan
Bilgilendirme Politikasinin yani sira
Sirketimizin Faaliyet Raporunda

ve kurumsal web sitemizde (www.
migroskurumsal.com) yer alan Kar Dagitm
Politikasi da Genel Kurul Toplantilarinda
pay sahiplerinin bilgisine sunulmaktadir.
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Sirketimizde idari sorumlulugu bulunan
kisilerin belirlenmesinde 6102 sayili Turk
Ticaret Kanunu, 6362 sayill Sermaye
Piyasasi Kanunu ve SPK teblidleri ile
mevzuatta 6ngdrilen diger dlcutler esas
alinmaktadir.

b. Ozel Durum Aciklamalari

2025 yiliicinde, KAP’a 70 adet 6zel
durum aciklamasi yapilmistir. Yapilan

bu acgiklamalara iligkin ya da basinda
¢lkan haberler nedeniyle, KAP tarafindan
aciklama talep edilmesi durumunda,
ivedilikle ek agiklamalarda bulunulur.

c. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasi

Migros’un ortaklik yapisi asagida sunulmustur.

Periyodik mali tablolar, dipnotlar, yillik/

ara dénem faaliyet raporlar Sirket’in
gercek finansal durumunu gosterecek
sekilde hazirlanarak kamuya duyurulur.
Mali tablolar, SPK teblidleri kapsaminda,
ulusal/uluslararasi muhasebe
standartlarina uygun ve konsolide olarak
hazirlanmaktadir. Uygulanan muhasebe
politikalarina mali tablo dipnotlarinda

yer verilmektedir. Faaliyet raporlarmiz,
Sirketimiz hakkinda bilgi sahibi olmak
isteyen herkesin gerekli bilgilere ulagmasini
sadlayacak kadar detayl hazirlanmakta ve
her dénemde mevzuata / ihtiyaclara gére
gUncellenmektedir.

Sirketimiz 2025 yilinin her ¢eyreginde, mali
tablolar agiklandiktan sonra, pay sahiplerini
bilgilendirmek amaciyla hazirladigi sunum
ve bultenleri kurumsal internet sitesi
(www.migroskurumsal.com) araciligiyla
paylasmistir. Ayrica sz konusu bilgilerin
kurumsal internet sitesine yuklendigi KAP’a
iletiimistir.

Sirketimiz her yiIl bagimsiz denetim
sirketi segcmekte ve bu bagdimsiz denetim
sirketini gerekli stirelerde rotasyona tabi
tutmaktadir. Bagimsiz denetim hizmeti
alinan sirketten, danismanlik hizmeti
alinmamaktadir.

Adi Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
MH Perakendecilik ve Ticaret A.S. 89.046.058 49,18
Diger 89.046.059 49,18
Migros Ticaret A.S. 2.962.116 1,64
Toplam 181.054.233 100,00

Son Durum itibariyle Sermayeye Dolayh Yoldan Sahip Olan Gercek ve Tiizel Kisiler

Adi Pay Tutan (TL) Pay Orani (%)
Tulay Aksoy 11.917.547,4 6,58
Tuncay Ozilhan 11.596.405,3 6,41
AG Anadolu Grubu Holding A.S. Diger 65.532.105,3 36,19
Migros Ticaret A.S. 2.962.115,6 1,64
Diger 89.046.059,4 49,18
Toplam 181.054.233,0 100,00

imtiyazli pay yoktur.

Finansal Tablolar Ekler

TSRS Raporu

2025 Entegre Faaliyet Raporu

Yil icinde sermaye yapisinda meydana
gelen degisiklikler ivedilikle KAP sistemi
araciligyla kamuyla paylagiimaktadir.
Ayrica bu degisiklikler 2025 yill Entegre
Faaliyet Raporunun ilgili bdlimlerinde de
aciklanir. Ozel Durumlar Tebligi (II-15.1)
kapsaminda, Sirketimizin Yonetim Kurulu
Baskan ve Uyeleri, Genel Mudur, Genel

Yoénetim Kurulu

MUdur Yardimcilar ve sermayenin veya
toplam oy haklarinin dogrudan veya dolayl
olarak %5 veya daha fazlasina sahip
ortaklarinin veya stz konusu kisilerle birlikte
hareket edenlerin Migros paylarini almalar
ya da satmalan durumunda &zel durum
aciklamasi yapmalar gerekmektedir.

d. icsel Bilgilere Erisimi Olan
Kigilerin Kamuya Duyurulmasi

Sirketimizde igsel bilgilere erisimi olan
Yénetim Kurulu Uyeleri, icra Bagkan, icra
Kurulu Uyeleri ve Genel MUdUr Yardimcilar
asagida sunulmustur.

Kamilhan Sutleyman Yazici

Yonetim Kurulu Bagkani

Talip Altug Aksoy

Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi

ibrahim izzet Ozilhan

Yénetim Kurulu Uyesi

Burak Basarir

Yénetim Kurulu Uyesi

Mehmet Hursit Zorlu

Yénetim Kurulu Uyesi

Rasih Engin Akgakoca

Yénetim Kurulu Uyesi

Esel Yildiz Gekin

Yénetim Kurulu Uyesi

Omer Ozgur Tort Yénetim Kurulu Uyesi ve Migros Grubu icra Baskani
Emre Ekmekgi Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Barig Tan Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
Bekir Agirdir Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Ugur Bayar Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi

Ust Yonetim

Omer Ozgiir Tort

Migros Grubu icra Baskan

Mustafa Murat Bartin

Migros Grubu icra Kurulu Uyesi ve Migros Genel Mudir(

Ferit Cem Dogan

Migros Grubu icra Kurulu Uyesi (Mali isler, CFO)

Ekmel Nuri Baydur

Migros Grubu icra Kurulu Uyesi (Pazarlama)

Kerim Tatlici

Migros Grubu Genel Miidiir Yardimeisi (Bilgi Teknolojileri ve Is Gelistirme)

Olcay Yilmaz Nomak

Migros Grubu Genel Miidiir Yardimaisi (insan Kaynaklari, Endistri iliskileri)

Ozlem Tavaslioglu

Migros Grubu Genel MUdur Yardimeisi (Hukuk ve Uyum)

Clneyt Tagpek

Genel Mudur Yardimcisi (Satig)

Aydin Ferit Cansever

Genel Mudur Yardimeisi (Tedarik Zinciri Yonetimi ve Lojistik)

Yasar Ender Tuzln

Genel Miidir Yardimeisi (Yatirim Gelistirme ve insaat)

Ugur Kaan Unver

Migros Grubu Kurumsal iletisim ve Strdiirtilebilirlik Genel Midir Yardimaisi

Tulye Sekendiz

Genel MUdur Yardimeisi (Macrocenter)

Sirketimiz Yénetim Kurulu ve Ust Yonetimi haricinde, Sirket'te direktér pozisyonunda gérev alanlar ve Mali isler departman madirleri ile
raporlama ydneticileri gorevleri sebebiyle Sirket icsel bilgilerine erismektedir.
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Girig Kurumsal Profilimiz

Sirketimiz Ozel Durumlar Tebligi (I-15.1)
madde 7’nin besinci bendi kapsaminda,
icsel bilgilere erisimi olan kisilerin bu
bilgilerle ilgili olarak Kanun ve ilgili
mevzuatta yer alan yukimlUlUklerinden
ve bu bilgilerin kétlye kullanimi ile

ilgili yaptinmlardan haberdar olmasini
saglamaktadir.

Sirketin bagimsiz denetgisi PwC Bagimsiz
Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
MuUsavirlik A.S. de denetim fonksiyonu
geregi icsel bilgilere erismektedir.

Yonetim Kurulu Baskani ve Uyeleri, Migros
Grubu icra Bagkani, Migros Grubu cra
Kurulu Uyesi (Mali isler, CFO), Migros
Grubu Kurumsal {letisim ve Strdiriilebilirlik
Genel MudUr Yardimcist, Yatirimci iligkileri
ve Risk Yonetimi Direktdrl ve diger ilgili
Sirket yoneticileri, Sirketimizin bilgilendirme
politikasl kapsaminda pay sahipleri,
yatinmcilar, araci kurulus analistleri ve diger
menfaat sahipleri ile yapilan gorismelerde
basin dahil tim iletisim kanallarinda
Sirketimizi temsilen s6zcU olarak
gorevlendirilebilir.
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Calisanlarimiz

Sirket sdzclsu olarak belirlenmis

kisiler, ceyreksel finansal sonuglarin
aciklanmasindan bir hafta éncesinden
finansal sonuglarin agiklanmasina kadar
olan slrrede “Sessiz Dénem” uygulamasina
uymakla yuktmludarler.

Sessiz Donem uygulamasinin baslangic
ve bitis tarihleri, mali tablolarin agiklanma
tarihlerinin kesinlesmesiyle birlikte Sirket
kurumsal internet sitesinde Finansal
Takvim baslig altinda yayimlanir. Finansal
sonuglarin agiklanma tarihleri ve ilgili Sessiz
Donem, mali tablolar agiklanmadan énce
kesinlestirilip Finansal Takvim vasitasiyla
duyurulur. Sessiz Dénem boyunca Sirket
sozculeri, Sirket adina kamuya agiklanmis
bilgiler hari¢, Sirket’in ilgili ddneme

iliskin finansal durumu hakkinda gérus
bildiremezler. Bu dénemde, analistlerin,
yatirmcilarnin, vb. ilgili kisilerin ilgili ddneme
iliskin finansal durumla ilgili sorulari
cevaplanmaz. Bununla birlikte, Sirket
hakkinda kamuya agiklama yapmaya yetkili
kisilerin, i¢sel bilgilerin gizliligini gdzeterek,
Sessiz Donem iginde konferans, panel
vb. etkinliklere katiimalar ve konusma
yapmalari herhangi bir engel tegkil etmez.

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

BIST Suirdiriilebilirik Endeksi'nin
hesaplanmaya baglandigi Kasim 2014 -
Ekim 2015 déneminden beri endekste
yer almakta olan Migros, 2022 yilinda ilk
kez diizenlenen BIST Surdurilebilirlik 25
Endeksi’nde de endeksin hesaplanmaya
basladigi tarihten beri yer almaktadir.
Sirket’in sUrdUrdlebilirlik calismalarina
kurumsal web sitesinde SurdUrUlebilirlik
sekmesinden ulasilabilmektedir.

Sirket esas sézlesmesinde Yonetim Kurulu
Uyelerinin gdrev ve yetkilerine agikca

yer verilmistir. Sirket esas s6zlesmesine
kurumsal web sitesinden erisilebilir (www.
migroskurumsal.com). Yoénetim Kurulu,
mevzuat ve Sirket esas s6zlesmesi
uyarinca genel kurulun yetkisinde birakiimis
bulunanlar disinda, Sirket’in isletme
konusunun gergeklestiriimesi icin gerekli
olan her gesit is ve islemler hakkinda karar
almaya yetkilidir.

Yoneticilerin yetki ve sorumluluklan Sirket
imza sirkUlerinde belirlenmigtir.

Kurumsal Yonetim
1

Yenilikgi D6nlisim

Dénem iginde Yonetim Kurulu Gyeleri Sirket
ile rekabet edecek bir faaliyet icerisine
girmemiglerdir.

Sirket’in 2025 yilinda yaptigi toplam Ar-Ge
harcamasi 1.325 milyon TL'dir. T.C. Sanayi
ve Teknoloji Bakanligi tarafindan Ar-Ge
Merkezi belgesi verilen Migros Ticaret A.S.,
is gelistirme ve yazilim alaninda yuritmekte
oldugu teknik arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini 2025 yilinda da strddrmustar.

Migros Ar-Ge merkezi bunyesinde; Migros
yonetim birimleri, Magaza ve Dagitim
Merkezlerinde yUrUtllen perakendecilik
faaliyetlerine iliskin stireclerin iyilestiriimesi
ya da yeni sureglerin olusturulmasi
amaclyla yeni uygulamalar gelistirimektedir.
Gogunlukla teknolojik bir donanmla
batlnlesmis yenilikgi gozimleri ve akill
sistemleri barindiran uygulamalarla,
musterilerimize ve tedarikgilerimize de
temas edilmektedir.

Finansal Tablolar Ekler

Bilanco tarihinden sonraki olaylara iliskin
bilgiye, 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
Konsolide Finansal Tablolar ve Bagimsiz
Denetci Raporu’nda yer veriimektedir.

Migros Ticaret A.S. Yoénetim Kurulu
tarafindan onaylanan Sirketler Toplulugu
ile ilgili Bagliik Raporu’nda Migros Ticaret
A.S.’nin hakim ortakliklari ve hakim
ortaklarin bagh ortakliklari ile hakim sirketin
yonlendirmesi sayesinde veya sadece
onun ya da ona bagl bir sirketin yararina
olacak neticeler elde edilmesi kastiyla
gerceklestirdigi herhangi bir islemin
mevcut olmadigi gibi, hakim sirketin ya
da ona bagdl bir sirketin yararina alinan
veya alnmasindan kaginilan herhangi bir
onlem olmadigi, 2025 yili icinde hakim
ortagi ve hakim ortagin bagl ortakliklar
ile yapmig oldugu tim islemlerde, islemin
yapildigi anda mevcut piyasa kosullarinda
faaliyetin rekabetci olarak surdurdlmesini
saglamak Uzere tarafimizca bilinen hal ve

TSRS Raporu

sartlara gore, her bir islemde emsallerine
uygun bir karsi edim saglandigi, ayrica
Migros Ticaret A.S.’nin hakim ortadi

ve hakim ortagin bagl sirketleri lehine
Sirket’i zarara ugratabilecek sekilde alinan
veya alinmasindan kaginilan herhangi

bir dnlem bulunmadigi ve bu cergevede
denklestirmeyi gerektirecek herhangi bir
islem veya 6nlemin olmadigi sonucuna
ulagiimigtir.
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MiGROS ‘ 0O Girig Kurumsal Profilimiz

Calisanlarimiz

Musterilerimiz ve Paydaslarimiz Diinyamiz

Yenilikgi Donlisim Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

TSRS Raporu 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

1.1. PAY SAHIPLIGi HAKLARININ KULLANIMININ KOLAYLASTIRILMASI

1.1.2 - Pay sahipligi haklarinin kullanimini
etkileyebilecek nitelikteki bilgi ve
aciklamalar guncel olarak ortakligin
kurumsal internet sitesinde yatinmcilarin
kullanmina sunulmaktadir.

1.2. BILGi ALMA VE INCELEME HAKK

1.2.1- Sirket yonetimi 6zel denetim
yapilmasini zorlastiricl islem yapmaktan
kacinmistir.

1.3. GENEL KURUL

1.3.2 - Sirket, Genel Kurul gtindeminin
aclk sekilde ifade edilmesini ve her teklifin
ayr bir bagslik altinda verilmis olmasini
temin etmistir.

1.3.7 - imtiyazli bir sekilde ortakiik
bilgilerine ulagsma imkani olan kimseler,
kendileri adina ortakligin faaliyet konusu
kapsaminda yaptiklari islemler hakkinda
genel kurulda bilgi verilmesini teminen
glndeme eklenmek Uzere ydnetim
kurulunu bilgilendirmistir.

1.3.8 - Gundemde 06zellik arz eden
konularla ilgili yénetim kurulu Gyeleri,
ilgili diger kisiler, finansal tablolarin
hazirlanmasinda sorumlulugu bulunan
yetkililer ve denetgiler, genel kurul
toplantisinda hazir bulunmustur.

1.3.10-Genel kurul giindeminde,
tim bagislarin ve yardimlarin tutarlar
ve bunlardan yararlananlara ayri bir
maddede yer verilmistir.

Yilicinde yapilan tUm bagdis ve yardmlarin tutarlar
ve bunlardan yararlananlara ayr bir gindem
maddesinde yer verilmistir. Toplam bagis tutar

ve bagis listesindeki 6nemli kalemler ayri ayr pay
sahiplerinin bilgisine sunulmustur. Sirket, sosyal
yardim amaciyla 2025 yilinda toplam 21.045.999 TL
bagista bulunmustur. Yil icerisinde, Anadolu Egitim
ve Sosyal Yardim Vakfi, Kog Universitesi, Turkiye
Egitim Gondlleri Vakfi, Ege Orman Vakfi, Deniz Temiz
Dernegi, vb. kuruluglara bagis yapilmistir.

1.3.11 - Genel Kurul toplantisi s6z hakki
olmaksizin menfaat sahipleri ve medya
dahil kamuya acik olarak yapilmistir.

1.4. OY HAKKI

1.4.1 - Pay sahiplerinin oy haklarini
kullanmalarini zorlastirici herhangi bir
kisitlama ve uygulama bulunmamaktadir.

1.4.2-Sirketin imtiyazll oy hakkina sahip
pay! bulunmamaktadir.

1.4.3 - Sirket, beraberinde hakimiyet
iliskisini de getiren karsilikli istirak iligkisi
icerisinde bulundugu herhangi bir
ortakligin Genel Kurulu’nda oy haklarini
kullanmamistir.

Karsilikli istirak iliskisi yoktur.
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1.5. AZLIK HAKLARI

1.5.1- Sirket azlik haklarinin
kullandirimasina azami 6zen goéstermigtir.

1.5.2-Azlik haklar esas s6zlesme ile
sermayenin yirmide birinden daha

dUsuk bir orana sahip olanlara da
taninmis ve azlik haklarinin kapsami esas
s6zlesmede duzenlenerek genigletilmistir.

Sirketimiz azlik haklarinin kullandirimasinda

azami 6zen gosterirken, Esas Sozlesmemiz de
kanunen taninmasi gereken tiim azlik haklarinin
kullanimini ydrdrltikteki mevzuata uygun olarak
dUzenlemektedir. Sirketimiz Esas Sozlesmesinde,
azlik haklarinin kapsamini kanunen belirlenen dlcllere
nazaran genisleten bir hiikiim bulunmamaktadir.

1.6. KAR PAYI HAKKI

1.6.1 - Genel kurul tarafindan onaylanan
kar dagitm politikasi ortakligin kurumsal
internet sitesinde kamuya aciklanmistir.

1.6.2 - Kér dagitim politikasi, pay
sahiplerinin ortakligin gelecek
dénemlerde elde edecedi karin dagitim
usul ve esaslarini dngoérebilmesine
imkan verecek aciklikta asgari bilgileri
icermektedir.

1.6.3 - Kér dagitmama nedenleri ve
dagitiimayan kéarin kullanim sekli ilgili
glndem maddesinde belirtilmistir.

1.6.4 - Yonetim kurulu, kar dagitim
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri
ile ortaklik menfaati arasinda denge
saglanip saglanmadigini gbzden
gegcirmigtir.

1.7. PAYLARIN DEVRI

1.7.1 - Paylarnin devredilmesini zorlastirici
herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir.

2.1. KURUMSAL INTERNET SIiTESI

2.1.1 - Sirketin kurumsal internet
sitesi, 2.1.1 numaral kurumsal
yonetim ilkesinde yer alan tUm 6geleri
icermektedir.

2.1.2-Pay sahipligi yapisi (¢ikariimig
sermayenin %5’inden fazlasina sahip
gercek kisi pay sahiplerinin adlari,
imtiyazlar, pay adedi ve orani) kurumsal
internet sitesinde en az 6 ayda bir
guncellenmektedir.

2.1.4 - Sirketin kurumsal internet
sitesindeki bilgiler Turkge ile tamamen
ayni icerikte olacak sekilde ihtiyaca gére
secilen yabanci dillerde de hazirlanmistir.
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Kurumsal Profilimiz Calisanlarmiz

Musterilerimiz ve Paydaslarimiz

Yenilikgi Donlisim Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Ekler

TSRS Raporu

2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

2.2. FAALIYET RAPORU

2.2.1 - Yénetim kurulu, yillik faaliyet
raporunun sirket faaliyetlerini tam

ve dogru sekilde yansitmasini temin X
etmektedir.

2.2.2 - Yk faaliyet raporu, 2.2.2

numarall ilkede yer alan tlm unsurlari X

icermektedir.

3.1. MENFAAT SAHIPLERINE iLiSKIN SIRKET POLITIKASI

3.1.1- Menfaat sahiplerinin haklari ilgili
dlzenlemeler, sdzlesmeler ve iyi niyet
kurallari gergevesinde korunmaktadir.

X

3.1.3 - Menfaat sahiplerinin haklariyla ilgili
politika ve prosedurler sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlanmaktadir.

3.1.4 - Menfaat sahiplerinin, mevzuata
aykir ve etik agidan uygun olmayan
islemleri bildirmesi icin gerekli
mekanizmalar olusturulimustur.

3.1.5 - Sirket, menfaat sahipleri
arasindaki ¢ikar gatismalarini dengeli bir
sekilde ele almaktadir.

X

3.2. MENFAAT SAHIPLERININ SIRKET

YONETIMINE KATILIMININ DESTEKLENMESi

3.2.1 - Calisanlarin ydénetime katilimi,

esas sOzlesme veya sirket ici X
yonetmeliklerle dlUzenlenmistir.

3.2.2 - Menfaat sahipleri bakimindan

sonu¢ doguran 6nemli kararlarda

menfaat sahiplerinin gérislerini almak X

Uzere anket / konsultasyon gibi
yontemler uygulanmistir.

3.3. SIRKETIN iINSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

3.3.1 - Sirket firsat esitligi saglayan bir
istihdam politikasi ve tim kilit yonetici
pozisyonlari icin bir halefiyet planlamasi
benimsemigtir.

X

3.3.2 - Personel alimina iliskin dlgutler
yazlli olarak belirlenmistir.

3.3.3 - Sirketin bir insan Kaynaklari
Gelisim PolitikasI bulunmaktadir ve
bu kapsamda calisanlar icin egitimler
duzenlemektedir.

3.3.4 - Sirketin finansal durumu,
Ucretlendirme, kariyer planlamasi, egitim
ve sadlik gibi konularda galisanlarin
bilgilendiriimesine yénelik toplantilar
duzenlenmistir.
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3.83.5 - Galisanlar etkileyebilecek kararlar
kendilerine ve ¢alisan temsilcilerine
bildirilmistir. Bu konularda ilgili
sendikalarin da gorust alinmigtir.

3.3.6 - Gdrev tanimlari ve performans
kriterleri tim calisanlar igin ayrintili olarak
hazirlanarak ¢alisanlara duyurulmus ve
Ucretlendirme kararlarinda kullanimistir.

3.3.7 - Calisanlar arasinda ayrimcilik
yaplimasini énlemek ve ¢alisanlar sirket
ici fiziksel, ruhsal ve duygusal agidan
koth muamelelere karsl korumaya yonelik
prosedurler, egitimler, farkindaligi artirma,
hedefler, izleme, sikyet mekanizmalari
gibi dnlemler alinmistir.

3.3.8 - Sirket, dernek kurma
6zgUurliguna ve toplu is sdzlesmesi
hakkinin etkin bir bicimde taninmasini
desteklemektedir.

3.3.9 - Calisanlar igin glvenli bir calisma
ortami saglanmaktadir.

X

3.4. MUSTERILER VE TEDARIKCILERLE iLiISKILER

3.4.1-Sirket, mUsteri memnuniyetini
OlemUstdr ve kosulsuz misteri
memnuniyeti anlayigiyla faaliyet
gbstermistir.

X

3.4.2 - Musterinin satin aldigi mal

ve hizmete iliskin taleplerinin isleme
konulmasinda gecikme oldugunda bu
durum musterilere bildirilmektedir.

3.4.3 - Sirket mal ve hizmetlerle ilgili
kalite standartlarina baglidir.

3.4.4 - Sirket, mUsteri ve tedarikgilerin
ticari sir kapsamindaki hassas bilgilerinin
gizliligini korumaya yénelik kontrollere
sahiptir.

X

3.5. ETIK KURALLAR VE SOSYAL SORUMLULUK

3.5.1 - Yonetim kurulu Etik Davranis
Kurallar’'ni belirleyerek sirketin kurumsal
internet sitesinde yayimlamistir.

X

3.5.2- Ortaklik, sosyal sorumluluk
konusunda duyarlidir. Yolsuzluk ve
risvetin énlenmesine yonelik tedbirler
almistir.

4.1. YONETiIM KURULUNUN ISLEVi

4.1.1-Yonetim kurulu, strateji ve risklerin
sirketin uzun vadeli gikarlarini tehdit
etmemesini ve etkin bir risk yonetimi
uygulanmasini saglamaktadir.

4.1.2-Toplanti gtindem ve tutanaklari,
yonetim kurulunun sirketin stratejik
hedeflerini tartisarak onayladigini, ihtiya¢
duyulan kaynaklar belirledigini ve
yonetimin performansinin denetlendigini
ortaya koymaktadir.
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Musterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz

Yenilikgi Donlisim Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar

Ekler

TSRS Raporu 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu

4.2. YONETIM KURULUNUN FAALIYET ESASLARI

4.2.1-Yénetim kurulu faaliyetlerini
belgelendirmis ve pay sahiplerinin
bilgisine sunmustur.

X

4.2.2-Ydnetim kurulu Uyelerinin gérev
ve yetkileri yillik faaliyet raporunda
aciklanmigtir.

4.2.3 - Yonetim kurulu, sirketin dlgegine
ve faaliyetlerinin karmasikligina uygun bir
i¢ kontrol sistemi olusturmustur.

4.2 .4-ic kontrol sisteminin isleyisi ve
etkinligine dair bilgiler yillik faaliyet
raporunda verilmistir.

4.2.5 - Yonetim kurulu bagkani ve
icra bagkani (genel muidur) gdrevleri
birbirinden ayriimis ve tanimlanmistir.

4.2.7-Yénetim kurulu, yatinmci iligkileri
bAIimU ve kurumsal yénetim komitesinin
etkili bir sekilde calismasini saglamakta
ve sirket ile pay sahipleri arasindaki
anlasmazliklarin giderilmesinde ve pay
sahipleriyle iletisimde yatinmci iliskileri
boIimU ve kurumsal yonetim komitesiyle
yakin isbirligi icinde caligmigstir.

4.2.8 - Yonetim kurulu Uyelerinin gdrevleri
esnasindaki kusurlari ile sirkette sebep
olacaklar zarara iliskin olarak Sirket,
sermayenin %25’ini agan bir bedelle
yonetici sorumluluk sigortasi yaptirmistir.

4.3. YONETIM KURULUNUN YAPISI

4.3.9- Sirket yénetim kurulunda, kadin
Uye orani i¢in asgari %25’lik bir hedef
belirleyerek bu amaca ulasmak icin
politika olusturmustur. Yonetim kurulu
yapisi yillik olarak gézden geciriimekte ve
aday belirleme sureci bu politikaya uygun
sekilde gerceklestiriimektedir.

Migros Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim
Kurulu’'nda kadin Gyelerin gérev almasi hususunda
bir hedef (%25) belirlemistir ve bir tavsiye karari
alarak bu hususu yazil olarak Yonetim Kurulu’na
iletmistir. Sirket yonetim kurulu tarafindan kadin
Uye orani igin asgari %25’lik bir hedef belirlenerek
bu amaca ulasmak icin politika olusturulmustur.
Prensip olarak, Yonetim Kurulunda toplam Uye
sayisinin %25’inden az olmamak kaydiyla, kadin
Uyelerin yer almasinda bir engel yoktur. Yonetim
Kurulu’nda akademik ve sektdr tecriibesi olan,
Sirkete deger katacak kadin Uye yer alabilecegi
degerlendirilmistir. Yénetim Kurulu yapisi yillik olarak
gbzden gegiriimekte ve Yonetim Kurulu bu konuda
planlama yapmaktadir. Yénetim Kurulu Uyesi Esel
Yildiz Cekin, 29.04.2020 tarihinden itibaren Migros
Yonetim Kurulu’nda gérev almaktadir. Bu suretle,
Sirketin 12 kisilik Yoénetim Kurulunda bir kadin Uye
yer almaktadir.
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4.3.10 - Denetimden sorumlu komitenin
Uyelerinden en az birinin denetim/
muhasebe ve finans konusunda 5 yillik
tecrUbesi vardrr.

X

4.4. YONETIM KURULU TOPLANTILARININ SEKLI

4.4.1 - BOtUn yonetim kurulu Gyeleri,
yonetim kurulu toplantilarinin goguna
fiziksel katiim saglamistir.

X

4.4.2 - Yonetim kurulu, gindemde yer
alan konularla ilgili bilgi ve belgelerin
toplantidan énce tim Uyelere
gdnderilmesi icin asgari bir slire
tanimlamistir.

4.4.3 - Toplantiya katilamayan ancak
goruslerini yazil olarak yonetim kuruluna
bildiren Gyenin goéruisleri diger Uyelerin
bilgisine sunulmustur.

4.4.4 - Yonetim kurulunda her Gyenin bir
oy hakki vardrr.

4.4.5 - Yonetim kurulu toplantilarnin ne
sekilde yapilacag sirket ici dUzenlemeler
ile yazil hale getirilmistir.

4.4.6 -Yonetim kurulu toplanti

zapti glindemdeki tim maddelerin
gdristldigini ortaya koymakta ve
karar zapti muhalif gortsleri de igerecek
sekilde hazirlanmaktadir.

4.4.7 - Yonetim kurulu Uyelerinin

sirket disinda baska gdrevler aimasi
sinirlandinimistir. Yonetim kurulu
Uyelerinin sirket disinda aldigi gérevler
genel kurul toplantisinda pay sahiplerinin
bilgisine sunulmustur.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disinda diger
Yénetim Kurulu Uyelerinin Sirket disinda bagka
godrevler aimasi belirli kurallara baglanmamakia
beraber, bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket
disinda bagka gorevler almasi hususunda Kurumsal
Yénetim Tebligi'nde belirtilen sartlara uyulmaktadir.
Sirketin yonetim kontroltind elinde bulunduran
ortaklarin ydnetim kontroltine sahip oldugu sirketlerin
Ucten fazlasinda ve toplamda borsada islem géren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu
Uyesi olarak gérev almasi sinirlandiniimigtir. Yonetim
Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldiklarn gérevier
Genel Kurul Bilgilendirme DokiUmani vasttasiyla
Genel Kurul Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine
sunulmustur.

4.5. YONETIM KURULU BUNYESINDE OLUSTURULAN KOMITELER

4.5.5 - Her bir yonetim kurulu Uyesi
sadece bir komitede gérev almaktadir.

Denetim, Kurumsal Yonetim ve Riskin Erken Teshisi
Komiteleri'ne ek olarak Yonetim Kurulu bldnyesinde
Surdurdlebilirlik Komitesi olusturulmug olmasi
nedeniyle, U¢ bagimsiz Yonetim Kurulu Gyesi iki
komitede, bir bagimsiz Yonetim kurulu Uyesi ise bir
komitede gérev almaktadrr.

4.5.6-Komiteler, gbrislerini almak igin
gerekli gdrdugu kisileri toplantilara davet
etmistir ve goruslerini almistir.
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4.5.7 - Komitenin danismanlik hizmeti
aldigi kisi/kurulugsun bagimsizig
hakkinda bilgiye yillik faaliyet raporunda
yer verilmistir.

Gegctigimiz yil komiteler i¢in danismanlik hizmeti
alinmamistir. Onceki senelerde komiteler igin alinan
danigmanlik hizmeti bilgisine ilgili yila ait Faaliyet
Raporu’nda yer veriimigtir.

4.5.8 - Komite toplantilarinin sonuclari
hakkinda rapor dizenlenerek yénetim
kurulu Uyelerine sunulmustur.

X

4.6. YONETIM KURULU UYELERINE VE iDARi SORUMLULUGU BULUNAN YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

4.6.1 - Yénetim kurulu, sorumluluklarini
etkili bir sekilde yerine getirip
getirmedigini degerlendirmek

Uzere yonetim kurulu performans
degerlendirmesi gerceklestirmistir.

4.6.4 - Sirket, yénetim kurulu
Uyelerinden herhangi birisine veya idari
sorumlulugu bulunan yéneticilerine
kredi kullandirmamis, borg vermemis
veya 6dung verilen borcun suresini
uzatmamis, sartlari iyilestirmemis,
UcUncu sahislar araciligiyla kisisel bir
kredi baglidr altinda kredi kullandirmamis
veya bunlar lehine kefalet gibi teminatlar
vermemigtir.

4.6.5 - Yonetim kurulu Uyeleri ve idari
sorumlulugu bulunan ydneticilere verilen
Ucretler yillik faaliyet raporunda kisi
bazinda aciklanmigtir.

Ust diizey yénetim kadrosuna (Yénetim Kurulu
Bagkan ve Uyeleri, icra Baskani ve icra Kurulu
Uyeleri ile Genel Miidir Yardimailari) saglanan
faydalar yillik faaliyet raporunda toplu olarak
aciklanmigtir
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

1.1. Pay Sahipligi Haklarinin Kullaniminin
Kolaylastiriimasi

Yil boyunca sirketin diizenledigi yatinrmci konferans ve
toplantilarinin sayisi

15 konferans ve roadshow, 250+ kurumsal fon yoneticisi

1.2. Bilgi Alma ve inceleme Hakki

Ozel denetgi talebi sayisi

Genel kurul toplantisinda kabul edilen 6zel denetci talebi sayisi

1.3. Genel Kurul

ilke 1.3.1 (a-d) kapsaminda talep edilen bilgilerin duyuruldugu
KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1413561

_Genel kurul toplantisiyla ilgili belgelerin Turkge ile es anli olarak
Ingilizce olarak da sunulup sunulmadig

Evet

ilke 1.3.9 kapsaminda, bagimsiz lyelerin cogunlugunun onay
veya katilanlarin oybirligi bulunmayan iglemlerle ilgili KAP
duyurulaninin baglantilar

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 9 kapsaminda
gerceklestirilen iligkili taraf islemleriyle ilgili KAP duyurularinin
baglantilari

Kurumsal Yonetim Tebligi (II-17.1) madde 10 kapsaminda
gerceklestirilen yaygin ve sureklilik arz eden iglemlerle ilgili KAP
duyurularinin baglantilar

Sirketin kurumsal internet sitesinde, bagis ve yardimlara iliskin
politikanin yer aldigi bdlimin adi

Yatinmer lliskileri / Kurumsal / Politikalar / Bagis ve Yardim Politikas

Bagis ve yardimlara iliskin politikanin kabul edildigi genel kurul
tutanaginin yer aldigi KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/516861

Esas s6zlesmede menfaat sahiplerinin genel kurula katilimini
dizenleyen madde numarasi

11, 11/A

Genel kurula katilan menfaat sahipleri hakkinda bilgi

Migros Genel Kurul Toplantilan menfaat sahiplerinin ve medyanin
katiimina agiktir. https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1426379 linkinde
yer alan Hazir Bulunanlar Listesi’nde Genel Kurula katilan pay
sahiplerinin listesi yer almaktadir.

1.4. Oy Haklari

Oy hakkinda imtiyaz bulunup bulunmadig Hayir
Oyda imtiyaz bulunuyorsa, imtiyazl pay sahipleri ve oy oranlarn -

En blyUk pay sahibinin ortaklik orani % 49,18
1.5. Azlik Haklar

Azlik haklarinin, sirketin esas s6zlesmesinde (icerik veya oran Hayir

bakimindan) genisletilip genisletimedigi

Azlik haklar icerik ve oran bakmindan genigletildi ise ilgili esas
s6zlesme maddesinin numarasini belirtiniz.

1.6. Kar Payi Hakki

Kurumsal internet sitesinde kér dagitm politikasinin yer aldigi
bolimdn adi

Yatirnmet iliskileri / Kurumsal / Politikalar / Kar Dagitim Politikas!

Yénetim kurulunun genel kurula kérn dagitimamasini teklif
etmesi halinde bunun nedenleri ve dagitimayan karin kullanm
seklini belirten genel kurul gtindem maddesine iligkin tutanak
metni

Yonetim kurulunun genel kurula karin dagitimamasini teklif
etmesi halinde ilgili genel kurul tutanaginin yer aldigi KAP
duyurusunun baglantisi
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Sirketin kurumsal
internet sitesinde
her glindem

Genel kurul

toplanti Yo6netim kuruluna

Genel kurul maddesiyle ilgili Kurumsal internet tutanaginin  bildirimde bulunan

glindemiyle olumlu ve olumsuz sitesinde genel iliskili imtiyazh bir sekilde

ilgili olarak Dogrudan Vekaleten oylan da gosterir kurul toplantisinda taraflarla ortaklik bilgilerine

sirkete Pay temsil temsil sekilde genel yoneltilen tiim soru ilgilimadde  ulasma imkani KAP’ta yayinlanan

iletilen ek sahiplerinin  edilen edilen kurul toplanti ve bunlara saglanan veya bulunan kisi sayisi genel kurul
Genel Kurul aciklama genel kurula paylarin paylarin tutanaklarinin yer yanitlarin yer aldigi paragraf (i(;eriden ogrenenler bildiriminin
Tarihi talebi sayisi katilim orani  orani orani aldigi bolimiin adi  boliimiin adi numarasi listesi) baglantisi

e e https://www.

15/04/2025 0 %60,77 %008 %074 raummetligkieri/ - Yatnmal ligkieri / Madde 15 0 kag.org.tr/tr/

Genel Kurul

Genel Kurul Bildirim/1426379

2.1. Kurumsal internet Sitesi

Kurumsal internet sitesinde 2.1.1. numarall kurumsal yénetim
ilkesinde talep edilen bilgilerin yer aldigi bélumlerin adlan

Yatirimei lliskileri bélimiinde Kurumsal basligr attinda “Kurumsal
Kinye, Ortaklik Yapisi ve istirakler, Migros Esas Sézlesme, Ozel
Durum Aciklamalan, Kar Dagitm Politikasi, Sirket Bilgilendirme
Politikasi, Sikga Sorulan Sorular”, Finansal Bilgiler baglidi altinda
“Finansal Sonuglar, Faaliyet Raporlan”, Genel Kurul bagldr altinda
“Genel Kurul Bilgileri”, Hakkimizda boélimdnde Politikalarimiz bashgi
altinda “Migros Etik Kurallan” alt bagliklar

Kurumsal internet sitesinde dogrudan veya dolayl bir sekilde
paylarin %5’inden fazlasina sahip olan gercek kisi pay sahiplerinin
listesinin yer aldigi bolim

https://www.migroskurumsal.com/yatirimci-iliskileri/
kurumsal#ortaklik-yapisi-ve-istirakler

Kurumsal internet sitesinin hazirlandigi diller

Turkge ve Ingilizce

2.2. Faaliyet Raporu

2.2.2. numaral kurumsal ydnetim ilkesinde belirtilen bilgilerin
faaliyet raporunda yer aldigi sayfa numaralari veya bélim adlar

a) Yonetim kurulu Uyeleri ve ydneticilerin sirket disinda yurattikleri
gbrevler ve Uyelerin bagimsizlik beyanlarinin yer aldigi sayfa
numarasli veya bolim adi

Yoénetim Kurulu ve Ust Yonetim balimleri ile Kurumsal Yénetim
Ikeleri Uyum Raporu / BAIUm V-Yénetim Kurulu / 5.1 Yonetim
Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu / “Bagimsiziik Beyanlari”

b) Yonetim Kurulu blnyesinde olusturulan komitelere iliskin bilginin
sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / B8Iim V-Yénetim Kurulu
/ “5.3 Yonetim Kurulu Bunyesinde Olusturulan Komitelerin Says,
Yapi ve Bagimsizhg”

c) Yonetim kurulunun yil igerisindeki toplanti sayisi ve Uyelerin
toplantilara katiim durumu bilgisinin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Balim V-Yénetim Kurulu
/ “5.2 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslar”

¢) Sirket faaliyetlerini 6nemli derecede etkileyebilecek mevzuat
degisiklikleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

2025 yilinda Sirket faaliyetlerini Gnemli derecede etkileyebilecek
mevzuat degisikligi olmamistir.

d) Sirket aleyhine acilan énemli davalar ve olasi sonuglar hakkinda
bilginin sayfa numarasi veya bolum adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporunda “Diger Hususlar”
ve Bagimsiz Denetim Raporunda “Karsgiliklar, Kosullu Varlik ve
YUkUmIUlukler” dipnotu

e) Sirketin yatinm danismanlidi ve derecelendirme gibi hizmet aldigi
kurumlarla arasindaki ¢ikar gatismalari ve bunlar énlemek icin
alinan tedbirlere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bolim adi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu / Diger Hususlar

f) Sermayeye dogrudan katilim oraninin %5’i astigr karsilikli
istiraklere iliskin bilginin sayfa numarasi veya bdlim adi

Karsilikli istirak yoktur

g) Calisanlarin sosyal haklari, mesleki egitimi ile diger toplumsal ve
cevresel sonug doguran sirket faaliyetlerine iliskin kurumsal sosyal
sorumluluk faaliyetleri hakkinda bilginin sayfa numarasi veya bélim
adi

Surdurulebilirlik
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3.1. Menfaat Sahiplerine iligkin Sirket Politikasi

Kurumsal internet sitesinde tazminat politikasinin yer aldigi
pAIimUn adi

Hakkimizda / Politikalarimiz / Tazminat Politikasi

Calisan haklarinin ihlali nedeniyle sirket aleyhine kesinlesen yargi
kararlarinin sayisi

126 ise iade ve iscilik alacaklar talepli davalar

ihbar mekanizmasiyla ilgili yetkilinin unvani

Kurumsal Yénetim Komitesi Uyeleri ve Denetimden Sorumlu Komite
Uyelerinin yani sira ilgili Genel MUdur Yardimcisi

Sirketin ihbar mekanizmasina erisim bilgileri

Calisanlar Migros Etik Kurul “etikkurul@migros.com.tr” adresinden,
diger menfaat sahipleri ise “etik@migros.com.tr” adresi veya
“lletisim@migros.com.tr” e-posta adreslerinden dogrudan ihbarda
bulunabilirler. Bununla birlikte 0850 200 40 00 Musteri Hizmetleri
hatti ve 530 300 13 00 Whatsapp Hatti musterilerin Migros’a
dogrudan ulagabilecedi kanallar arasinda yer aimaktadir.

3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket Yénetimine Katiliminin
Desteklenmesi

Kurumsal internet sitesinde, ¢alisanlarin yonetim organlarina
katiimina iliskin olan i¢ dizenlemelerin yer aldigi bolimun adl

Hakkimizda / Politikalarimiz / insan Kaynaklari Politikasi

Calisanlarn temsil edildigi ydnetim organlari

Magazalarmizda ¢alisanlanmizin temsil edildigi yonetim organi
isyeri Sendika Temsilcileri kurullandrr. Isyeri Sendika Temsilcileri,
toplu is sdzlesmesi hiikiimlerinin uygulamalar yaninda, galisanlar
ya da sirketimiz tarafindan bildirilen sikayet ve dilekler hakkinda
isveren temsilcileriyle gériisirler. Ayrica (yesi bulunduklar is
Saghg ve Guvenligi Kurulu gibi farkli Kurullarda ve ¢esitli projeler
icin olusturulan komitelerde temsil edilirler. Migros galisanlarinin
memnuniyet ve bagliligini digmek ve iyilestirmek amaciyla,
badimsiz bir arastirma sirketi aracilidiyla her yil “Calisma Hayatini
Degerlendirme Arastirmasi” gergeklestirimektedir. Bu anket ile
elde edilen sonuglar her yil alinacak yeni yonetsel kararlara temel
olusturmaktadir. Sirket strateji ve hedeflerinin ¢alisanlar arasinda
adil, seffaf ve dengeli bir sekilde dagiliminin saglanabilmesi igin yillik
olarak “Hedef Yayilim Calistay!” dlizenlenmektedir. Bu ¢alistayda
bulunan temsilciler sirketin yillik hedeflerinin belilenmesine
dogrudan etki etmektedir. Sirketin ana stratejisini belirleyen
hedefler tim departmanlara objektif sekilde yayllmaktadir.

3.3. Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

Kilit ydnetici pozisyonlari igin halefiyet plani gelistiriimesinde
yonetim kurulunun rold

Gozden gecirme ve onay. Her yil gerceklestirilen Stratejik insan
Kaynaklar Toplantilarinda; Migros’un ihtiyaglari ve kisa-orta-uzun
vade planlamalan dogrultusunda Potansiyel, Yiksek Performansli
ve Yildiz ¢aliganlarin belirlenmesinin yani sira Kritik Pozisyonlar,
Yedekleme Planlari ve Emeklilik Planlar degerlendiriimekte ve
yonetim karari ile onaylanmaktadir.

Kurumsal internet sitesinde firsat esitligi ve personel alimi élgUtlerini
iceren insan kaynaklan politikasinin yer aldigi blimun adi veya
politikanin ilgili maddelerinin dzeti

Hakkimizda / Politikalarimiz / insan Kaynaklar Politikasi (Segcme ve
Yerlestirme kismi)

Pay edindirme plani bulunup bulunmadidi

Pay edindirme plani bulunmuyor

Kurumsal internet sitesinde ayrimcilik ve kbt muameleyi dnlemeye
yonelik dnlemleri igeren insan kaynaklari politikasinin yer aldigi
bAIimUn adi veya politikanin ilgili maddelerinin &zeti

Hakkimizda / Politikalarimiz / insan Haklari ve Firsat Esitligi
Politikasl

is kazalanyla ilgili sorumluluk sebebiyle sirket aleyhine kesinlesen
yargl karari sayisl
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|
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu
3.5. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk Bagimsiz Uyenin Denetim, Muhasebe
Kurumsal internet sitesinde etik kurallar politikasinin yer aldigi " . . Aday Gésterme ve/veya Finans
e P Y 9 Hakkimizda / Politikalarimiz / Migros Etik Kurallan Komitesi Tarafindan Bagimsizhigini  Alaninda En Az 5 Yillik
bolimin elldl — Degerlendirilip Kaybeden Uye Deneyime Sahip Olup
Kurumesal internet sitesinde kurumsal sosyal sorumluluk raporunun Siirdiriilebilirlik Degerlendiriimedigi  Olup Olmadigi  Olmadigi
er aldigl bolimin adi. Kurumsal sosyal sorumluluk raporu yoksa, . . . p i i Sravli 5 i
Y g >dl SOSY. poru y (cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularini icermektedir) Kamilhan Stileyman lorada Gorevii  Bagmsizlye 4, 010517 iigisiz iigisiz Evet
cevresel, sosyal ve kurumsal yonetim konularinda alinan énlemler Yazici Degil degil
Irtikap ve rlsvet de dahil olmak Uzere her turll yolsuzlukla Hakkimizda bélimunde Politikalanmiz bashgi altinda yer alan , 5 icrada Gorevii  Bagimsiz tiye il il
o oS “ g R - Talip Altug Aksoy Desil dedil 11/04/2017 ligisiz ligisiz Evet
mdcadele igin alinan énlemler “Rusvet ve Yolsuzlukla Miicadele Politikasi’nda detayl agiklama L CLI—
yapilmigtir. (https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/ ibrahim izzet Ozilhan :g;%‘ﬁa Gorevi Sggi'lms'z e 15/04/2025 iigisiz iigisiz Evet
politikalarimiz#rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi) : P v -
Icrada Gorevli Bagimsiz tye - [
Burak Basarir o bt 16/04/2024 ligisiz ligisiz Evet
Degil degil
4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslan i Brevii 5 0 . .
—— Y = , — — Rasih Engin Akgakoca  \creda Gorevi  Bagmsizlye ¢ 050019 iigisiz iigisiz Evet
En son ydnetim kurulu performans degerlendirmesinin tarihi Ocak 2020 Degil degil
Yénetim kurulu performans degerlendirmesinde bagimsiz Evet Esel Yildiz Gekin :g;ag‘ﬁa Gorevi 5:§i'|m3'z e 29/04/2020 iigisiz iigisiz Evet
uzmanlardan yararlanilip yararlaniimadigi ~ "
TT— - P o - o Omer Ozgur Tort icrada gorevii  D2IMSZUYe  5a/00009 ilgisiz ilgisiz Evet
BUtdn yénetim kurulu Gyelerinin ibra edilip ediimedigi Evet degil
Gorev dagiimi ile kendisine yetki devredilen ydnetim kurulu Yonetim Kurulu, kendi aralarinda Baskan, Baskan Yardimcisi ve iorada Gorevii https://Awww.
tyelerinin adlar ve séz konusu yetkilerin iceridi Yonetim Kurulu komite Gyeliklerine iliskin gdreviendirme yapmistir. Emre Ekmekgi Deg Bagmsiz lye  26/05/2021 g‘.‘lz:(.’rrr?/'mré% ; Degerlendirildi Hayrr Hayr
e . o . o lifeflq]
Buna gore, Kamilhan Stleyman Yazici Bagkan, Talip Altug Aksoy I
Ise ngkan Y.grdlr.no|3| olarall'< Se?'lmlgtlr' Io"ra Ba§kam Omer OZgur Barig Tan :g(r;(;a Gorevii Bagimsiz Uye 21/04/2022 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet
Tort, icraci Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev yapmaktadir. Ayrica, 9 Bildirim/1413561
Sirketin gelecede yonelik beklentilerinin kamuya agiklanmasi icrada Grevii https:/Avww.
hususunda Yonetim Kurulu tarafindan yetkilendirimistir. Bekir Agirdir Deg Bagmsiz iye  04/09/2023 géllz;qrg/-zrﬁré o1 Degerlendirildi Hayir Hayir
H . . ™ T . . N " . airm,
I¢ kontrol birimi tarafindan denetim kuruluna veya diger ilgili Denetimden Sorumlu Komiteye 7 adet, Ust ydnetime 94 adet ———
komitelere sunulan rapor sayisl raporlama yapiimistir. Ugur Bayar lorada Gorevil 5oz e 16/04/2024 kap.org.tr/tr/ Degerlendirildi Hayir Evet

Faaliyet raporunda i¢ kontrol sisteminin etkinligine iliskin
degerlendirmenin yer aldigi bolimUn adi veya sayfa numarasi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Bolim V-Yénetim Kurulu
/ 5.4 Risk Yonetimi ve Yonetim Organinin Degerlendirmesi / I¢
Denetim Mekanizmasi

Degil

Bildirim/1413561

Yonetim kurulu bagkaninin adi

Kamilhan Stleyman Yazici

icra baskani / genel midiiriin ad

Omer Ozgur Tort

4.4. Yonetim Kurulu Toplantilarinin Sekli

Yénetim kurulu bagkani ve icra baskani/genel midurin ayni kisi
olmasina iliskin gerekgenin belirtildigi KAP duyurusunun baglantisi

Ayni kisi degillerdir

Yonetim kurulu Gyelerinin gorevleri esnasindaki kusurlari ile sirkette
sebep olacaklari zararin, sirket sermayesinin %25’ini agan bir
bedelle sigorta edildigine iliskin KAP duyurusunun baglantisi

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1567785

Kurumsal internet sitesinde kadin yénetim kurulu Gyelerinin oranini
artirmaya yonelik cesitlilik politikasi hakkinda bilgi verilen bdlimin
adi

Cesitlilik politikast hakkinda bilgi kurumsal internet sitesinde,
Hakkimizda bdliminde Politikalanmiz baghdr altinda “Insan
Kaynaklari Politikasi’nda yer almaktadir.

Raporlama déneminde fiziki olarak toplanmak suretiyle 5
yapllan yonetim kurulu toplantilarinin sayisi

Yonetim kurulu toplantilarina ortalama katiim orani %100
Yonetim kurulunun ¢alismalarini kolaylastirmak igin Evet
elektronik bir portal kullanilip kullaniimadig

Yénetim kurulu calisma esaslar uyarinca, bilgi ve 3 gln

belgelerin toplantidan kag giin 6énce Uyelere sunuldugu

Kadin Uyelerin sayisi ve orani

Migros Kurumsal Yonetim Komitesi, Yonetim Kurulu’nda kadin
Uyelerin gérev almasi hususunda bir hedef (%25) belirlemistir ve
bir tavsiye karari alarak bu hususu yazili olarak Yonetim Kurulu’na
iletmistir.

Sirket yonetim kurulu tarafindan kadin Uye orani igin asgari
%25'lik bir hedef belirlenerek bu amaca ulagsmak icgin politika
olusturulmustur. Yénetim Kurulu yapisi yillik olarak gézden
geciriimekte ve Yonetim Kurulu bu konuda planlama yapmaktadir.
Yénetim Kurulu Uyesi Esel Yildiz Cekin, 29.04.2020 tarihinden
itibaren Migros Yonetim Kurulu’nda gérev almaktadir. Bu suretle,
Sirketin 12 kisilik Yonetim Kurulunda bir kadin Uye yer almaktadir.

Kurumsal internet sitesinde yonetim kurulu toplantilarinin
ne sekilde yapilacaginin belirlendigi sirket ici dlizenlemeler
hakkinda bilginin yer aldigi bélUmUn adi

Yatinmei iliskileri / Kurumsal / “Migros Esas Sozlesme” ve “Kurumsal Yonetim
IIkeleri Uyum Raporu”

Uyelerin sirket disinda bagka gérevler almasini

sinirlandiran politikada belirlenen Ust sinir

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri disinda diger Yonetim Kurulu Gyelerinin
Sirket disinda baska gérevler almasi belirli kurallara baglanmamakla beraber,
bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerinin Sirket disinda bagka gorevier almasi
hususunda Kurumsal Yonetim Teblidi’'nde belirtilen sartlara uyulmaktadir.
Sirketin yonetim kontroltind elinde bulunduran ortaklarin ydnetim kontroltine
sahip oldugu sirketlerin Ucten fazlasinda ve toplamda borsada iglem gdren
sirketlerin besten fazlasinda bagimsiz yénetim kurulu Uyesi olarak gorev
almasi sinirlandinimistir. Yonetim Kurulu Uyelerinin sirket disinda aldiklar
gbrevier Genel Kurul Bilgilendirme DokUmani vasitaslyla Genel Kurul
Toplantisinda pay sahiplerinin bilgisine sunulmustur.
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Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

4.5. Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan
Komiteler

Faaliyet raporunda yonetim kurulu komitelerine iliskin
bilgilerin yer aldidi sayfa numarasi veya ilgili bolimtn adi

B |
4. YONETIM KURULU-III

4.5. Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komiteler-II
Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, denetim
komitesinin, faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolimunt belirtiniz
(sayfa numarasli veya bolimtn adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, kurumsal yonetim
komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumunu belirtiniz
(sayfa numarasi veya bdlimin adi)

Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, aday gésterme

Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu / B8Iim V-Yénetim Kurulu /
“5.3 Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve
Bagimsizlig’”

https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1404987

Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu / Balim V-Yénetim Kurulu
/5.3 Yonetim Kurulu Blinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizlidi / “a. Denetimden Sorumlu Komite”

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Balim V-Yoénetim Kurulu
/5.3 Yonetim Kurulu Binyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Yapi ve Bagimsizlidi / “b. Kurumsal Yonetim Komitesi”

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Bsltim V-Yonetim Kurulu

Komite ¢alisma esaslarinin duyuruldugu KAP
duyurusunun baglantisi

Yonetim Kurulu Komiteleri-I

Yonetim Kurulu Birinci Siitunda “Diger” Komite Uyelerinin Komite Yonetim Kurulu Uyesi Olup komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bolumuna belirtiniz /5.3 Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Komitelerinin Adlari Olarak Belirtilen Komitenin Adi-Soyadi Baskani Olup  Olmadigi (sayfa numarasi veya bolimdn adi) Yapi ve Bagimsizlidi / “b. Kurumsal Yénetim Komitesi”
Adi Olmadig Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, riskin erken Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Balim V-Yénetim Kurulu
Denetim Komitesi - Barig Tan Evet Yonetim kurulu Gyesi saptanmasi komitesinin faaliyetleri hakkinda bilgi verilen bdlimint /5.3 Yonetim Kurulu Blnyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi,
Denetim Komitesi - Emre Ekmekgi Hayir Yénetim kurulu Uyesi belirtiniz (sayfa numarasi veya bélimdn ad) Yap! ve Bagmsizligi / “c. Riskin Erken Teshisi Komitesi”
Kurumsal Yonetim Komitesi - Ugur Bayar Evet Yénetim kurulu Uyesi Faaliyet raporu veya kurumsal internet sitesinin, tcret komitesinin -~ Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu / Balim V-Yénetim Kurulu
Kurumsal Yoénetim Komitesi _ Talip Altug Aksoy Hayir Yénetim kurulu Gyesi faaliyet!gti h?kkmda bilgi verilen bélimind belirtiniz (sayfa numarasi /5.3 Ybnetim Kurtflu I?Unyesinde OIu_§turgIan Korlnitel!’erin Sayl,
Kurumsal Yonetim Komitesi - ibrahim izzet Ozilhan ~ Hayr Yénetim kurulu Gyesi veyaboliminad) — ; Yapi ve Bagmsizigi / *b. Kurumsal Yonetim Komitesi
Kurumsal Yonetim Komitesi - Burak Basarir Hayir Yonetim kurulu Gyesi 4'?' Y‘_’"_et'm Kl{rulu Uyelel-'me ve Idari Sorumlulugu Bulunan
P o : T R Yoneticilere Saglanan Mali Haklar
Kurumsal Yénetim Komitesi - Mehmet Hursit Zorlu ~ Hayir Yonetim kurulu Gyesi , . -
. . . . ST L Faaliyet raporunun, operasyonel ve finansal performans hedeflerine
Kurumsal Yonetim Komitesi - Rasih Engin Akgakoca Hayir Yonetim kurulu Gyesi O g s R - .
— — : — o ve bunlara ulagilip ulasiimadigina iligkin bilginin verildigi sayfa Yonetim Kurulu Raporu” ve “Finansal Bakis” bolumleri
Kurumsal Y?net!m Kom!tes! - Esel Yildiz Cekin Hayir Y?net!m kurulu Ejyes! _ numarasi veya balim ad
Kluru.msal Yonetim omfes - Aften Nomak Hay Yonetim el tyes] ded] Kurumsal internet sitesinin, icrada gorevli ve icrada gorevii olmayan Yatinmet lliskileri / Kurumsal / Politikalar / Ucretlendirme Politikasi
E'Sk'.r; Erken Saptanmasi - Ugur Bayar Evet Yonetim kurulu Gyesi uyelere iliskin ticretlendirme politikasinin yer aldigi béliminin ad ©
Qm' esl Faaliyet raporunun, yénetim kurulu Uyelerine ve idari sorumlulugu o ) , o o o N
Riskin Erken Saptanmasi - ; P - .. . .. . bulunan voneticilere verilen Ucretler ile sadlanan dider tUm Bagimsiz Denetim Raporu’nda “Ust yonetime saglanan faydalar
. lbrahim Izzet Ozilhan  Hayir Yonetim kurulu Uyesi y S 9 balimiinde sunulmustur.
Kgmﬁe& menfaatlerin belirtildigi sayfa numarasi veya bélim adi ’
R|sk|p Efke” Saptanmasi ) Burak Basarir Hayir Yénetim kurulu Uyesi
Komitesi .
Riskin Erken Saptanmasi - e onin
Komitesi Esel Yildiz Gekin Hayir Yonetim kurulu Uyesi Birinci Situnda : Komitenin Faaliyetleri
— Yonetim Kurulu “Diger” Olarak Icrada Gorevli Komitede Gergeklestirdigi Hakkinda Yonetim
R'Sk'.n Efke” Saptanmasi ) Baris Tan Hayir Yonetim kurulu Uyesi Komitelerinin Belirtilen Olmayan Bagimsiz Uyelerin  Fiziki Toplanti Kuruluna Sundugu
K2m|te3| N _— _— - . Adlari Komitenin Adi Yéneticilerin Orani  Orani Sayisi Rapor Sayisi
D!ger Stﬂrdlfrlfleb!l!rl!k Kom!tes! Beklr'Ag.lrdlr - Evet Y?net!m kurulu 9yes! Denetim Komitesi i %100 %100 4 5
Diger Surdurtlebilirlik Komitesi lbrahim Izzet Ozilhan  Hayir Yonetim kurulu Uyesi Kurumsal Yonetim
Diger Surdurdlebilirlik Komitesi Burak Basarir Hayir Yonetim kurulu Uyesi Komitesi - %100 %13 4 5
Diger Surdurulebilirlik Komitesi Esel Yildiz Cekin Hayir Yonetim kurulu Uyesi Riskin Erken
Diger Stirdtirtlebilirik Komitesi  Emre Ekmekgi Hayr Yonetim kurulu tiyesi Saptanmas! Komitesi - %100 %40 6 6
Diger Surdurdlebilirlik %100 %40 5 5
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Yenilikgi Donlisim Kurumsal Yonetim

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Beyani

Migros, 2020 yilinda Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yUrarlige konulan ve halka acik ortakliklarin Cevresel, Sosyal, Kurumsal
Yonetim (CSY) calismalarini diizenleyen ‘Stirduriilebilirlik flkeleri Uyum Cergevesi'nde belirtilen ilkelere uyumiu olarak faaliyetlerini
sUrdUrmektedir. Migros is modelinin merkezine yerlestirdigi sturdtrUlebilirlik anlayisiyla paydaslan icin deger yaratmak amaciyla
calismaktadir. Sirket, SPK Strduriilebilirlik ilkeleri Uyum Cercevesinin yani sira, stirdirllebilirlik konusundaki yerel ve uluslararasi
mevzuatlari, standartlar ve en iyi uygulamalar yakindan takip ederek ve bunlara uyum saglayarak surdUrUlebilirlik performansini strekli
olarak gelistirmeyi amaglamaktadir. SPK’nin belirledigi ‘Uy ya da Acikla’ prensibi dogrultusunda, Migros bu ilkeleri génUlli olarak
uygulamakta ve uygulamalarini yillik Entegre Faaliyet Raporu Migros lyi Gelecek Plani gercevesinde detayli olarak aciklamaktadir. Ayrica,
gegmig yillara ait raporlar ve uyum raporlar da Sirketin www.migroskurumsal.com /' kurumsal internet sitesinde yer almaktadir.

Migros’un Strdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu, SPK tarafindan 23.06.2022 tarih ve 34/977 sayili Karari ile belirlenen formatlara uygun
olarak hazirlanmakta ve Sirketin Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmaktadir. Bu rapora Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndaki Sirket
profili /' (izerinden erigilebilmektedir.
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Finansal Tablolar

Ekler TSRS Raporu

‘ 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu

iLKE

UYUM DURUMU

AGIKLAMA

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE ILISKIiN RAPOR
BILGiSi / BAGLANTI

A. Genel ilkeler

EVET | HAYIR w iLGisiz

A1. Strateji, Politika ve Hedefler

A1.1  Ortaklik ydnetim kurulu
tarafindan oncelikli cevresel,
sosyal ve kurumsal yonetim
(CSY) konulari, riskleri ve
firsatlan belirlenmistir.

Migros Grubu Icra Bagkani, Yonetim
Kurulu Uyesi ve icranin basi olarak
surdurdlebilirlik konularinda en

ylUksek sorumluluga sahiptir. Yonetim
Kurulu adina icra Bagkan’'nin
gdrevlendirmesiyle Sirketin
sUrdurdlebilirlik alanindaki ¢aligmalarinin
yonetimi, uygulanmasi, takibi ve
olgtimesi SurdUrllebilirlik Komitesi
tarafindan gerceklestiriimektedir.
Sirket, strdurtlebilir blyime hedefi ve
hedeflerin entegre edildigi strdrulebilir
ekosistem stratejisi dogrultusundaki
iyilestirici faaliyetleri, hedefleri,
hedeflere yonelik anahtar performans
gdstergeleri ve yol haritasini Migros lyi
Gelecek Plani gergevesinde izlemekte,
aksiyon almakta ve raporlamaktadir.
Sirketin stratejik is hedeflerinin
gerceklestiriimesine engel olabilecek
risklerin &ngodrulmesi, bu riskleri
olusturan faktérlerin takip edilebimesi,
risklerin meydana gelme olasiligiyla
etkilerinin belirlenmesi ve dlgllebilmesi
amaciyla olusturuimus gesitli risk
gOstergeleri takip edilmektedir.

Migros Entegre Faaliyet Raporu
2025:

Migros lyi Gelecek Plan,
Surdurdlebilirlik Komitesi,

Risk Yonetimi,

Risk ve Firsatlar bolumleri.

Ortaklik yonetim kurulu
tarafindan GSY politikalari
(Grn: Cevre Politikasi, Enerii
Politikasl, insan Haklari

ve Calisan Politikasi vb.)
olusturulmus ve kamuya
aclklanmistir.

Migros’un surdurtlebilirlik stratejisi
kapsaminda uygulamaya koydugu
surdurdlebilirlik ile ilgili politikalarina
Sirket’in kurumsal web sitesinden

ulasilabilir.

https://www.migroskurumsal.
com/hakkimizda/politikalarimiz

A12  GSY politikalar kapsaminda
belirlenen kisa ve uzun
vadeli hedefler kamuya
aciklanmistir.

Sirketin, Migros lyi Gelecek Plani

ve GSY politikalarinin isiginda
belirledigi kisa ve orta / uzun vadeli
sUrdUrllebilifik hedefleri, Entegre
Faaliyet Raporu “Hedefler” boliminde
paylasimaktadir.

Migros Entegre Faaliyet Raporu
2025:

Migros lyi Gelecek Plan,
Hedefler boldmleri.
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Kurumsal Yonetim 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Kurumsal Profilimiz Calisanlarmiz Musterilerimiz ve Paydaslarimiz Diinyamiz Yenilik¢i Dontisim Finansal Tablolar Ekler TSRS Raporu

MiGROS | () Giris

Siirdiiriilebilirlik Ilkeleri Uyum Raporu

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE ILiSKiN RAPOR

BILGiSi / BAGLANTI

KAMUYA ACIKLANAN
BILGILERE ILISKiN RAPOR

BILGIiSi / BAGLANTI

A2. Uygulama/izleme A2.4 s slreglerine veya Griin Sirket, is sUreclerine ve Urin Migros Entegre Faaliyet Raporu
A2.1  CSY politikalarinin Sirketin Yonetim Kurulu adina Migros Entegre Faaliyet Raporu ve hizmetlere yOnelik ve hizmetlere yonelik iyilestirici 2025:
yUrittimesinden sorumiu Migros Grubu icra Bagkanrnin 2025: sUrdurdlebilirlik performansini faaliyetlerini “Migros lyi Gelecek Plan” | Migros lyi Gelecek Plani,
komiteler ve/veya birimler goreviendirmesiyle; Sirketin Surdurilebilirlik Komitesi iyilestirici faaliyetler kamuya dogrultusunda “Musterilerimize ve Misterilerimize ve
ile GSY konulanyla ilgili sUrdiriilebilirlik alanindaki galismalarinin | balim. aciklanmistir. Paydaglanmiza lyi Gelecek” ve “Yenilikgi | Paydaglanmiza lyi Gelecek,
ortakiiktaki en Ust diizey yonetimi, uygulanmasi, takibi ve DoénlUstme lyi Gelecek” basliklarinda Yenilik¢i Dontstime lyi Gelecek
sorumlular ve gérevieri dlctimesi Strdirtilebilirlik Komitesi takip etmekte ve agiklamaktadir. bolimleri.
belirlenerek kamuya tarafindan gerceklestirimektedir. Baslica ylrittigu calismalan ve yol
aciklanmistir. Sirketin tim departmanlarindaki haritasini kurumsal web sitesinde
direktor ve grup miiduirleri dogal tye vermekte olup, detay bilgileri Entegre
olarak Surdtrtilebilirik Komitesi’nde yer Faaliyet Raporu’nda paylagiimaktadrr.
almaktadir. Ayrica departmanlardaki A3. Raporlama
ust yoneticilerin yonlendirdigi, A3.1  Faaliyet raporlarinda Sirketin Entegre Faaliyet Raporu, Migros Entegre Faaliyet Raporu
strdUrdlebilirlik alaninda aktif olarak ortakligin stirddrdlebilirik Kiiresel Raporlama inisiyatifi (GRI) 2025:
gdrev alan kisiler de Komite'ye performansina, hedeflerine Standartlar’na, Uluslararasi Entegre Migros lyi Gelecek Plan,
katiimaktadir. ve eylemlerine ligkin bilgi Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan Hedefler,
Sorumlu komite ve/veya Surdurdlebilirlik Komitesi tarafindan, Migros Entegre Faaliyet Raporu anlagilabilir, dogru ve yeterli yayimlanan Uluslararasi Entegre Dinyamiza lyi Gelecek,
birim tarafindan, politikalar Sirketin ana stratejileri odaginda kisa 2025: bir sekilde verilmistir. Raporlama Cergevesi ile uyumlu sekilde | Calisanlarimiza lyi Gelecek
kapsaminda gerceklestirilen ve orta / uzun vadeli hedefler de Surdurulebilirlik Komitesi, hazirlanmistir. Son bdliminde ise altinda Performans ve Hedefler
faaliyetler yil icinde en az belirlenerek Ust Yénetime sunulmakta | Yénetim Kurulu Strdirdlebilirlik Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama bélumleri,
bir kez yénetim kuruluna ve daha sonra Yonetim Kurulunun Komitesi bolimu. Standartlan (TSRS) raporu yer Turkiye Surdurulebilirlik
raporlanmistir. gorusUyle taahh(t altina alinmaktadir. almaktadir. Raporlama Standartlan (TSRS)
Surdurdlebilirlik Komitesi ve bagli alt raporu,
komiteleri, Sirketin strdurulebilirlik Surdurdlebilirlik Performans
alaninda yaptidi ¢alismalari, stre¢ Gostergeleri boluma.
degerlendirmelerini ve sonug analizlerini A3.2  Ortaklik tarafindan, Sirketin Entegre Faaliyet Raporu’nda | Migros Entegre Faaliyet Raporu
ug ayda bir ve yilda 4 kez olmak (izere faaliyetlerinin Birlesmis Stirdrtlebilir Kalkinma Amaglarina 2025:
Migros Grubu Icra Bagkanr'na ve Ust Milletler (BM) 2030 Katki bagligi altinda, sirketin dncelikli Migros lyi Gelecek Plan,
Yonetim'e raporlamaktadir. Ek olarak, Stirdirtlebilir Kalkinma konular ve bu dogrultuda raporda yer | Stirdiirtilebilir Kalkinma
hedeflerdeki ilerlemeler Yonetim Kurulu Amaglarindan hangileri ile verilen faaliyetleri ve stirdurilebilirlik Amaglarina Katki balimleri.
tarafindan gozden gegirimektedir. iliskili olduguna iliskin bilgi calismalarinin hangi Stirdiirtilebilir https://www.migroskurumsal.
Sirketin Yonetim Kurulu seviyesinde kamuya aciklanmistir. Kalkinma Amagclart (SKA)'na hizmet com/surdurulebilirlik/migros-iyi-
Yénetim Kurulu Strdardlebilirlik ett|g| sunulmaktadrr. ge|ecek.p|animiz
Komitesi de bulunmaktadir ve yilda 2
kez toplanti gergeklestirmektedir. Migros lyi Gelecek Plani Gergevesinde
A2.2  GSY hedefleri dogrultusunda Sirketin strdurUlebilirlik stratejisi ve Migros Entegre Faaliyet Raporu sirketin stratejik dneme sahip odak
uygulama ve eylem planlari yol haritasi olan Migros iyi Gelecek 2025: konularyla fayda sagladigi SKA'lar
olusturulmus ve kamuya Plani’nda belirlenen dncelikli ve odak Migros lyi Gelecek Plani, eslestiriimis ve kurumsal web sitesinde
aciklanmistir. konular gergevesinde vyillik faaliyet Calisanlarimiza lyi Gelecek, yayimlanmigtir.
ve performansi, tm suregleri igin Msterilerimize ve A3.3  CSY konularinda aleyhte Sirkete agilan ve/veya sonuglanan Migros Entegre Faaliyet Raporu
degerlendirilen risk ve firsatlari, Paydaslanmiza lyi Gelecek, agilan ve/veya sonuglanan, davalardan gerekli olan / énemli 2025:
kurumsal yonetim yaklasimi, ¢agin Dinyamiza lyi Gelecek, CSY politikalan agisindan goriilenler KAP’ta agiklanmakta Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum
gerekliliklerine ve yeni teknolojilere Iklim Degisikligiyle Mucadele, dnemli nitelikteki ve/veya ve Entegre Faaliyet Raporu’nda raporu balima.
uyum saglayarak guclendirilen faaliyet | Riskler ve Firsatlar boluimleri. faaliyetleri dnemli dlglide yayimlanmaktadir.
ortami Migros Entegre Faaliyet etkileyecek davalar kamuya
Raporu’nda paylagiimaktadir. aciklanmistrr.
A2.3  CSY Kilit Performans Sirket, Entegre Faaliyet Raporu’nun Migros Entegre Faaliyet Raporu A4. Dogrulama
Gostergeleri (KPG) ile s6z tamaminda Migros lyi Gelecek Plani 2025: A4.1  Ortakiigin CSY Kilit Sirketin karbon salimlar, su kullanim, | Migros Entegre Faaliyet Raporu
konusu gdstergelere yillar cercevesinde belirlenen hedefleri Migros lyi Gelecek Plani, Performans dlgtimleri atiklari, insan haklarina uyum ve 2025:
bazinda ulasma dtizeyi ve yillk performansinin detaylanni Hedefler bolumleri. bagimsiz tiglincl tarafca tedarikei denetimleri kapsamindaki insan Haklari ve Tedarik
kamuya aciklanmigtr. paylasmaktadr. “Hedefler” blumunde dogrulanmis ve kamuya beyanlar bagimsiz kuruluglar tarafindan | Zincirinde Bagimsiz Glivence
ayrica karbon salimiar, su tuketimi, acklanmistrr. dogrulanmaktadir. ilgili verilere iligkin Beyan,
gida imha oranlar, yonetimde kadin Dogrulama ve Glvence Beyanlarive | Sera Gazi Emisyonlari
orani, surddrtlebilir tanm, izlenebilirlik TSRS Kapsaminda Sinirl Giivence Dogrulama Beyani,
gibi kgnulardakl hedefleri baz yili, hedef Raporu; Entegre Faaliyet Raporu’nda | Su Ayak izi Dogrulama Beyan,
yil ve ilerleme oranlan kapsaminda paylasiimaktadir. Atik Dogrulama Beyan,
sunulmaktadir. TSRS Kapsaminda Sinrli
Guvence Raporu bolumleri.
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B. Cevresel llkeler B7 Operasyon sureci dahil “Dlinyamiza lyi Gelecek” ve Migros Entegre Faaliyet Raporu
B1 Ortaklik, gevre yénetimi Migros Gevre Politikasl; sirketin Migros Entegre Faaliyet Raporu ortaklik deger zinciri boyunca “‘Musterilerimize ve Paydaslarnmiza 2025:
alanindaki politika ve paydaslanyla birlikte hareket ederek, 2025: tedarikgi ve musterileri de lyi Gelecek” deger alanlarinda isaret Diinyamiza lyi Gelecek,
uygulamalarini, eylem cevre bilincinin gelistiriimesine, gevrenin | Migros Iyi Gelecek Plan, kapsayacak sekilde cevresel edildigi gibi sirket, paydaslarini Msterilerimize ve
planlarini, cevresel yonetim korunmasina, gelecek nesillerin Diinyamiza lyi Gelecek konularin nasil yonetildigi, cevresel etkilerini en aza indirmek Paydaslanmiza lyi Gelecek
sistemlerini (ISO 14001 ihtiyaglarini én planda tutarak onlara boltmleri. is hedeflerine ve stratejilere icin is stratejisine dahil etmektedir. boéldamleri.
standardi ile bilinmektedir) temiz bir gevre birakmasina yénelik nasil entegre edildigi kamuya Strdurulebilir is Ortaklan At ile
ve programlarini kamuya calismalar yapiimasini dngérmektedir. https://www.migroskurumsal. agiklanmistrr. satisindaki Urtinlerin karbon ayak
aciklamistrr. Sirketin tim hizmet alanlarini kapsayan | com/hakkimizda/ izlerinin Sl¢timesi ve azaltimasi, WRI
ISO 14001 belgesi bulunmaktadir. politikalarimiz#cevre-politikasi 10x20x30 kapsaminda tedarikgileriyle
Migros lyi Gelecek Plani gergevesinde birlikte gida israfinin énlenmesi,
éncelikli konular ve eylem plani https://migroskurumsalstr. plastik ambalaj kullaniminin azaltimasi
agiklanmaktadr. Sirket, yasam blob.core.windows.net/ ve sUrdurdlebilir tanm ve kiglk
déngust bakis agisiyla faaliyetlerinin migroskurumsalstr/iso- Ureticilerin desteklenmesi kapsaminda
cevre boyutlarini ve gevresel risklerini 14001-cevre-yonetim- tedarikgileriyle birlikte yarttllen
belirleyerek kontrol etmekte ve bu sistemi-639025999964834684. galismalar bulunmaktadir. Ayrica,
sayede cevreyi olumsuz etkileyen pdf tedarikgilerine yonelik gerceklestirilen
unsurlar azaltmak igin galismalarini yillik denetimlerde ¢evre konular da
yUritmektedir. llgili projelerini Entegre dahil edilmektedir. Posetsiz Aligveris
Faaliyet Raporunda agiklamaktadir. Hareketi, Gidani Koru girisimi gibi
B2  Cevre yonetimine iliskin 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemini | Migros Entegre Faaliyet Raporu musterilerin de entegre edildigi
bilgilerin verimesinde kapsayan Migros Entegre Faaliyet 2025: galismalar yUritdlmektedir.
hazirlanan gevresel raporlara Raporu’nda sunulan finansal veriler Rapor Hakkinda balimd. B8 Gevre konusunda ilgil Migros, uluslararasi arenada Consumer | Migros Entegre Faaliyet Raporu
iliskin olarak raporun ve surdUrdlebilirlik verileri Sirketin kuruluglar ve sivil toplum Goods Forum (CGF) aktif Gyesidir. 2025:
kapsami, raporlama dénemi, faaliyetlerinin tamamini icermektedir. kuruluglarinin politika Ulusal olarak, Belediye ve Bakanliklarin | Paydaslarla iletisim balimdi.
raporlama tarihi, raporlama olusturma sureclerine talepleri dogrultusunda Uyesi olunan
kosullan ile ilgili kisitlar dahil olunup olunmadig ve GPD, TAMPF, TUSIAD ve TOBB
kamuya aciklanmistir. bu kurum ve kuruluglarla Perakendecilik Meclisi Uzerinden goris
B4 Menfaat sahipleri (Yonetim Stirduirillebilirlik Komitesi tarafindan, Migros Entegre Faaliyet Raporu yapilan is birlileri kamuya bildirimi yapmaktadir.
kurulu Gyeleri, yoneticiler Sirketin ana stratejileri odaginda kisa 2025: agiklanmistir.
ve calisanlar gibi) bazinda ve orta / uzun vadeli hedefler de Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum B9 Gevresel gOstergeler (Sera Belirtilen basliklar cergevesinde Migros Entegre Faaliyet Raporu
performans tesvik sistemleri belirlenerek Ust Yonetime sunulmakta | Raporu balim. gazi emisyonlar (Kapsam bilgiler Entegre Faaliyet Raporu’nda, 2025:
kapsaminda ddullendirme ve daha sonra Yonetim Kurulunun 1 (Dogrudan), Kapsam 2 saglanan gelismenin takip edilebilmesi | Diinyamiza Iyi Gelecek,
kriterlerine dahil edilen gorusiyle taahhiit altina alinmaktadir. (Eneriji dolayl), Kapsam 3 adina minimum 3 yillik trend vererek SurdUrUlebilirlik Performans
cevresel hedefler kamuya Ayni zamanda hedefler belirlenirken (Diger dolayl), hava kalitesi, paylagiimaktadir. Gostergeleri bolumleri.
agiklanmigtir. departmanlarin da yillik hedeflerinden enerji ydnetimi, su ve atk
en az birinin sirketin ana hedeflerini su yénetimi, atik yonetimi,
destekleyecek sekilde stirdirtlebilirlik biyogesitlilik etkileri) 1siginda
alaninda olmasi beklenmektedir. cevresel etkileri ile ilgili
Surdurtlebilirlik hedeflerine yonelik bilgileri ddnemsel olarak
performans giktilari ayni zamanda karsilastirilabilir bir sekilde
kurumsal performans degerlendirme kamuya agiklanmistir.
i} sisteminin de bir parcasidrr. B10  Verileri toplamak ve Karbon salimlannin hesaplama ve Migros Entegre Faaliyet Raporu
B5 Oncelikli olarak belirlenen Sirket, strdrllebilirlik alanindaki Migros Entegre Faaliyet Raporu hesaplamak icin kullanilan dogrulamasinda GHG Protokol ve ISO | 2025:
cevresel sorunlarin is cevresel, sosyal ve yonetisimsel 2025: standart, protokol, metodoloji 14064-3 standardi esas alinmaktadir. Diinyamiza lyi Gelecek,
hedeflerine ve stratejilerine dneeliklerini, odak konularini ve yol Migros lyi Gelecek Plan, ve baz yil ayrintilan kamuya Su ayak izi ISO 14046 standard Sera Gazi Emisyonlan
nasil entegre edildigi kamuya haritasini “Migros lyi Gelecek Plani” Hedefler, aciklanmistir. kapsaminda dogrulanmaktadirr. Dogrulama Beyani,
aciklanmigtir. cercevesinde takip etmektedir. Diinyamiza lyi Gelecek Operasyonlardaki tesislerde yer alan su | Su Ayak izi Dogrulama Beyani
Operasyonlari sonucunda bolimleri. risklerinin ve su stresinin dlgtimlenmesi | baltimleri.
olusabilecek cevresel etkileri takip icin WRI Agueduct Water Risk Atlas
ederek kontrol altina aimakta ve bu arac! kullaniimaktadir. Gida imha
etkileri minimuma indirme hedefiyle oranlarinin hesaplamasinda Gida Geri
calismalarini sirddrmektedir. Cevresel Kazanim Hiyerarsisi ve Kiresel Gida
dncelikli konulan baglica; “Iklim Kayip ve israfi Onleme Protokol(i baz
Degisikligiyle Cok Yonll Mucadele”, alinmaktadir. Tum cevresel hedefler
“Ddngusel Ekonomiyi Desteklemek” icin performans gdstergesi, baz yil,
ve “SUrdUrdlebilir Tarm ve Gidanin hedeflenen yil, baz yilindan raporlama
Korunmasi”dir. Her 6ncelikli konu yllina kadarki yillik performanslar
bazinda takip ettigi hedefleri ve paylasiimaktadir.
ilerlemeleri Entegre Faaliyet Raporunda
aciklanmaktadir.
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Onceki yillarla karsilagtirmall Sirket gevresel strdurdlebilirlik Migros Entegre Faaliyet Raporu
olarak rapor yiliigin gevresel alanindaki performans gelisimini 2025:
gOstergelerinin artis veya X minimum 3 yilik trend seklinde Entegre | Diinyamiza Iyi Gelecek,
azalisi kamuya aciklanmistir. Faaliyet Raporu’nda vermektedir. Yillk | StrdUrUlebilirlik Performans
ve orta / uzun vadeli hedef kapsaminda | GOstergeleri bolumleri.
durum agiklamasi yapmaktadir.
B12  Cevresel etkilerini azaltmak Sirket, Migros Iyi Gelecek Plani Migros Entegre Faaliyet Raporu
icin kisa ve uzun vadeli kapsaminda Kapsam 1 ve 2 emisyonu, |2025:
hedefler belirlenmis, bu su kullanimi, enerji tiketimi, gida Diinyamiza lyi Gelecek
hedefler ve gegmis yillarda X imha oranina iliskin azaltim hedefleri Surdurulebilirlik Performans
belirlenen hedeflere gdre belirlemistir. Hedeflerine iliskin glincel Gostergeleri bolumleri.
ilerleme durumu kamuya durumu yillik olarak Entegre Faaliyet
aciklanmigtir. Raporunda paylasmaktadir.
B13 iklim krizi ile miicadele Sirket, Migros lyi Gelecek Plani Migros Entegre Faaliyet Raporu
stratejisi olusturuimus ve kapsaminda odak konularindan birini 2025:
planlanan eylemler kamuya iklim Degisikligi ile Cok Yénlii Miicadele | Diinyamiza Iyi Gelecek,
aciklanmigtir. olarak belirlemistir. Karbon ayak izini iklim Degisikligiyle Cok Yonlii
azaltma hedefini 1,5 °C senaryosu MUcadele balimleri.
ile uyumlu sekilde 2050 Karbon Net
X Sifir ve 2030 sonuna kadar %42,65
azaltim olarak aciklamistir ve hedefin
bilime dayall metot oldugunu SBTi'ye
(Science-Based Target initiative)
onaylatmistir. Bu dogrultuda, elektrik
tasarrufu ve sogutucu gaz kacaklarin
Onleme ¢alismalari ile yenilenebilir enerii
yatinmlarini paylagsmaktadir.
B14 Uriinler ve/veya hizmetlerin Sirketin 6zgtin markali Grlnlerinin Migros Entegre Faaliyet Raporu
cevreye potansiyel olumsuz bir kisminin yasam déngusu 2025:
etkisini dnlemek veya bu degerlendirimesi ve karbon ayak izi iklim Degisikligiyle Gok Yonli
etkileri minimuma indirmek OlctmU yapilmistir. Ongn markall Micadele,
amactyla program ya da Urdnler icin kullanilan ambalajlarin Sirdurdlebilir Dagitim Sistemleri,
prosedurler olusturulmus ve daha surdurulebilir hale getirimesine Dangusel Ekonomiyi
kamuya agiklanmistir. X ilgili calismalar detayl bir sekilde Destekleme ve Etkin Atk
sunulmaktadir. 6 adet 6zgin markall Yonetimi bélumleri.
gida digi Uriintin ambalajinda %25
oraninda r-pet kullaniimaktadir. Dagitim
ve lojistik kaynakli sera gazi salimini
azaltmak Uzere verimlilik calismalar
gerceklestiriimektedir.
Uglincl taraflarn (6. Sirket, satisinda bulunan Urtnlerin Migros Entegre Faaliyet Raporu
tedarikgi, alt yUklenici, bayi Kapsam 3 emisyona olan etkilerini 2025:
vb.) sera gazi emisyon en dogru sekilde dlcimleyebiimek iklim Degisikligiyle Cok Yonlii
miktarlarinda azaltim adina, ‘Surdirilebilir is Ortaklar Micadele,
saglamaya yonelik aksiyonlar AQr’ platformunu hayata gegirmistir. Tedarikgilere Yonelik Karbon
alinmig ve bu aksiyonlar Tedarikgilerinin karbon emisyonu, su Ayak izi Galismalar bolimleri.
kamuya aciklanmistir. X tUketimi ve atik miktar gibi gevresel
parametrelerini takip etmekte ve
iklim degisikligi kapsaminda ilerleme
hedefi vermelerini beklemektedir.
Platform kapsaminda tedarikgilerine
ilgili alanlarda egitimler de
gerceklestirmektedir.
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Cevresel etkileri azaltmaya
yonelik girisim ve projelerin
sagladigi cevresel fayda/
kazang ve maliyet tasarruflari
kamuya aciklanmistir.

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Ekler TSRS Raporu

2025 Entegre Faaliyet Raporu

UYUM DURUMU

EVET | HAYIR w iLGisiz

AGIKLAMA

Sirket, iklim degisikligiyle ¢ok yonld
mucadele kapsaminda elektrik
tUketimini ve sogutucu gaz kullanimini
azaltici calismalar gerceklestirmekte

ve bu calismalarin sagladigi yillik
tasarruf miktarini paylasmaktadir. Sirket
ayrica her yil CDP (Karbon Saydamlik
Projesi - Carbon Disclosure Project)
iklim Degisikligi ve Su Giivenligi
programlarina raporlama yapmaktadir.

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE ILISKIiN RAPOR
BILGiSi / BAGLANTI

Migros Entegre Faaliyet Raporu
2025:

Eneriji Verimliligi Calismalan
bolima.

B16  Enerji tUketimi (dogal gaz, Sirketin, eneriji tlketimi verileri alt Migros Entegre Faaliyet Raporu
motorin, benzin, LPG, kémdir, kirlimlari ile birlikte, 3 yillik trendler 2025:
elektrik, 1sitma, sogutma halinde Entegre Faaliyet Raporunda Eneriji Verimliligi Calismalari
vb.) verileri Kapsam 1 ve aclklanmaktadir. bolumu.
Kapsam 2 olarak kamuya
aciklanmistir.
B17 Raporlama yilinda Uretilen Sirketin ikincil eneriji kaynagi olarak Migros Entegre Faaliyet Raporu
elektrik, 1s1, buhar ve sogutma 1Isitma, sogutma ve buhar tUketim veya | 2025:
hakkinda kamuya ag¢iklama satigl bulunmamaktadir. Elektrik ve Eneriji Verimliligi Calismalan
yapimigtir. diger enerji kaynaklarindaki tiketimleri | bolumu.
3 yillik trendler halinde Entegre Faaliyet
Raporunda agiklanmaktadir.
B18  Yenilenebilir enerji kullaniminin 2025 yilinda; Kirsehir, Malatya, Migros Entegre Faaliyet Raporu

artinimasi, sifir veya disik
karbonlu elektrige gegis
konusunda ¢aligmalar
yapilmis ve kamuya
aciklanmistir.

Erzurum, Agr ve Erzincan’da arazi
tipi toplam 98,48 MWp'lik kurulu
guce sahip gunes enerjisi santrallerini
devreye almigtir. Bdylece Sirketin

catl tipi ve arazi tipi GES’leri ile

Urettigi enerii, sirketin yilik enerii
ihtiyacinin %24°0Un0 karsilayacak
seviyeye ulasmistir. 2025 yilinda arazi
tipi GES’lerde 60.337 MWh, daha
onceki yillarda faaliyete gecen cati

tipi GES projeleri kapsaminda ise
10.437 MWh elektrik Gretimi olmustur.
Ayrica, elektrik tUketiminin bir kismini
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemi (YEK-G) sertifikall yenilenebilir
enerji Ureticilerinden tedarik ettigini
belgelendirmistir. Boylece sene
icindeki elektrik tiketiminin %65’i ve
toplam 516.968 MWh elektrik ihtiyaci
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmistir.

2025:
Yenilenebilir Enerji boluma.
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B19  Yenilenebilir eneriji Gretim 2025 yilinda; Kirsehir, Malatya, Migros Entegre Faaliyet Raporu
ve kullanim verileri kamuya Erzurum, Agn ve Erzincan’da arazi 2025:
aciklanmistir. tipi toplam 98,48 MWp’lik kurulu Yenilenebilir Enerji bolimu.
glce sahip glnes enerijisi santrallerini
devreye almistir. Bdylece Sirketin
catl tipi ve arazi tipi GES’leri ile
Urettigi enerii, sirketin yillik enerji
ihtiyacinin %24’4nu karsilayacak
seviyeye ulasmistir. 2025 yilinda arazi
tipi GES’lerde 60.337 MWh, daha
onceki yillarda faaliyete gecen cati
tipi GES projeleri kapsaminda ise
10.437 MWh elektrik tretimi olmustur.
Ayrica, elektrik tiketiminin bir kismini
Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti
Sistemi (YEK-G) sertifikall yenilenebilir
eneriji Ureticilerinden tedarik ettigini
belgelendirmistir. Boylece sene
icindeki elektrik tiketiminin %65'i ve
toplam 516.968 MWh elektrik ihtiyaci
yenilenebilir kaynaklardan karsilanmistir.
B20 Eneriji verimliligi projeleri Sirket’in 2030 yilina kadar Kapsam 1 Migros Entegre Faaliyet Raporu
yapllmig ve enerji verimliligi ve Kapsam 2 emisyonlarini %42,65 2025:
projeleri sayesinde elde edilen azaltma hedefinin yani sira satis Eneriji Verimliligi Calismalar
enerji tlketim ve emisyon metrekaresi bagina elektrik tUketimini bolima.
azaltim miktar kamuya %35 azaltim hedefi bulunmaktadir. Bu
aciklanmistir. kapsamda, sogutma, iklimlendirme ve
aydinlatmay1 merkezden kontrol ederek
ve yeni nesil sistem degisimleriyle
optimizasyon saglamaktadir. Sirket,
iklim degisikligiyle gok yonli micadele
kapsaminda elektrik tUketimini azaltici
galismalari, saglanan tasarruf ve
Onlenen emisyonlar paylasmaktadir.
B21 Su tUketimi, varsa yer Sirket, operasyonlari kapsaminda Migros Entegre Faaliyet Raporu
altindan veya yer Ustinden cektigi, tUkettigi ve desarj ettigi 2025:
cekilen, geri donusturtlen ve su miktarini kaynak tirtine gore Surdurdlebilir Su Yonetimi,
desarj edilen su miktarlar, raporlamakta ve ISO 14046 SurdUrdlebilirlik Performans
kaynaklari ve prosedurleri standardina gdre dogrulatmaktadir. Gostergeleri bolimleri.
kamuya aciklanmistir.
B22 Operasyonlar veya Sirket, karbon fiyatlandirma sistemine Migros Entegre Faaliyet Raporu
faaliyetlerinin herhangi danhil degildir. Diger taraftan, 2025
bir karbon fiyatlandirma Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi CDP Raporu
sistemine (Emisyon Ticaret Bakanligr'nin Karbon Piyasasina Hazirlik
Sistemi, Cap & Trade Ortakligi (PMR) programi galismalari
veya Karbon Vergisi) dahil cercevesinde belirlenen fiyatlandirmalar
olup olmadigr kamuya ic degerlendirmelerde baz alinmaktadir.
aciklanmistir.
B23 Raporlama déneminde Sirket, raporlama déneminde karbon Migros Entegre Faaliyet Raporu
biriken veya satin alinan kredisi almamigtir. 2025
karbon kredisi bilgisi kamuya
aciklanmigtir.
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B24  Ortaklik igerisinde karbon
fiyatlandirmasi uygulaniyor
ise ayrintilar kamuya
aciklanmistir.

KAMUYA ACIKLANAN

BILGILERE ILISKiN RAPOR

Sirket, karbon fiyatlandirma sistemine
dahil degildir. Cevre, Sehircilik ve
iklim Degisikligi Bakanlgr'nin Karbon
Piyasasina Hazirlik Ortakligi (PMR)
programi ¢alismalari gergevesinde
belirlenen fiyatlandirmalan sirket ici
degerlendirmelerde baz almaktadir.

BILGIiSi / BAGLANTI

Migros Entegre Faaliyet Raporu
2025
CDP Raporu

B25  Ortakligin gevresel bilgilerini
acikladig platformlar kamuya
aciklanmigtir.

Sirket yil igerisinde Entegre Faaliyet
Raporu, CDP Raporu (iklim Degisikligi
programi ve CDP Su Guvenligi
programi) ve kurumsal web sitesinde
surdUrUlebilirlik kapsamindaki
calismalarini yayimlamaktadir.

Migros Entegre Faaliyet Raporu
2025:

Duinyamiza lyi Gelecek boltimu.
CDP Raporu
https://www.migroskurumsal.
com/surdurulebilirlik

C. Sosyal ilkeler

C1. insan Haklar ve Galisan Haklan

C1.1  insan Haklar Evrensel
Beyannamesi, Turkiye’nin
onayladigi ILO Sézlesmeleri
ve diger ilgili mevzuati
kapsayacak sekilde
Kurumsal insan Haklar ve
Calisan Haklan Politikasi
olusturulmus, politikanin
uygulanmasiyla ilgili
sorumlular belirlenmis ve
politika ile sorumlular kamuya
aciklanmigtir.

Sirketin insan Haklar ve Firsat Esitligi
Politikas! ve insan Kaynaklari Politikas
bulunmaktadir. Bu politikalarin
uygulanmasi insan Kaynaklari ve
Enduistri iligkilerinden Sorumiu Genel
MUdUr Yardimeiligr’'nin takibinde

olup, politikalara uyum i¢ Denetim
Departmani tarafindan dtizenli olarak
izlenip Ust Yénetime raporlanmaktadir.

Migros Entegre Faaliyet Raporu
2025:

insan Haklar ilkelerine Uyum
bolumu.

https://www.
migroskurumsalcom/
hakkimizda/
politikalarimiz#insan-haklari-ve-
firsat-esitligi-politikasi

https://www.migroskurumsal.
com/hakkimizda/
politikalarimiz#insan-kaynaklari-
politikasi

C1.2  Tedarik ve deger zinciri
etkileri de gozetilerek adil is
glic, calisma standartlarinin
ivilestirilmesi, kadin istihdami
ve kapsayicilik konularina
(cinsiyet, Irk, din, dil, medeni
durum, etnik kimlik, cinsel
yonelim, cinsiyet kimligi,
ailevi sorumluluklar, sendikal
faaliyetler, siyasi gorus,
engellilik, sosyal ve kdltUrel
farkliliklar vb. konularda ayrim
yapllmamasi gibi) calisan
haklarina iliskin politikasinda
yer verilmistir.

Sirket, tedarikgilerinin uymasini
bekledigi baglica ilkeleri Sorumlu
Tedarik Politikasi’'nda agiklamakta

ve tedarikgileriyle yaptigi tim
stzlesmelerde bu ilkelere uyum ve
taahhUt sarti bulunmaktadr. Sirket,
tedarikgilerine yillik olarak GC-Etik
Uygunluk kapsaminda etik, sosyal ve
cevre denetimleri dlizenlemektedir. Bu
sUregler Entegre Faaliyet Raporu’nda
detayll olarak agiklanmaktadir.

Migros Entegre Faaliyet Raporu
2025:

Tedarikgilerle Birlikte
SurdUrulebilir Blylme baluimu.

https://www.migroskurumsal.
com/hakkimizda/
politikalarimiz#sorumlu-tedarik-
politikasi

C1.3  Belirli ekonomik, gevresel,
toplumsal faktérlere duyarli
kesimlerin (dUstk gelirli
kesimler, kadinlar vb.)
veya azinlik haklarinin/
firsat esitliginin gézetiimesi
konusunda deger zinciri
boyunca alinan dnlemler
kamuya aciklanmigtir.

Sirketin Migros Iyi Gelecek Plan’nda
belirledigi odak konularindan biri

de Cinsiyet ve Firsat Esitligidir. Bu
baglamda hem sirket icinde hem de
toplumsal diizlemde hayata gegirdigi
calismalar paylasmaktadir. Ayrica,
tedarikgilerine yillik olarak GC-Etik
Uygunluk kapsaminda etik, sosyal ve
cevre denetimleri dlizenlemektedir.
Sirketin insan Haklari ve Firsat Esitligi
Politikasi ve Toplumsal Cinsiyet Esitligi
ve Kapsayicilik Politikasi bulunmaktadir.

Migros Entegre Faaliyet Raporu
2025:

Cinsiyet ve Firsat Esitligi,
Tedarikgilerle Birlikte
SurdUrllebilir Blylme boéldmleri.
https://www.migroskurumsal.
com/hakkimizda/
politikalarimiz#insan-haklari-ve-
firsat-esitligi-politikasi

https://www.migroskurumsal.
com/hakkimizda/
politikalarimiz#toplumsal-
cinsiyet-esitligi-ve-kapsayicilik-
politikasi
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KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE ILISKIiN RAPOR
BILGiSi / BAGLANTI

KAMUYA AGIKLANAN
BILGILERE ILISKIiN RAPOR
BILGiSi / BAGLANTI

iLKE UYUM DURUMU AGIKLAMA

EVET | HAYIR w iLGisiz

iLKE UYUM DURUMU ACIKLAMA
EVET | HAYIR w iLGisiz

C1.4  Aynmcilig, esitsizligi, insan Sirketin tim faaliyetlerinde zorla / Migros Entegre Faaliyet Raporu C1.6 s saghg ve glivenligi Sirketin is Sagligr ve Givenligi Politikasi | https://www.migroskurumsal.
haklari ihlallerini, zorla gocuk isci calistirma ve ayrimcilik 2025: politikalar olusturulmus ve X bulunmaktadir. com/hakkimizda/
calistirmayi ve gocuk isGi kesin bir dille yasaklanmaktadir. Bu Cinsiyet ve Firsat Esitligi, kamuya aciklanmistir. politikalarimiz#is-sagligi-ve-
caligtirimasini énleyici ve alandaki beyanlan bagimsiz olarak Tedarikgilerle Birlikte guvenligi
duzeltici uygulamalara dogrulatimaktadir. Bu kapsamda hem | Strdurdlebilir Blylme, is kazalarini énleme Sirket galisanlarinin saglik ve giivenligi | Migros Entegre Faaliyet Raporu
iliskin gelismeler kamuya sirket ici hem de tedarikgi denetimleri Insan Haklar likelerine Uyum ve sadligin korunmasi kapsaminda yurittigu caligmalar 2025:
acklanmistir. duzenlenmekte, sonuclan her yil seffaf | bolumler. amaciyla alinan énlemler ve X aciklamaktadir. Calisan Saghg ve Glivenligi,
bir sekilde Entegre Faaliyet Raporunda | https://www.migroskurumsal. kaza istatistikleri kamuya Surdurulebilirlik Performans
yayimlanmaktadir. Ayrica, tedarikgi com/hakkimizda/ aciklanmistir. Gostergeleri bolumleri.
denetimleri de 3. taraf glvence politikalarimiz#insan-haklari-ve- C1.7  Kisisel verilerin korunmasi Sirketin, Bilgi Giivenlik Politikasi, https://www.migroskurumsal.
beyanina dahildir. firsat-esitligi-politikasi ve veri glivenligi politikalari Kisisel Verilerin Korunmasi ve com/hakkimizda/
C1.5  Caliganlara yapilan yatinm Sirketin calisanlarin kariyer ve kisisel Migros Entegre Faaliyet Raporu olusturulmus ve kamuya islenmesi Politikas bulunmaktadir. politikalarimiz#bilgi-guvenlik-
(egitim, gelisim politikalar), gelisimleri gergevesinde saglanan 2025: ) agiklanmistrr, Bu kapsamda gerekli denetim ve politikasi
tazminat, taninan yan haklar, egitimler, sendikalagsma hakki, yan Calisanlarimiza lyi Gelecek raporlama mekanizmalarini kurmustur.
sendikalasma hakki, is/hayat haklar Entegre Faaliyet Raporu’nda boluma. X Detayli bilgi Entegre Faaliyet Raporunda | https://www.migroskurumsal.
dengesi ¢ozUmleri ve yetenek agiklanmaktadir. Ayrica, Sirketin paylagiimaktadir. com/hakkimizda/
yonetim konularina galisan Insan Kaynaklar Politikasi, Tazminat https://www.migroskurumsal. politikalarimiz#kisisel-verilerin-
haklarina iliskin politikasinda Politikasi, Insan Haklari ve Firsat Esitligi | com/hakkimizda/ korunmasi-ve-islenmesi-
yer verilmigtir. Politikalari bulunmaktadir. politikalarimiz#insan-haklari-ve- politikasi
firsat-esitligi-politikasi C1.8  Etik poltikasi olusturuimus ve Sirketin Etik Kurallari ile Rigvet ve Migros Entegre Faaliyet Raporu
) kamuya agiklanmistir Yolsuzlukla Micadele Politikas! 2025:
https://www.migroskurumsal. bulunmaktadir. Ayrica, her yil bu Kurumsal Politikalara ve Etik
com/hakkimizda/ ) politikalar kapsaminda yUritilen ilkelerine Uyum balimd.
politikalarimiziinsan-kaynaklari- denetim ve izleme galismalari ile
politikasi sonuglari da paylagimaktadir. https://www.migroskurumsal.
) com/hakkimizda/
https://www.migroskurumsal. X politikalarimiz#migros-etik-
com/hakkimizda/ kurallari
politikalarimiz#tazminat-
politikasi https://www.migroskurumsal.
Calisan sikayetleri ve Galisanlar icin etikkurul@migros. Migros Entegre Faaliyet Raporu com/hakkimizda/
anlasmazliklarin ¢ézimdne com.tr e-posta ve Migros Paylasim 2025: politikalarimiz#rusvet-ve-
iliskin mekanizmalar Hatti bulunmaktadir. Calisanlar isim Kurumsal Politikalara ve Etik yolsuzlukla-mucadele-politikasi
olusturularak uyusmazlk vermeden de taleplerini iletebilmektedir. | llkelerine Uyum bolim. C1.9  Toplumsal yatinm, sosyal Sirketin toplumsal sorumluluk projeleri | Migros Entegre Faaliyet Raporu
¢6zUm siregleri belirlenmistir. Sirketin kurumsal politikalarina ve Etik sorumluluk, finansal kurumsal web sitesinde ve Entegre 2025:
Kurallan’na uyumsuziuk yagandigi kapsayicilik ve finansmana Faaliyet Raporunda sunulmustur. Sorumluluk ve Farkindalik
durumlarda, ¢agn merkezi, e-posta, erigim kapsamindaki Galigmalan balim.
mobil uygulama gibi farkli kanallardan calismalar aciklanmistrr, X
gelen ihbarlar tek noktada toplayip https://Avww.migroskurumsal.
degerlendirebilmek ve aksiyonlari com/surdurulebilirlik/
sistematik olarak takip edebilmek calismalarimiz
ELTUE;ZLT:;;KWH ve Takip' sistemi C1.10 Calisanlara GSY politikalari Sirketin, Cevre, insan Haklar ve Migros Entegre Faaliyet Raporu
— — —— - - ve uygulamalar konusunda Firsat Esitligi, Rusvet ve Yolsuzlukla 2025:
Galisan memnuniyetinin Sirketin Ust yonetim dahil mtdtr ve Migros Entegre Faaliyet Raporu bilgilendirme toplantilar Miicadele, Sorumlu Tedarik ve Calisan Gelisimine Katk,
saglanmasina yonelik olarak Lizeri tim yoneticilerinin performans 2025: . ve egitim programlari Etik Kurallar’ni kapsayan kurumsal Stirdrilebilirlik Egitimleri,
raporlanan dénem icinde kartlarinda “Galisan Memnuniyeti Calisanlanmiza lyi Gelecek diizenlenmistir. X politikalar egitimleri tim galisanlarina | Sirket ici Ginsiyet Esitligi
yapllan faaliyetler kamuya hedefl bulunmaktadir. Ayrica, her boluma. sunulmaktadir. Sirket ayrica, cevresel Calismalari,
aciklanmigtir. yil bagmsiz bir arastirma sirketi konulan kapsayan surdrilebilirlik Kurumsal Politikalara ve Etik
tarafindan gvergekle§t|r|len Galisma egitimi serisi ve toplumsal cinsiyet iIkelerine Uyum boliimleri.
Hayatini Degerlendirme Aragtirmasi esitligi egitimleri diizenlemektedir.
ve/veya Happy Place to Work Anketi
calisanlarin memnuniyet dizeyi ve
Sirkete olan bagliigini dlgtimektedir.
Calisan gelisimine katki, calisan
memnuniyeti, calisan saghgi ve esenligi
programlari gergevesindeki calismalari
aclklanmaktadir.
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UYUM DURUMU AGIKLAMA KAMUYA ACIKLANAN i UYUM DURUMU ACIKLAMA KAMUYA ACIKLANAN

BILGILERE ILiSKiN RAPOR — BILGILERE ILiSKIiN RAPOR
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C2. Paydaslar, Uluslararasi Standartlar ve inisiyatifler D. Kurumsal Yénetim ilkeleri

C2.1  Musteri sikayetlerinin yonetimi Sirketin muUsterilerine iyi ve glvenli Migros Entegre Faaliyet Raporu D1 Surdurulebilirlik alanindaki Sirketin Yénetim Kurulu adina icra Migros Entegre Faaliyet Raporu
ve ¢dzUmune iliskin mUsteri bir deneyim sunmak igin yUrattigu 2025: tedbirler ve stratejilerin Bagkanr’’nin géreviendirmesiyle 2025:
memnuniyeti politikasi iletisim ¢alismalari, arastirmalar, iyi ve Glvenli Miisteri Deneyimi belirlenmesinde menfaat stirdurtilebilirlik alanindaki calismalarinin | Gift Yonli Onceliklendirme
duzenlenmis ve kamuya sadakat programi faaliyetleri yillik olarak | balimu. sahiplerinin goruglerine yonetimi, uygulanmasi, takibi ve Analizi
aciklanmistir. paylasiimaktadir. Migros Etkilesim basvurulmustur. Olctimesi Surdurdlebilirik Komitesi Surdurdlebilirlik Komitesi

X Platformu projesi ile tim kanallardan tarafindan gergeklestirimektedir. baltimleri.
gelen musteri talepleri entegre X Komite, Sirketin, strdlrdlebilirlik
edilmekte ve hizla ¢oztimektedir. alanindaki stratejisi ve yol haritasini
Sirketin TSE ISO 10002 Musteri belirler / gtincellerken mUsterileri,
Memnuniyeti Yonetim Sistemi kalite tedarikgileri ve ¢alisanlarinin gérutglerini
belgesi bulunmaktadir. almak icin anketler dlizenlemekte ve

C2.2  Paydaslarla yuriitilen iletisim GRI standartlarna uygun olarak tim Migros Entegre Faaliyet Raporu diger menfaat sahiplerinden yil boyunca
(hangi paydas, konu ve siklik) ana paydasglar ile iletisim kanallari, 2025: gelen gérisleri de degerlendirmeye
hakkinda bilgiler kamuya X metodu ve sikiigi detayl sekilde tablo | Paydaslarla iletisim balimd. almaktadir.
aciklanmistir. olarak Entegre Faaliyet Raporunda D2 Sosyal sorumluluk projeleri, Sirket, cesitli is birlikleri ile sorumluluk Migros Entegre Faaliyet Raporu

paylasiimaktadir. farkindalik etkinlikleri ve ve farkindalik ¢alismalan yuritmekte 2025:

C2.3  Raporlamalarda benimsenen Sirketin Entegre Faaliyet Raporu, Migros Entegre Faaliyet Raporu egitimler ile stirdtrdlebilirlik ve bu calismalarin gelisimlerini hem Sorumluluk ve Farkindalik
uluslararasi raporlama Kuresel Raporlama |n|3|yat|f| (GRI) 2025: konusu ve bunun énemi X web sitesi hem de Entegre Faaliyet Calismalar béluma.
standartlar agiklanmistir. Standartlar’na ve Uluslararasi Entegre | Rapor Hakkinda baltima. hakkinda farkindaligin Raporu’nda sunmaktadir.

Raporlama Konseyi (IIRC) tarafindan artinimast konusunda
yayimlanan Uluslararasi Entegre caligmalar yapilmistir.

Raporlama Cercevesi'ne uyumlu
sekilde ve Birlesmis Milletler Kuresel
iIkeler Sézlesmesi (UNGC), Diinya
Ekonomik Forumu Paydas Kapitalizmi
X Temel Gdstergeleri, Birlesmis Milletler
Kadinin Guglendirilmesi Prensibi (WEPSs)
beklentilerine uygun sekilde hazirlanmig
ve SUrdurdlebilir Kalkinma Amaglarina
katki saglayan boltimler belirtiimistir.
Ayni zamanda Kamu Gozetim

Kurumu (KGK) tarafindan hazirlanan
TUrkiye StrdUrdlebilirlik Raporlama
Standartlar (TSRS) gerekliliklerine uyum

gozetimigtir.
C2.4  Surdurllebilirlik ile ilgili Sirket, Consumer Goods Forum’da Migros Entegre Faaliyet Raporu
benimsenen prensipler, Gida Israfi, Daha Saglikl Yasam , 2025:
imzaci veya Uye olunan Veri Odakli Deger Zinciri -EndUstri Uyelikler, is Birlikleri ve Girigimler
uluslararasi kurulus, Goztmleri, klim DéNlistim baluma.
komite ve ilkeler kamuya koalisyonlarina Uyedir. LEAD Network
aciklanmigtir. X EU, UN Global Compact, SBTi,

WEPs ve s Diinyas! Plastik Girigimi
kapsaminda taahhUtleri bulunmaktadir.
ilgili taahhitlerini ve bunlara yénelik
galismalarini Entegre Faaliyet
Raporunda paylagsmaktadir.

C2.5 Borsa istanbul'un ve/ Sirket, Borsa istanbul Surdtirtilebilirlik Migros Entegre Faaliyet Raporu
veya uluslararasi endeks Endeksi ve BIST Surdurdlebilirlik 25 2025:
saglayicilarin strdurulebilirlik X Endeksi’nde yer almaktadir. 2025 One Cikan Gelismeler
endekslerinde yer almak igin bolima.

gelistirmelerde bulunulmus,
calismalar yarGtllmustar.
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Migros Ticaret A.S. Genel Kurulu’na
A. Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimi
1. Goris

Migros Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) ve bagl ortakliklannin (hep birlikte “Grup” olarak anilacaktir)

31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal durum tablosu ile ayni tarinte sona eren hesap dénemine ait; konsolide kar veya zarar tablosu,
konsolide diger kapsamli gelir tablosu, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide nakit akis tablosu ile dnemli muhasebe
politikalarinin ézeti de dahil olmak Uzere

(Not 1-33) konsolide finansal tablo dipnotlarindan olusan konsolide finansal tablolarini denetlemis bulunuyoruz.

Gorustimuze gore, ilisikteki konsolide finansal tablolar Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla konsolide finansal durumunu ve ayni tarihte
sona eren hesap dénemine ait konsolide finansal performansini ve konsolide nakit akislarini Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar’na
(“TFRS’lere”) uygun olarak tim 6nemli yénleriyle gercede uygun bir bicimde sunmaktadir.

2. Gorusiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ercevesinde kabul edilen ve Kamu Gozetimi, Muhasebe ve
Denetim Standartlan Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan Turkiye Denetim Standartlar’'nin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim
Standartlar’na (“BDS’lere”) uygun olarak yUritiimastir. Bu standartlar kapsamindaki sorumluluklarimiz, raporumuzun “Bagimsiz
Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine lliskin Sorumluluklar” bélimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK
tarafindan yayimlanan ve kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri icin gegerli olan
Bagmsiz Denetgiler icin Etik Kurallar (Bagimsizlik Standartlan Dahil) (“Etik Kurallar”) ile Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuatinda ve ilgili
diger mevzuatta ve kamu yararini ilgilendiren kuruluglarin konsolide finansal tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan
etik htiklimlere uygun olarak Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirimistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz denetim kanitlarinin, géristimuizin
olusturulmasi igin yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna inaniyoruz.

202

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz Yenilikgi D6nlisim

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

3. Kilit Denetim Konulari

Ekler TSRS Raporu

Kilit denetim konulari, mesleki muhakememize gdre cari ddneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en ¢ok énem arz
eden konulardrr. Kilit denetim konulari, bir btdn olarak konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetimi gergevesinde ve konsolide finansal
tablolara iliskin gértstimuzin olusturuimasinda ele alinmis olup, bu konular hakkinda ayr bir gérus bildirmiyoruz.

Kilit denetim konulari

Hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup perakendecilik sektdrinde 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla
3.792 magazada faaliyet gdstermekte olup ve 2025 yili igerisinde
412.756.429 bin TL hasilat elde etmistir.

Hasllat, perakende sektortinde en dnemli finansal tablo kalemi
olmasinin yanisira, magaza sayis! ile birlikte yil icerisinde uygulanan
stratejilerin sonuclarinin yénetim tarafindan degerlendiriimesi ve
performans 6lcimu agilarindan en énemli kriterlerden biridir.

Magaza sayisina paralel olarak islem hacminin yUksek olmasi,
hasllatin cok fazla sayida satis noktasinda gergeklesmesi, bilgi
sistemleri tarafindan islenen veri hacminin blyUklugtnden
kaynaklanan perakende sektoriine 6zgu risklerin bulunmasi
nedenleriyle, “perakende satiglardan elde edilen hasilatin
muhasebelestiriimesi” kilit denetim konusu olarak belirlenmistir.

Hasllatin muhasebelestiriimesine iliskin muhasebe politikalarini da
iceren ilgili agiklamalar Not 2 ve 16’da yer almaktadir.

Denetimde konunun nasil ele alindigi

Denetimimiz sirasinda hasilatin finansal tablolara kaydedilmesi ile
ilgili asagidaki denetim prosedurleri uygulanmistir:

- Hasllatin muhasebelestirimesine yonelik Grup’un muhasebe
politikasinin uygunlugu ve konsolide finansal tablolarda yer
alan agiklamalarin yeterliligi degerlendiriimistir,

- Satis surecleri anlagiimis ve bu sureglere iliskin kontrollerin
tasarim ve uygulamasi degerlendiriimistir. Bu cercevede vyil
boyunca kasalardan gegen perakende satiglarindan elde
edilen nakit, 6rneklem metodu ile ilgili banka doklmanlarindan
dogrulanmistir.

- Hasllat fazla sayida satis noktasinda gerceklestiginden, gin
sonunda kasaya aktarilan tutarlarin dogrulugu giin sonu
raporlari ile muhasebe kayitlar karsilastinlarak test edilmistir.

- Satislardaki degisimi analiz etmek icin Urln ve kategori bazl
satiglar ve brUt kar marjlari gecmis donemlerle karsilastirimis
ve tutarliliklar degerlendiriimistir. Bu galismalar sirasinda
kullanilan yilik enflasyon orani bagimsiz kaynaklardan
alinmis, satis alani metre kareleri ise 6rneklem yoluyla segilen
magazalarin paftalarina bakilarak test edilimistir.
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4. Diger Bilgiler

Diger bilgilere iliskin sorumluluk Sirket yonetimine aittir. Dider bilgiler EK1’de sunulan bilgilerden olusmakta ve konsolide finansal tablolar
ile bu tablolara iliskin denetgi raporunu kapsamamaktadir.

Konsolide finansal tablolara iliskin gériisimuz diger bilgileri kapsamamakta olup, s6z konusu bilgilere iliskin tarafimizca herhangi bir
glvence sonucu da bildirilmemektedir.

Konsolide finansal tablolara iliskin yaptigimiz bagimsiz denetimle baglantili olarak sorumlulugumuz diger bilgileri incelemektir. Yaptigimiz
bu inceleme kapsaminda diger bilgilerin; konsolide finansal tablolarla veya denetim sirasinda elde etmis oldugumuz bilgilerle dnemli
Olcude tutarsizlik gdsterip gostermedigi veya bu bilgilerin dnemli yanlislik icerip icermedigi ya da bu bilgilerin dnemli yanliglik icerdigine
isaret eden durumlarin mevcut olup olmadigi tarafimizca degerlendirimektir. Yapmis oldugumuz galismaya dayanarak, diger bilgilerin
onemli bir yanliglik icerdigi sonucuna varmamiz halinde, bu durumu raporlamamiz gerekmektedir. Bu dogrultuda, raporlayacagimiz
herhangi bir husus bulunmamaktadir.

5. Yonetimin ve Ust Yonetimden Sorumlu Olanlarin Konsolide Finansal Tablolara iligkin Sorumluluklari

Grup yoénetimi; konsolide finansal tablolarin TFRS’lere uygun olarak hazirlanmasindan, ger¢cege uygun bir bicimde sunumundan ve hata
veya hile kaynakli dnemli yanlislk icermeyecek sekilde hazirlanmasi igin gerekli gordigu i¢ kontrolden sorumludur.

Konsolide finansal tablolari hazirlarken yonetim; Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetinin degerlendiriimesinden, gerektiginde
sureklilikle ilgili hususlar agiklamaktan ve Grup’u tasfiye etme ya da ticari faaliyeti sona erdirme niyeti ya da mecburiyeti bulunmadig
sUrece igsletmenin surekliligi esasini kullanmaktan sorumludur.

Ust yénetimden sorumlu olanlar, Grup’un finansal raporlama stirecinin gézetiminden sorumludur.

6. Bagimsiz Denetcinin Konsolide Finansal Tablolarin Bagimsiz Denetimine iliskin Sorumluluklar

Bir bagimsiz denetimde, biz bagimsiz denetgilerin sorumluluklar sunlardir:

Amacimiz, bir bitln olarak finansal tablolarin hata veya hile kaynakli nemli yanlslik icerip icermedigine iliskin makul gtivence elde etmek
ve goristmuizU iceren bir bagimsiz denetci raporu diizenlemektir. BDS'lere uygun olarak ydrdttlen bir bagimsiz denetim sonucunda
verilen makul glvence; yUksek bir glivence seviyesidir ancak, var olan énemli bir yanlishgin her zaman tespit edilecegini garanti etmez.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlsliklarin, tek basina veya toplu olarak, finansal tablo kullanicilarinin bu konsolide tablolara
istinaden alacaklari ekonomik kararlar etkilemesi makul élgtide bekleniyorsa bu yanligliklar nemli olarak kabul edilir.
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BDS’lere uygun olarak ydrittlen bagimsiz denetimin geregi olarak, bagimsiz denetim boyunca mesleki muhakememizi kullanmakta ve
mesleki stipheciligimizi strdUrmekteyiz. Tarafimizca ayrica:

¢ Konsolide finansal tablolardaki hata veya hile kaynakli “Gnemli yanhislk” riskleri belirlenmekte ve degerlendirimekte; bu risklere karsilik
veren denetim prosedurleri tasarlanmakta ve uygulanmakta ve gérisiimuize dayanak teskil edecek yeterli ve uygun denetim kaniti elde
edilmektedir. Hile; muvazaa, sahtekarlik, kasitl ihmal, gergege aykiri beyan veya i¢ kontrol ihlali fiillerini icerebildiginden, hile kaynakli
6nemli bir yanlighgi tespit edememe riski, hata kaynakl énemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden yUksektir.

e Grup’un i¢ kontroltindn etkinligine iliskin bir goérus bildirmek amaciyla degil ama duruma uygun denetim proseddirlerini tasarlamak
amaciyla denetimle ilgili i¢ kontrol degerlendirilmektedir.

* Yonetim tarafindan kullanilan muhasebe politikalarinin uygunlugu ile yapilan muhasebe tahminleri ile ilgili agiklamalarin makul olup
olmadigi degerlendirimektedir.

e Elde edilen denetim kanitlarina dayanarak Grup’un strekliligini devam ettirme kabiliyetine iliskin ciddi siphe olusturabilecek olay veya
sartlarla ilgili Gnemli bir belirsizligin mevcut olup olmadigi hakkinda ve yénetimin isletmenin strekliligi esasini kullanmasinin uygunlugu
hakkinda sonuca variimaktadir. Onemli bir belirsizligin mevcut oldugu sonucuna varmamiz halinde, raporumuzda, finansal tablolardaki
ilgili agiklamalara dikkat gekmemiz ya da bu agiklamalarin yetersiz olmasi durumunda olumlu géris disinda bir goris vermemiz
gerekmektedir. Vardigimiz sonuglar, bagimsiz denetgi raporu tarihine kadar elde edilen denetim kanitlarina dayanmaktadir. Bununla
birlikte, gelecekteki olay veya sartlar Grup’un surekliligini sona erdirebilir.

Konsolide finansal tablolarin agiklamalar dahil olmak zere, genel sunumu, yapisi ve igeridi ile bu tablolarin, temelini olusturan islem ve
olaylari gergege uygun sunumu saglayacak sekilde yansitip yansitmadigi degerlendiriimektedir.

Grup konsolide finansal tablolari hakkinda olusturulacak gorlise dayanak teskil edecek sekilde, Grup blnyesindeki isletme veya
isletme birimlerine iliskin finansal bilgiler hakkinda yeterli ve uygun denetim kaniti elde etmek amaciyla Grup denetimi planlanmakta
ve yUrGttimektedir. Grup denetiminin amaglari agisindan yapilan denetim galismasinin yénlendirilmesinden, gézetiminden ve gbzden
gecirimesinden sorumluyuz. Verdigimiz denetim gértisiinden de tek basimiza sorumluyuz.

Diger hususlarin yani sira, denetim sirasinda tespit ettigimiz dnemli i¢ kontrol eksiklikleri dahil olmak Uzere, bagdimsiz denetimin planlanan
kapsami ve zamanlamasi ile dnemli denetim bulgularini Gst ydnetimden sorumlu olanlara bildirmekteyiz.

Bagimsizliga iliskin etik htikimlere uygunluk sagladigimizi Ust ydnetimden sorumlu olanlara bildirmis bulunmaktayiz. Ayrica bagimsizlik
Uzerinde etkisi oldugu dusunUlebilecek tim iliskiler ve diger hususlar ile varsa, tehditleri ortadan kaldirmak amaciyla atilan adimlar ile
alinan dnlemleri Ust ydnetimden sorumlu olanlara iletmis bulunmaktayiz.

Ust yénetimden sorumlu olanlara bildirilen konular arasindan, cari déneme ait konsolide finansal tablolarin bagimsiz denetiminde en gok
onem arz eden konulari yani kilit denetim konularini belirlemekteyiz. Mevzuatin konunun kamuya acgiklanmasina izin vermedigi durumlarda
veya konuyu kamuya agiklamanin doguracagi olumsuz sonugclarin, kamuya aciklamanin doguracagi kamu yararini agsacaginin makul
sekilde beklendigi oldukga istisnai durumlarda, ilgili hususun bagimsiz denetci raporumuzda bildirilmemesine karar verebiliriz.
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B. Mevzuattan Kaynaklanan Diger Yikimllillikler

1.6102 sayill Turk Ticaret Kanunu’nun (“TTK”) 402. Maddesi’'nin dérdincu fikrasi uyarinca,
Migros Ticaret A.S.’nin 1 Ocak - 31 Aralik 2025 hesap déneminde defter tutma diizeninin, kanun ile sirket esas s6zlesmesinin finansal
raporlamaya iliskin hikiimlerine uygun olmadigina dair dnemli bir hususa rastlanmamistir.

2. TTK’nin 402. Maddesi’nin dérduncu fikrasi uyarinca, Yonetim Kurulu tarafimiza denetim kapsaminda istenen aciklamalar yapmis ve
istenen belgeleri vermistir.

3.TTK’nin 398. Maddesi’nin dérdiincil fikrasi uyarinca diizenlenen Riskin Erken Saptanmasi Sistemi ve Komitesi Hakkinda Denetci NOT 1 GRUP’UN ORGANIZASYON VE FAALIYET KONUSU 216
Raporu 4 Mart 2026 tarihinde Migros Ticaret A.S.’nin Yonetim Kurulu’na sunulmustur. NOT 2 KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILISKIN ESASLAR 217
NOT 3 NAKIT VE NAKIT BENZERLERI 236

PwC Bagimsiz Denetim ve NOT 4 FINANSAL YATIRIMLAR 236
Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S. NOT 5 TICARI ALACAKLAR VE BORGLAR 237
NOT 6 DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR 238

NOT 7 STOKLAR 238

NOT 8 PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIS GELIRLER 239

NOT 9 MADDI DURAN VARLIKLAR 240

Salim Alyanak, SMMM NOT 10 MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR 242
Sorumlu Denetgi NOT 11 SEREFIYE 243
NOT 12 KULLANIM HAKKI VARLIKLARI 243

istanbul, 4 Mart 2026 NOT 13 BORGLANMALAR 246
NOT 14 KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER 249

NOT 15 CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR 251

NOT 16 HASILAT 252

NOT 17 NITELIKLERINE GORE GIDERLER 253

NOT 18 ESAS FAALIYETLERDEN DIGER GELIRLER VE GIDERLER 254

NOT 19 YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER 255

NOT 20 FINANSMAN GELIRLERI 255

NOT 21 FINANSMAN GIDERLERI 255

NOT 22 VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI 256

NOT 23 SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI 259

NOT 24 ILISKILI TARAF ACIKLAMALARI 260

NOT 25 PAY BASINA KAZANGC 262

NOT 26 FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NITELIGI VE DUZEYi 262

NOT 27 DOVIZ KURU RIiSKi VE YABANCI PARA POZISYONU 265

NOT 28 FINANSAL ARAGLAR 267

NOT 29 NET PARASAL POZISYON KAZANGLARI/(KAYIPLARI''NA ILISKIN ACIKLAMALAR 268

NOT 30 BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLISKIN UCRETLER 268

NOT 31 ISLETME BIRLESMELERI 269

NOT 32 SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER 270

NOT 33 BILANGO TARIHINDEN SONRAKI OLAYLAR 270

EK1  FAVOK 271
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MiGROS | () Giris

Migros Ticaret A.S.

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihleri Itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Migros Ticaret A.S.

31 Aralik 2025 ve 2024 Tarihleri Itibariyla
Konsolide Finansal Durum Tablosu

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz

Denetimden Ge¢mis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Bagimsiz
Denetimden Gecmis

Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
KAYNAKLAR
VARLIKLAR
Kisa vadeli yukumliiliikler:

B Kisa vadeli borclanmalar - 845.290
Donen varliklar: - Banka kredieri 13 - 845.290
Nakit ve nakit benzerleri 3 27.783.954 29.482.562 Uzun vadeli borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 6.122.845 5.468.220
Finansal yatinmiar 4 126.509 28.173 - Banka kredieri 13 95.561 456.021

. . - Kiralama islemlerinden borglar 12 6.027.284 5.012.199
TICZ'a'rl glgcaklar o o 2.508.071 1.829.959 Ticari borglar 79.822.747 75.535.991

- liigkili tarafiardan ticari alacaklar 24 305.441 82.576 - liskili taraflara ticari borclar 24 2.754.873 2.619.169

- lliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 2.202.630 1.747.383 - lligkili olmayan tarafiara ticari borglar 5 77.067.874 72.916.822
Diger alacaklar 1.395.922 1.425.464 Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 15 3.043.090 3.049.196

B . Diger borglar 2.751.902 3.364.091

- lligkili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 1.395.922 1.425.464 - liskili oimayan tarafiara diger borclar 6 5 751.900 3.364.097
Stoklar 7 41.241.056 40.775.672 Ertelenmis gelirler 8 2.195.074 2.277.435
Pesin 6denmis giderler 8 1.803.417 1.697.985 Kisa vadeli karsiliklar 2.323.716 2.410.889
Cari dénem VergiSi ile ||g||| varliklar 22 1.291.311 201.326 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin kisa vadeli kargiliklar 15 1.757.913 1.771.344

o ) . ' - Diger kisa vadeli karsilikiar 14 565.803 639.545
Diger donen varliklar 110.189 75.690 g kg

Toplam kisa vadeli yiikiimliiliikler 96.259.374 92.951.112
Toplam donen varliklar 76.260.429 75.516.831
Uzun vadeli yiikiimliiltikler:
Uzun vadeli borglanmalar 25.678.885 21.298.997
Duran varliklar: - Banka kredileri 13 677.444 280.350
Finansal yatinmlar 4 4.118.838 4.453.706 - Kiralama iglemlerinden borglar 12 25.001.441 21.018.647
Diger alacaklar 40.732 45.706 Diger borclar 36.012 34.104
- i - lliskili olmayan taraflara diger borglar 6 36.012 34.104
///§I.</// olmayan taraflardan dider alacaklar 6 40.732 45.706 Ertelenmis gelirler 35,148 077,033
Maddi duran varliklar 9 48.302.284 42.308.590 Uzun vadeli karsiliklar 1.494.570 1.813.867
Kullanim hakki varliklari 12 49.814.245 42.973.388 - Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar 15 1.494.570 1.813.867
Maddi olmayan duran varliklar 29.791.372 28.970.255 Ertelenmis vergi yuktmitiigu 22 6.166.584 4.538.582

- $§feﬁye ' 11 26.267.408 26.267.408 Toplam uzun vadeli yiikiimliilikler 33.411.199 27.062.583

- Diger maddi olmayan duran varliklar 10 3.5623.964 2.702.847
Pesin édenmis giderler 8 1.255.379 2.146.600 Toplam yiikiimliiliikler 129.670.573 120.913.695

OZKAYNAKLAR

Toplam duran varliklar 133.322.850 120.898.245
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 79.034.025 75.013.264
Toplam varliklar 209.583.279 196.415.076 i .
Odenmis sermaye 23 181.054 181.054
Sermaye dUzeltme farklar 23 4.453.243 4.453.243
Geri alinmis paylar 23 (1.127.729) (1.127.729)
Kar veya zararda yeniden siniflandirnimayacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler 1.631.228 2.134.677
- Tanimlanmis fayda planlari yeniden élcim kayiplari (4.165.321) (3.760.404)
- Maddi duran varlik yeniden degerleme artiglari 3.292.554 3.106.448
- Gercege uygun deger farki diger kapsamii gelire yansitilan finansal varliklardan kazanglar 2.503.995 2.788.633
Kar veya zararda yeniden siniflandirilacak birikmis diger kapsamli gelirler veya giderler - -
- Yabanci para cevrim farklari - -
Odenen kar payi avanslari (639.366) (676.354)
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 245.140 -
Diger yedekler 2.200.735 2.265.116
Gegmis yillar karlar 65.622.590 59.485.041
Net dénem kari 6.467.130 8.298.216
Kontrol giicii olmayan paylar 878.681 488.117
Toplam 6zkaynaklar 79.912.706 75.501.381
Toplam kaynaklar 209.583.279 196.415.076
Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar. Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz parcasini olustururlar.
p Y| parg S p M parg $
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MiGROS ‘ O Giris Kurumsal Profilimiz Calisanlarmiz Musterilerimiz ve Paydaslarimiz Diinyamiz Yenilik¢i Dontisim Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar Ekler TSRS Raporu ‘ 2025 Entegre Faaliyet Raporu
1
Migros Ticaret A.S. Migros Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 Hesap Donemlerine Ait 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 Hesap Donemlerine Ait
o A ° Y] °
Konsolide Kar veya Zarar Tablosu Konsolide Diger Kapsamli Gelir Tablosu
(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢mis Denetimden Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Hasllat 16 412.756.429 384.534.078 Doénem kari 6.793.533 8.604.828
Satiglarin maliyeti (-) 16 (812.409.547) (295.747.383)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacaklar (496.650) 1.299.256
Briit kar 100.346.882 88.786.695
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglar 378.107 841.024
Genel yonetim giderleri (-) 17 (7.577.297) (7.027.096) - Tanimlanmis fayda planlari yeniden élgtim kayiplari (539.889) (1.192.091)
Pazarlama giderleri (-) 17 (81.519.659) (74.143.827) - Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin
Esas faaliyetlerden diger gelirler 18 3.241.016 3.285.308 diger kapsamii gelir (334.868) 1.650.323
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 18 (22.743.546) (23.304.061)
Kar veya zararda yeniden siniflandiriimayacak diger kapsamli gelirlere
Esas faaliyet zaran (8.252.604) (12.402.981) iligkin vergiler 109.376 453.500
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artiglari, vergi etkisi (75.826) 2.364
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 19 123.663 818.961 - Tanmlanmig fayda planlari yeniden élgiim kayiplari, vergi etkisi 134.972 535.738
Yatinm faaliyetlerinden giderler (-) 19 (34.973) (466.102) - Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara iliskin
diger kapsamli gelir, vergi etkisi 50.230 (84.602)
Finansman geliri/(gideri) 6ncesi faaliyet zarari (8.163.914) (12.050.122)
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacaklar - (579.109)
Finansman gelirleri 20 8.440.595 9.075.462 - Yabanci para gevrim farklan - (679.109)
Finansman giderleri (-) 21 (12.068.915) (11.293.597) N o ]
Net parasal pozisyon kazanglari 21.102.605 24.663.798 Diger kapsaml gelir/(gider) vergi sonrasi (387.274) 1.173.647
Siirdiiriilen faaliyetler vergi ncesi kar 9.310.371 10.395.541 Toplam kapsamh gelir 6.406.259 9.778.475
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gideri (2.516.838) (1.836.830) Toplam kapsamh gelirin dagilimi 6.406.259 9.778.475
Dénem vergi gldel’l (_) 22 (779460) (763599) - Kontrol gUCU olmayan paylar 326.403 306.612
Ertelenmis vergi gideri 22 (1.737.378) (1.073.231) - Ana ortaklik paylari 6.079.856 9.471.863
Sirdiiriilen faaliyetler donem kari 6.793.533 8.558.711
Durdurulan faaliyetler donem kari - 46.117
Net donem kari 6.793.533 8.604.828
Donem kan dagilimi:
- Kontrol glicti olmayan paylar 326.403 306.612
- Ana ortaklik paylari 25 6.467.130 8.298.216
Sdrdurtlen faaliyetler pay bagina kazang (“TL”) 25 38,81 47,27
Durdurulan faaliyetler pay basina kazang (“TL”) 31 - 0,25
Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar. Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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MiGROS ‘ O Giris Kurumsal Profilimiz Calisanlarmiz Musterilerimiz ve Paydaslarimiz Diinyamiz Yenilik¢i Dontisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler TSRS Raporu 2025 Entegre Faaliyet Raporu

|
Migros Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 Hesap Donemlerine Ait
L[] ~ v e L]
Konsolide Ozkaynaklar Degisim Tablosu
(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)
Kar veya zararda
yeniden
Kar veya zararda yeniden siniflandinlacak
siniflandinlmayacak birikmis birikmis diger
diger kapsamli gelirler veya kapsaml gelirler ve
giderler giderler Birikmis karlar
Tanimlanmis Gercege uygun
fayda deger farki diger
planlarinda Maddi duran kapsamli gelire Yabanci Ana
Sermaye Geri birikmis varlik yeniden yansitilan finansal para Kardan ayrilan Odenen Gecmis Net ortakliga Kontrol giicii

Odenmis  diizeltme Diger alinan yeniden 6l¢lim degerleme varhklardan cevrim kisitlanmis kar payi yillar dénem ait olmayan Toplam

sermaye farklari yedekler paylar kayiplari artiglari kazanclar farklar yedekler avanslari karlari kan 6zkaynaklar paylar o6zkaynaklar
1 Ocak 2024 tarihi itibariyla
bakiyeler 181.054 4.453.243 1.874.447 (1.127.729) (3.104.051) 3.478.698 1.222.912 579.109 - - 43.836.759 16.684.520 68.078.962 434.312 68.513.274
Transferler - - 473.168 - - (747.361) - - - - 16.958.713 (16.684.520) - - -
Kontrol glict olmayan pay sahipleri ile
yapllan iglemler - - - - - - - - - - - - - (252.807) (252.807)
Bagli ortaklik edinimi veya elden
cikariimasi - - - - - (468.277) - - - - 565.997 - 97.720 - 97.720
Odenen temettii - - (82.499) - - - - - - (676.354) (1.876.428) - (2.635.281) - (2.635.281)
Toplam kapsamh gelir - - - - (656.353) 843.388 1.565.721 (579.109) - - - 8.298.216 9.471.863 306.612 9.778.475
Net donem kari - - - - - - - - - - - 8.298.216 8.298.216 306.612 8.604.828
Yabanci para gevrim farklari - - - - - - - (679.109) - - - - (679.109) - (679.109)
Yeniden degerleme ve dlctim kayiplari/
(kazanglari) - - - - (656.353) - 1.565.721 - - - - - 909.368 - 909.368
Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislari - - - - - 843.388 - - - - - - 843.388 - 843.388
31 Aralik 2024 tarihi itibariyla
bakiyeler 181.054 4.453.243 2.265.116  (1.127.729) (3.760.404) 3.106.448 2.788.633 - - (676.354) 59.485.041 8.298.216 75.013.264 488.117 75.501.381
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla
bakiyeler 181.054 4.453.243 2.265.116  (1.127.729) (3.760.404) 3.106.448 2.788.633 - - (676.354) 59.485.041 8.298.216 75.013.264 488.117 75.501.381
Transferler - - 36.625 - - (116.175) - - 245.140 676.354 7.456.272 (8.298.216) - - -
Kontrol glct olmayan pay sahipleri ile
yapilan iglemler - - - - - - - - - - - - - 64.161 64.161
Odenen temettiler - - (101.006) - - - - - - (639.366) (1.318.723) - (2.059.095) - (2.059.095)
Toplam kapsamli gelir - - - - (404.917) 302.281 (284.638) - - - - 6.467.130 6.079.856 326.403 6.406.259
Net dénem kari - - - - - - - - - - - 6.467.130 6.467.130 326.403 6.793.533
Yeniden degerleme ve dlguim kayiplar/
(kazanglar) - - - - (404.917) - (284.638) - - - - - (689.555) - (689.555)
Maddi duran varlik yeniden degerleme
artislari - - - - - 302.281 - - - - - - 302.281 - 302.281
31 Aralik 2025 tarihi itibariyla
bakiyeler 181.054 4.453.243  2.200.735  (1.127.729) (4.165.321) 3.292.554 2.503.995 - 245.140 (639.366) 65.622.590 6.467.130 79.034.025 878.681 79.912.706

Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar.
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MiGROS ‘ Q Giris Kurumsal Profilimiz Calisanlarimiz Musterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz Yenilikgi Donuistim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler TSRS Raporu ‘ 2025 Entegre Faaliyet Raporu
Migros Ticaret A.S. Migros Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 Hesap Donemlerine Ait 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 Hesap Donemlerine Ait
Konsolide Nakit Akig Tablosu Konsolide Nakit Akig Tablosu
(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Ge¢cmis Denetimden Gecmis Denetimden Ge¢mis Denetimden Gecmis
1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Notlar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
isletme faaliyetlerinden kullanilan nakit akimlar:: Yatirim faaliyetleri:
Doénem kari 6.793.533 8.604.828 Maddi ve maddi olmayan duran varlik alimlarindan kaynaklanan nakit
cikiglar 9,10 (13.813.419) (12.963.466)
Surdurtlen faaliyetlerden dénem kari 6.793.533 8.558.711 Maddi ve maddi olmayan duran varlik satisindan saglanan nakit girigleri 167.231 1.454.721
Durdurulan faaliyetlerden dénem kar - 46.117 Bagli ortakliklarin elden ¢ikariimasina yonelik nakit girigleri - 1.043.362
Bagl ortakliklarin kontrolinUn elde ediimesine yonelik nakit ¢ikislar - (1.330.583)
Dénem net kari mutabakati ile ilgili diizeltmeler 41.423.566 38.525.047 Verilen nakit avans ve borglar (316.999) (417.985)
Amortisman ve itfa gideri ile ilgili diizeltmeler 17 16.070.079 13.059.757 Yatinm faaliyetlerinde kullanilan net nakit (13.963.187) (12.213.951)
Alacaklarda deger dUsUkIGgu ile ilgili dlzeltmeler 5 77.932 47.918
Stok deger distklugu ile ilgili diizeltmeler 7 (1.515) (179.940) Finansman faaliyetleri
Maddi duran varlk deger dUsUkltgu ile ilgili dUzeltmeler 19 16.827 466.102
Calisanlara saglanan faydalara iligkin dizeltmeler 15 1.071.080 1.327.674 Borglanmadan kaynaklanan nakit girigleri 13 793.228 3.410
Dava ve ceza karsiliklar ile ilgili diizeltmeler 14 213.630 323.612 Borg 6demelerine iligkin nakit ¢ikiglar 13 (1.128.521) (1.279.734)
Diger karsiliklar ile ilgili dizeltmeler 14 (49.571) 281.378 Turev finansal araglara istinaden alinan/(6denen) nakit - 81.578
Faiz gelirleri ile ilgili dUizeltmeler 20 (7.902.160) (8.241.898) Alinan faiz 20 7.902.160 8.241.898
Faiz giderleri ile ilgili diizeltmeler 21 11.607.782 10.921.708 Odenen faiz, banka komisyon ve Gcretleri (6.655.836) (6.998.645)
Vadeli alimlardan kaynaklanan ertelenmis finansman gideri 18 22.096.450 22.297.977 Odenen temettuler (2.059.095) (2.635.281)
Vadeli satiglardan kaynaklanan kazanilmamig finansman geliri 18 (2.459.489) (2.781.234) Kira s6zlesmelerinden kaynaklanan borg 6demelerine iliskin nakit gikiglari 12 (8.140.9895) (5.992.306)
Gerceklesmemis yabanci para ¢evrim farklan ile ilgili dizeltmeler 13 57.496 18.807
Turev araclarn gercege uygun deger kayiplari ile ilgili diizeltmeler 20, 21 - (81.578) Finansman faaliyetlerinden saglanan net nakit (9-289.049) (8.579.080)
Vergi gideri ile ilgili dlUzeltmeler 22 2.516.838 1.836.830
Maddi duran varliklarin elden cikarimasindan kaynaklanan kazanclar 19 (105.517) (245.547) Nakit ve nakit benzerleri Gzerindeki parasal kayip etkisi (7.114.460) (8.638.395)
Bagli ortakliklarin elden ¢ikariimasindan kaynaklanan kazanglar ile ilgili
dUzeltmeler - (573.414) Yabanci para ¢evrim farklarinin nakit ve nakit benzerleri lizerindeki
Parasal pozisyon kazanclanyla ilgili diizeltmeler (1.786.296) 46.895 etkisi 13.087 (250.587)
isletme sermayesindeki degisiklikler 2.684.756 11.830.231 Nakit ve nakit benzerlerindeki net artis/(azalis) (1.698.608) 6.134.297
Ticari alacaklardaki artis/(azalig) ile ilgili diizeltmeler (682.564) (1.062.583) Nakit ve nakit benzerlerinin donem basi bakiyesi 3 29.482.562 23.348.265
Stoklardaki (azalig)/artis ile ilgili dlizeltmeler (463.869) 845.429
Faaliyetlerle ilgili diger alacaklardaki (azalig)/artis ile ilgili diizeltmeler 997.461 3.726.143 Nakit ve nakit benzerlerinin donem sonu bakiyesi 3 27.783.954 29.482.562
Ticari borc¢lardaki artis/(azalig) ile ilgili dUzeltmeler 3.881.593 5.567.080
Faaliyetlerle ilgili diger borclardaki artis/(azalig) ile ilgili dUzeltmeler (1.047.865) 2.754.162
Faaliyetlerden elde edilen nakit akiglar 50.901.855 58.960.106
Calisanlara saglanan faydalara iliskin karsiliklar kapsaminda yapilan
Odemeler 15 (1.144.255) (1.526.396)
Alinan faiz 2.461.868 2.758.690
Odenen faiz (21.691.287) (22.989.735)
Vergi 6demeleri (1.869.445) (1.169.363)
Diger karsiliklara iliskin 6demeler (8.735) (216.992)
isletme faaliyetlerinden saglanan net nakit 28.655.001 35.816.310
Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayrimaz pargasini olustururlar. Takip eden notlar konsolide finansal tablolarin ayriimaz pargasini olustururlar.
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Girig Kurumsal Profilimiz Calisanlarimiz Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz

Migros Ticaret A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gére bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Migros Ticaret Anonim Sirketi (“Migros” veya “Sirket” olarak anilacaktir), 19 Mart 2008 tarihinde kurulmus ve Turk Ticaret Kanunu
hikimleri uyarinca istanbul, Tirkiye’de tescil edilmistir (1954 yilinda kurulmus olan Migros Turk Ticaret Anonim Sirketi, 30 Nisan 2009
tarihinde ana ortagr Moonlight Perakendecilik ve Ticaret Anonim Sirketi (“Moonlight Perakendecilik”) ile birlesmis ve birlesme neticesinde
Moonlight Perakendecilik’in ticaret unvani Migros Ticaret A.S. olarak degistirilmistir).

Sirket ve bagl ortakliklan birlikte “Grup” olarak anilacaktr.

Sirket, ana ortagi AG Anadolu Grubu Holding A.S. tarafindan kontrol edilmektedir. AG Anadolu Grubu Holding A.S. ise AG Sinai Yatinm
ve Yonetim A.S. tarafindan kontrol ediimekte olup AG Sinai Yatinm ve Yonetim A.S. ise nihai olarak Suleyman Kamil Yazici Ailesi ve
Ozilhan Ailesi tarafindan esit temsil ve esit ydnetim prensibi dogrultusunda AG Anadolu Grubu Holding AS’nin istiraklerini yéneten bir
yonetim sirketidir. AG Anadolu Grubu Holding AS’nin dolayli payr %50’dir.

Grup’un ana faaliyet konusu, her turli gida ve tiketim mallarinin perakende ve perakende tUketimine ydnelik toptan satisini
kapsamaktadir. Grup, ayni zamanda online gida perakendeciligi ve hazir yemek, 6deme ve elektronik para hizmetleri, lojistik (motosiklet
ile dagitim) hizmetleri, medya (medya varliklarinin pazarlanmasi), elektrikli ara¢ sarj hizmetleri, kurumsal 6deme hizmetleri ve aligveris
merkezi isletmeciligi is kollarinda da faaliyet géstermektedir.

Grup, 31 Aralik 2025 tarihi itibanyla 2.066.086 m2 perakende satis magazasi alani ve 22.573 m2 toptan magaza satis alani ile toplam
2.088.659 m2 (31 Aralik 2024: 2.031.904 m2) satis alanina sahip, 3.763 perakende magazasi ve 29 toptan satis magazasi olmak lzere
toplam 3.792 (31 Arallk 2024: 3.621) magazada faaliyet gdstermektedir. Grup’un 31 Aralik 2025 tarihli dénem sonu itibariyla toplam
calisan sayisi 55.434’t0r (31 Aralik 2024: 53.328). Perakendecilik, Grup’un ana is koludur ve brit satiglarin yaklasik %97’sini (31 Aralik
2024: %97) olusturmaktadir.

Sirket’in kayitl merkezi asagidaki gibidir:
Migros Ticaret A.S.

Atatiirk Mah., Turgut Ozal Biv.

No:7 Atasehir, istanbul

Konsolide finansal taplolar, 4 Mart 2026 t"arihinqe Sirket Yonetim Kurulu tare}fmdan yaywplanmak U;ere onaylanmig ve Yonetim Kurulu
adina Migros Grubu Icra Bagkani (CEO) Omer Ozgur Tort ve Migros Grubu Icra Kurulu Uyesi (Mali Isler, CFO) Ferit Cem Dogan tarafindan
imzalanmistir. Genel Kurul ve belirli dlizenleyici kurullar yasal finansal tablolarin yayinlanmasinin ardindan degisiklik yapma yetkisine
sahiptirler.
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Yenilikgi D6nlisim Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar Ekler TSRS Raporu

Migros Ticaret A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glct esasina gdre bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Sirket, asagida yer alan bagli ortakliklara sahiptir (“Bagl Ortakliklar”). Bagl Ortakliklar'in faaliyet konusu ve konsolide finansal tablolarin
amaci dogrultusunda Bagh Ortakliklar’in faaliyette bulundugu cografi bolgeler agagidaki gibidir:

Mimeda Medya Platform A.S. Tarkiye Turkiye Medya 100,0 100,0
Migen Eneriji ve Elektrikli Sarj Hizmetleri A.S.  Turkiye Turkiye Elektrikli ara¢ sarj hizmeti 100,0 100,0
Paket Lojistik ve Teknoloji A.S. Turkiye Turkiye Lojistik hizmetler 98,7 98,7
Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. Turkiye Turkiye Online gida perakendeciligi 93,0 93,0

Moneypay Odeme ve Elektronik Para Odeme ve elektronik para
Hizmetleri A.S. Turkiye Turkiye hizmetleri 80,0 80,0

Money Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S. ) Tarkiye Tarkiye Finansal teknoloji 80,0 -

Moneypay Finansal Teknoloji ve
Yapay Zeka A.S. 0 Turkiye Turkiye Kurumsal 6deme hizmetleri 63,0 -

CRC Danismanlik ve Organizasyon A.S. Turkiye Turkiye Paketli yemek Uretimi 48,6 48,6

0 Mart 2025'te bayi tahsilati, tedarikgi finansmani ve benzeri kurumsal deme hizmetleri alaninda faaliyet gostermek Uzere “Moneypay Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka A.S.”
kuruldu. S6z konusu yeni bagli ortaklikta Migros %55 ve Moneypay %10 paya sahiptir.

) “Money Finansal Teknoloji Hizmetleri A.S.” Aralik 2025’te Moneypay'in %100 bagl ortakiigi olarak kuruldu. Parasal dnemililik kavrami géz éniinde bulundurularak
konsolidasyon kapsamina alinmamistir.

TFRS’ye Uygunluk Beyani

ilisikteki finansal tablolar Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan Seri
I, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya lligkin Esaslar Tebligi” (“Teblig”) htkimlerine uygun olarak hazirlanmis olup
Tebligin 5. Maddesine istinaden Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlar Kurumu (“KGK”) tarafindan yUrirlige konulmus olan

Turkiye Finansal Raporlama Standartlari (“TFRS”) ile bunlara iliskin ek ve yorumlari esas alinmistir.

Ayrica, konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 3 Temmuz 2025 tarihinde yayimlanan “TFRS Taksonomisi Hakkinda Duyuru” ile SPK
tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve Turkiye’de faaliyette bulunan bagl ortakliklari, muhasebe kayitlarini ve yasal finansal tablolarini SPK tarafindan yayimlanan
muhasebe ve finansal raporlama standartlarina, Turk Ticaret Kanunu (“TTK”) ve Vergi Mevzuati hikimlerine ve Maliye Bakanligi’'nca
yayimlanan Tek DUlzen Hesap Plani gereklerine uygun sekilde TL olarak hazirlamaktadir.

Sunulan btin finansal bilgiler aksi belirtimedikge en yakin bin TL'ye yuvarlanmigtir.
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Muhasebe politikalari ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar olmasi durumunda, yapilan énemli degisiklikler ve tespit edilen
6nemli muhasebe hatalar geriye dénlk olarak uygulanir ve dnceki dénem finansal tablolar yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki
degisiklikler, yalnizca bir ddneme iligkin ise degisikligin yapildigi cari ddnemde, gelecek donemlere iliskin ise hem degisikligin yapildidi
dénemde hem de ileriye yonelik olarak uygulanir.

Konsolide finansal tablolara dahil edilen her sirketin finansal bilgilerindeki kalemler ilgili sirketin faaliyet gosterdigi temel ekonomik ortamda
gecerli olan para birimi (“fonksiyonel para birimi”) kullanilarak 6l¢ulir. Konsolide finansal tablolar, Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para
birimi olan Turk Lirasi (“TL”) cinsinden sunulur. Grup’un TL disindaki varlik ve yikUmlUlUklerini gdsteren yabanci para pozisyonu Not 27’de
sunulmaktadir.

Raporlama para biriminden farkli bir fonksiyonel para birimine sahip olan yabanci operasyonlarin finansal durum ve sonugclari raporlama
para birimine asagidaki gibi ¢evrilir:
- Sunulan her bir bilanco icin varliklar ve yUkidmlUlikler bilango tarihindeki kapanis kurundan cevrilir.

- Her bir kar veya zarar tablosu ve diger kapsamii gelir tablosu igin islemler, islem tarihlerindeki ortalama kurlardan cevrilir (islem tarihine
esas kurlarin kimdulatif etkisi makul bir tahmin olmadigi strece, bu durumda gelir ve gider islem tarihinde gevrilir).

- Tum sonuglanan ¢evrim farklan diger kapsaml gelirlerde muhasebelestirilir.

Isletmenin Strekliligi Varsayimi

Konsolide finansal tablolar, Grup’un éniimuzdeki bir yilda ve faaliyetlerinin dogal akisi icerisinde varliklarindan fayda elde edecegi ve
yUkUmldlUklerini yerine getirecedi varsayimi altinda isletmenin strekliligi esasina gére hazirlanmistir.

Grup, KGK tarafindan 23 Kasim 2023 tarihinde yapilan duyuru ve yayinlanan “Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama
Hakkinda Uygulama Rehberi’ne istinaden 31 Aralik 2025 tarihli ve ayni tarihte sona eren yila iliskin konsolide finansal tablolarini TMS 29
“Yiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” Standardini uygulayarak hazirlamistir. S6z konusu standart uyarinca, yiksek
enflasyonlu bir ekonomiye ait para birimi esas alinarak hazirlanan finansal tablolarin, bu para biriminin bilanc¢o tarihindeki satin alma
guictinde hazirlanmasi ve 6nceki ddnem finansal tablolarin da karsilastirma amaciyla karsilastirmali bilgiler raporlama dénemi sonundaki
cari 6lctim birimi cinsinden ifade edilir. Grup bu nedenle, 31 Aralik 2024 tarihli konsolide finansal tablolarini da 31 Aralik 2025 tarihi
itibarlyla satin alma gucu esasina gbre sunmustur.

SPK’nin 28 Aralik 2023 tarih ve 81/1820 sayili karari uyarinca, Turkiye Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal
raporlama dizenlemelerine tabi ihracgllar ile sermaye piyasasi kurumlarinin, 31 Aralik 2023 tarihi itibaryla sona eren hesap dénemlerine
ait yillik finansal raporlarindan baslamak Uzere TMS 29 hikimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina karar
veriimigtir.

TMS 29 uyarinca yapilan yeniden dtizenlemeler, Turkiye istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Turkiye’deki TUketici Fiyat
Endeksi’nden (“TUFE”) elde edilen dizeltme katsayisi kullanilarak yapilmistir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla, konsolide finansal tablolarin
dUzeltimesinde kullanilan endeksler ve dlzeltme katsayilarn asagdidaki gibidir:

3.513,87 1,0000 %211
2.684,55 1,3089 %291
1.859,38 1,8898 %268
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Grup’un yuksek enflasyonlu ekonomilerde finansal raporlama amaciyla yaptidr dizeltme isleminin ana unsurlar asagidaki gibidir:

- Turk Lirasi cinsinden hazirlanmis cari dénem konsolide finansal tablolar, bilango tarihindeki satin alma gicu ile ifade edilmekte olup
oOnceki raporlama donemlerine ait tutarlar da yine raporlama dénemi sonundaki satin alma gicune gore duzeltilerek ifade edilmektedir.

- Parasal varlik ve yukUimlGlUkler, hali hazirda, bilango tarihindeki cari satin alma guicu ile ifade edildiginden dizeltiimemektedir. Parasal
olmayan kalemlerin enflasyona goére duizeltiimis degerlerinin, geri kazanilabilir tutan ya da net gerceklesebilir degeri astigi durumda,
siraslyla TMS 36 ve TMS 2 hUukUmleri uygulanmistir.

- Bilango tarihindeki cari satin alma gticuyle ifade edilmemis olan parasal olmayan varlik ve yukimltlUkler ile 6zkaynak kalemleri, ilgili
dizeltme katsayilar kullanilarak duzeltiimistir.

- Bilangodaki parasal olmayan kalemlerin kapsamli gelir tablosuna etkisi olanlar disindaki kapsamli gelir tablosunda yer alan tim kalemler,
gelir ve gider hesaplarinin mali tablolara ilk olarak yansitildiklari ddénemler Uzerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenmislerdir.

- Enflasyonun, Grup’un cari ddnemdeki net parasal varlik pozisyonu Uzerindeki etkisi konsolide gelir tablosunda net parasal pozisyon
kaybi hesabina kaydedilmistir

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar asagidaki gibidir:

- Bilango tarihi itibariyla cari satin alma glict ile gosterilenler digindaki tim kalemler ilgili fiyat endeksi katsayilart kullanilarak
endekslenmistir. Onceki yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

- Parasal aktif ve pasif kalemler, bilanco tarihinde cari olan satin alma gucu ile ifade edildiklerinden endekslemeye tabi tutulmamislardir.
Parasal kalemler nakit para ve nakit olarak alinacak veya ddenecek kalemlerdir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki dénemle karsilastirmali
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmall bilgiler gerekli
goruldigunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir.

31 Aralik 2025 tarihi itibariyla konsolide finansal tablolarin sunumuyla uygunluk saglamak amaciyla, 31 Aralik 2024 tarihinde sona eren
ddéneme iliskin konsolide diger kapsamli gelir tablosunda, gercede uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklara
iliskin toplam 1.565.721 TL tutarinda ve kér veya zararda yeniden siniflandinimayacak sekilde siniflama yapiimistir. Bu siniflamanin
Grup’un toplam &zkaynaklar tzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Gerekli gorildtginde, bagl ortakliklar ile ilgili muhasebe politikalar, Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalarina uygunlugun
saglanmasi icin degistirilir. Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalari asagida dzetlenmistir.

Bagl ortakliklar, yapilandirimis kuruluslar da dahil olmak tzere Grup’un kontrol sahibi oldugu sirketlerdir. Grup’un kontroll bu sirketlerdeki
degisken getirilere maruz kalma, bu getirilerde hak sahibi olma ve bunlar yonlendirebilme guclyle saglanmaktadir. Bagl ortakliklar,
kontrollin Grup’a gectigi tarihten itibaren tam konsolidasyon yéntemi kullanilarak konsolide edilirler. Kontrollin ortadan kalktidr tarinten
itibaren ise konsolidasyon kapsamindan cikarilirlar.

Grup’un konsolide finansal tablolari; Migros, Mimeda, Moneypay, Dijital Platform, Paket Lojistik, CRC Danismanlik, Migen ve Moneypay
Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka bagl ortakliklarini icermektedir. Bir bagl ortakligin konsolidasyon kapsamina alinmasi, Sirket’in bagl
ortaklik Uzerinde kontrole sahip olmasiyla baslar ve kontrolinU kaybetmesiyle sona erer. Yil icinde satin alinan veya elden cikarilan bagl
ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosuna
dahil edilir.
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Grup ici islemler, bakiyeler ve Grup sirketleri arasindaki islemlerden gerceklesmemis kazanglar elimine edilir. Baglh ortakliklarin muhasebe
politikalar Grup tarafindan uygulanan muhasebe politikalar ile tutarliigin saglanmasinin gerekli oldugunda degistirilmistir.

Bagli ortakliklarin sonuglarinda ve 6zkaynaklarindaki kontrol gticti olmayan paylar, konsolide kér veya zarar tablosunda, konsolide diger
kapsamli gelir tablosunda, konsolide 6zkaynaklar degisim tablosu ve konsolide bilangoda ayrica gdsterilir.

Yabanci para iglemler, islem tarihindeki kurlar kullanilarak fonksiyonel para birimine gevrilir. Bu tur islemlerden ve yabanci para cinsinden
olan parasal varliklarin ve yikimlultklerin yil sonu kurlaryla ¢evriminden dogan yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri, kér veya zarar
tablosunda muhasebelestirilir.

Borclanmalar, nakit ve nakit benzerleri ve finansal yatinmlar ile ilgili yabanci para ¢evrim gelir ve giderleri kar veya zarar tablosunda finansal
giderler bagligr altinda sunulur. Diger tUm yabanci para gevrim gelirleri ve giderleri kér veya zarar tablosunda esas faaliyetlerden diger
gelirler ve esas faaliyetlerden diger giderler icerisinde muhasebelestiriimistir.

Yabanci para cinsinden gercege uygun degerinden 8lcllen parasal olmayan kalemler, gercege uygun degerin tespit edildigi tarinte gecerli
olan doviz kurlar kullanilarak ¢evrilmistir. Ger¢cege uygun degerden tasinan varliklar ve yakimlUltklerin cevrim farklar gergege uygun
deger kazang veya kayiplarinin bir pargasi olarak raporlanir.

Grup, taahhit edilmis bir mal veya hizmeti mUsterisine devrederek edim yUukimlUligand yerine getirdiginde veya getirdikge hasilati
finansal tablolara alir. Bir varligin kontrolt musterinin eline gegtiginde (veya gegctikce) varlik devredilmis olur.

Grup asagida yer alan 5 temel prensip dogrultusunda hasilati finansal tablolara almaktadir:
- Musteri sdzlesmelerinin belirlenmesi

- Sozlesmelerdeki performans yUkdmlultklerinin belilenmesi

- Sozlesmelerdeki islem fiyatinin belilenmesi

- Islem fiyatinin s6zlesmelerdeki performans yikimliliklerine dagitimasi

- Her performans yukimlUligu yerine getirildiginde hasilatin muhasebelestiriimesi

Grup’un ana hasillat tipleri icin uyguladigi spesifik muhasebe politikalar asagidaki gibidir:
Mal Satiglari - Perakende

Grup, yiyecek ve icecekler ile dayanikli tiketim mallarinin satigl icin perakende zincirlerinde, aligveris merkezlerinde ve internet Uzerinde
faaliyet gostermektedir. Mal satigi, malin kontroliniin mUsteriye gegmesi ile kaydedilir. Perakende satislar genellikle nakit veya kredi karti
karsiiginda yapilir.

Grup, mUsteri sadakat programi kapsaminda sadakat karti kullanan musterilerine yaptiklar aligverislerden puan kazandirmaktadir. Bu
hakedilen puanlar icin sonraki dénemlerde kullanima olasilidi tahminlenerek ilgili tutar satis indirimi olarak kaydedilmektedir.

Mal Satislar - Toptan

Mal satisi, grup ici bir sirket, toptanciya mallari teslim ettiginde, toptancinin dagitim kanali ve fiyat Gzerinde tam yetkisi oldugunda
ve toptancinin mallari kabul etmesini engelleyecek yerine getirimeyen herhangi bir yikimlGligin olmadigi durumda kaydedilir.
Mallarin belirlenen yere nakledilmesi, mallarin kaybolma veya zarara ugrama riskinin toptanciya gegmis olmasi ve satis s6zlesmesine
gbre toptancinin mallan kabul etmesi, kabul etmeme hakkinin yuririikten kalkmasi veya Grup’un kabul edilme sartlarinin hepsinin
gerceklestigini gosterecek kadar objektif delil oldugu ana kadar kontrol karsi tarafa gegmis sayllmaz.

Kira geliri

Grup kira gelirlerini s6zlesmenin 6zUnU dikkate alarak dénemsel tahakkuk esasina gdére muhasebelestirir.
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Stoklar, net gergeklesebilir deger ya da bilango tarihindeki maliyet bedelinden dtsuk olani ile degerlenmistir. Maliyet bedelleri aylik agirlikli
ortalama maliyet metodu ile hesaplanmisti. Mamul ve yar mamul maliyeti, hammadde, direkt iscilik, dogrudan iligkili diger giderler ve
Uretimle iligkili genel ydnetim giderlerini (normal operasyon kapasitesine gére) icermektedir. Borglanma maliyetleri, stok maliyetlerine dahil
degildir. Net gerceklesebilir deger, faaliyetlerin normal akisi icinde tahmini satis fiyatindan satisi gerceklestirmek icin gerekli tahmini satis
maliyetleri indirilmesiyle elde edilen tutardir. Saticilardan elde edilen gelirler, ciro primleri, saticilardan alinan indirimler ve reklam istirak
gelirleri saticilarin hizmetlerden faydalandiklan dénem icinde tahakkuk esasina gére muhasebelestirilerek stok maliyetinden indirilir. Stok
deger dusUkIGgu her ay yeniden Uriin bazinda hesaplanip bir 6nceki deger distkligu karsilidr iptal edilerek hesaplanan giincel tutar
finansal tablolara yansitimaktadir. Son sayim tarihinden bilanco tarihine kadarki dénem igin stok fark provizyonu hesaplanmig ve stok
deger dUsUkIGgUu kaleminin igerisine dahil edilmistir.

Yeniden Degerleme Yéntemi

Maddi duran varliklar arazi, arsa ve binalann disinda satin alim bedellerinden birikmis amortisman ve deger dustklUkleri disulerek finansal
tablolara yansitilir. Grup, TMS 16 “Maddi Duran Varliklar” standardina uygun olarak arazi, arsalar ve binalar icin 31 Aralik 2025 tarihi
itibariyla Nova Tasinmaz Degerleme ve Danismanlik A.S. (“Nova Tasinmaz Degerleme”) tarafindan yapilan degerleme calismalarinda tespit
edilen makul degerleri baz alarak konsolide finansal tablolara yansitmistrr. ilk yeniden degerleme uygulamasi 31 Aralik 2017 tarihinden
baslayarak benimsemistir.

Arazi ve binalarin yeniden degerlemesinden kaynaklanan artis, zkaynaktaki yeniden degerleme fonuna kaydedilir. Yeniden degerleme
sonucu olusan deger artisi, maddi duran varlikla ilgili daha dnceden kér veya zarar tablosunda gésterilen bir deger distkligunin olmasi
durumunda éncelikle s6z konusu deger dusUkligu nispetinde kar veya zarar tablosuna kaydedilir. Bahse konu arazi ve binalarin yeniden
degerlemesinden olusan defter degerindeki azalis, sz konusu varlidin daha dnceki yeniden degerlemesine iliskin yeniden degerleme
fonunda bulunan bakiyesini asmasi durumunda kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Yeniden degerlenen binalarin amortismani kér veya zarar tablosunda yer alir. Yeniden degderlenen gayrimenkul satildiginda veya hizmetten
cekildiginde yeniden degerleme fonunda kalan bakiye dogrudan dagrtiimamis kérlara transfer edilir. Varlik bilango disi birakimadikea,
yeniden degerleme fonundan dagitimamig kérlara transfer yapimaz.

Amortisman, varliklarin tahmini faydall 8murleri Gstinden dogrusal amortisman yontemi ile hesaplanmaktadir. Araziler amortismana tabi
degildir.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin, maliyet veya degerlenmis tutarlari, beklenen faydali 8murlerine
gdre dogrusal amortisman yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydall &mur, kalinti deger ve amortisman ydntemi,
tahminlerde ortaya ¢ikan degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gegirilir ve tahminlerde bir degisiklik varsa ileriye dénik olarak
muhasebelestirilir.

Bir maddi duran varlik elden c¢ikarildiginda veya kullanmi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin beklenmemesi
durumunda finansal durum tablosu (bilango) disi birakilir. Maddi duran varliklarin elden ¢ikariimasi ya da bir maddi duran varlidin hizmetten
alnmasi sonucu olusan kazang veya kayip satis hasilati ile varligin defter degeri arasindaki fark olarak belirlenir ve kar veya zarar
tablosuna dahil ediilir.

Maliyet ydntemi

Maddi duran varliklar, yeniden degerleme yéntemi ile degerlenen varliklar hari¢ olmak Uzere, maliyet degerlerinden birikmis amortisman ve
birikmis deger dustklUkleri dusuldUkten sonraki tutar Uzerinden gosterilirler.

idari amagli ya da halihazirda belirlenmemis olan diger amaglar dogrultusunda insa edilme asamasindaki varliklar, maliyet degerlerinden
varsa deger disUkIUgu kaybi dusulerek gosterilirler. Maliyete yasal harclar da dahil edlilir.

Arazi ve yapilmakta olan yatinmlar disinda, maddi duran varliklarin maliyet tutarlar, beklenen faydali dmdarlerine gére dogrusal amortisman
yontemi kullanilarak amortismana tabi tutulur. Beklenen faydall &mur, kalinti deger ve amortisman ydntemi, tahminlerde ortaya ¢ikan
degisikliklerin olasi etkileri icin her yil gdzden gegcirilir ve tahminlerde bir degdisiklik varsa ileriye dontik olarak muhasebelestirilir.
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Maddi duran varliklarin tahmini faydall &murlerini gosteren maddi duran varlik amortisman sureleri asagidaki gibidir:

Binalar 25-50
Ozel maliyetler Kira stresi boyunca ©
Makine ve cihazlar 4-10
Demirbaslar 5-12
Motorlu araglar 5-8

0 Ozel maliyetler, kiralanan gayrimenkul icin yapilan harcamalari kapsamaktadir ve faydali dmriin kira sézlesmesinin stiresinden uzun oldugu hallerde kira stiresi boyunca, kisa
oldugu durumlarda faydall &murleri Uzerinden amortismana tabi tutulur.

Maddi duran varliklarin bilangodaki degerleri, olaylar ve durumlarin bilangoda tasinan degerlerinden paraya gevrilemeyecegi durumlarda,
deger dusuklugu icin gbzden gegirilir. Bdyle bir belirti varsa ve varlidin bilangoda tasinan degeri, tahmin edilen gerceklesebilir degerini
gecerse, bu varliklar ya da nakit yaratan kalemler net gerceklesebilir degerlerine getirilir. Maddi duran varliklarin net gerceklesebilir

degeri net satis fiyati veya kullanim degerinden yiksek olanidir. Kullanim degerini bulurken, tahmin edilen gelecekteki nakit akisi, elde
edilecek naktin buglinkt piyasa kosullarindaki bedelini ve o varliga 6zgu riskleri yansitan vergi éncesi iskonto orani kullanilarak buginku
degerlerine indirgenir. Bagimsiz nakit akigl yaratmayan bir varlik icin kullanimdaki net defter degeri, varligin dahil oldugu nakit akisi
saglayan kalemler grubu icin belirlenir. Deger distkligunun iptali nedeniyle varlidin kayith degerinde meydana gelen artis, énceki yillarda
deger disUkligunin finansal tablolara alinmamis olmasi halinde olusacak olan defter degerini (amortismana tabi tutulduktan sonra kalan
net tutar) asmayacak sekilde kar veya zarar tablosuna kaydedilir.

Maddi duran varliga yapilan bakim ve onarim harcamalari, gider olarak muhasebelestiriimektedir. Maddi duran varlidin kapasitesini
genigleterek kendisinden gelecekte elde edilecek fayday arttiran nitelikteki yatinm harcamalari, maddi duran varligin maliyetine
eklenmekte ve ilgili maddi duran varligin kalan tahmini faydali &mri Uzerinden amortismana tabi tutulmaktadir.

Maddi duran varliklanin bilanco disi birakilmasi

Bir maddi duran varlk elden ¢ikarldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde ediimesinin beklenmemesi
durumunda bilango disi birakilir. Bir maddi duran varlidin bilango disi birakiimasindan kaynaklanan kar ya da zarar, varsa, varliklarin elden
¢lkariimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili varlik bilan¢o disina alindigi
zaman kar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Serefiye

Serefiye, bagl ortakliklarin satin alimi sirasinda ortaya ¢ikar ve transfer edilmis bedelin, edinilen sirketteki kontrol glicti olmayan paylarinin
tutan ve edinilen isletmedeki tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri Gzerinden, edinen isletmenin daha dnceden elde tuttugu
edinilen igletmedeki 6zkaynak paylarinin edinme tarihindeki ger¢ege uygun degeri farkinin fazlasini ifade eder. Eger toplam transfer edilen
bedel, muhasebelestirilen kontrol glict olmayan paylar ve ger¢ege uygun degerinden dlgtlmuis énceden elde tutulan paylar, edinilen bagl
ortaklidin net varliklarinin gercege uygun degerinden az ise, 6rnegin pazarlikl bir satin almada, aradaki fark direkt olarak kér veya zarar
tablosuna yansitilir.

Deger dusuklugu testi icin serefiye, nakit treten birimlere dagitilir. Dagitim, serefiyenin olustugu isletme birlesmesinden fayda saglamasi
beklenen nakit Ureten birimlere veya nakit Ureten birim gruplarina yapilir. Serefiyenin dagrtildigi her bir birim veya birim grubu isletme igi
yonetsel amaglarla, serefiyenin izlendigi isletmenin en kicuk varlik grubudur. Serefiye faaliyet bélimleri bazinda takip edilir.
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Serefiyedeki deder dUsUkIUgu gdzden gegirmeleri yilda bir kez veya olay veya sartlardaki degisikliklerin deger dUsiklugu intimalini isaret
ettigi durumlarda daha sik yapiimaktadir. Serefiyenin defter degeri; kullanim degeri ve elden cikarma maliyetleri dUsdlmUs gercede uygun
degerinin buyuk olani olan geri kazanilabilir deger ile karsilastirilir. Herhangi bir deger dusukligu durumunda zarar derhal muhasebelestirilir
ve takip eden dénemlerde iptal edilmez.

Markalar

Ayri olarak elde edilen markalar maliyet degerleriyle, isletme birlesmelerinin bir pargasi olarak elde edilen markalar iktisap tarihindeki
gercege uygun degerleri ile konsolide finansal tablolara yansitilir. Markalarin Grup’a net nakit girisi saglamasi beklenilen sire icin
ongdrulebilir bir sinir olmamasi nedeniyle, Grup, markalar sinirsiz faydal dmre sahip olarak degerlendirmistir. Markalar sinirsiz faydall émre
sahip olmalar nedeniyle itfa ediimez. Markalar, her yil ya da deder dustkligunun varligini isaret eden sartlarin oldugu durumlarda daha sik
araliklarla deger dUsUkligu testine tabi tutulur. Deger distkligunin olmasi durumunda markalarin kayith degeri, geri kazanilabilir degerine
getirilir.

Kira anlasmalari

Kira anlasmalari, Grup tarafindan tanimlanabilir maddi olmayan duran varliklar olarak tespit edilmis olup satin almis oldugu magazalarin
devraldigi kira sdzlesmelerinden ve satin alinan magazalara iliskin satin alma bedelinin satin alinan varliklarin makul degerini asan
kisimlarindan olugsmaktadirlar. Kira anlagsmalari satin alim tarihindeki makul degerleri ile kaydedilip kontrat sutresi boyunca itfa ediimektedir.

Bilgisayar yaziimlar (Haklar)

Bilgisayar yaziimlarindan kaynaklanan haklar elde etme maliyeti Uzerinden kaydedilir. Bilgisayar yazilimlari tahmini sinirli faydal émurleri
Uzerinden dogrusal amortisman ydntemi ile amortismana tabi tutulur ve elde etme maliyetinden birikmis itfa payinin distimesi ile bulunan
deger Uzerinden tasinirlar. Bilgisayar yaziimlarinin tahmin edilen faydall émdarleri 5 yildir.

Isletme ici yaratilan maddi olmayan duran varlikiar - gelistirme maliyetleri

Bilgisayar yazilimlarinin bakim harcamalari ve aragtirma masraflari gergeklestikleri anda giderlestirilir. Grup tarafindan kontrol edilen tespit
edilebilir ve benzersiz bilgisayar yaziimlarinin tasarlanmasi ve test ediimesine iliskin gelistirme giderleri, asagidaki sartlarin saglanmasi
durumunda maddi olmayan duran varlik olarak kaydedilir:

- Yazilimin kullanima hazir hale gelebilmesi icin tamamlanmasinin teknik olarak mumkuin olmasi

- Yonetimin yaziimi tamamlama ve bu yazilimi kullanma veya satma niyetinin bulunmasi;

- Yaziimi kullanma veya satma imkaninin bulunmasi;

- Yaziimin muhtemel gelecek ekonomik faydayi nasil saglayacaginin belirli olmasi;

- Gelistirme safhasini tamamlamak ve yaziimi kullanmak veya satmak icgin yeterli teknik, finansal ve diger kaynaklarin mevcut olmasi; ve
- Gelistirme surecinde yaziimla ilgili yapilan harcamalarin gtvenilir bir bicimde élgulebilir olmasi.

Yaziimin maliyeti, yonetim tarafindan amaglanan sekilde galisabilmesi icin ilgili yazilimin yaratiimasi, Uretilmesi ve hazirlanmasinda gerekli
olan ve yazilimla dogrudan iliskilendirilebilen maliyetlerin timdnd (yazilm gelistirme iscilik giderleri ve genel giderlerin yaziima disen payi
gibi) icerir. Bu kriterlere uymayan diger gelistirme harcamalar gerceklestikleri anda gider olarak muhasebelestirilir. Baslangicta gider olarak
muhasebelestirilen gelistirme ile ilgili harcamalar, daha sonraki bir tarihte varlik olarak muhasebelestirilemezler.

Bilgisayar yazilim gelistirme maliyetleri aktiflestirilir ve tahmini faydall émurleri boyunca amortismana tabi tutulurlar.
Maddi olmayan varliklarin bilango disi birakilmasi

Bir maddi olmayan duran varlik elden ¢ikarldiginda veya kullanimi ya da satisindan, gelecekte ekonomik yarar elde edilmesinin
beklenmemesi durumunda bilango disi birakilir. Bir maddi olmayan duran varligin bilanco disi birakiimasindan kaynaklanan kér ya da
zarar, varsa, varliklarin elden ¢ikarimasindan saglanan net tahsilatlar ile defter degerleri arasindaki fark olarak hesaplanir. Bu fark, ilgili
varlik bilango disina alindigi zaman kéar veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.
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Satis amaciyla elde tutulan duran varliklar kayith degerin veya makul degerin dusuk olani ile degerlenir. Makul degerin kayith degerin altina
distigl durumlarda olusan deger dusuklagu ilgili ddnemin konsolide kér veya zarar tablosuna gider kaydedilir.

Sinirsiz faydall mre sahip serefiye ve maddi olmayan duran varliklar itfaya tabi degildirler ve yillik olarak veya eder olaylar ve degisen
durumlar deger disukligune ugramis olabilecegine dair belirti gdsteriyorsa daha sik araliklarla deger distkIUgu testine tabi olurlar.
Olaylar ve deg@isen durumlar defter degerinin geri kazanilamayacagina dair belirti gosteriyorsa, diger varliklar deger dlUsUkligu icin test
edilirler. Varligin defter degerinin geri kazanilabilir tutarini astigi durumlarda, ilgili tutar igin deger disUkligu zarari muhasebelestirilir. Geri
kazanilabilir tutar, satis maliyeti distlmus varlidin ger¢cege uygun degeri ile kullanimdaki degerinden buyUk olanidir. Deger diistkligundn
deg@erlendiriimesi icin, diger varliklar veya varlik gruplarinin nakit girislerinden blylk élgiide bagimsiz bir nakit girisi yaratan belirlenebilir en
kUcUk varlik gruplandirilir (nakit yaratan birimler). Serefiye disindaki deger diisuklugtine ugramis finansal olmayan varliklar her raporlama
ddénemi sonunda deger dustklugindn olasi iptali igin gbzden gegirilirler.

Grup, finansal varliklarini itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen, gercede uygun dederi kér veya zarara yansitilan ve gercege
uygun degeri diger kapsamli gelir tablosuna yansitilan finansal varliklar olarak U¢ sinifta muhasebelestirmektedir. Siniflandirma, finansal
varliklardan faydalanma amaglarina gore belirlenen is modeli ve beklenen nakit akislar esas alinarak yapilmaktadir. Yénetim, finansal
varliklarinin siniflandirmasini satin alindiklar tarinte yapar.

Yénetimin sézlesmeye dayall nakit akiglarini tahsil etme is modelini benimsedigi ve sdzlesme sartlarinin belirli tarinlerde sadece anapara
ve anapara bakiyesinden kaynaklanan faiz 6demelerini icerdigi, sabit veya belirli 5demeleri olan, aktif bir piyasada islem gérmeyen ve
tUrev arac olmayan finansal varliklari itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirilir. VVadeleri bilango
tarihinden itibaren 12 aydan kisa ise dénen varliklar, 12 aydan uzun ise duran varliklar olarak siniflandirilirlar. itfa edilmis maliyet bedelinden
muhasebelestirilen varliklar, finansal durum tablosunda “ticari alacaklar” ve “nakit ve nakit benzerleri” kalemlerini icermektedir.

Grup, konsolide finansal tablolarda yer alan itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen ticari alacaklari dnemli bir finansman
bileseni icermedidi icin deger dustklugu hesaplamalari igin kolaylastinimis uygulamayi segerek karsilik matrisi kullanmaktadir. Bu
uygulama ile Grup, ticari alacaklar belirli sebeplerle deger distklugiine ugramadi§i durumlarda, beklenen kredi zarar karsiigini mur boyu
beklenen kredi zararlarina esit bir tutardan dlgmektedir. Beklenen kredi zararlarinin hesaplamasinda, ge¢cmis kredi zarar deneyimleri ile
birlikte, Grup’un gelecege yonelik tahminleri de dikkate alinmaktadir.

Yonetimin sdzlesmeye dayall nakit akiglarini tahsil etme ve/veya satis yapma is modelini benimsedidi varliklar gergege uygun degderinden
muhasebelestirilen varliklar olarak siniflandirlir. Yonetim, ilgili varliklar bilanco tarihinden itibaren 12 ay icinde elden ¢ikarmaya niyetli
degilse sz konusu varliklar duran varliklar olarak siniflandinlirlar. Grup 6zkaynaga dayali finansal varliklara yapilan yatinmlar igin ilk
muhasebelestirme sirasinda yatinmin gercede uygun deger farkinin diger kapsamli gelire veya kér veya zarar tablosuna yansitilan
6zkaynak yatinmi olarak degismez bir secim yapar.
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Gercege uygun degeri kér veya zarara yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “tlrev araglar” kalemlerini icermektedir.
Turev araglar, gercege uygun degerin pozitif olmasi durumunda varlik, negatif olmasi durumunda ise yukUimlUlik olarak
muhasebelestirimektedir. Grup’un tlrev araglarini vadeli yabanci para islemleri ve faiz swap islemleri olusturmaktadir.

Gercege uygun degeri diger kapsamli gelire yansitilan finansal varliklar, finansal durum tablosunda “finansal yatinmlar” kalemlerini
icermektedir. Grup, s6z konusu varliklarini gergege uygun bedelinden dlger. Grup, deger degisiminin sirket gelir tablosunda dalgalanmaya
sebep olmasinin éniine gegmek icin bu ydntemi segmistir. llgili finansal varliklardan kaynaklanan kazang veya kayiplardan, deger
dUsUkligu disinda kalanlar diger kapsamli gelire yansitilir. Gergege uygun deg@er farki diger kapsamli gelire kaydedilen varliklarin satimasi
durumunda diger kapsamli gelire siniflandirilan degerleme farki gegmis yil karlarina siniflandinlir.

Nakit akim tablosunda sunmak amaci ile nakit ve nakit benzerleri, isletmedeki nakit, finansal kuruluslarda tutulan vadesiz mevduat,
orijinal vadeleri U¢ ay veya U¢ aydan kisa tutari belirli bir nakde kolayca gevrilebilen diger kisa vadeli ytksek likiditeye sahip ve degerindeki
degisim riski Gnemsiz olan yatinmlari, kredi karti alacaklarini ve bankalar nezdindeki cari hesaplar kapsar.

Ticari alacaklar ik kayda alimda gercege uygun degerinden ve sonra etkin faiz ydntemi kullanilarak deger dusukligu icin ayrilan karsiliklar
dusulerek itfa edilmis maliyetinden dl¢ulir. Grup’un ticari alacaklarinin muhasebelestirme ve deger dUstklugu politikalarina iliskin detaylar
Not 2.3’de anlatiimigtir.

Bu tutarlar mali yil sonundan énce gruba saglanan mal ve hizmetler i¢in 6denmemis yukdmldlUkleri temsil etmektedir. Bu tutarlar
teminatsizdir ve genellikle kayda alindiktan sonraki 90 guin iginde ddenirler. Ticari ve diger bor¢lar, 5demeler raporlama déneminden
sonraki 12 aydan uzun olmadidi stirece kisa vadeli yukimlUlUkler olarak sunulur. Bu borclar ilk muhasebelestirilme sirasinda gercege
uygun degerden muhasebelestirilirler ve sonraki 6lgtimde etkin faiz orani ydontemi kullanilarak itfa ediimis maliyetinden dlcalUrler.

Borclanmalar ilk muhasebelestirme esnasinda gercede uygun degerinden katlanilan islem maliyetleri dUstlerek muhasebelestirilirler.
Borclanmalar ilk muhasebelestirmenin ardindan itfa edilmis maliyetlerinden dlcUlUrler. Tahsil edilen tutar (islem maliyetleri dustlmusg) ile geri
alinan tutar arasindaki fark, etkin faiz yontemi kullaniimak sureti ile dénem suresince kér veya zarar tablosunda muhasebelestirilir.

Borc¢lanmalar sézlesmede belirtilen yukimlulik yerine getirildiginde, iptal edildiginde veya zaman asimina ugradiginda bilangodan ¢ikarilir.
Ortadan kalkan veya bagka bir tarafa devredilen finansal borcun defter degeri ile devredilen her tUrlG nakit disi varlik veya Ustlenilen her
tUrll borg da dahil olmak Uzere anilan borca iliskin olarak 6édenen tutar arasindaki fark, diger gelir veya finansman gideri olarak kar veya
zararda muhasebelestirilir.

Bir finansal borcun kosullar yeniden gérusuldiginde ve isletme finansal bir borcun tamaminin ya da bir kisminin (borcun ézkaynakla
takasl) ortadan kalkmasi amaciyla kredi verene 6zkaynaga dayall araglar ihrag ettiginde, finansal borcun defter degeri ile ihrag edilen
6zkayna@a dayall aracin gercege uygun degeri arasindaki fark olarak élcllen bir kazang veya kayip kér veya zarar tablosunda
muhasebelestirilir.

Borglanmalar, Grup’un borcun 6édemesini raporlama déneminin sonundan itibaren en az on iki ay sireyle erteleyebiimesine ydnelik
kosulsuz bir hakkinin bulunmamasi durumunda kisa vadeli olarak siniflandirir.
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Pay basina kazang net dénem kérlarindan adi hisse senedi sahiplerine isabet eden kismin dénem igindeki adirlikli ortalama adi hisse
senedi sayisina badlinmesiyle hesaplanir. Detaylan Not 25’te aciklandidi gibi Grup pay basina kazang hesaplamalarini “Pay Basina
Kazang” (“TMS 33”) uyarinca yapmaktadir.

Konsolide kér veya zarar tablosunda belirtilen pay basina kazang, net karn, yil boyunca piyasada bulunan hisse senetlerinin agirlikli
ortalama sayisina bolinmesi ile bulunmustur.

Turkiye’'de sirketler, sermayelerini, hissedarlanina gegcmis yil k&rlarindan dagittiklan “bedelsiz hisse” yolu ile arttirabilmektedirler. Bu tip
“bedelsiz hisse” dagitimlari, hisse bagina kazan¢ hesaplamalarinda, ihrag edilmis hisse gibi degerlendirilir. Buna gére, bu hesaplamalarda
kullanilan agirlikl ortalama hisse sayisi, s6z konusu hisse senedi dagitimlarinin gegmise donuk etkileri de dikkate alinarak bulunmustur.

Bilanco tarihinden sonraki olaylar, kéra iliskin herhangi bir duyuru veya diger secilmis finansal bilgilerin kamuya agiklanmasindan sonra
ortaya ¢ikmis olsalar bile bilango tarihi ile bilangonun yayimi icin yetkilendirime tarihi arasindaki ttm olaylan kapsar.

Grup, bilanco tarihinden sonraki diizeltme gerektiren olaylarin ortaya cikmasi durumunda konsolide finansal tablolara alinan tutarlar bu
yeni duruma uygun sekilde dizeltir (Not 33).

Grup’un gegmis olaylardan kaynaklanan mevcut bir yOkdmIGligunin bulunmasi, bu yikimlUltgin yerine getirilmesi icin ekonomik fayda
iceren kaynaklarin isletmeden ¢cikmasinin muhtemel olmasi ve s6z konusu yukimltltk tutarinin gtvenilir bir bicimde tahmin edilebiliyor
olmasi durumunda ilgili yakimltltk karsilik olarak finansal tablolara alinir. Kosullu yakumlultkler, ekonomik fayda igceren kaynaklarin
isletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel hale gelip gelmediginin tespiti amaciyla strekli olarak degerlendirmeye tabi tutulur. Kosullu
yUukUmlUlUk olarak igleme tabi tutulan kalemler igin gelecekte ekonomik fayda igeren kaynaklarin igletmeden ¢ikma ihtimalinin muhtemel
hale gelmesi durumunda, bu kosullu yakimltltk, gtvenilir tahminin yapiimadidi durumlar harig, olasiliktaki degisikligin meydana geldigi
doénemin finansal tablolarinda karsilik olarak kayitlara alinir.

Grup kosullu yakdmlultklerin muhtemel hale geldigi ancak ekonomik fayda igeren kaynaklarin tutari hakkinda guvenilir tahminin
yapilamamasi durumunda ilgili yukimlUltigu dipnotlarda gdstermektedir.

Gecmis olaylardan kaynaklanan ve mevcudiyeti isletmenin tam anlamiyla kontroliinde bulunmayan bir veya birden daha fazla kesin
olmayan olayin gercgeklesip gerceklesmemesi ile teyit edilecek olan varlik, kosullu varlik olarak degerlendirilir. Ekonomik fayda iceren
kaynaklarin igsletmeye girme ihtimalinin yUksek bulunmasi durumunda kosullu varliklar konsolide finansal tablo dipnotlarinda agiklanir.

Karsilik tutarinin ddenmesi i¢in kullanilan ekonomik faydalarin tamaminin ya da bir kisminin GgtincU taraflarca kargilanmasinin beklendigi
durumlarda tahsil edilecek olan tutar, bu tutarin geri édemesinin kesin olmasi ve tutarin gtivenilir bir sekilde hesaplanmasi durumunda, bir
varlik olarak muhasebelestirilir.
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Grup, sézlesmenin baslangicinda bir sézlesmenin kiralama sézlesmesi olmasi ya da kiralama sartlarini icermesi durumunu degerlendirir.
Grup, kisa vadeli kiralamalar (12 ay veya daha az sUreli kira ddnemi bulunan kiralamalar) ve distk degerli varliklarin kiralamasi haricinde
kiracisi oldugu tum kira s6zlesmelerine iliskin kullanim hakki varligi ve ilgili kiralama yUkimlGligunt muhasebelestirmektedir. Kiralanan
varliklardan elde edilen ekonomik faydalarinin kullanildigi zamanlama yapisini daha iyi yansitan bagka bir sistematik temelin bulunmamasi
durumunda bu kiralamalar icin Grup, kira 6demelerini kira ddnemi boyunca dogrusal ydntem ile faaliyet gideri olarak muhasebelestirir.

Ik muhasebelestirmede kiralama yikimlilikleri, sézlesme baslangic tarihinde &denmemis olan kira ddemelerinin kiralama oraninda
iskonto edilip bugUnkt degeri Uzerinden muhasebelestirilir. Bu oranin énceden belirtiimemis olmasi halinde Grup, kendi tespit edecedi
alternatif borclanma oranini kullanir.

Kiralama yUkimlUligintn 6lgimune dahil edilen kira 6demeleri asagdidakilerden olusur:

- sabit kira 6demelerinden (6zu itibanyla sabit ddemeler) her tirll kiralama tesviklerinin distlmesiyle elde edilen tutar;

- bir endeks ya da orana bagli olan, ilk 6lcuimu kiralamanin filen basladidi tarihte bir endeks veya oran kullanilarak yapilan degisken kira
Odemeleri;

- kiraci tarafindan kalinti deger teminatlar altinda édenmesi beklenen borg tutars;

- kiracinin 6deme segeneklerini makul bir sekilde uygulayacag durumlarda édeme segeneklerinin uygulama fiyati ve

- kiralama déneminde kiralama iptal hakkinin bulunmasi halinde kiralama iptalinin ceza 6demesi.

Kiralama yukimlaligu, konsolide finansal durum tablolarinda ayr bir kalem olarak sunulmaktadir. Kiralama ytktmlGlUkleri sonradan
kiralama yUkimIUlagu Gzerindeki faizin yansitiimasi igin net defter degeri arttirlarak (etkin faiz yontemini kullanarak) ve yapilan kira
6demesini yansitmak icin net defter degeri azaltilarak Sl¢Ultr. Grup, asagidaki durumlarda kira yukimlUliguna yeniden olger (ve ilgili
kullanim hakki varlidi Gzerinde uygun degisiklikleri yapar):

- Kiralama dénemi veya bir satin alma seg¢eneginin uygulanmasinin degerlendiriimesinde degisiklik meydana geldiginde revize iskonto
orani kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilerek kiralama yakimltligu yeniden dlgulduginde.

- Endeks, oran Uzerindeki degisiklikler veya taahhit edilen kalinti degerdeki beklenen 6deme degisikligi nedeniyle kira 6demelerinde
degisiklik meydana geldiginde ilk iskonto orani kullanilarak yeniden dizenlenmis kira 8demelerinin iskonto edilip kiralama ydkdmIdligu
yeniden élculdiginde (kira 6demelerindeki degisiklik degisken faiz oranindaki degisiklikten kaynaklaniyorsa revize iskonto orani
kullanilir).

- Bir kiralama s6zlesmesi degistirildiginde ve kiralama degisikligi ayn bir kiralama olarak muhasebelestirimediginde revize iskonto orani
kullanilarak revize kira 6demeleri iskonto edilip kiralama yUkdmlUligu yeniden diizenlenir.

Grup, finansal tablolarda sunulan dénemler boyunca bu tlr bir degisiklik yapmamistir.

Kullanim hakki varliklari, karsilik gelen kiralama ydkimlultgindn, kiralamanin filen basladigi tarinte veya éncesinde yapilan kira
6demelerinin ve diger dogrudan baslangic maliyetlerinin ik dlcimand kapsar. Bu varliklar sonradan birikmis amortisman ve deger
dUsUkligu zararlan dusUlerek maliyet degerinden dlgulmektedir.

227



Girig Kurumsal Profilimiz Calisanlarimiz Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz

Migros Ticaret A.S.

(Tutarlar aksi belirtimedik¢e 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma guict esasina gére bin Turk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Grup bir kiralama varligini demonte etmek ve ortadan kaldirmak, varligin Uzerinde bulundugu alani restore etmek ya da kiralama kosul
ve sartlarina uygun olarak ana varligi restore etmek icin gerekli maliyetlere maruz kaldigi durumlarda TMS 37 uyarinca bir karsilik
muhasebelestirili. Bu maliyetler, stok tretimi icin katlanimadiklar strece ilgili kullanim hakki varligina dahil edilir.

Kullanim hakki varliklari, ana varligin kiralama suresi ve faydali émrinden kisa olanina gére amortismana tabi tutulur. Kiralamada ana
varligin sahipligi devredildiginde ya da kullanim hakki varliginin maliyetine gére Grup, bir satin alma segenegini uygulamay planladiginda
iligkili kullanim hakki varligi, ana varligin faydal émri Gzerinden amortismana tabi tutulur. Amortisman, kiralamanin fillen basladidr tarihte
baslar.

Kullanim hakki varliklari, konsolide finansal durum tablosunda ayri bir kalemde sunulur.

Grup, kullanim hakki varliklarinin deger disukligtne ugrayip ugramadigini belirlemek icin TMS 36 standardini uygular ve tUm belirlenen
deger dusUkligu zararlanni, ‘Maddi Duran Varliklar’ politikasinda belirtildigi Uzere muhasebelestirir.

Kolaylastirici uygulama olarak, TFRS 16 bir kiraclya, kirayla iliskili olmayan kalemleri ayri sunmamasi ve tim kiralamalari ve kirayla iligkili
olmayan kalemleri tek bir kiralama sdzlesmesi olarak muhasebelestirmesi konusunda izin vermektedir. Grup, bu kolaylastinci uygulamay
kullanmamistir.

Grup’un kiraya veren konumunda oldugu kiralamalar, finansal kiralama ya da faaliyet kiralamasi olarak sinflandirilir. Kiralama sartlarina
gore tUm mulkiyet riski ve getirilerinin 6nemli derecede kiraclya devredilmesi halinde sdzlesme bir finansal kiralama olarak siniflandirilir.
Diger tim kiralamalar faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Grup, aracl kiraya veren konumunda olmasi durumunda, ana kira ve alt kirayi iki ayri s6zlesme olarak muhasebelestirir. Alt kira, ana
kiradan kaynaklanan kullanim hakki varligina iliskin olarak, finansal kiralama veya faaliyet kiralamasi olarak siniflandirilir.

Faaliyet kiralamalarindan elde edilen kira geliri, ilgili kira dénemi boyunca dogrusal yontem ile muhasebelestirilir. Faaliyet kiralamasinin
gerceklesmesi ve mlzakere edilmesinde katlanilan dogrudan baglangic maliyetleri kiralanan varligin maliyetine dahil edilir ve dogrusal
yontem ile kira stresi boyunca itfa edilir.

Kiracilardan finansal kiralama alacaklari, Grup’un kiralamalardaki net yatinminin tutarinda alacak olarak muhasebelestirilir. Finansal
kiralama geliri, kiralamalara iliskin Grup’un ddenmemis net yatinmi Uzerindeki sabit donemsel getiri oranini yansitmak icin muhasebe
dénemlerine dagrtilir.

Grup, net kiralama yatinmina TFRS 9’da yer alan finansal tablo disi birakma ve deder disuklugt htiktimlerini uygular. Grup, brit kiralama
yatinminin hesaplanmasinda kullanilan tahmini taahhit edilmemis kalinti degerleri dizenli olarak gdzden gegirir ve tahmini taahhit
edilmemis kalinti degerde bir azalma olmasi durumunda, gelirin kiralama suresine dagitimini yeniler ve tahakkuk eden tutarlardaki
azalmalan dogrudan konsolide finansal tablolara yansitir.

Bir sézlesmenin kiralamaya iliskin olan ve olmayan unsurlar icermesi halinde Grup, s6zlesmede belirtilmis bedeli her bir unsura dagitmak
icin TFRS 15 standardini uygular.
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Asagidaki kriterlerden birinin varliginda taraf Grup ile iligkili sayilir:

a) S6z konusu tarafin, dogrudan ya da dolayli olarak bir veya birden fazla araci yoluyla

- Sirket’i kontrol etmesi, Sirket tarafindan kontrol edilmesi ya da Sirket ile ortak kontrol altinda bulunmasi (ana ortakliklar, bagli
ortakliklar ve ayni is dalindaki bagl ortakliklar dahil olmak Uzere);

- Sirket Uzerinde 6nemili etkisinin olmasini saglayacak payinin olmasi;
- Sirket Uzerinde ortak kontrole sahip olmas;

b
9
d
5

-

Tarafin, Sirket’in bir istiraki olmasi;

<2

Tarafin, Sirket’in ortak girisimci oldugdu bir is ortakligi olmasi

=

Tarafin, Sirket’in veya ana ortakliginin kilit yénetici personelinin bir Gyesi olmasi;
Tarafin, (a) ya da (d)’de bahsedilen herhangi bir bireyin yakin bir aile Gyesi olmasi;

-

f) Tarafin, kontrol edilen, ortak kontrol edilen ya da énemli etki altinda veya (d) ya da (e)'de bahsedilen herhangi bir bireyin dogrudan ya
da dolayli olarak 6nemli oy hakkina sahip oldugu bir isletme olmasi;

g) Tarafin, isletmenin ya da isletme ile iligkili taraf olan bir isletmenin ¢alisanlarina isten ayrilma sonrasinda saglanan fayda planlari olmasi,
gerekir.

lliskili taraflarla yapilan islem, iligkili taraflar arasinda kaynaklarinin, hizmetlerin ya da yikimltliklerin bir bedel karsiligi olup olmadigina
bakiimaksizin transferidir.

Turk Vergi Mevzuati, ana sirket ve onun bagl ortakligina konsolide vergi beyannamesi hazirlamasina izin vermediginden, vergi karsiliklar
her bir isletme bazinda ayri olarak hesaplanmistir.

Gelir vergisi gideri, cari vergi ve ertelenmis vergi giderinin toplamindan olusur.
Cari vergi

Cari yil vergi yUkimlGlugut, dénem kéarinin vergiye tabi olan kismi Gzerinden hesaplanir. Vergiye tabi kér, diger yillarda vergilendirilebilir
ya da vergiden indirilebilir kalemler ile vergilendirilmesi ya da vergiden indirimesi mimkUn olmayan kalemleri hari¢ tutmasi nedeniyle,
kar veya zarar tablosunda yer verilen kérdan farkliik gosterir. Grup’un cari vergi yakimlUligu konsolide finansal tablolarin tarihi itibaryla
yasallasmis ya da énemli dlgUde yasallasmis vergi orani kullanilarak hesaplanmistir.
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Ertelenmis vergi

Ertelenmis vergi yUkimlGlugu veya varlidi, varliklarin ve ytkimltlUklerin konsolide finansal tablolarda gosterilen tutarlar ile yasal vergi
matrahi hesabinda dikkate alinan tutarlar arasindaki gegici farkliliklarn ytukimlulik yéntemine gdre vergi etkilerinin yasalasmis vergi
oranlar dikkate alinarak hesaplanmasiyla belilenmektedir. Ertelenmis vergi yukimltlUkleri vergilendirilebilir gegici farklarn tumu igin
hesaplanirken, indirilebilir gegici farklardan olusan ertelenmis vergi varliklari, gelecekte vergiye tabi kar elde etmek suretiyle s6z konusu
farklardan yararlanmanin kuvvetle muhtemel olmasi sartiyla hesaplanmaktadir. Serefiye veya isletme birlesmeleri disinda varlik veya
yUkUmldluklerin ilk defa finansal tablolara alinmasindan dolayi olusan ve hem ticari hem de mali kér veya zarar etkilemeyen gegici
zamanlama farklarina iliskin ertelenmis vergi yakimlultga veya varligi hesaplanmaz.

Ertelenmis vergi varliginin kayith degeri, her bilango tarihi itibaryla gdzden gegirilir. Ertelenmis vergi varliginin bir kisminin veya tamaminin
saglayacagi faydanin elde edilmesine imkan verecek dizeyde mali kér elde etmenin muhtemel olmadigi él¢tide, ertelenmis vergi variginin
kayith degeri azaltilir.

Ertelenmis vergi varliklan ve yaktmltldkleri varliklarin gerceklesecegi veya yukidmldlUklerin yerine getirildigi ddnemde gecerli olmasi
beklenen bilanco tarihi itibaryla kanunlasmis veya énemli dlgide kanunlagmis vergi oranlari (vergi dlizenlemeleri) Uzerinden hesaplanir.
Ertelenmis vergi varliklar ve yakdmlUltklerinin hesaplanmasi sirasinda, Grup’un bilango tarihi itibariyla varliklarinin defter degerini geri
kazanma ya da yUukUmlUldklerini yerine getirmesi i¢in tahmin ettigi ydontemlerin vergi sonuglar dikkate alinr.

Ayni Ulkenin vergi mevzuatina tabi olunmasi ve cari vergi varliklarinin cari vergi yukimlUliklerinden mahsup edilmesi konusunda yasal
olarak uygulanabilir bir hakkin bulunmasi sartiyla ertelenen vergi varliklari ve ertelenen vergi yukumlUlUkleri, karsilikli olarak birbirinden
mahsup edilir.

Kidem tazminati karsiligi, Grup’un, Tirk Is Kanunu ve bagdl ortakliklarin faaliyet gdsterdikleri Gilkelerde gegerli olan kanunlar uyarinca
personelin emekliye ayrimasindan dogacak gelecekteki olasi yukimltliklerinin tahmini toplam karsiiginin bugtinki degerini ifade eder.
Tirkiye’de gegerli olan galisma hayatini diizenleyen yasalar ve Tirk is Kanunu uyarinca, Grup, en az bir yilik hizmetini tamamlayan,
kendi istedi ile isten ayrimasi veya uygunsuz davraniglar sonucu is akdinin feshedilmesi disinda kalan sebepler yUziinden isten ¢ikarilan,
vefat eden veya emekliye ayrilan her personeline toplu olarak kidem tazminati 5demekle yukimltdur. Tanimlanmis sosyal yardim
yUkUmIdluguniin buginkt degeri ile ilgili ayrilan karsilik éngértlen yukdmldlik yontemi kullanilarak hesaplanir. Tum aktUeryal kazang ve
kayiplar olustuklar dénem icinde diger kapsamli gelir/gider olarak 6zkaynaklara yansitilir.

Nakit akis tablosunda, déneme iliskin nakit akislari isletme, yatinm ve finansman faaliyetlerine dayall bir bigcimde siniflandirilarak raporlanir.

isletme faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akislari, Grup’un perakende magdazacilik ve toptan satis faaliyetleri ile kira gelirlerinden
kaynaklanan nakit akiglarini gésterir.

Yatinm faaliyetleriyle ilgili nakit akiglar, Grup’un yatinm faaliyetlerinde (duran varlik yatirmlari ve finansal yatinmlar) kullandigi ve elde ettigi
nakit akiglarini gosterir.

Finansman faaliyetlerine iliskin nakit akislari, Grup’un finansman faaliyetlerinde kullandigi kaynaklar ve bu kaynaklarin geri 6demelerini
gOsterir.

Nakit ve nakit benzeri degerler, nakit ve banka mevduati ile tutan belirli nakde kolayca cevrilebilen kisa vadeli ve yUksek likiditeye sahip ve
degerindeki degisim riski 6nemsiz olan, vadesi 3 ay veya daha kisa olan yatinmlari icermektedir (Not 3).

Bir finansal varlik veya borcun birbirine mahsup edilerek (netlestirilerek) net tutarin bilangoda gésteriimesi ancak isletmenin;
muhasebelestirilen tutarlan netlestirme konusunda yasal bir hakkinin bulunmasi ve net esasa gére 6édemede bulunma ya da varligi elde
etme ve borcu ddeme islemlerini es zamanli olarak gergeklestirme niyetinde olmasi durumunda mumkn olabilir.
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Sirket hissedarlarina dagitilan temettU, sirket hissedarlar tarafindan onaylandidi tarihte Grup finansal tablolarina ydkumlUlik olarak
yansitilir. Temettt almaya hak kazanildiginda finansal tablolara gelir olarak kaydedilir.

Adi hisse senetleri 6zkaynaklarda siniflandiniir. Yeni hisse senedi ve opsiyon ihraciyla iligkili maliyetler, vergi etkisi indirilmis olarak tahsil
edilen tutardan dusUlerek dzkaynaklarda gosterilirler.

Ertelenen finansman gelir/gideri vadeli satislar ve alimlarin Uzerinde bulunan finansal gelirler ve giderleri temsil eder. Bu gelirler ve giderler,
kredili satis ve alimlarin sUresi boyunca, etkin faiz orani ile hesaplanir ve esas faaliyetlerden diger gelirler ve esas faaliyetlerden diger
giderler hesaplar altinda gosterilir.

Mali durum ve performans trendlerinin tespitine imkan vermek Uzere, Grup’un konsolide finansal tablolari dnceki dénemle karsilastirmal
olarak hazirlanmaktadir. Cari dénem konsolide finansal tablolarin sunumu ile uygunluk saglanmasi agisindan karsilastirmall bilgiler gerekli
goruldagunde yeniden siniflandirilir ve dnemli farkliliklar agiklanir. Muhasebe politikalarn ve muhasebe tahminlerinde degisiklik ve hatalar
olmasi durumunda, yapilan dnemli degisiklikler ve tespit edilen dnemli muhasebe hatalar geriye dénik olarak uygulanir ve dnceki dénem
finansal tablolari yeniden dizenlenir. Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir déneme iliskin ise degisikligin yapildidr cari
doénemde; gelecek ddénemlere iliskinse hem degisikligin yapildigi ddnemde hem de ileriye yénelik olarak uygulanir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla kargilastirmali konsolide finansal tablolarinda, muhasebe politikasi ve muhasebe tahminlerinde
degisiklik ve hata, dnemli degisiklik ve tespit edilen dnemli muhasebe tahmininde degisiklik yoktur.

Konsolide finansal tablolarin hazirlanmasi, bilango tarihi itibaryla raporlanan varliklar ve yukimltlUklerin tutarlarni, sarta bagl varliklarin ve
yukumlUlUklerin agiklanmasini ve hesap dénemi boyunca raporlanan gelir ve giderlerin tutarlarini etkileyebilecek tahmin ve varsayimlarin
kullanilimasini gerektirmektedir. Bu tahmin ve varsayimlar, Grup yonetiminin mevcut olaylar ve islemlere iliskin en lyi bilgilerine dayanmasina
ragmen, fiili sonuclar varsayimlardan farklilik gdsterebilir. Gelecek finansal raporlama déneminde, varlik ve yOkimlUlUklerin kayith
degerinde dnemli dlizeltmelere neden olabilecek tahmin ve varsayimlar asagida belirtimigtir:

Deger dusukltgu testleri; serefiye icin her bir nakit Ureten birim bazinda uzun vadeli planlar ¢ercevesinde hesaplanan nakit akimlarin
buglnkU degerlerin, markalar icin ise gelir ydntemi kullanilarak bulunan degerlerin, ilgili tasinan degerler ile karsilastinimasi suretiyle
yaplimaktadir.

Belirtilen muhasebe politikasi geregince serefiye, Grup tarafindan her yil 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla deger dlsukligu icin gbzden
gegcirili. S6z konusu nakit Ureten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degeri hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Bu kullanim
degeri hesaplamalari iskonto edilmis vergi dncesi nakit akim projeksiyonlarini icermekte olup TL bazinda tespit edilen bu projeksiyonlar
Sirket yonetimi tarafindan onaylanan bes yillik uzun vadeli planlara dayanmaktadir. Bes yilllk ddnemden daha sonraki tahmini nakit
akimlar herhangi bir blydme orani dikkate alinmadan hesaplanmistir. Kullanim degeri hesaplamalarinda iskonto orani yilik %32,4 olarak
kullaniimistir (2024: %35,1). Kullanilan iskonto orani vergi dncesi iskonto orani olup Grup’a 6zgu riskleri de icermektedir (Not 11).

31 Aralik 2025 tarihi itibaryla gercgeklestirilen dUsUkIUgU testleri sonucu herhangi bir deger distklUgu tespit edilmemistir.
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1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.5 Onemli muhasebe degerlendirme, tahmin ve varsayimlari (Devami)
(b) Ozel maliyetler iizerindeki tahmini deger disuklugii

Belirtilen muhasebe politikasi geregince, maddi duran varliklar elde etme maliyetinden birikmis amortisman ve varsa deger disukligu
dusutldikten sonraki net degeri ile gésteriimektedir. Grup, operasyonel performansini her bir magaza bazinda ayr ayr degerlendirmekte
olup magazalarin faaliyetlerine son verip vermemeyi Urettikleri iskonto edilmis nakit akim projeksiyonlarina gore karar vermektedir.
Magazalarin nakit akim projeksiyonlari her bir magazanin kalan ekonomik dmriinii dikkate alarak Grup’un bes yillik uzun vadeli planlarina
uygun olarak hazirlanmaktadir. Bu kapsamda Grup kiraci olarak bulundugu magdazalardaki 6zel maliyetler icin bu magazalarin surekliligini
g6z 6nUnde bulundurarak deger distklugl tahmini yapmaktadir.

(c) Kiralama s6zlesmelerindeki uzatma opsiyonlari

Kiralama yukimltlugu, sézlesmelerdeki uzatma opsiyonlari dikkate alinarak belirlenmektedir. Uzun sUreli kiralama s6zlesmelerde yer

alan uzatma opsiyonlarinin blydk kismi Grup tarafindan uygulanabilir uzatma opsiyonlarindan olusmaktadir. Grup kiralama suresindeki
uzatma opsiyonlarini kiralama suresinin son yilinda orta vadeli is planlarina dayanarak yeniden degerlendirir ve gerekiyorsa uzatma hakkini
s6zlesme suresine ileriye donuk olarak ekler. Eger sartlarda dnemli bir degisiklik olursa yapilan degerlendirme Grup tarafindan gézden
gecirimektedir.

(d) Makul deger tespitine iliskin aciklamalar

Grup, 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolarin sunumundan gecerli olmak Uzere, arazi, arsa ve binalarin gergege uygun
degerleriyle gdsterilmesi hususunda TMS 16’da yer alan uygulama ydntemlerinden maliyet modelini uygulama disi birakmis ve yeniden
degerleme modelini segmistir. Grup’un, SPK’nin yetkilendirdigi degerleme sirketi olan Nova Taginmaz Degerleme tarafindan arazi, arsa ve
binalara iliskin degerleme islemi yUrGttimustar.

Nova Tasinmaz Degerleme tarafindan, Grup’un aktifinde yer alan ve Turkiye’de bulunan arazi, arsa ve binalara iliskin adil piyasa degerinin
tespitine ydnelik hazirlanmis degerleme raporlarinda “Emsal karsilastirma yaklagim analizi” ve “Gelir yaklagimi” yéntemleri kullaniimistir.

Degerleme uzmanlar tarafindan yapilan makul deger galismalari sonucunda, arazi, arsa ve binalarda olusan 395.914 TL tutarindaki
olumlu fark ertelenmis vergi etkisinden arindinldiktan sonra 378.107 TL tutarinda &zkaynaklar altinda “Maddi duran varlik yeniden
degerleme deger artiglar” igerisinde ve 17.807 TL tutarinda yatinm faaliyetlerinden gelirler icerisinde muhasebelestiriimistir.

2.6 Yeni ve Revize Edilmis Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar
Yeni TMS/TFRS’nin konsolide finansal tablolara etkileri ile ilgili agiklamalar:

a. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla ytiriirliikte olan yeni standartlar ile mevcut énceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar:

- TMS 21 Degistirilebilirligin Eksikligi; 1 Ocak 2025 tarihinde veya bu tarinten sonra baglayan yillik raporlama dénemileri igin
gegerlidir. Bir igletme, belirli bir amag icin belirli bir 8lcim tarihinde bagka bir para birimine ¢evrilemeyen yabanci para biriminde yapilan
bir islem veya faaliyete sahip oldugunda bu degisikliklerden etkilenir. Bir para birimi, bagka bir para birimini elde etme olanadi mevcut
oldugunda (normal bir idari gecikmeyle) degistirilebilir ve islem uygulanabilir haklar ve yukimldlUkler yaratan bir piyasa veya takas
mekanizmasi yoluyla gerceklesir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
b. 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yayimlanmis ancak heniiz yiiriirliige girmemis olan standartlar, degisiklikler ve yorumlar:

- TFRS 17, ‘Sigorta Sozlesmeleri’; 1 Ocak 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama dénemlerinde gegerlidir. Bu
standart, hali hazirda ¢ok cesitli uygulamalara izin veren TFRS 4’Un yerine gegmektedir. TFRS 17, sigorta sézlesmeleri ile istege bagli
katilim &zelligine sahip yatinm sdzlesmeleri diizenleyen tim isletmelerin muhasebesini temelden degistirecektir.

- TFRS 9 ve TFRS 7’deki finansal Araclarin siniflandirma ve dl¢ciimiine iligkin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Bu degisiklikler:

- elektronik nakit transferi sistemi aracilidiyla 6denen bazi finansal bor¢lar icin yeni bir istisna ile birlikte, bazi finansal varlik ve
yUkdmlutltklerin muhasebelestiriimesi ve finansal tablo disi birakimasiyla ilgili zamanlamaya iliskin gerekliliklere agiklik getirilmesi;

- bir finansal varligin yalnizca anapara ve faiz 6demeleri kriterini karsilayip karsilamadiginin degerlendiriimesine iliskin daha fazla
rehberlik saglanmasi ve acikliga kavusturuimasi;

- nakit akiglarini degistirebilecek sézlesme sartlarina sahip belirli araglar icin yeni dipnot agiklamalari eklemek (cevresel, sosyal ve
yonetisim (ESG) hedeflerine ulasiimasiyla bagdlantil 6zelliklere sahip bazi araglar gibi); ve

- gercege uygun deger farki diger kapsamli gelire yansitilan 6zkaynak araglarina iliskin dipnot aciklamalarinda gincellemeler
yapilimasidir.

- TFRS’lere lliskin Yillik lyilestirmeler - 11. Degisiklik; 1 Ocak 2026 tarihinde veya bu tarihten sonra baglayan yillik raporlama
dénemleri icin gecerlidir (erken uygulamaya izin verilir). Yilik iyilestirmeler, bir Muhasebe Standardindaki ifadeleri aciklida kavusturan
veya Muhasebe Standartlarindaki hUkUmler arasindaki nispeten kliglk beklenmeyen sonuglari, gézden kagirilan noktalan veya
tutarsizliklan dizelten degisikliklerle siniridir. 2024 degisiklikleri asadidaki standartlara iliskin yapilmistir:

- TFRS 1 Tirkiye Finansal Raporlama Standartlarinin ilk Uygulamasi;

- TFRS 7 Finansal Araclar: Aciklamalar ve Standardin ilisigindeki UFRS 7’nin uygulanmasina yonelik Rehber;
- TFRS 9 Finansal Araglar;

- TFRS 10 Konsolide Finansal Tablolar ve

- TMS 7 Nakit Akis Tablosu.

- TFRS 9 ve TFRS 7’deki dogaya bagimli elektrige atifta bulunan s6zlesmelere iligskin degisiklikler; 1 Ocak 2026 tarihinde
veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama ddénemleri icin gecerlidir, ancak gerektigi durumlarda yerel onaya tabi olarak erken
uygulanabilir. Bu degisiklikler, TFRS 9’un ‘isletmenin kendi kullanimi’ ve korunma muhasebesi hUkUmlerini degdistirir ve TFRS 7’de
hedeflenen agiklama hiktmlerini getirir. Bu degisiklikler yalnizca, elektrik Uretiminin kaynagdinin kontrol edilemeyen dogal kosullarina
(hava durumu gibi) bagl olmasi nedeniyle, bir isletmeyi temel elektrik miktarindaki degiskenlige maruz birakan sdzlesmelere uygulanir.
Bu s6zlesmeler, “dogaya bagimli elektrige atifta bulunan sdzlesmeler” olarak tanimlanir.

- TMS 21’e iligkin Degisiklikler - Yiiksek enflasyonlu bir sunum para birimine kur gevrimi; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu
tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Bu dar kapsamli degdisiklikler, sunum para birimi ylksek enflasyonlu
bir ekonominin para birimi olan isletmeler icin uygulanacak gevrim proseddirlerini diizenlemektedir. isletme bu degisiklikleri asagidaki
durumlarda uygular:

- Fonksiyonel para birimi yUksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir igletmenin, finansal durumunu ve faaliyet
sonuglarini yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evirmesi durumunda; veya

- Fonksiyonel para birimi yUksek enflasyonlu olmayan bir ekonominin para birimi olan bir yabanci isletmenin, finansal durumunun ve
faaliyet sonuclarinin yUksek enflasyonlu bir ekonominin para birimine ¢evrilmesi durumunda.

S8z konusu degisiklikler, ortaya cikan bilginin faydaliigini maliyet etkin bir sekilde iyilestirmeyi amaglamaktadir. Paydaslardan alinan
geri bildirimler dogrultusunda gelistirilen bu degisikliklerin, uygulamadaki gesitliligi azaltmasi ve ylksek enflasyonlu bir para biriminde
raporlama icin daha acik bir temel saglamasi beklenmektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLiSKiN ESASLAR (Devami)
2.6 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari (Devami)

- TFRS 7, TFRS 18, TMS 1, TMS 8, TMS 36 ve TMS 37’ye iligskin 6rnek uygulamalarda yapilan degisiklikler - Finansal
Tablolardaki Belirsizliklere lliskin Aciklamalar; Bu degisiklikler, bir isletmenin finansal tablolarindaki belirsizliklerin etkilerini
acliklarken TFRS Muhasebe Standartlari uyarinca belirsizliklerin agiklanmasina iliskin érnekler icerir. S6z konusu 6rnekler, iklimle ilgili
senaryolar kapsaminda ortaya cikan belirsizliklerin etkilerinin nasil agiklanacagini géstermektedir; ancak bu érneklerde yer alan ilke
ve hiikiimler, diger belirsizliklerin agiklanmasina da uygulanabilir niteliktedir. Ornek uygulamalar, TFRS Muhasebe Standartlarinda yer
alan yukumlultklere ilave getirmemekte veya bu yukumlUlUkleri degistirmemektedir. Bu nedenle, s6z konusu degisiklikler igin herhangi
bir gecis hikmu bulunmamaktadir. Bunun yerine, bu drnek uygulamalar iligkili olduklan TFRS Muhasebe Standartlarina eslik edecek
sekilde yayimlanacaktir. Ornek uygulamalar icin belirlenmis bir yiirlirliik tarihi bulunmamakla birlikte, isletmeler 31 Aralik 2025 raporlama
dénemi sonu itibaryla bu drneklerin uygulanmasini degerlendirebilir.

- TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklama; 1 Ocak 2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan vyillik raporlama
dénemleri igin gecerlidir. Bu standart, kar veya zarar tablosundaki glincellemelere odaklanan, mali tablolarin sunumuna ve
aciklanmasina iliskin yeni standarttir. TFRS 18’de getirilen temel yeni kavramlar asagidakilerle ilgilidir:

- kéar veya zarar tablosunun yapisi

- isletmenin finansal tablolarinin disinda raporlanan belirli kar veya zarar performans dlgUtleri (yani ydnetim tarafindan tanimlanan
performans olgUtleri) icin finansal tablolarda yapiimasi gereken acgiklamalar; ve genel olarak temel finansal tablolar ve dipnotlar icin
gecerli olan toplulastirma ve aynistirmaya iliskin gelistiriimis ilkeler.

Aralik 2025 tarihinde sona eren raporlama dénemi igin yapilacak agiklamalar asagidakileri icermelidir:

- degisikliklerin niteligi,

- TFRS 18’in, 1 Ocak 2027 tarihinde veya sonrasinda baslayan yillik raporlama dénemleri icin uygulanmasinin zorunlu oldugu hususu,
planlanan ik uygulama tarihi ve
asagidakilerden biri:

- TFRS 18’in ilk uygulandidi ddénemde, s6z konusu standardin uygulanmasinin isletmenin finansal tablolari Uzerindeki olasi etkilerinin
degerlendirimesine yardmci olacak bilinen veya makul dlgtide tahmin edilebilir bilgiler; veya

- bu etkilerin bilinmedigi veya makul dl¢tide tahmin edilebilir olmadidr durumlarda, bu durumu ifade eden bir agiklama.

TMS 8’in 30-31’inci paragraflarina uyum saglamak amaciyla, isletmeler TFRS 18’in benimsenmesine iliskin aciklamalari hazirlarken
asagidaki ilkeleri dikkate almaldir:

a. Aciklamalarin, isletmelerin uygulama siirecinin 2027 yilina dogru ilerlemesine paralel olarak giderek daha ayrintili hale
gelmesi beklenmektedir.

Bir isletmenin agiklamalarinda yer verecegdi ayrinti diizeyi, ig kontrol slreglerine iliskin galigsmalar dahil olmak Uzere, ilk kez uygulamaya
yonelik faaliyetlerindeki ilerleme seviyesine badl olacaktir. 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren hesap dénemi itibariyla, uygulama strecinde
hentz dnemli bir ilerleme kaydetmemis olan igletmeler, TFRS 18'’in olasi etkilerini aktif olarak degerlendirdiklerini ve daha kapsamli
aciklamalarin makul olarak saglanamadigini belirtmekle yetinebilir.

b. Uygun ve giivenilir oimasi hélinde nicel bilgilerin sunulmasinin degerlendirilmesi.

isletmenin bu tir aciklamalan yapabilmesi icin uygun ve glvenilir bir dayanaga sahip olmasi ve séz konusu bilgilerin gegici nitelikte
olduguna iligkin agik aciklamalar sunmasi kaydiyla, &n taslak tutarlarin aciklanmasi uygun olabilir. Ornegin, bir isletme kar veya zarar
tablosundaki ara toplamlar Uzerindeki etkileri nicel olarak ifade edebilir. Nicel etkilerin makul dlctide tahmin edilebilir olmamasi durumunda,
bu hususa iligkin bir agiklama yapilmalidir. isletmeler, bilinen ve makul élclide nicel olarak ifade edilebilen etkileri aciklayabilir; ancak
uygulama tarihinden énce, Yénetim Performans Olgiitleri (MPM) mutabakati gibi TFRS 18 kapsamindaki agiklamalarin erken sunulmasi
beklenmemektedir.
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NOT 2 - KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA iLISKIN ESASLAR (Devami)
2.6 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlan (Devami)
c. Diger kamuya acik iletisimlerle uyumun degerlendirilmesi.

Yonetimin, érnedin bir yatinmer sunumunda, 6ngdrilen etkilere iliskin kamuya agik agiklamalarda bulunmus olmasi halinde, TMS 8
kapsaminda finansal tablolarda yer verilen agiklamalarin bu iletisimlerle tutarli olmasi gerekmektedir.

d. Aciklamalar, yalnizca raporlama dénemi sonu itibariyla mevcut olan bilgilere degil, finansal tablolarin yayimlanma
tarihine kadar mevcut olan bilgilere dayanmaldir.

- TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar ve Degisiklikler; 1 Ocak
2027 tarihinde veya bu tarihten sonra baslayan yillik raporlama dénemleri icin gegerlidir. Yeni standart diger TFRS’ler ile birlikte
uygulanmaktadir. Sartlar saglayan bir bagl ortaklik, agiklama hukimleri hari¢ diger TFRS Muhasebe Standartlarindaki hikimleri
uygular ve bunun yerine TFRS 19’daki azaltimis agiklama gerekliliklerini uygular. TFRS 19’un azaltimis agiklama gereklilikleri, sartlari
saglayan bagl ortakliklarin finansal tablolarinin kullanicilarinin bilgi ihtiyaclari ile finansal tablo hazirlayicilar icin maliyet tasarruflar
arasinda denge kurar. TFRS 19, sartlan saglayan bagl ortakliklar icin génulli uygulanabilecek bir standarttir. Bir bagh ortaklik asagidaki
durumlarda ilgili sartlari saglar.
- kamuya hesap verme yUkUmlUligtnin bulunmamasi ve

- TFRS Muhasebe Standartlarina uygun, kamunun kullanimina agik konsolide mali tablolar Ureten bir ana veya ara ana ortakliginin
olmasi.

- TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Bulunmayan Bagh Ortakliklar: Aciklamalar; Bu degisikliklerle birlikte TFRS 19,
TFRS 19’un uygulanacag tarih olan 1 Ocak 2027’ye kadar yUrUrlige girecek olan TFRS Muhasebe Standartlarindaki degisiklikleri
yansitmaktadir. S6z konusu degisiklikler, Subat 2021 ile Mayis 2024 tarihleri arasinda yayimlanan standartlar ve degisiklikler
kapsaminda, uygun bagh ortakliklar i¢in agiklama ydkidmlaltklerini azaltarak kolaylik saglamaktadir; 6zellikle:

- TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve Aciklamalar;

- Tedarikgi Finansman Anlasmalarina iliskin Diizenlemeler (TMS 7 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler);

- Uluslararas Vergi Reformu - ikinci Stitun Model Kurallar (TMS 12’de yapilan degisiklikler);

Degistirilebilirligin Eksikligi (TMS 21°de yapilan degisiklikler); ve

- Finansal Araglarin Siniflandirma ve Olglimiine lliskin Degisiklikler (TFRS 9 ve TFRS 7’de yapilan degisiklikler).

Grup, bu degisiklikleri yurarlige girdigi tarihten itibaren konsolide finansal tablolarin Gzerindeki etkilerini degerlendirerek uygulayacaktir.
2.7 Finansal Bilgilerin Béliimlere Gére Raporlanmasi

Bir faaliyet balimadnin, raporlanabilir bdlim olarak belirlenebilmesi icin, isletme disi mUsterilere yapilan satiglar ve bélimler arasi satiglar
veya transferler de dahil olmak Uzere, raporlanan hasilatinin, isletme ici ve digi tim faaliyet bélUmlerinin toplam hasilatinin yizde 10’unu
veya daha fazlasini olusturmasi, raporlanan kéar veya zararinin ylzde 10’u veya daha fazlasi olmasi veya varliklarinin, ttim faaliyet
boldmlerinin toplam varliklarinin yizde 10’u veya daha fazlasi olmasi gerekmektedir. Yonetimin bolime iliskin bilgilerin finansal tablo
kullanicilart icin faydall olacagina inanmasi durumunda, yukaridaki sayisal alt sinirlardan herhangi birini kargilamayan faaliyet bolimleri
de raporlanabilir boltimler olarak degerlendirilebilir ve bunlara iliskin bilgiler ayri olarak a¢iklanabilir. Bu nedenle, TFRS 8, “Faaliyet
Bolumleri’ndeki ilgili htikUmler dogrultusunda, Grup’un tek bir raporlanabilecek faaliyet bollimi bulunmakta olup finansal bilgiler faaliyet
bdltmlerine gére raporlanmamigtir.
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NOT 3 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERI

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kasa 472.707 450.768
Banka 14.861.959 22.784.486
- vadesiz mevduat © 1.347.234 1.675.870

- vadeli mevduat 13.514.725 21.108.616
Tahsilata verilen ¢ekler 34.314 5.938
Kredi karti alacaklari 12.414.974 6.241.370
27.783.954 29.482.562

0 Grup, operasyonu geregdi gunlik olarak magaza kasalarindan bankalara para transferi yapmaktadir. Yapilan transferler bankalar ile yapilan sézlesmelere gore belirli bir stire
bloke olup bu slre sonunda kullanima acilimaktadir. 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla toplam 853.320 TL tutarindaki vadesiz mevduatlarda bu transfer hareketi neticesinde bloke

durumdadir (2024: 768.237 TL).

TL cinsinden vadeli mevduat hesaplarn Uzerindeki yillik agirlikli ortalama etkin faiz orani %39,6’dir (2024: %50,1).

Kredi karti alacaklarl esas olarak bir aydan kisa vadeye sahiptir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla vadeli mevduatlarin vadelerine gére dagilimi asagidaki gibidir:

1-30gln

31 Aralik 2025

13.514.725

31 Aralik 2024

21.108.616

13.514.725

21.108.616

NOT 4 - FINANSAL YATIRIMLAR

Finansal varliklar

Yatirnm fonu

31 Aralik 2025

126.509

31 Aralik 2024

28.173

126.509

28.173

Gercege uygun deger farki diger kapsamli gelir yansitilan uzun vadeli finansal

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

varlklar 4.118.838 4.426.031
Bagli ortakliklar - 27.675
4.118.838 4.453.706

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

TL Pay (%)

TL Pay (%)

Colendi Holdings Limited 4.118.838 11,91 4.426.031 11,91
Migen Eneriji ve Elektrikli Arag Sarj Hizmetleri A.S. - - 27.675 100,00
Toplam 4.118.838 4.453.706
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NOT 4 - FINANSAL YATIRIMLAR (Devami)

2025 2024
Doénem basi, 1 Ocak itibariyla 4.453.706 2.002.774
Dénem icindeki girigler - 800.609
Gergege uygun deger degisimi (334.868) 1.650.323
D6énem sonu, 31 Aralik itibariyla 4.118.838 4.453.706

NOT 5 - TICARi ALACAKLAR VE BORCLAR

Ticari alacaklar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Toptan satiglardan ve kiralama islemlerinden alacaklar 2.213.131 1.740.591
SUpheli ticari alacaklar 265.415 263.342
Alacak senetleri 28.108 43.022
iliskili taraflardan alacaklar (Not 24) 305.441 82.576
Eksi: SUpheli alacak karsiligi (265.415) (263.342)
Eksi: Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman geliri (38.609) (36.230)

2.508.071 1.829.959

Ticari alacaklarin vadesi genel olarak bir aydan kisadir ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yillik %38,6 (2024: %46,2) orani kullanilarak

iskonto edilmistir.

Supheli alacak karsiliklarninin hesap dénemleri icindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem Basi, 1 Ocak itibariyla 263.342 308.976
Ddénem icinde ayrilan karsilik (Not 18) 77.932 47.918
Tahsilatlar ve iptal edilen kargiliklar (6.352) (10.081)
Yabanci para ¢evrim farklar 18.440 24.593
Parasal kazang (88.947) (108.064)
Dénem Sonu, 31 Aralik itibariyla 265.415 263.342

Ticari borglar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Saticilar 77.545.410 74.628.601
iliskili taraflara borglar (Not 24) 2.754.873 2.619.169
Gider tahakkuklari 2.446.368 1.617.288
Eksi: Vadeli alimlardan kaynaklanan tahakkuk etmemis finansman giderleri (2.923.904) (8.329.067)

79.822.747 75.535.991

Ticari borglarn vadesi genel olarak 3 aydan kisadir ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yillk %38,6 (2024: %46,2) orani kullanilarak iskonto

edilmistir.

Ticari alacaklar ve borglardaki risklerin niteligi ve dizeyine iliskin agiklamalar 26. dipnotta verilmistir.
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Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 6 - DIGER ALACAKLAR VE BORCLAR NOT 8 - PESIN ODENMIS GIDERLER VE ERTELENMIiS GELIRLER

Kisa vadeli diger alacaklar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kisa vadeli pesin 6denmis giderler:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Katma Deger Vergisi alacaklari 986.991 1.191.321
Personelden alacaklar 385.110 228.119 . ) ) )
Diger 23,821 6.024 Pes!n (")denen s!gorta giderleri 734.031 282.246
Pesin 6denen kiralar 312.028 666.888
1.395.922 1.425.464 Verlllen siparig ayarwslarl N ' ' 226.512 218.079
Pesin 6denen bilgi teknolojisi bakim giderleri 302.045 133.436
Uzun vadeli diger alacaklar: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Pegin Gdenen diger giderler 228.801 897.336
Verilen depozito ve teminatlar 40.732 45.706 1.808.417 1.697.985
Uzun vadeli pesin 6denmis giderler:
40.732 45.706

Kisa vadeli diger borglar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Pesin 6denen kiralar 622.789 901.178

Odenecek vergi ve fonlar 2 616.655 2 927 339 Verlllen"madd| dgrgn varlk .a.lv.anslarl ' ' 316.999 849.689
Adenecek Katma Deger Vergisi 110.466 335 592 Pe§!n ?denen b!|§;l tekl’lO|OJISI bakim giderleri 94.901 133.421
Diger 24.781 101.160 Pesin 6denen diger giderler 220.690 262.312
2.751.902 3.364.091 1.255.379 2.146.600

Uzun vadeli diger borgclar:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Miusteri s6zlesmelerinden dogan kisa vadeli yiikiimliiliikler:

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Alinan depozito ve teminatlar 36.012 34.104
MuUsteri cekleri 1.658.253 1.5689.714
36.012 34.104 Gelecek aylara ait ertelenmis gelirler 417.107 669.359
Alinan avanslar 119.714 18.362
NOT 7 - STOKLAR
2.195.074 2.277.435

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Uzun vadeli ertelenmis gelirler:

Mamul ve emtia 40.469.701 40.223.544
Yari mamul 667.603 734.715 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

ilk madde ve malzeme 651.057 388.325
Diger 132.782 110.690 Gelecek vyillara ait gelirler 35.148 277.033

Eksi: Stok deger disukligu karsiligi (680.087) (681.602)
35.148 277.033

41.241.056 40.775.672

Stok deger dustklugu hareket tablosu asagidaki gibidir:

2025 2024

Dénem basi, 1 Ocak itibariyla 681.602 861.542

Doénem icinde ayrilan karsilik 862.460 681.602

Eksi: Envanterin satisindan dolayi gergeklesen tutar (863.975) (861.542)

D6nem sonu, 31 Aralik itibariyla 680.087 681.602
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Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - MADDi DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren ddneme ait maddi duran varlik hareket tablosu asagdidaki gibidir:

Yeniden
1 Ocak 2025 llaveler Cikiglar (-)  degerleme® Transferler 31 Aralik 2025
Maliyet
Arazi ve arsalar 2.788.043 - - 287.507 255.906 3.331.456
Binalar 6.067.249 496.304 - 108.407 32.463 6.704.423
Ozel maliyetler 23.673.454 1.424.990 (42.285) (562.115) 1.477.213 26.481.257
Makine ve cihazlar 31.534.698 1.033.974 (52.801) - 2.630.467 35.146.338
Motorlu tasitlar 1.124.178 58.240 (123.266) - 22.665 1.081.817
Demirbaglar 14.884.659 1.429.138 (63.959) - 3.294.759 19.544.597
Yapilmakta olan yatinmlar 2.737.562 7.5569.595 - - (7.713.473) 2.583.684
82.809.843 12.002.241 (282.311) 343.799 - 94.873.572
Birikmis amortisman
Binalar (592.378) (174.653) - - - (767.031)
Ozel maliyetler (15.838.467) (2.094.441) 42.060 17.481 - (17.873.367)
Makine ve cihazlar (15.712.463) (2.670.420) 45.542 - - (18.337.341)
Motorlu tasitlar (438.361) (133.442) 104.256 - - (467.547)
Demirbaglar (7.919.584) (1.235.156) 28.738 - - (9.126.002)
(40.501.253) (6.308.112) 220.596 17.481 - (46.571.288)

Net defter degeri 42.308.590

48.302.284

0 34.634 TL tutarindaki deder disikligu, 2025 yilinda kapanan magazalardaki taginamayan 6zel maliyetler ve arsa ve binalarin deger degisimden kaynaklanmaktadir (Not 19).

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla arazi, arsa ve binalarin maliyet modeline gore degeri 5.691.674 TL dir.
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Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 9 - MADDIi DURAN VARLIKLAR (Devami)

31 Aralik 2024 tarihinde sona eren doneme ait maddi duran varlik hareket tablosu asagdidaki gibidir:

ilk kez Yabanci
konsoli- para Bagh
dasyona Yeniden cevrim ortakhk 31 Aralik
1 Ocak 2024 ilaveler dahil olan Cikislar (-) degerleme” Transferler farklari satigi 2024
Maliyet

Arazi ve arsalar 3.605.361 4.996 (712.683) 394.938 2564  (61.523) (445.610) 2.788.043
Binalar 7.076.738 73.043 - (413.415) (3.660) 622.835  (79.262) (1.209.030) 6.067.249
Ozel maliyetler 21.092.767  1.132.423 1.645 - (37.898)  1.484.517 - - 23.673.454
Makine ve cihazlar 27.571.816  1.412.427  138.230 (961.467) - 3.420.415 (8.099 (38.624) 31.534.698
Motorlu tagitlar 1.124.128 31.925 3.445 (564.350) - 19.030 - - 1.124.178
Demirbaglar 12.780.092 869.788 13.131 (201.851) - 1.437.705 (2.113) (12.093) 14.884.659
Yapiimakta olan yatinmlar 1.804.718  7.927.594 31.781 (525) - (6.987.066)  (38.940) - 2.737.562
75.055.620 11.452.196 188.232 (2.344.291) 353.380 - (189.937) (1.705.357) 82.809.843

Birikmis amortisman
Binalar (5642.316) (157.356) - 7.511 - - (131.290) 231.073 (692.378)
Ozel maliyetler (14.185.924) (1.672.063) (1.415) - 20.935 - - - (15.838.467)
Makine ve cihazlar (14.406.287) (2.240.592)  (69.322) 959.310 - 5.5659 28.869 (15.712.463)
Motorlu tagitlar (311.057) (167.726) (8.758) 44.180 - - - (438.361)
Demirbaglar (7.257.303) (833.299) (8.363) 166.962 1.760 10.659  (7.919.584)
(36.702.887) (5.071.036) (72.858) 1.177.963 20.935 - (123.971) 270.601 (40.501.253)

Net defter degeri

38.352.733

42.308.590

' 16.963 TL tutarindaki deger dUisUkligu, 2024 yilinda kapanan magazalardaki taginamayan 6zel maliyetler ve arsa ve binalarin deger degisimden kaynaklanmaktadir (Not 19).

Grup’un 31 Aralik 2024 tarihi itibariyla arazi, arsa ve binalarin maliyet modeline gére degeri 4.936.252 TL'dir.
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Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 10 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ddnemlere ait maddi olmayan duran varlik hareket tablolari asagdidaki gibidir:

ilaveler

1 Ocak 2025 31 Aralik 2025
Maliyet

Marka degeri 14.257 - 14.257
Kira anlasmalari 200.160 - 200.160
Haklar 6.652.007 1.522.438 8.174.445
Diger maddi olmayan varliklar 2.865.662 288.740 3.154.402
9.732.086 1.811.178 11.543.264

Birikmis itfa paylan
Kira anlasmalari (200.159) - (200.159)
Haklar (4.550.992) (974.129) (6.525.121)
Diger maddi olmayan varliklar (2.278.088) (15.932) (2.294.020)
(7.029.239) (990.061) (8.019.300)
Net defter degeri 2.702.847 3.523.964

ilk kez Yabanci Bagh
) konsolidasyona para ortakhk
1 Ocak 2024 llaveler dahil olan Cikiglar (-) farklan satisi 31 Aralik 2024
Maliyet

Marka degeri 14.257 - - - - - 14.257
Kira anlasmalari 200.160 - - - - - 200.160
Haklar 5.297.945 1.394.084 2.823 (42.845) - - 6.652.007

Diger maddi olmayan
varliklar 2.763.528 117.188 25 - (44) (15.035) 2.865.662
8.275.890 1.511.272 2.848 (42.845) (44) (15.035) 9.732.086

Birikmis itfa paylari
Kira anlasmalar (200.159) - - - - - (200.159)
Haklar (8.758.336) (790.678) (1.978) - - - (4.550.992)

Diger maddi olmayan
varliklar (2.278.914)  (13.918) (25) - (55) 14.824 (2.278.088)
(6.237.409) (804.596) (2.003) - (55) 14.824 (7.029.239)
Net defter degeri 2.038.481 2.702.847

Maddi olmayan duran varliklar Gzerindeki itfa paylar pazarlama giderleri icerisinde giderlestirimistir.
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Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 11 - SEREFIYE

2025 2024
Doénem Basi, 1 Ocak itibariyla 26.267.408 25.878.208
Dénem icindeki artis - 389.200
Doénem Sonu, 31 Aralik itibariyla 26.267.408 26.267.408

Serefiye deger diisiikltigii testi:

Serefiye, ana olarak Migros’un satin alimindan kaynaklanmakta olup, satin alim tarihindeki agik olan magazalar nakit treten birim olarak
atanmistir. Grup yonetimi, yurt igindeki dnemli pazar pozisyonunun yaratacagi sinerjiyi, serefiyenin olusmasindaki ana sebep olarak
degerlendirmektedir. Buna bagl olarak Grup y6netimi tarafindan, s6z konusu serefiye tutarini, nakit Gren birimlere veya nakit Greten birim
gruplart ile iliskilendirmistir.

S6z konusu nakit treten birimin geri kazanilabilir degeri kullanim degderi hesaplamalarina gére tespit edilmistir. Kullanim degeri, birimin
surekli kullanimindan elde edilmesi beklenen nakit akimlarinin iskonto edilmesi suretiyle hesaplanmistir. Bu gercege uygun deger
hesaplamalari vergi éncesi nakit akim tahminlerini icermekte olup Turk Lirasi bazinda hazirlanan bu nakit akimlar Grup yonetimi tarafindan
onaylanan bes yillik butcelere dayanmaktadir.

Bes yillik ddnemden daha sonraki tahmini nakit akimlari herhangi bir blylme orani dikkate alinmadan hesaplanmis, analizlerde mevcut
karlilik yapisinin korunacagi 6ngdérilmustar.

31 Aralik 2025 tarihi itibanyla yapilan hesaplamalarda bilango tarihi fiyath olarak hesaplanan ileriki nakit akislar ortalama %30 ile iskonto
edilmistir. Kullanilan iskonto orani vergi éncesi iskonto orani olup Grup’a 6zg riskleri de icermektedir. iskonto edilmis nakit akimlarinin
hesaplanmasinda kullanilan vergi 6ncesi iskonto oraninin %1 daha ytksek/dlsUk olmasi (%32,4 yerine %33,4 veya %31,4), stz konusu
satis maliyetleri distlmus gercede uygun deger hesaplamalarinda 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla 402.520 TL (2024: 3.982.038 TL)
tutarinda duisUse/artisa sebep olmaktadir. Grup yonetimince yapilan analizler kapsaminda, geri kazanilabilir tutar belirlerken esas alinan
ana varsayimlara iliskin yukaridaki bahsi gecen degisimler, defter degerinin geri kazanilabilir tutarini asmasina sebebiyet vermemektedir.

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Aralik 2025 ve 2024 icin kullanim hakki varliklarinin hareket tablosu asagdidaki gibidir:

1 Ocak 2025 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2025
Maliyet

Binalar 72.082.378 16.507.083 (1.686.145) 86.903.316
72.082.378 16.507.083 (1.686.145) 86.903.316

Birikmis amortisman
Binalar (29.108.990) (8.771.906) 791.825 (37.089.071)
(29.108.990) (8.771.906) 791.825 (37.089.071)
Net defter degeri 42.973.388 49.814.245
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Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

1 Ocak 2024 ilaveler Cikiglar 31 Aralik 2024
Maliyet
Binalar 53.727.459 21.451.402 (3.096.483) 72.082.378
53.727.459 21.451.402 (3.096.483) 72.082.378
Birikmis amortisman
Binalar (23.063.403) (7.184.125) 1.138.538 (29.108.990)
(23.063.403) (7.184.125) 1.138.538 (29.108.990)
Net defter degeri 30.664.056 42.973.388

Kullanim hakki varliklar Gzerindeki amortisman paylar pazarlama giderleri icerisinde giderlestirilmistir.
Grup, alt kiralama islemlerinden 327.200 TL (2024: 286.687 TL) gelir elde etmistir.

Kiralama islemlerinden kisa vadeli borglar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kiralama islemlerinden borglar 6.027.284

5.012.199

6.027.284

5.012.199

Kiralama iglemlerinden uzun vadeli bor¢lar

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Kiralama iglemlerinden borglar 25.001.441

21.018.647

25.001.441

21.018.647
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Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 12 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI (Devami)

31 Aralik 2025 itibariyla uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yukUmlalGkler:

1-2 yil arasi 2-3 yil arasi 3-4 yil arasi 4-5 yil arasi 5 yil ve Gizeri Toplam
TL 3.085.943 3.064.845 2.795.273 2.519.150 13.536.230 25.001.441
3.085.943 3.064.845 2.795.273 2.519.150 13.536.230 25.001.441
31 Aralik 2024 itibariyla uzun vadeli kiralama islemlerinden kaynaklanan yukUmlulUkler:
1-2 yil arasi 2-3 yil arasi 3-4 yil arasi 4-5 yil arasi 5 yil ve lizeri Toplam
TL 2.585.362 2.445.310 2.294.323 1.943.858 11.749.792 21.018.647
2.585.362 2.445.310 2.294.323 1.943.858 11.749.792 21.018.647
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla kiralamalarin hareket tablosu asagidaki gibidir;

2025 2024
Dénem Basi, 1 Ocak itibariyla 26.030.846 15.592.462
Ddnem icindeki girigler 16.507.083 21.451.402
Doénem icindeki cikislar (-) (1.686.145) (8.096.483)
Kira sbzlesmelerinden kaynaklanan bor¢ ddemelerine iliskin nakit cikislari (8.140.985) (5.992.306)
Finansman giderleri tahakkuklarinin degisimi 5.101.569 3.763.157
Parasal kazang (6.783.643) (5.687.386)
Do6nem Sonu, 31 Aralik itibariyla 31.028.725 26.030.846

Grup’un 31 Aralik 2025 itibariyla iskonto edilmemis kira 6demesi alacaklan asagdidaki gibidir:
1 yila kadar 1-2 yil arasi 2-3 yil arasi 3-4 yil arasi 4-5 yil arasi 5 yil ve lizeri
TL 790.535 268.116 220.094 113.337 45.062 74.331
790.535 268.116 220.094 113.337 45.062 74.331

Grup’un 31 Aralik 2024 itibariyla iskonto edilmemis kira 6demesi alacaklarn asagdidaki gibidir:
1 yila kadar 1-2 yil arasi 2-3 yil arasi 3-4 yil arasi 4-5 yil arasi 5 yil ve lizeri
TL 801.591 241.254 194.623 150.672 56.098 59.093
801.591 241.254 194.623 150.672 56.098 59.093
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Migros Ticaret A.S. Migros Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayici Notlar Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
NOT 13 - BORCLANMALAR NOT 13 - BORCLANMALAR (Devami)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2025 tarihi itibarlyla banka kredilerinin nominal bazda geri 6deme plani asagidaki gibidir;
Etkin Orijinal Toplam . .
faiz orani (%) tutar TL degeri USD kredi EUR kredi Toplam
TL degeri TL degeri TL degeri
Uzun vadeli finansal bor¢lanlanmalarin kisa vadeli kisimlari
1 Ocak 2026 - 31 Aralik 2026 - - -
Sabit faiz oranli - USD 100 511 21912 1 Ocak 2027 - 31 Aralik 2027 39.785 100.572 140.357
Degisken faiz oranii - EUR 4,66 1465 73.649 1 Ocak 2028 - 31 Aralik 2028 39.785 100.572 140.357
1 Ocak 2029 - 31 Aralik 2029 39.785 100.572 140.357
Toplam uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 95.561 1 Ocak 2030 - 31 Aralik 2030 39.785 100672 140.357
1 Ocak 2031 - 31 Aralik 2031 39.785 100.572 140.357
Toplam kisa vadeli borclanmalar 95.561 1 Ocak 2032 - 19 Aralik 2032 19.893 50.286 70.179
Uzun vadeli finansal bor¢lanmalar 218.818 553.146 771.964
31 Aralik 2025 tarihi itibaryla borglanmalarin sdzlesmeler uyarinca 6deme plani asagdidaki gibidir:
Sabit faiz oranli - USD 1,00 4.597 196.973
Degisken faiz oranl - EUR 4,66 9.555 480.471 USD kredi EUR kredi Toplam
TL degeri TL degeri TL degeri
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 677.444
1 Ocak 2026 - 31 Aralik 2026 1.988 23.199 25.187
Toplam finansal borg¢lar 773.005 1 Ocak 2027 - 31 Aralik 2027 41.897 126.117 168.014
I L e . , N . R 1 Ocak 2028 - 31 Aralik 2028 41.499 121.074 162.573
31 Aralik 2025 tarihi itibartyla banka kredilerinin etkin faiz yontemi ile belirlenen 6deme plani asagidaki gibidir: 1 Ocak 2029 - 31 Aralik 2029 41.096 116.297 157 393
TL degeri TL degeri TL degeri 1 Ocak 2031 - 31 Aralik 2031 40.289 106.622 146.911
1 Ocak 2032 - 19 Aralik 2032 19.993 51.499 71.492
1 Ocak 2026 - 31 Aralik 2026 21.912 73.649 95.561
1 Ocak 2027 - 31 Aralik 2027 40.977 113.849 154.826 227.455 656.267 883.722
1 k 2028 - 31 Aralik 202 40.17 104.391 144,
Ocak 2028 - 31 Aralik 2028 0.178 04.39 569 Grup’un s6z konusu banka kredilerine istinaden kredi sézlesmesinde bulunan gesitli kredi taahhUtlerine uyma yukimlUlagu
1 Ocak 2029 - 31 Aralik 2029 39.385 95.508 134.893 - e o A Sl .
bulunmaktadir. 31 Aralik 2025 tarihli konsolide finansal tablolar Uzerinden hesaplanan kovenantlar banka kredi s6zlesmesi hukUmleri
1 Ocak 2080 - 31 Arallk 2030 38.604 87.223 125.827 ile uyumludur. Ayrica, bir sonraki testin yapilacag 31 Mart 2026 ara raporlama dénemi itibariyla finansal taahhttlere uyumun
1 Ocak 2031 - 31 Aralik 2031 19.013 79.500 98.513 strdurtlemeyecegine iligkin bir olumsuz gésterge bulunmamaktadir.
1 Ocak 2032 - 19 Aralik 2032 18.816 - 18.816
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla borglanmalarin hareket tablosu asagidaki gibidir;
218.885 554.120 773.005 2025 2024
31 Aralik 2025 tarihi itibaryla toplam banka kredilerinin gergege uygun degeri 751.698 TL dir.
Dénem Basi, 1 Ocak itibariyla 1.581.661 3.815.838
Donem icindeki alinan krediler 793.228 3.410
Dénem icindeki 6denen krediler (-) (1.128.521) (1.279.734)
Yabanci para ¢evrim farki 57.496 18.807
Faiz tahakkundaki degisim 220.214 1.018.909
Bagl ortaklik satisi kaynakl ¢ikis - (167.266)
Odenen faiz (369.837) (859.003)
Parasal kazang (381.236) (969.300)
Dénem Sonu, 31 Aralik itibariyla 773.005 1.581.661
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|
Migros Ticaret A.S. Migros Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayici Notlar Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
NOT 13 - BORCLANMALAR (Devami) NOT 13 - BORCLANMALAR (Devami)
31 Aralik 2024 31 Aralik 2024 tarihi itibarlyla banka kredilerinin nominal bazda geri 6deme plani asagidaki gibidir;
Etkin Orijinal Toplam
faiz orani (%) tutan TL degeri Toplam
TL Kredi TL degeri

Kisa vadeli borclanmalar

1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 1.077.135 1.077.135
Sabit faiz oranli - TL 27,49 845.290 845.290 1 Ocak 2026 - 14 Aralik 2026 308.131 308.131
Toplam kisa vadeli banka borclanmalar 845.290 1.385.266 1.385.266
Uzun vadeli finansal borglanmalarin kisa vadeli kisimlari 31 Aralik 2024 tarihi itibaryla borglanmalarin sdzlesmeler uyarinca 6deme plani asagdidaki gibidir:

- . Toplam
Degisken faiz oranl - TL 60,07 456.021 456.021 TL Kredi TL degeri
Toplam uzun vadeli banka kredilerinin kisa vadeli kisimlari 456.021 1 Ocak 2025 - 31 Arallk 2025 1548.733 1548.733
Toplam kisa vadeli bor¢clanmalar 1.301.311 10cak 2026 - 14 Aralik 2026 495.283 495.283
Uzun vadeli finansal bor¢clanmalar 2.044.016 2.044.016

3 NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER
Degisken faiz oranl - TL 60,07 280.350 280.350

Diger kisa vadeli karsiliklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Toplam uzun vadeli bor¢clanmalar 280.350
) Dava karsiliklari 433.302 405.320
Toplam finansal borglar 1.581.661 Milsteri sadakat programi kapsamindaki karsiliklar 125.499 17.095
31 Aralik 2024 tarihi itibaryla banka kredilerinin etkin faiz yéntemi ile belirlenen deme plani asadidaki gibidir: Fatura karsilgi - 217.130
Diger 7.002 -
Toplam
1 Ocak 2025 - 31 Arallk 2025 1.301.311 1.301.311 Grup lehine veya aleyhine agiimis ve hélihazirda devam eden muhtelif davalar bulunmaktadir. Bu davalarin baslicalarini alacak, kira ve
1 Ocak 2026 - 14 Aralik 2026 280.350 280.350 is davalar olusturmaktadir. Grup ydnetimi, her dénem sonunda bu davalarin olasi sonuclarini ve finansal etkilerini degerlendirmekte; bu
degerlendirme sonucunda ise olasi kazang ve yukimlUliklere karsi gerekli gérilen karsiliklart ayirmaktadir.
1.581.661 1.581.661

31 Aralik 2024 tarihi itibaryla toplam banka kredilerinin gercege uygun degeri 1.307.040 TL'dir.
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Doénem icerisindeki dava karsilidinin hareketleri asagidaki gibidir:

2025 2024
Doénem Basi, 1 Ocak itibariyla 405.320 273.643
Dénem icindeki artis 213.630 323.612
Dénem icinde yapilan ddemeler (-) (94.240) (86.215)
Parasal kazang (91.408) (105.720)
Do6nem Sonu, 31 Aralik itibariyla 433.302 405.320
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Migros Ticaret A.S. Migros Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayici Notlar Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
NOT 14 - KARSILIKLAR, KOSULLU VARLIK VE YUKUMLULUKLER (Devami) NOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR
Verilen teminat, rehin, ipotek ve kefaletler (“TRIK”) 31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibariyla galisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar asagidaki gibidir:
31 Aralik 2025: 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
TL Karsihg: TL ABD Dolan Avro Personele 6denecek Ucretler 2.065.732 2.025.800
. o ) . . ) Odenecek sosyal giivenlik kesintileri 977.358 1.023.396
A. Kendi tlzel kisiligi adina vermis oldugu TRIK’lerin toplam tutari 3.790.373 3.769.067 449 40
B. Tam ukonsth'iaslyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis 3.043.090 3.049.196
oldugu TRIK’lerin toplam tutar - - - -
31 Aralik 2025 ve 31 Aralik 2024 tarihleri itibarlyla galisanlara sadlanan faydalar iliskin asagidaki gibidir:
Toplam teminat, rehin, ipotek ve kefaletler 3.790.373 3.769.067 449 40
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Sirketin vermis oldugu diger TRiK’lerin 6zkaynaklara orani (%) - - - -
Kullaniimamis izin kargiliklari 1.757.913 1.771.344
31 Aralik 2024: Kidem tazminati karsiig 1.494.570 1.813.867
TL Karsihigi TL  ABD Dolan Avro 3.052.483 3.585.211
A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRIK lerin toplam tutar 4.364.274 4.350.264 369 26 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla sona eren dénemler icerisindeki kullanlmamig izin karsiigi hesabinin hareketi asagida
B. Tam konsqlidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine vermis sunulmustur:
oldugu TRIK’lerin toplam tutar - - - -
2025 2024
Toplam teminat, rehin, ipotek ve kefaletler 4.364.274 4.350.264 369 26
Doénem Basi, 1 Ocak itibariyla 1.771.344 1.772.160
Kosullu varlik ve yiikiimliliikler
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla verilen teminatlar asagidaki gibidir: Donem iginde ayrilan karsilk 655.615 878.542
Dénem icinde kullanilan (-) (227.698) (824.362)
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Parasal kazang (441.348) (554.996)
Verilen teminat mektuplari 3.790.373 4.364.274 Dénem Sonu, 31 Aralik itibariyla, 1.757.913 1.771.344
Kidem Tazminati Karsilig::
3.790.373 4.364.274

Grup, mevcut is kanunu geregince en az bir yillik hizmeti tamamlayarak emekliye ayrilan, istifa ve kétl davranis disindaki nedeplerle is
iliskisi kesilen, askerlik hizmeti icin gagrilan veya vefat eden personele belirli miktarda kidem tazminati 6demekle yUkimltdur. Odenecek
tazminat her hizmet yili icin kidem tazminati tavani ile sinirlandinimak Gzere bir aylik maag tutarn kadardir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla alinan teminatlar asagidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Grup, 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibariyla konsolide finansal tablosunda kidem tazminatini projeksiyon metodunu kullanarak ve

MUsterilerden alinan teminatlar 2.738.465 3.072.357 tahmin edilen enflasyon oranlarina ve personelin isten ayrimasi veya isine son verilmesi ile ilgili sirketin kendi deneyimlerinden dogan
Mousterilerden alinan ipotekler 205.786 471.087 bilgilere dayanarak ve hak kazanilan menfaatlerin bilan¢o tarihinde gecerli olan devlet tahvili oranlarini kullanarak indirgenmis net
degerinden hesaplamistir.
3.054.251 3.545.444 Toplam uzun vadeli karsiligin hesaplanmasina yonelik asagidaki aktleryal varsayimlar yapilmistir:
2025 2024
Yillik iskonto orani (%) 5,02 3,73
Kideme hak kazanma olasiligina iliskin kullanilan oran (%) 69,6-91,7 69,6-91,7
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Migros Ticaret A.S. Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 15 - CALISANLARA SAGLANAN FAYDALAR (Devami) NOT 17 - NITELIKLERINE GORE GIDERLER

Temel varsayim, her yillik hizmet icin belirlenen tavan karsiiginin enflasyon ile orantili olarak artmasidir. Bdylece uygulanan iskonto oran, 1 Ocak - 1 Ocak -
enflasyonun beklenen etkilerinden arindinimis gergek orani gosterir. Sirket’in kidem tazminati karsiligi, kidem tazminati tavani her alti ayda 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
bir dizenlendigi icin 1 Ocak 2026 tarihinden itibaren gegerli olan 64.948,77 tam TL tavan tutar Uzerinden hesaplanmaktadir.
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla sona eren yillar igerisindeki kidem tazminati karsilidr hesabinin hareketi asagida sunulmustur: Personel giderleri 43.547.698 40.379.938
Amortisman giderleri 16.070.079 13.069.757
2025 2024 Kira ve ortak alan giderleri © 10.450.732 10.246.265
Enerji giderleri 3.673.135 4.004.559
Dénem Basi, 1 Ocak itibariyla 1.813.867 2.258.973 Hamaliye ve temizlik giderleri 2.866.411 2.585.904
Bilgi teknolojisi bakim giderleri 2.805.801 2.463.100
Hizmet maliyeti 160.666 215.525 Reklam giderleri 2.732.480 2.534.783
Faiz maliyeti 254.799 233.607 Tamir ve bakim giderleri 1.498.012 1.272.224
Aktleryal kayip 539.889 1.192.091 Guvenlik giderleri 1.013.548 864.743
Odenen tazminatlar (-) (916.557) (1.202.034) Vergi, resim ve harglar 384.331 306.206
Parasal kazang (358.094) (884.295) lletigim giderleri 341.777 248.695
Diger 3.712.952 3.204.749
Do6nem Sonu, 31 Aralik itibariyla 1.494.570 1.813.867
89.096.956 81.170.923
NOT 16 - HASILAT ) o — , , - o , , o ] )
02025 yili kira giderlerinin 8.244 milyon TL tutarindaki kismi degisken nitelikli kiralamalara, 1.059 milyon TL tutarindaki kismi kisa vadeli kiralamalara, 295 milyon TL tutarindaki
1 Ocak - 1 Ocak - kismi distik degerli kiralamalara, 853 milyon TL tutarindaki kismi ise ortak alan giderlerine iliskindir.

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 Ocak - 1 Ocak -
Pazarlama giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Satis gelirleri:

Personel giderleri 37.918.262 34.938.589
Yurt ici satislar 417.747.506 387.582.397 Amortisman giderleri 16.070.079 13.059.757
Diger satiglar 421.022 1.043.133 Kira ve ortak alan giderleri 10.227.672 10.001.306
Enerji giderleri 3.645.943 3.971.070
Satis gelirleri, briit 418.168.528 388.625.530 Hamaliye ve temizlik giderleri 2.782.492 2.513.976
. Reklam giderleri 2.732.462 2.534.716
Indirim ve iadeler (-) (5.412.099) (4.091.452) Bilgi teknolojisi bakim giderleri 2.557.615 2.206.027
Tamir ve bakim giderleri 1.453.618 1.242.837
Satis gelirleri, net 412.756.429 384.534.078 Guvenlik giderleri 069.249 828.465
Vergi, resim ve harglar 326.246 250.248
Satiglarin maliyeti (-) (312.409.547) (295.747.383) iletisim giderleri 289.848 219.943
Diger 2.546.173 2.376.893

Briit kar 100.346.882 88.786.695
Diger satiglar, indirimler ve iadeler &ncesi satislarin detay asagidaki gibidir: 81.519.659 ra14s.827

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Perakende satiglar 406.989.809 375.512.236
Toptan satislar 9.054.071 10.399.471
Kira gelirleri 1.703.626 1.670.690
417.747.506 387.582.397
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|

Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 17 - NiTELIKLERINE GORE GIDERLER (Devami) NOT 19 - YATIRIM FAALIYETLERINDEN GELIRLER VE GIDERLER

1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak - 1 Ocak -
Genel yonetim giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Yatirim faaliyetlerinden gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Personel giderleri 5.629.436 5.441.349 Maddi duran varlik satis kérlar 105.856 245.547
Diger 1.947.861 1.585.747 Maddi duran varlik deger artigi 17.807 -
Bagl ortaklik satis kar - 573.414
7.577.297 7.027.096

. . o L o . . . o 123.663 818.961

1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 dénemlerinde satislarin maliyeti icerisindeki giderlerin niteliklerine gére dagiimi asagidaki gibidir:
1 Ocak - 1 Ocak -

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Yatirim faaliyetlerinden giderler

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Satilan ticari mal maliyeti 309.670.389 203.458.023 Kapanan magazalarin 6zel maliyet giderleri (Not 9) 34.634 16.963
Hizmet maliyeti 2.739.158 2.289.360 Maddi duran varlik deger dusukligu - 449.139
Maddi duran varlk satis zararlari 339 -
312.409.547 295.747.383

34.973 466.102

Satilan ticari mal maliyeti, saticilardan alinan ciro primi ve indirimlerini de icermektedir. Hizmet maliyetleri de Grup’un sahibi oldugu . . .

aligveris merkezlerinin enerji, reklam, temizlik, gtivenlik ve yénetim giderlerinden olugsmaktadirr. NOT 20 - FINANSMAN GELIRLERI
NOT 18 - ESAS FAALIYETLERDEN DIiGER GELIRLER VE GIDERLER 1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

1 Ocak - 1 Ocak -
Esas faaliyetlerden diger gelirler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Mevduat faiz geliri 7.902.160 8.241.898
. . y Kur farki geliri 538.435 751.986
Sigorta tazminati gelirleri 6.078 98.945
Diger 775.449 405.129 8.440.595 9.075.462
3.241.016 3.285.308 NOT 21 - FINANSMAN GiDERLERI
1 Ocak - 1 Ocak -
1 Ocak - 1 Ocak -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Esas faaliyetlerden diger giderler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 el el
Vadeli alim faiz gideri © 22.096.450 20.097.977 Kredi karti komisyon gideri 6.285.999 6.189.642
L Kiralama yukumlUlUkleri faiz gideri 5.101.569 3.763.157
Dava ve yasal karsilik gideri 213.630 323.612 . o
. ) ) ) Kidem tazminati karsiligi faiz gideri 255.168 233.607
Supheli alacak karsllik giderleri 77.932 47.918 G
Didier 355 534 634 554 Banka kredileri faiz gideri 220.214 1.018.909
9 : : Kur farki gideri 110.926 38.930
22.743.546 23.304.061 Diger 95.039 99.352
() Vadeli alimlar her ay igin ayn olarak ilgili DIBS faiz oranlari ile varsayilan pesin degere indirgenmekte ve bunun sonucunda vadeli alim faiz giderleri hesaplanmaktadir. Ortalama 12.068.915 11.293.597

faiz oranlar 2025 icin %42,7°dir.(2024 : %47,7).
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Kurumsal Profilimiz Calisanlarmiz

MiGROS | () Giris

Musterilerimiz ve Paydaslarimiz

Dinyamiz

Yenilik¢i Dontisim Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar Ekler

TSRS Raporu

2025 Entegre Faaliyet Raporu

Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Odenecek gelir ve kurumlar vergisi 614.825 617.297
Eksi: Pesin ddenen kurumlar vergisi (1.906.136) (818.623)
Donem vergi (varligi)/yiukiimliiltigi (1.291.311) (201.326)

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Ertelenmis vergi varliklari 1.915.294 3.018.529
Ertelenmis vergi yakdmlultikleri (8.081.878) (7.557.111)
Ertelenmis vergi yiikiimluligu, net (6.166.584) (4.538.582)
Genel Bilgiler

Grup faaliyetlerini strdtrdtgu Ulkelerin vergi ydnetmelik ve kanunlan dahilinde vergilendiriimektedir. Turkiye’de vergi mevzuati, ana ve bagl
ortakliklarinin konsolide vergi beyannamesi doldurmasina izin vermemektedir. Bu sebeple finansal tablolara yansitilan vergi karsiligi, ayn

sirketler Ustunden hesaplanmigtir.

Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait

Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ar-Ge Tegvikleri

Grup, yasal defterlerinde 5746 sayill yasa kapsaminda yapmis oldugu Ar-Ge harcamalarini aktiflestirmektedir. Ayni yasa hikimlerine gére
Grup’un yaptidi Ar-Ge harcamalar Uzerinden ilgili mevzuat gergevesinde hesaplama yaparak, yapmis oldugu harcamalarin kanunun izin

verdigi kismi igin Ar-Ge indirimi istisnasi kullanmaktadir.

Grup’un 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla yasal vergi karsiliginda 208.012 TL (31 Aralik 2024: 190.103 TL) tutarinda Ar-Ge indirimi istisnasi

kullanmistir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ddnemlerine ait vergi giderleri asagidaki sekilde 6zetlenmistir:

1 Ocak -
31 Aralik 2025

1 Ocak -
31 Aralik 2024

Cari dénem vergi gideri (-) (779.460) (763.599)
Ertelenmis vergi gideri (1.737.378) (1.073.231)
Cari yil vergi gideri (2.516.838) (1.836.830)

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025

31 Aralik 2024

Turkiye’de kurumlar vergisi orani %25'tir (31 Aralik 2024: %25).

Grup, ertelenmis gelir vergisi varlik ve yakUmlUltklerini, vergiye esas finansal tablolar ile TFRS’ye gbre hazirlanmis finansal tablolar
arasindaki gecici zaman farklarini dikkate alarak hesaplamaktadir. Gelecek dénemlerde gerceklesecek gegici farklar Uzerinden yUkimlulik
metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi varliklar ve yikimlultkleri igin 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla uygulanan oran %25'tir (2024:
%25).

7571 sayill Kanun ile Vergi Usul Kanunu’na eklenen Gegici 37. madde uyarinca, enflasyon dizeltmesine iliskin sartlarin olusup
olusmadigina bakiimaksizin 2025, 2026 ve 2027 hesap ddnemlerinde mali tablolarin VUK kapsaminda enflasyon duizeltmesine tabi
tutulmamasi kararlastinimistir. Bu diizenleme ile VUK mikerrer 298. madde gergevesinde uygulanan enflasyon muhasebesi, stz konusu
yillar i¢in filen sona ermis olup, bu dénemler enflasyon dizeltmesi sartlarinin gerceklesmedigi dénemler olarak kabul edilmektedir.
Bununla baglantili olarak, mukerrer 298/C maddesi kapsaminda yalnizca vergi mevzuatina yonelik “slrekli yeniden degerleme”
uygulamasi gecerliligini korumaktadir. Sirket amortismana tabi iktisadi kiymetler icin yapmis oldugu yeniden degerleme sonucunda olusan
deger artiglarini yasal kayitlarda fon hesabinda izlemistir. Bu uygulama yalnizca vergi amagcl olup TFRS’ye gére hazirlanan amortismana
tabi iktisadi kiymetlerin defter degerleri Uzerinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.

Yatinm Tesvik Sistemi Kapsaminda Elde Edilen Vergi Avantajlar

Grup’un tesvik belgesine baglanan yatinmlarindan elde ettidi kazanglar, yatirmin kismen veya tamamen igletimesine baslanilan hesap
doéneminden itibaren yatinma katki tutarina ulasincaya kadar indirimli oranlar Gzerinden kurumlar vergisine tabi tutulur. Bu kapsamda,
31 Aralik 2025 tarihi itibaryla 6ngorulebilir gelecekte faydalanacagdr 15.510 TL tutarinda vergi avantaji ertelenmis vergi varligi olarak
konsolide finansal tablolara yansitiimistir (31 Aralik 2024: 38.028 TL). S6z konusu vergi avantajinin 31 Aralik 2025 tarihi itibaryla
muhasebelestirimesi neticesinde 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ddnemine iliskin kar veya zarar tablosunda 22.518 TL tutarinda ertelenmis
vergi gideri olusmustur.

Yukarida &zetlenen tesvik belgeleri kapsaminda cari donem yasal vergi karsiliginda 11.481 TL (31 Aralik 2024 151.986 TL) indirimli
kurumlar vergisi avantajl kullanimistir.
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Vergi dncesi kar 9.310.371 10.395.541
Ana ortaklik vergi oranina gore belirlenen vergi geliri (%25) (2024: %25) (2.327.593) (2.598.885)
Grup’un beklenen vergi gideri (2.327.593) (2.598.885)
Kanunen kabul edilmeyen giderlerin etkisi (215.104) (813.974)
Arastirma ve gelistirme imtiyazlan ve diger indirimler 307.453 216.243
Vergiden istisna diger gelirlerin vergi etkisi 144,922 273.624
Uzerinden ertelenmis vergi hesaplanmayan gecici farklar (1.5672.131) (1.751.456)
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar yeniden degerleme etkisi 1.275.180 2.448.505
Diger (129.565) (110.887)
Grup’un vergi gideri (2.516.838) (1.836.830)
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Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 22 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (Devami)

Ertelenmis vergiler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla toplam gegici farklar ve yasalasmis vergi oranlar kullanilarak hesaplanan ertelenmis vergi

varliklarl ve yOkimlUlUkleri asagidaki gibidir:

Ertelenmis vergi varliklari:

Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI

Grup, SPK’da kayith olan sirketlere taninan kayitl sermaye sistemini uygulamakta olup 1 Kr nominal degere sahip kayitl hisselerini temsil
eden kayith sermayesi icin bir tavan belirlemistir. Grup’un kayith sermayesi ile ¢cikariimis sermayesi asadidaki gibidir:

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Birikmis gegici Ertelen"mi"§ "‘?_r%’!‘ i Her bir hisse igin 1 tam TL nominal deger
farklar varhklari/(ylikiimliiliikleri) - Kayith sermaye tavani 500.000 500.000
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 - Gikarlmig sermaye 181 '054 181 '054

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla sermayeyi temsil eden imtiyazli hisse senedi bulunmamaktadir.

Sirket’in 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerindeki hissedarlar ve sermaye icindeki paylari tarihi degerleri ile asagidaki gibidir:

Stoklar 2.661.329 5.682.298 665.332 1.395.574
Kidem tazminati karsiligi 2.709.463 3.056.354 677.172 764.089 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kisa Yadell karsiliklar 2.212.517 2.436.060 5563.129 609.016 TL Pay (%) TL Pay (%)
Vadeli satislardan kaynaklanan tahakkuk
gti':n;m'§ finansman gelir 22'228 ggg'i‘;’g 13'3&2; , 42'282 MH Perakendecili ve Ticaret A.S. 89.046 49,18 89.046 49,18
9 : : : : Migros Ticaret A.S. 2.962 1,64 2.962 1,64
1.915.294 3.018.529 Diger 89.046 49,18 89.046 49,18
Ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri: Nominal 6denmis sermaye 181.054 100,00 181.054 100,00
. o
Kiralamalar (18.860.486) (17.210.092) (4.715.121) (4.302.523) Sermaye dizeftme farklan 4.458.243 4.458.243
I\/Iado!| ve maddi olmayan duran varliklar (12.536.303) (11.736.285) (2.215.034) (1.930.965) Diizeltilmis sermaye 4.634.297 4.634.297
Vadeli almlardan kaynaklanan tahakkuk
etmemis finansman gideri (2.923.904) (3.329.067) (730.977) (832.266) .
Gercege uygun deder degisimi (2.802.092) (3.281.206) (420.746) (491.357) Geri alinmis paylar (1.127.729) (1.127.729)
0 Sermaye duzeltme farklari, sermayeye yapilan nakit ve nakit benzeri ilavelerin KGK tarafindan yayimlanmig TFRS’lere gore dizeltimis toplam tutarlar ile dizeltme dncesindeki
(8.081.878) (7.557.111) tutarlar arasindaki farki ifade eder. Sermaye diizeltmesi farklarinin sermayeye eklenmek disinda bir kullanimi yoktur.
Sirket’in 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Vergi Usul Kanunu’na uygun olarak hazirlanan finansal tablolarinda 6zkaynaklar icerisinde yer alan
Ertelenmis vergi yiikiimliliikleri, net (6.166.584) (4.538.582) fon kalemleri agagdidaki gibidir.
Ertelenmis vergilerde donem icerisindeki hareketler asagidaki gibidir: 31 Aralik 2025
Ufe Endeskli Tiife Endeskli Gecmis Yillar
1 Ocak - 1 Ocak - -
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Yasal Kayitlar Kayitlar Kar/Zarari
.. . Sermaye dlzeltme farklar 4.571.341 4.453.243 (118.098)
Do6nem basi, 1 Ocak itibariyla (4.538.582) (3.918.851) Diger yedekler 3.032.243 5 900.735 (831.508)
Surdurtlen faaliyetler ertelenmis vergi (gideri)/geliri (1.737.378) (1.073.231)
Diger kapsamli gelir tablosunda muhasebelestirilen 109.376 453.500
- Tanimlanmig fayda planlan yeniden 8lcim kayiplar 134.972 535.738
- Maddi duran varliklar yeniden degerleme artislan (75.826) 2.364
- Finansal yatinm gercege uygun deger farki 50.230 (84.602)
Dénem sonu, 31 Aralik itibariyla (6.166.584) (4.538.582)
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Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 23 - SERMAYE, YEDEKLER VE DIGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)
Kér Payi1 Dagitimi

Halka acik sirketler, kar payr dagitimlarint SPK’nin 1 Subat 2014 tarihinden itibaren ydr(rlige giren 11-19.1 no’lu Kar Payi Tebligi'ne gore
yaparlar.

Ortakliklar, karlarini genel kurullari tarafindan belirlenecek kar dagitim politikalar gergevesinde ve ilgili mevzuat hikimlerine uygun olarak
genel kurul karariyla dagitir. S6z konusu teblig kapsaminda, asgari bir dagitim orani tespit edilmemistir. Sirketler esas sézlesmelerinde
veya kéar dagitim politikalarinda belirlenen sekilde kar payr dderler. Ayrica, kar paylari esit veya farkli tutarll taksitler halinde édenebilecektir
ve finansal tablolarda yer alan kéar Uzerinden nakden kér pay avansi daditilabilecektir.

TTK’ya gbre ayrimasi gereken yedek akgeler ile esas s6zlesmede veya kéar dagitim politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar payi
ayriimadikca; baska yedek akge ayriimasina, ertesi yila kar aktarimasina ve intifa senedi sahiplerine, yénetim kurulu Uyelerine, ortaklik
calisanlarina ve pay sahibi disindaki kisilere kardan pay dagitimasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri icin belirlenen kér pay
nakden 6denmedikge bu kisilere kardan pay dagrtilamaz.

Sirket, 15 Nisan 2025 tarihli 2024 yili olagan Genel Kurul toplantisinda, dagitimasi éngortlen diger kaynaklardan, Kasim 2024’te dagrtilan
676 milyon TL kar payl avansinin mahsup edilerek, tam mukellef kurumlar ile Turkiye’de bir isyeri veya daimi temsilci araciligi ile kar payi
elde eden dar mukellef kurum ortaklarina; 1,00 TL nominal degerli pay igin %690,40087 oraninda ve 6,9040087 TL brit=net nakit kar
payl 6denmesine, dider hissedarlara 1,00 TL nominal degerli hisse i¢in %690,40087 oraninda ve 6,9040087 TL brit; %586,84074
oraninda ve 5,8684074 TL net nakit kar payr 6denmesine iliskin Genel Kurul karari almis ve bu toplam 1.444 milyon TL (Geri alinmis
paylar hari¢c 1.318 milyon TL) tutarindaki temettl 6demeleri 29 Mayis 2025 tarihi itibariyla tamamlanmistir.

Kar Payi Avansi

Grup, 5 Kasim 2025 tarihinde yapilan Yonetim Kurulu toplantisinda alinan karar uyarinca, Grup, 30 Eyltl 2025 tarihli ara dénem konsolide
finansal tablolara gore olusan net dénem kéarindan 639.366 TL tutarinda kisminin avans kar payi olarak dagitimasina ve édemelerinin 14
Kasim 2025 tarihinde yapilmasina karar verilmigstir.

NOT 24 - iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI
31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla iliskili taraflardan alacaklar ve iligkili taraflara borglar asagidaki gibidir:

a) lliskili taraf bakiyeleri

iliskili taraflardan ticari alacaklar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Colendi Yapay Zeka ve BulyUk Veri Teknolojileri Hizmet A.S. 277.950 26.550
Coca Cola icecek A.S. 11.774 49.667
Anadolu Efes Spor Kultibt 242 2.576
Anadolu Etap Penkon Gida ve icecek Uriinleri San. ve Tic. A.S. 420 208
Diger 15.055 3.575

305.441 82.576
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Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 24 - iLiSKIiLi TARAF ACIKLAMALARI (Devami)

iliskili taraflara ticari borglar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Efes Pazarlama ve Dagitim Ticaret A.S. 1.483.242 1.501.706
Coca Cola Satis ve Dagitm A.S. 863.052 1.009.926
AEH Sigorta Acenteligi A.S. 366.093 113
AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tarim Urlinleri San. ve Tic. A.S. 23.398 30.393
Adel Kalemcilik Ticaret ve San. A.S 6.534 39.101
AG Anadolu Grubu Holding A.S. - 27.621
Diger 12.554 10.309

2.754.873 2.619.169

b) iliskili taraflarla yapilan islemler

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibarlyla sona eren donemlerde iligkili taraflarla yapilmis alimlar ile satislara iliskin dnemli islemler asagidaki
gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

Mal Alimlari 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Coca Cola Satig ve Dagitm A.S. 6.731.853 6.290.101
Efes Pazarlama ve Dagmtim Ticaret A.S. 6.196.062 5.680.955
AEP Anadolu Etap Penkon Gida ve Tanm Urlinleri San. ve Tic. A.S. 524.080 313.521
Adel Kalemcilik Ticaret ve San. A.S. 208.023 182.628
Diger 652 -
13.660.670 12.467.205

1 Ocak - 1 Ocak -

Kira Giderleri 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Kamil Yazici Yonetim ve Danismanlik A.S. 20.681 22.216
Garenta Ulasim CozUmleri A.S. 9.011 18.362
29.692 40.578

Ust yonetime saglanan faydalar
Grup, Ust dlizey ydnetim kadrosunu, yénetim kurulu baskani ve Uyeleri, genel mudur ve genel midUr yardimcilan olarak belirlemistir.

Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihlerinde sona eren ddnemlerde Ust dlizey yoneticilerine sagladigi faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Kisa vadeli faydalar 720.740 790.590
720.740 790.590

Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar, tcret, prim, bireysel emeklilik primleri, arag kiralamalari ve SGK isveren payni icermektedir.
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Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Dénemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 25 - PAY BASINA KAZANGC

Pay basina kazang, hissedarlara ait net dénem karinin, ¢ikarilimis adi hisselerin agirlikli ortalama adedine bolinmesiyle asagidaki sekilde
hesaplanir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Ana ortakliga ait net ddnem kari 6.467.130 8.298.216
1 Kr nominal bedelli ¢ikariimis hisselerin agirlikli ortalama adedi (‘000’) 18.1056.233 18.105.233
Pay basina kazanc¢ (“TL”) 35,72 45,83

Bilango tarihi ve bu konsolide finansal tablolarin onaylanma tarihi arasinda hisse senetleri veya potansiyel hisse senetlerini iceren baska
islemler gerceklesmemistir.

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NIiTELiGi VE DUZEYi
Finansal risk yonetimi

Grup faaliyetlerinden dolayi borg ve sermaye piyasasi fiyatlarindaki, déviz kurlari ile faiz oranlarindaki degisimlerin etkileri dahil ¢esitli
finansal risklere maruz kalmaktadir. Grup’un toptan risk yonetim programi, mali piyasalarin dngérilemezligine odaklanmakta olup,
Grup’un mali performansi Uzerindeki potansiyel olumsuz etkilerin en aza indirgenmesini amaglamistir.

Risk yénetimi, kendi Yonetim Kurullar tarafindan onaylanan politikalar gergevesinde Grup’un bagl ortakliklar tarafindan uygulanmaktadir.
Faiz orani riski

Grup yoénetimi, faiz oranina duyarl varlik ve yiktmlUlUklerinin vadelerini dengelemek suretiyle olusan dogal tedbirlerle ydnetme prensibi
cercevesinde, faiz doguran varliklarini kisa vadeli yatinm araglarinda degerlendirmektedir.

Degisken faizli finansal borglar igin 31 Aralik 2025 tarihinde mevcut tim para birimleri cinsinden olan faiz 500 baz puan yUksek/disUk
olsaydi ve diger tUm degiskenler sabit kalsaydi, degisken faizli kredilerden olusan ylksek/dUstk faiz geliri/gideri sonucu vergi 6ncesi
doénem kar 12.464 TL daha disuk/yUksek olacakti (31 Aralik 2024: 12.642 TL daha yiksek/dlsUk olacakt).

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla Grup’un faiz pozisyonu tablosu asadida belirtilmistir:

Sabit faizli finansal araclar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Vadeli mevduat 13.514.725 21.108.616
Finansal yOkumltlUkler - 845.290
Kiralama yuktmlalUkleri 31.028.725 26.030.846
Degisken faizli finansal araclar 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
Finansal yukumltlUkler 773.005 736.371
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1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami)

Tiirev olmayan finansal yilikiimliiliikler:

Defter Soézlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
2025 degeri nakit cikislan kisa arasi arasi
Finansal borglar 773.005 883.722 - 25.187 858.535
Ticari borglar 79.822.747 80.203.283 52.591.260 27.612.023 -
Diger borclar 5.831.004 5.831.004 5.659.745 135.247 36.012
Toplam 86.426.756 86.918.009 58.251.005 27.772.457 894.547
Turev olmayan finansal ylikiimliiliikler:
Defter Sézlesme uyarinca 3 aydan 3-12 ay 1-5yil
2024 degeri nakit cikiglari kisa arasi arasi
Finansal borglar 1.581.661 2.044.016 487.120 1.061.613 495.283
Ticari borglar 75.535.991 77.038.400 57.791.082 19.247.318 -
Diger borglar 6.447.391 6.447.390 5.976.535 436.751 34.104
Toplam 83.565.043 85.529.806 64.254.737 20.745.682 529.387

Kredi riski

Grup, perakende satiglar disindaki satiglar agisindan kredi riskine tabidir. Finansal varliklarin mulkiyeti, karsi tarafin, s6zlesmelerin
sartlarini yerine getirmeme risk unsurunu tasir. Bu riskler, kredi degerlendirmeleri, tek bir kargi taraftan toplam riskin sinirlandirimasi ve
mUsterilerden alinan teminatlar ile kontrol edilir. Kredli riski, mUsteri tabanini olusturan kurulus sayisinin goklugu ile dagitimaktadir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibarlyla kredi ve alacak riski detaylari asagidaki gibidir. Tutarin belirlenmesinde alinan teminatlar gibi kredi
guvenilirliginde artis saglayan unsurlar dikkate alinmamistir.

Ticari Alacaklar

Diger lliskili Diger Bankadaki

2025 taraf taraf alacaklar mevduat

Raporlama tarihi itibarlyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 2.202.630 305.441 1.436.654 14.861.959

- Azami riskin teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi 162.096 - - -
A. Vadesi gegmemis ya da deger dusukligtne ugramamis finansal varliklarin

net defter degeri 2.171.297 305.441 1.436.654 14.861.959

- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi 155.245 - - -

B. Kosullart yeniden gortstimis bulunan, aksi taktirde vadesi gegmis veya
deger dusukligine ugramis sayillacak finansal varliklarn defter degeri - - - -
- Teminat, vs ile glvence altina alinmis kismi - - - -
C. Vadesi gegmis ancak deger dusUkligine ugramamis varliklarin net defter
degeri 31.333 - - -
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi -
D. Deger dusukligine ugrayan varliklarin - - - -
....net defter degeri - - - -
....vadesi gecmis (brut defter degeri) 265.415 - - -
...deger dusUkIUgU (-) (265.415) - - -
...net degerin teminat, vs ile glivence - - - -
...altina alinmis kismi - - - -
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(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
NOT 26 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi (Devami) NOT 27 - DOViZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZISYONU
Ticari Alacaklar Doviz kuru riski
Diger iliskili Diger Bankadaki

Grup, agirlikl olarak yabanci para cinsinden finansal varliklar ve kur degisiklikleri sebebiyle yabanci para kuru riskine maruz kalmaktadir.

2024 ,,,, . — tarat tarat alacakiar mevduat 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla Avro ve ABD Dolari, TL karsisinda %20 oraninda deger kazansalardi ve diger tUm degdiskenler sabit
Raporlama tarihi itiarlyla maruz kalinan azami kredi riski (A+B+C+D) 1.747.383 82.576 1.471.170  22.784.486 kalsaydi, Avro ve ABD Dolari cinsinden ifade edilen varlik ve yikimlUliiklerden olusan kur farki kér sonucu vergi éncesi ddnem kari
- Azami riskin teminat, vs ile ngence altina allnm|§ kismi 136.111 - - - 57.967 TL daha yuksek olacakti (31 Aralik 2024: 166.385 TL)
A. Vadesi gegmemis ya da deger dUsukligine ugramamis finansal varliklarin

net defter degeri 1.713.602 82.576 1.471.170 22.784.486 Ddénem karn etkisinin 46.874 TL degerindeki kismi Avro’daki degisimin dénem zarari etkisi ve 104.841 TL degerindeki kismi ABD

- Teminat, vs ile giivence altina alinmig kismi 133.437 - - - Dolar’ndaki degisimin dénem karn etkisidir (31 Aralik 2024: Avro’daki degisim etkisi 102.325 TL, ABD Dolar’ndaki degisim etkisi 64.060
B. Kosullari yeniden gortstlmis bulunan, aksi taktirde vadesi gegmis veya 0.

deger dusukligune ugramis sayillacak finansal varliklarin defter degeri - - - -

. o DOViZ POZiISYONU TABLOSU
- Teminat, vs ile glvence altina alinmig kismi - - - -

C. Vadesi gegmis ancak deger dustkligine ugramamis varliklarin net defter 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024
degeri o 33.781 - - - Toplam  ABD Diger Toplam  ABD Diger TL
- Teminat, vs ile glivence altina alinmig kismi 2.674 - - - TL karsihgi  Dolan Avro TL karsihgi TL karsihgi  Dolari Avro karsihgi
D. Deger dusukligune ugrayan varliklarin - - - -
-.--net defter degeri - - - - Parasal finansal varliklar 1.088.563 17.343  6.359 25.722 877.093  6.945 10.640 44.757
....vadesi gecmis (brit defter degeri) 263.342 - - - Diger
...deger dustkligu (-) (263.342) - - -
...net degerin teminat, vs ile glivence - - B B Donen varliklar 1.088.563 17.343 6.359 25.722 877.093 6.945 10.640 44,757
...altina alinmig kismi - - - -
Grup; bugline kadar tahsil edilemeyen, vadesi gegen, kosullari yeniden gériisilen herhangi bir banka mevduati ve kredi karti alacaklari Toplam varliklar 1.088.563 17.343  6.359 25.722 877.093  6.945 10.640 44.757
bulunmadigindan bu varliklar ile ilgili herhangi bir kredi riskinin olmadigini distinmektedir.
Ticari borglar - - - - 416 9 - -
Vadesi gegcmis ancak deger diisiikliigiine ugramamis alacaklarin yaglandirma tablosu Kisa vadeli banka kredileri 95.561 511 1.465 - - : - -
91 Aralikc 2025 1 Aralikc 2024 Kisa vadeli yiikamliiliikler 95.561 511 1.465 - 416 9 - -
?‘; ay aras zg'ggg 6'“2’2 Uzun vadeli banka kredileri 677.444 4597  9.555 - - - . -
~oay arasi ) 5 Parasal olmayan diger yukdmlulikler
3-12 ay arasl 2.330 26.733
1-5 yll arasi 8.929 892 Uzun vadeli yiikiimliiliikler 677.444 4597  9.555 - - - - -
31.333 33.781 Toplam yiikiimliiliikler 773.005 5108 11.020 - 416 9 - -

Sermaye riski

Grup, sermaye risk yonetimi kapsaminda net bor¢ oranini takip etmektedir. Sermaye ydnetiminin amaci, hisse degerlerini maksimize
etmek ve igletmeleri desteklemek adina, guclU kredi derecesinin ve saglikli sermaye oranlarinin devamliigini saglamaktir.

31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibanyla net bor¢ orani asagidaki gibidir;

31 Aralik 2025 31 Aralik 2024

Toplam yUktmltltkler 129.670.573 120.913.695
Eksi: Nakit ve nakit benzerleri (27.783.954) (29.482.562)
Net borg 101.886.619 91.431.133
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 79.034.025 75.013.264
Ozkaynaklar + net borc 180.920.644 166.444.397
%56,32 %54,93
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Migros Ticaret A.S. Migros Ticaret A.S.
1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait 1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayici Notlar Konsolide Finansal Tablolara Iligkin Aciklayici Notlar
(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.) (Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)
NOT 27 - DOViZ KURU RiSKi VE YABANCI PARA POZiSYONU (Devami) NOT 28 - FINANSAL ARAGLAR
31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 Makul deger tahmini
TopIaI:n ABD Dlg%r Toplatn ABD Diger TVL Makul deger, bir finansal aracin hazir taraflar arasinda, zorunlu satis ya da tasfiye diginda, ytrUrlUkteki bir islem ile degistirilebilecegi
TL karsihgr  Dolari Avro TL karsihgr TL karsihigi  Dolan Avro karsihgi M oo . . . )
tutardir ve eger mevcutsa, kote edilmis piyasa fiyati ile en iyi sekilde aciklanir.
Bilanco disi déviz cinsinden tiirev - Belirli varlik ve yakimlulUkler icin, aktif piyasalardaki kote edilmis fiyatlar (dUzeltme yapilmamig) (Seviye 1).
araglarin net varlik/(yGkimidiik) - Seviye 1 iginde yer alan kote edilmis fiyatlardan baska, varlik veya ytkimlGltkler igin, ya direkt (fiyat olarak) ya da dolayl (fiyatlardan
pozisyonu (A-B) - - - - - - - - tUretilerek) gozlenebilir girdiler (Seviye 2).
A. Aktif karakterli bilango digi doviz - Gozlenebilir bir piyasa datasi baz alinarak belirlenemeyen varlik ve yukdmltlUkler igin girdiler (gdzlenemeyen girdiler) (Seviye 3).
cinsinden tdrev Urlnlerin tutan - - - - - - - - . .
B. Pasif karakterli bilango digi déviz Grup’un 31 Aralik 2025 ve 2024 tarihleri itibaryla sahip oldugu makul degerden &élcllen varliklara ve yukdmlultklere iliskin gercege uygun
cinsinden tiirev Grdinlerin tutarn ) B B _ B B B B deger hiyerarsisi asagidaki tabloda gdsterilmigtir:
2025 Seviye 1 Seviye 2 i Topl
Net yabanci para varlik/ evive evve Seviye 3 opEam
(yukiimliiliik) pozisyonu 315.558 12.235 (4.661) 25.722 876.677 6.936 10.640 44.757 )
Arazi ve arsalar (Not 9) - 3.331.456 - 3.331.456
Binalar (Not 9) - - 5.937.392 5.937.392
Parasal kalemler net yabanci Ok K telicindeki fi | lar (N
para varlik/(yikimliilik) zkaynak araci niteligindeki finansal yatirmlar (Not 4) - - 4.118.838 4.118.838
pozisyonu 315.558 12.235 (4.661) 25.722 876.677 6.936 10.640 44.757
- 3.331.456 10.056.230 13.387.686
Déviz hedge'i icin kullanilan finansal
araglarin toplam gergege uygun 2024 Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Toplam
degeri - - - - - - - -
Déviz varliklarin hedge edilen Arazi ve arsalar (Not 9) - 2.788.043 - 2.788.043
kisminin tutar - - - - - - - - Binalar (Not 9) - - 5.474.871 5.474.871
Déviz yUkumldlUklerin hedge edilen Ozkaynak araci niteligindeki finansal varliklar (Not 4) - - 4.453.706 4.453.706
kisminin tutari - - - - - - - -
[thalat 1.210.468 30.676 - - 983.886  19.941 - - B 2.788.043 9.928.577 12.716.620
31 Aralik 2025 ve 2024 itibaryla ddviz kuru duyarliik analizi tablolarn asagida gosterilmistir:
31 Aralik 2025 Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
Avro kurunun %20 degismesi halinde Avro net varlik/(yUkdmIdligu) (46.874) 46.874
ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde ABD Dolar net varlik/(yakimIGliga) 104.841 (104.841)
Kur degisimi net etki 57.967 (57.967)
31 Aralik 2024 Kar/Zarar
Yabanci paranin Yabanci paranin
deger kazanmasi deger kaybetmesi
Avro kurunun %20 degismesi halinde Avro net varlik/(yUkdmIGlugu) 102.325 (102.325)
ABD Dolari kurunun %20 degismesi halinde ABD Dolari net varlik/(yakimlGliga) 64.060 (64.060)
Kur degisimi net etki 166.385 (166.385)
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MiGROS | () Giris

Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 29 - NET PARASAL POZISYON KAZANCLARI/(KAYIPLARI)’NA iLISKIN ACIKLAMALAR NOT 31 - iISLETME BiRLESMELERI

Parasal olmayan kalemler 31 Aralik 2025 31 Aralik 2024 CRC Danigsmanlik ve Organizasyon A.S.’nin ddenmis sermayesinin %30’una tekabll eden 120.000 adet pay Migros Ticaret A.S.

tarafindan, %20’sine tekabll eden 80.000 adet pay ise Dijital Platform tarafindan 26 Aralik 2023 tarihinde devralinmigtir. Toplam %50 pay
icin nihai pay devir bedeli 167.746 TL dir. S6z konusu tutarin 100.647 TLsi Migros Ticaret A.S. tarafindan, 67.571 TL ise Dijital Platform

Finansal durum tablosu kalemleri 12.016.380 11.786.507 " . . - . 0 : . o
Maddi ve maddi olmavan duran varlikiar 17 946.623 51.034.843 tarafindan 6denmistir. Grup, devir iglemlerinin tamamlanmasinin ardindan ilk kez 31 Mart 2024 tarihinde konsolidasyona dahil etmistir.
Y ' ' ' ' Iktisap edilen net varliklar ile satin alm bedeli arasindaki fark serefiye olarak kayitlara alinmistir.
Kullanim hakki varliklari 11.670.641 11.583.794
Finansal yatinmlar 1.044.593 700.297 31 Mart 2024
Geri alinan paylar 266.157 346.641 Dénen varliklar
Odenen kar payi avanslari 159.630 6.882
Ertelenmig gelirler 71.962 (115.731) Nakit ve nakit benzerleri 195.509
Stoklar (13.078) (496.233) Ticari alacaklar 266.086
Pesin 6denmis giderler (59.727) 245.954 Diger alacaklar 3.797
Kontrol glicti olmayan paylar (79.226) (72.364) Stoklar 27.770
Diger sermaye yedekleri (501.904) (695.334) Pesin ddenmis giderler 62.661
Kér veya zararda yeniden siniflandirimayacak birikmis diger kapsamli gelirler ve giderler (621.762) (155.423) Diger dénen varliklar 13.759
Ertelenmis vergi yakimlUligu (935.228) (1.047.090)
Odenmis sermaye (1.093.737) (1.424.486) Toplam dénen varliklar 569.511
Gegmis yillar kérlar (15.938.564) (18.125.243)
Kar veya zarar tablosu kalemleri 9.086.225 12.877.291 Duran varhklar
Hasllat (39.870.985) (47.287.701)
Satiglarin maliyeti (-) 39.461.372 49.195.141 Diger alacaklar 813
Genel yonetim giderleri (-) 729.083 832.996 Maddi duran varliklar 162.522
Pazarlama giderleri (-) 6.594.383 7.747.691 Maddi olmayan duran varliklar 10.330
Esas faaliyetlerden diger gelirler/giderler 1.792.451 2.138.347 Pesin ddenmis giderler 770
Yatinm faaliyetlerinden gelirler/giderler (8.310) (75.441)
Finansman gelirleri/giderleri 351.659 329.588 Toplam duran varliklar 174.435
Ddnem vergi gideri 31.572 (607)
Durdurulan faaliyetler ddnem kari - (2.723) Ticari borclar 528.717
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 38.028
Net parasal pozisyon kazanclari 21.102.605 24.663.798 Diger borglar 16.041
NOT 30 - BAGIMSIZ DENETIM KURULUSUNDAN ALINAN HiZMETLERE iLiSKiN UCRETLER Ertelenmi gelirier 257
Grup’un 1 Ocak - 31 Aralik 2025 ve 2024 dénemlerinde Bagimsiz Denetim Kurulugsundan (BDK) aldigi hizmetlere iliskin Uicretler agagidaki Toplam kisa vadeli yukimlultkler 583.043
gibidir.
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri 160.903
2025 2024
iktisap edilen net varliklar (satin alinan %50’lik paya karsilik gelen) 80.452
Raporlama dénemine ait bagimsiz denetim Ucreti 10.046 9.895
Vergi danigmanlik hizmetlerine iligkin Ucretler 5.129 4.792 Toplam satin alim bedeli 167.746
Diger gtivence hizmetlerinin Ucreti 105 371
15.280 15.058
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Yenilikgi Donlisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler TSRS Raporu 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap Donemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicti esasina gére bin Turk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

NOT 31 - iISLETME BIRLESMELERI (Devami)

Grup, 21 Subat 2024 tarihinde %75 oraninda pay sahibi oldugu “Paket Lojistik ve Teknoloji A.S.’nin (“Paket Taxi”) 6denmis sermayesinin
%18,3’Uine tekabll eden paylar, online perakendecilik alaninda hizmet veren bagl ortakigimiz Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S.
tarafindan Paket Taxi’nin diger hissedarlarindan satin alinmistir. S6z konusu hisse devri neticesinde, Migros’un Paket Taxi’deki dogrudan
ve dolayli pay sahiplik orani bu devir sonrasi %92,1’e ylkselmistir. Daha sonra 25 Aralik 2024 tarihinde %6,7’lik pay! da alinarak pay
sahipligi %100’e cikartiimistir. iktisap edilen net varliklar ile satin alim bedeli arasindaki fark serefiye olarak kayitlara alinmistr.

31 Mart 2024 31 Aralik 2024
Dénen varliklar:
Nakit ve nakit benzerleri 94.470 85.996
Ticari alacaklar 762.847 884.370
Diger alacaklar 8.498 6.956
Stoklar 25.359 18.864
Pesin 6denmis giderler 190.755 222.186
Diger dénen varliklar 72.611 45.518
Toplam dénen varliklar 1.154.540 1.263.890
Duran varliklar:
Maddi duran varliklar 504.561 428.348
Maddi olmayan duran varliklar 14.221 8.015
Pesin 6denmis giderler 958 22.380
Toplam duran varhklar 519.741 458.742
Kisa vadeli borglanmalar 391 302
Ticari borglar 720.078 680.637
Calisanlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 21.761 26.391
Diger borglar 31.533 25.197
Ertelenmis gelirler 68.310 39.550
Dénem kar vergi yikimlultgu 36.587 87.232
Toplam kisa vadeli yiikimluliikler 878.661 859.309
Toplam tanimlanabilir net varliklarin gercege uygun degeri 795.620 863.323
iktisap edilen net varliklar (satin alinan paylara karsilik gelen) 145.598 57.843
Satin alim bedeli 262.426 242.920

NOT 32 - SATIS AMACLI ELDE TUTULAN DURAN VARLIKLAR VE DURDURULAN FAALIYETLER
Durdurulan Faaliyetlere ait Gelir ve Giderler:

Grup, bagl ortakligi Ramstore Kazakhstan LLC (“Ramstore Kazakistan”)’yi 15 Temmuz 2024 tarihli hisse devir sdzlesmesi ile 21.578 ABD
Dolari ve 11.800 Avro karsiiginda satmistir. Ylrdrlige giren sézlesmeler kapsaminda sdz konusu tutarlarin tahsili 23 Temmuz 2024 tarihi
itibarryla tamamlanmistir.

NOT 33 - BILANCO TARIHINDEN SONRAKIi OLAYLAR

Bulunmamaktadir.

270

Migros Ticaret A.S.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 Hesap D6nemine Ait
Konsolide Finansal Tablolara ili§kin Aciklayici Notlar

(Tutarlar aksi belirtimedikge 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla satin alma glicl esasina gore bin Tirk Lirasi (“TL") olarak ifade edilmistir.)

EK 1 - FAVOK

Grup, FAVOK tutarini konsolide kar veya zarar tablosundaki briit kar tutarindan genel ydnetim giderleri ve pazarlama giderlerini cikartip
amortisman gideri ve itfa paylari, dénem igerisinde ddenen izin yUkdmlUliklerinin disdlmuUs haliyle izin karsiligi giderini ve kidem tazminati
karsiligr giderini ilave ederek hesaplamaktadir.

TFRS 16 TFRS 16 TFRS 16 TFRS16

2025 2024  Etkisi 2025 Etkisi 2024 Hari¢ 2025 Hari¢ 2024

Hasilat 412.756.429 384.534.078 - - 412.756.429 384.534.078
Satiglarin maliyeti (-) (3812.409.547) (295.747.383) 2.021.733 1.481.570 (314.431.280) (297.228.953)
Briit kar 100.346.882 88.786.695 2.021.733 1.481.570 98.325.149 87.305.125
Genel yonetim giderleri (-) (7.577.297) (7.027.096) - - (7.577.297) (7.027.096)
Pazarlama giderleri (-) (81.519.659) (74.143.827) (2.652.654) (2.673.389) (78.867.005) (71.470.438)

llave: Amortisman gider ve itfa paylan 16.070.079 13.059.757 8.771.906 7.184.125 7.298.173 5.875.632

FAVOK (Kidem ve izin karsiliklan

sonrasi) 27.320.005 20.675.529 8.140.985 5.992.306 19.179.020 14.683.223
ilave: Kidem tazminati ve izin karsiig (267.644) 84.187 - - (267.644) 84.187
FAVOK 27.052.361 20.759.716 8.140.985 5.992.306 18.911.376 14.767.410
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Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri

insan Kaynaklar Tablolarr*

Calisma Sekline, Lokasyona ve Cinsiyete Goére Galisan Dagilimi v

2025
. istanbul istanbul Disi
Calisan Kategorisi Kadin Erkek Kadin Erkek
Tam zamanl galigan 6.756 8.035 17.874 20.501
Yari zamanl galisan 277 206 172 94
Toplam 7.033 8.241 18.046 20.595

Cinsiyete Gore Alt isveren Dagilimi
2025
Kadin Erkek Toplam
3.234 19.765 22.999

Calisma Siiresine Gore Calisan Dagilimi

2025
Kadin Erkek
0-5 vl 17.088 15.458
5-10 il 4.076 7.252
10 yil ve Uzeri 3.915 6.126

Yas Grubu, Cinsiyet ve is Alanlarina Gore Galisan Sayilari

2025
. Idari ve Destek Birimler, Magaza
Magaza Calisani Yéneticileri 9 Oran (%)

Kadin Erkek Kadin Erkek
30 yas alti 11.199 9.735 685 753 41,5
30-50 yas arasi 10.221 11.937 2.281 4.659 54,0
50 yas Ustu 580 1.396 113 356 4,5
Yas ortalamasi 31,43 33,49 36,09 37,86

* Migros Ticaret A.S. calisanlarinin dagilimi verilmistir

274

ise Giren / Ayrilanlara Gére Dagilim

ise Girenlerin Yaslarina Gére Dagiim Kadin (%) Erkek (%)
30 yas alti 41,6 37,4
30-50 yas arasi 11,3 8,4
50 yas ve Uzeri 0,5 0,8
Toplam 53,4 46,6
isten Ayrilanlarin Yaslarina Gére Dagilimi Kadin (%) Erkek (%)
30 yas alti 39,5 36,4
30-50 yas arasil 11,8 10,1
50 yas ve Uzeri 0,9 1,3
Toplam 52,2 47,8
ise Girenlerin Kademelere Gére Dagilimi Kadin (%) Erkek (%)
ilk kademe 53,38 46,526
Orta kademe 0,05 0,035
Ust kademe 0,006 0,003
isten Ayrilanlarin Kademelere Gore Dagilimi Kadin (%) Erkek (%)
Ik kademe 52,065 47,656
Orta kademe 0,08 0,165
Ust kademe 0,017 0,017
is Alanlarina Gore Calisan Dagilimi 2025
Kadin Erkek Toplam Oran
Idari birimler, magaza yéneticileri 3.079 5.768 8.847 %16
Magaza ¢alisani 22.000 23.068 45.068 %84
*Migros Ticaret A.S. calisanlarinin dagilimi verilmistir.
Kadin-Erkek Maas Ortalamasi Endeksleri v is Anahtari 2025
Yonetici pozisyonundaki kadinlarin maas ortalamasinin Ust kademe yoneticileri 0,88
erkeklerin maas ortalamasina oran** Mdur 0,98
MUdUr yardimeisi 0,99
Magaza yoneticisi 0,99
Yénetici unvanina sahip olmayan kadin galisanlarin maas Magaza calisanlari (mavi yaka) 0,98
ortalamasinin erkek ¢alisanlarin maas ortalamasina orani Uzman 1,01

**Hem temel Ucretler hem de diger prim ve ek ddemeler dahil edilmistir.

En ylksek %10’luk dilimde yer alan kadin ¢alisan orani %31
En ylUksek maas ¢eyrek (%25) diliminde yer alan kadin orani %35
Ust-orta maas geyrek (%25) diliminde yer alan kadin orani %37
Orta-alt maas ¢eyrek (%25) diliminde yer alan kadin orani %58
En alt maas geyrek (%25) diliminde yer alan kadin orani %56
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Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri

Kadin Calisan Maas Ortalamasi/Erkek Calisan Maas Ortalamasi (%) v 2025
Magaza calisani 98
idari birimler ve magaza yoneticisi 98
Tum calisanlar 98

irket icerisindeki Rollerine Gore Kadin Calisan Oranlari (%)
S ¢ $

Orta/diger yonetim 32,6
Giris seviyesi 48,8
Gelir getiren roller* 32,6
BT/mUhendislik pozisyonlari 33/40

* Destek ekipleri hari¢

Yonetici Pozisyonunda Yer Alan Calisanlarin Dagihmi v

Kadin Erkek Toplam
30 yas alti 433 552 985
30-50 yas arasl (30 ve 50 yas dahil olmak Uzere) 1.974 4.301 6.275
50 yas Ustl 95 326 421

Calisan Memnuniyeti Sonuglar (%)

yil Genel Sonug Ankete Katilim Orani
2021 79 84
2022 75 84
2023 62 75
2024 82 31
2025 @65 95

Diizenli Performans Gelisim Degerlendirmelerinden Gegen Calisan Yiizdesi (%)

Pozisyon Kadin Erkek Toplam
Merkez 2,0 3,1 5,1
Magaza yonetimi 3,9 8,8 12,7
Magaza calisani 39,4 42,8 82,2
Toplam 45,3 54,7 100

Cinsiyete Gére Dogum/Ebeveynlik iznine iliskin Metrikler v

Kadin Erkek Toplam
2025 yilinda dogum iznine ayrilan kadin ve erkeklerin sayisi 1.147 1.062 2.209
2025 yilinda dogum izninden dénen calisan sayisi 993 1.055 2.048
2025 yilinda dogum izninden dénmesini bekledigimiz ¢alisan sayisi 1.182 1.055 2.237
ise déniis orani (%) %84 %100 %92
2024 yilinda dogum izninden dénUp 12 ay sonra halen ¢alisan sayisi 680 1.032 1.712
2024 yiinda dogum izninden dénen ¢alisan sayis! 975 1.188 2.163
iste kalma orani (%) %70 %87 %79
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Tedarik¢i Denetimleri Uygunsuzluk Vaka Dagihmi v

Konu Baghgi Oran (%)
Cevresel Konular 38,1
Is Saghgr ve Glvenligi 32,4
Calisma Kosullar 11,1
Kaynak Yonetimi 4,5
Olgme Analiz ve Gelistirme 2,9
Planlama 2,2
Yonetim Gozden Gegirme 1,8
Sosyal Sorumluluk Politikasi 1
Yasal ve Diger Gereklilikleri 1,3
Dokiimantasyon Gereklilikleri 0,3
Sorumluluk Yetki ve lletisim 0,7
Diger 3,7
Egitim Tablolari

2025 Yilinda Verilen Egitimler Katilimci Sayisi
Surdurilebilirlik Serisi: Iklim Degisikligi 5.397
Surdurdlebilirlik Serisi: StrdUrdlebilir Biyogesitlilik 5.530
Surdurdlebilirlik Serisi: Gida Israfi 5.168
Surdardlebilirlik Serisi: Su Yonetimi 5.221
Surdurdlebilirlik Serisi: Plastik Atiklarin Yonetimi 5.217
Migros Magaza Sifir Atik Uygulamalar 7.196
Migros Magaza Yoneticileri Strdurulebilirlik Egitimleri 2.271
Gidani Koru 5.703
Migros’ta Hijyen ve Kalite 16.706
El Yikama Ritueli 16.975
Stres Yonetimi Egitimleri 63.140
Calisan Esenligi Serisi: Bireysel Motivasyon ve Basari Iksiri 5.311
Calisan Esenligi Serisi: Adaptasyon 5.330
Calisan Esenligi Serisi: Mindfulness 5.467
Calisan Esenligi Serisi: Psikolojik Dayanikliik ve Esneklik 5.518
Calisan Esenligi Serisi: Hafizami Gugclendiriyorum 5.653
Calisan Esenligi Serisi: Finansal Okuryazarlik (5 modul) 9.095
Toplumsal Cinsiyet Esitligi 101 Esitlik Egitimleri 818
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Uzaktan Egitimi 5.203
Esitlige Deger 4.418
Kurumsal Yonetim & Risk Yonetimi llkeleri Egitimi 245
Etik Kurallar Egitimi (Risvet, insan Haklari, Cocuk Isciligi, Orglitenme, vb. dahil) & 18.165
Kurumsal Politikalar Egitimi @ 9.067
insan Haklan @ 4.625
Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu (KVKK) 19.634
Bilgi GUvenligi Farkindalik ve Oltalama Egitimi 1.942
ISO 22000 Gida Guvenligi Yonetim Sistemi 15.736
ISO 9001 Kalite Yonetim Sistemi 15.698
ISO 45001 ISG Yonetim Sistemi 15.119
ISO 10002 Musteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi 16.176
ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi 15.281
Gida Alerjenleri 813
Pest Kontrol 710
Rekabete Uyum Egitimi 1.833
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Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri
Yaralanma Tirine Gare is Kazalan (%)" ~ 2025
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Egitimleri 43.019 Kesilme 22
Bilgi Guvenligi Farkindalik Egitimi ve KVKK 45.765 Kayma/disme 18
insan Haklan @ 27.315 Cisim dismesi 12
Etik Kurallar Egitimi (RUsvet, insan Haklar, Cocuk isgiligi, Orgiitlenme, vb. dahil) & 41.304 Sikigma 6
Kurumsal Politikalara Uyum Egitimi @ 39.474 Carpma 12
Migros Magaza Yéneticileri Stirduirtilebilirlik Egitimleri 3.316 Diger 30
Oldmle sonuglanan kaza orani 0

Calisan Egitim Saatleri

Yilik Toplam Egitim

Calisan Profili Calisan*Saat) Calisan Basina Egitim (Sinif + Dijital)
Magaza yonetimi 1.5632.451 134
Magaza calisani 3.976.946 102
idari birimler 159.716 71
Toplam/ortalama 5.669.113 108

Tedarikci Tablosu @

Yillara Gore Tedarikci Sayisi*

2021 2022 2023 2024 2025 @
Toplam Tedarikgi 2.492 2.031 2.723 3.138 3.244
Toplam Yeni Tedarikgi 385 334 660 746 700

*1.000 TL ve Uzeri islem yapilan aktif sayisidir. Ciftciler dahil degildir.

is Saghgi ve Giivenligi Tablolan

is Saghg ve Giivenligi Performansi Tablosu*

" Is kazalan kapsaminda en riskli alisan gruplan kesici ve delici alet kullaniimasi nedeniyle hizmet reyonlarinda calisan sarkiitér ve kasaplardir.

Cinsiyete Gore Is Kazasi Adedi

2023 2024 2025 @

Kadin  Erkek Toplam Kadin  Erkek Toplam Kadin  Erkek Toplam
Calisan 1.099 1.335 2.434 1.502 1.511 3.013 1.851 1.745 3.596
Alt isveren/ylklenici 450 1.952 2.402 502 2.822 3.324 557 3.107 3.664
iSG Hizmeti Alanlarin Orani (%) 2025
ISG hizmeti alan magaza galisanlarinin toplam magaza calisani sayisina orani 100
ISG hizmeti alan calisanlarin toplam calisan sayisina orani 100
ISG hizmeti alan alt isveren/yiiklenicilerin, toplam alt isveren/yiiklenicilere oran 100
iSG Sinif / Sanal Sinif Egitimleri v 2025
Egitimi Alan Calisan Sayisi 31.910
Toplam Egitim Saati 187.121
Egitimi Alan Alt isveren / Yiiklenici Sayisi 9.187
Toplam Egitim Saati 89.178
iSG Uzaktan Egitimler v
Egitimi Alan Calisan Sayisi 23.550
Toplam Egitim Saati 238.762

2022 2023 2024 2025
Alt Is Veren/Yiiklenici
Calisan Alt '§ veren / Toplam Calisan Alt '§ veren / Toplam Calisan Alt Yiiklenici Toplam Galisan 9 Topl ? Topl Genel Toplam
yiklenici yiklenici Kadin Erkek plam Kadin Erkek opiam
Calisan Galisan

Caligilan Saat Sayisi ** 124.598.448 28.797.272 153.395.720 143.157.408 32.282.760 175.440.168 118.030.330 39.020.464 157.050.794 53.937.032 63.960.915 117.897.947 6.671.080 35.262.928 41.934.008 159.831.955
Kaza Sayisi 1.637 1.808 3.445 2.434 2.402 4.836 3.013 3.324 6.337 1.851 1.745 3.596 557 3.107 3.664 7.260
Kayip Gun Sayisi 2.387 3.621 6.008 2.732 6.081 8.813 3.319 7.237 10.556 1.765 2.079 3.844 831 5.169 6.000 9.844
Can Kayipli Kaza Sayisi 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 0 0 0
Meslek Hastaligr Sayisi 5 0 5 6 0 6 12 0 12 5 2 7 0 0 0 7
Meslek Hastaligi Sebebiyle Kayip Gin Sayis 0 0 0 0 0 0 0 0 - 0 0 0 0 0 0 -
Kayip GUnlii is Kazasi Agirlik Orani 19,0067 126 144,9167 18,9678 187,4681 206 28,095 185,292 213,387 33,121 32,661 32,9 123,589 147,835 144,251 177,151
Kayip Saatli is Kazasi Agirlik Orani 0,015 0,1 0,115 0,015 0,15 0 0,022 0,1482 0,1702 0,0265 0,0261 0,026 0,99 0,12 0,115 0,141
Kayip Zamanli is Kazasi Siklik Orani 3,31 22,72 26,03 4,36 37,26 42 6,61 36,63 43,24 8,9 7,7 8,26 26,7 31,5 30,76 39,02
Toplam is Kazasi Siklik Orani (Giin Kaybi Olmayan Dahil) 13,03 62,77 75,8 16,88 74,09 91 25,49 85,01 110,5 34,52 27,45 30,69 83,41 88,12 87,38 118,07

* Kaza Agirlik Orani her ayin aritmetik ortalamasi Uzerinden hesaplanmistir.

Meslek Hastaligi Sayisi: Calisilan bir milyon saate gdre bildirilen meslek hastaligi sayisi

Kayip Gnlii is Kazasi Agirlik Orani: Galigilan 1.000.000 saatte kag is giiniiniin is kazas! nedeniyle kaybedildigi
Kayip Saatli is KazasI Agiriik Orani: Galigilan her 100 saatte is kazasi nedeniyle kag saatin kaybedildigi

Kaylp Zamanli is Kazasi Siklik Orani: (Toplam is kazas! sayisi/galigilan toplam saat) *1.000.000

Toplam is Kazasi Siklik Orani: (Toplam yaralanma sayisi/Toplam calisma saati) *1.000.000

** Toplam calisma saati hesaplama yaklasimi 2024 yilinda giincellenmistir.
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Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri
Karbon Emisyonu ve Enerji Tablolan Su Tuketim Tablolari
© v
Onemli Dolayh Sera Gazi Emisyonlar 2025 Yili Emisyonlar: Kanalizasyona Desarj 99,41 99,7 99,73 99,73
__ . (mt CO,e) (%) Alici Ortama (diger) Desari 0,59 0,3 0,27 0,27
Uretimden Onceki Emisyon Kaynaklari
Kategori 1 Satin alinan ham madde ve hizmetler 6.311.511 % 65,644
Kategori 2 Sermaye mallar (demirbaslar, tasinmazlar) 24.692 % 0,257
Kategori 3 Raporlanmayan yakit ve eneriji ile ilgili faaliyetler 82.857 % 0,862 Sebeke Suyu 949.783 1.105.668 1.253.730 1.317.869
Kategori 4 Urtinlerin nakliyesi ve depolamasi 126.214 % 1,313 Kuyu suyu 68.347 123.281 126.969 123.855
Kategori 5 Operasyonlarda Uretilen atik 28.728 % 0,299 Toplam 1.018.130 1.228.949 1.380.699 1.441.724
Kategori 6 is seyahati 431 % 0,004
Kategori 7 Personel servisleri 2.049 % 0,021
Kategori 8 Kiralanan varliklar - -
Uretimden Sonraki Emisyon Kaynaklan Parametreler Analiz Sonuglarr’ (mg/L)
Kategori 9 Satilan Uriinlerin nakliyesi ve dagitimindan kaynaklanan 122.994 % 1,279 Subat 2025 Haziran 2025 Ekim 2025
emisyonlar Askida Kati Maddg (AKM) . 29 5 20,5
Kategori 10 Satilan UrUinlerin islenmesinden kaynaklanan emisyonlar - - Kimyasal Oksijen Ihtiyaci (KOIy) 58,15 36,85 88
Kategori 11 Satilan mal ve hizmetlerin nihai kullanimindan kaynaklanan Biyokimyasal Oksijen Intyiyaci (BOI,) 18 14 22,3
emisyonlar 2.300.037 % 23,922 pH 8 7,1 6.8
Kategori 12 Satilan Grinlerin atik bertarafi ve iglenmesinden " Atik su aritma tesisi Kemalpasa Dagitim Merkezinde faaliyet gdstermekte olup, desarj noktalarinda gerceklestirilen periyodik analiz sonuglaridir.
kaynaklanan emisyonlar 607.123 % 6,315
Kategori 13 islemenin mal ya da hizmet kiraladigi varliklar kaynakli Ambalaj ve Atik Tablolari
emisyonlar 8.053 % 0,084
Kategori 14 Bayi, acente ve franchise faaliyetlerinden kaynaklanan - -
emisyonlar
is;elgxl 15 Isletmenin yatinmlarninin isletimesinden kaynakl emisyonlar 9.614.6&; o 10(; Agiriik Kapsam Agiriik Kapsam Agirik  Kapsam Agiriik Kapsam
Materyal (ton) (%) (ton) (%) (ton) (%) (ton) (%)
Kagit 980,4 11 1.115,2 11 15525 12 1.307,12 %12
Cam 2.493,8 30 2.597 26 3.214,6 25 3.244,53 %30
Sera Gaz Yakit Emisyon Faktérii (kg CO, e sera gazi emisyonu/birimi) (Kapsam 1) Plastik’ 3.209 38 3.816,4 38  4.867 38 4.149,14 %38
Emisyonu Miktar Toplam’  CO,Emisyonu  CH, Emisyonu N,O Emisyonu Metal . 734,4 9 1.233,8 12 6503 5 872,52 %8
Kaynag (CO,+CH,+N,0) Kirthmi Kirthmi Kirthmi Kompozit 1.020,7 12 1.278,5 183  2.667,5 21 1.365,28 %12
Dogal Gaz 17.064 KWh 3.612 3.581,4 25,7 5 Toplam 8.438,8 100 10.040,9 100 12.951,9 100 10.938,59 %100
Dizel 2.566.380 litre 7.059 6.799 41 219 ©2022 yil 18,5 tonu (%0,58%), 2023 yili 18,94 tonu (%0,49'u), 2024 yili 17,37 tonu (%0,36's1), 2025 yill 13,91 tonu (%0,34’sl) geri donUstlrtimUs (r-pet) malzemedir.
Petrol 4.008.025 litre 10.941 9.730 317 894
" Perakende sektoriinde faaliyet gosterildigi igin Uretim tesislerinden kaynakl SOx, NOx ve PM10 dlciimemektedir.
Atk Tiirii Bertaraf Tiirii 2022 2023 2024 2025 @
Geri Do6NUsUM/Geri Kazanim 20.063,7 24.755,9 29.846 46.146
Sogutma Otomasyonu 2.651 3.078 3.335 3.537 Tekrar Kullanm/Hayvan Yemi 586 423 535,3 301
iklimlendirme Otomasyonu 1.957 2.017 2.747 2.949 Biyogaz/Kompost* 13.763,76 17.081,2 18.489,1 15.968
Aydinlatma Otomasyonu 1.823 2.280 2.619 2.711 Tehlikesiz Belediyeye Teslim Edilen” 53.357,43 59.279,7 64.684 56.944
Sokak Hayvanlarina Bagis 1.5630,48 2.821,9 608 1.380
Gida Bankalarina Bagis 6.161,03 6.3083,9 5.850,7 4170
Yakma 894,32 1.378,5 1.341,5 3.281
Geri donlstim/Geri kazanim 6,4 4.3 4.5 25,9
Tehlikeli Biyodizel 36,94 23 24,8 71,8
Yakma 3,18 4,5 9,4 10,43

* Toplam miktarin 6,483 ton’u gida atigidir.
** Belediyeye teslim edilen miktarin tamami gida atigidir.
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[
Siirdiiriilebilirlik Performans Gostergeleri P ay d 1 §l arl 1 Il et i § i m
Migros, paydaslaryla cesitli iletisim kanallari, ydntemleri ve periyotlar Uzerinden dizenli ve ¢ok yonlU bir etkilesim yuritmektedir.
o Paydas gorUsleri, is yapis bicimlerine ve karar aima sUreglerine sistematik olarak entegre edilmekte; tUm geri bildirimler dizenli bigimde
2022 19.833 degerlendirilerek kurumsal siireclerin gelistirimesinde dikkate alinmaktadir.
2023 24.420
2024 29.644
2025 45.617 Migros Etkilesim Platformu (MUsteri
iletisim Merkezi, WhatsApp Hatti, - Yillik 19 milyon kisiyle iletisim
(V) E-Posta, Msteri lletisim Formlari)
Ahsap 9.914 Toplum ve MuUsteriler Sosyal Medya - Anlik takip ye yanitlama - .
- Yillik 7,5 milyon farkll sosyal medya iletisinin analizi
Cam 94 - Aylik periyotlarla, yil icerisinde toplam 447.321 Kigiyi
Kagit 27.365 TUketici Aragtirmalari L |
kapsayan tUketici ve trend arastirmalar ve anketler
Metal 4.500 : PR L .
Plastik 3744 - Intranet Uzerinden anlik bilgilendirme S .
- Her ceyrekte yayimlanan Turuncu dergisi ile Sirket’teki
gelismeler, vizyon ve hedeflerin aktariimasi
(v) - Her yil yayimlanan Panoramik dergisi ile insan kaynaklari
Toplanan Bitkisel Atik Yag Miktarr (ton) 36,9 23 52,9 71,8 ic iletisim Calismalari ?T_rat,e“'e” ve uygulamalannin aktanimasi
Toplanan Atik Pil Miktari” (ton) 38 07 1.7 22 - Turkiye ¢capinda \{eya bolgelerde q'uzeq.lengn !g |I§t|§|m
Toplanan Elektronik Atk Miktar! (ton) 133 145 1422 408,8 toplanhllan araciligiyla calisanlarla Ust yénetimin bir araya
" Verilere Migros Sanal Market araciligiyla evierden toplanan bitkisel atik yag miktarlar da dahildir. Calisanlar gelmesi
“Verilere Migros Sanal Market araciligiyla evierden toplanan atik pil miktarlar da dahildir. - Migros Sosyal Uzerinden galisanlarin is veya kisisel
paylasimlarla sosyallesmesi
Uriin Giivenligi ve Kalite Denetim Tablosu Galigma Hayatini Degerlendirme - Heryil
Arastirmasi
- Migros Paylasim hatti ve Sirket’in intraneti Uzerinden 2025
Migros Paylasim Hatti yiinda 21.071 gagrinin yanitlanarak en ge¢ 48 saat iginde
Birim Say! sorularin ¢ézimlenmesi
ic kalite denetimi yapilan yeni gida Grind 4.802 - Her yil, yillik finansal sonuglarin agiklanmasinin ardindan
i kalite denetimi yapilan yeni gida digi Gir(in 10.739 Genel Kurul Toolantis hissedarlarin katlimiyla Genel Kurul Toplantisi yapimasi
Akredite laboratuvarda denetlenen Urin 22.313 P ve akabinde kurumsal web sitesinde toplanti tutanaginin
Habersiz magaza dis kurum denetimi 4.302 yayimlanmasi
Hilyen analiz sayist (SWAB Analizi) 184 KAP Aciklamalari - Yilin her geyregine iliskin mali tablolarin ilan edilmesi ve
Risk bazl slre¢ denetim sayisi 2.558 Hissedarlar ve Yatinmcilar ¢ gerektiginde dzel durum agiklamalar yapiimasi
Migros Sanal Market ve Migros Hemen stre¢ denetimi sayisi 447 Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu - Her yil
Yeni ve sezonluk magaza uygunluk denetimi 257 ) . .+ GUnluk olarak gtincellenen kurumsal web sitesinde ayrintili
P . . www.migroskurumsal.com internet sitesi L
Unlu mamul ve sicak Uretim yeri denetim sayisi 171 bilgi paylagimi
Dagitim Merkezlerinde kalite kontrolU yapilan Urin sayisi 3,8 milyon Entegre Faallyet Raporu - Sirket’in operasyonel ve finansal sonuglarinin her geyrekte ve
Dagitim Merkezi soguk oda sicaklik dogrulama sayisi 346 yillik bazda kurumsal web sitesinde ve KAP’ta ilani
Sicaklik kontroll yapilan sevkiyat araci sayisi 2.310 Migros s Ortaklar Zirvesi - Ihtiyaca gére yillk veya iki yilda bir
MS pestisit analizleri 15.098 MeCom/MeMobil (B2B) uygulamalar - GUnldk gincelleme
Macrocenter Urlin & Tedarikgi igerik Kontrol Sayisi 1.465 Toplantilar (iTU tedarikgi tesvik toplantilari
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Tedarik Zinciri

vb.)

- Thtiyac gérildigi durumlarda

Surdirdlebilir is Ortaklan Agi

- Her vl

Tedarikgi Denetimleri

- Her vl
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Kurumsal Profilimiz

Calisanlarimiz

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz

Yenilikgi Donlisim Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar Ekler TSRS Raporu

‘ 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Paydaglarla ileti§im

Resmi Kurumlar

Toplantilar ve Gorus Talepleri

- Cumhurbaskanligi, Bakanliklar, Valilikler, Yerel Yonetimler dahil

tdm kamu kurum ve kuruluslan; Uyesi olunan GPD, TAMPF,
TUSIAD, TOBB Perakendecilik Meclisi ve TOBB E-Ticaret
Meclisi Uzerinden; Organize Perakende Sektorinin gelisimi,
Uretimin strdUrUlebilir devamiiigi ve toplam fayda saglayacak
sektor gdris mektubu olusturulmasinin saglanmasi; tim
kademelerde burokratlarla paylagimasi, anlatimasi.

Denetimler

- GUnluk-aylik-yillik

Belediye ve Bakanliklarla iletisim

- Regulasyonlar, mevzuat ve yénetmeliklerin takibinin ve gerekli

bilgilendirmelerin yapiimasi

- Cumhurbaskanligi, Ticaret Bakanlidi, Tarm ve Orman

Bakanlgi, Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlgi, Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi,
Hazine ve Maliye Bakanligi ve Gelir idaresi Baskanligi, Mili
Egitim Bakanligi, Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi,
Ulastirma Bakanligi, Eneriji ve Tabii Kaynaklar Bakanlid,
EPDK, BTK ile gérustlerek gelismis hedeflere uygunluk
kapsaminda aksiyon alinmasi

izin ve Ruhsat Basvurulari

- Yeni faaliyet alanlari, istirak sirketleri, GES projeleri, her

magaza ve dagitim merkezi aciligi i¢in yasal izin ve ruhsatlar

Sektdrel Kuruluslar

Toplantilar ve Gorus Talepleri

- CGF, LEAD Network EU, GPD, TAMPF, TUSIAD, TOBB

Perakende ve e-Ticaret Meclisi Uyelikleri

- Yonetim Kurulu ile geyrek bazli toplantilar
- Yonetim Komiteleri ve galisma gruplariyla her ay ve gerekli

durumlarda toplanti

- Hedefler dogrultusunda gelisimin dizenli raporlanmasi
- Ortak kararlar dogrultusunda operasyonel dizenlemeler ve

projelerin gerceklestiriimesi

- Sektorel dontstmlere 6ncllik ediimesi
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Uyelikler, i§ Birlikleri ve Girisimler

Tuiketici Urinleri Forumu -
Consumer Goods Forum (CGF)

Yénetim Kurulu Uyeligi

Uye/Aktif Katilime

Gida Israfi Koalisyonu

- Gida imha Oranlarinin Azaltimasi

- WRI 10x20x30 Girigimi

- Gida Kaybi ve Israfi Ortak Raporlama Cercevesi

- Hasat Sonrasi Gida Kayiplan Raporlama Cercevesi
- Tuketici Etkilesimi

Uye/Aktif Katilimc

Veri Odakli De@er Zinciri -Endustri Cozimleri

Uye/Aktif Katilimc

Daha Saglikli Yasam Koalisyonu

- Beslenme Donusimu

- Calisma Grubu

- Saglikl Yasam Yolculugu Projesi

- Galisan Saghgi ve Esenligi Galisma Grubu

Uye/Aktif Katilime

iklim DénGsimi Koalisyonu
- Tedarikgi Etkilesimi Calisma Grubu
- Veriye Dayall Etki Yonetimi Calisma Grubu

Uye/Aktif Katilimc

Gida Perakendecileri Dernegi (GPD)

Yonetim Kurulu Bagkan Yardmcisi

Uye/Aktif Katilime

Turkiye Alisveris Merkezleri ve
Perakendeciler Federasyonu (TAMPF)

Yénetim Kurulu Uyeligi

Uye/Aktif Katilimc

Dunya Kaynaklar Enstittst-World
Resources Institute (WRI)

10x20x30 Girigimi

Proje Uygulayici

Fazla Gidaya Saygi Projesi Proje Uygulayici
Siyah Asker Sinekleri

Hayvan Haklari Federasyonu (HAYTAP) Kalan Tazeler Kugtk Dostlarmiza Proje Uygulayici

Ziraat MUhendisleri Odasi Paydas lligkileri Uye

SUrdUrUlebilirlik Akademisi

SDG Map icerik katiim Strdrilebilir Gida Platformu
Sustainable Business Network

Uye/Aktif Katilimc

T'L]rkiye Sut, Et, Gida S_anayicileri ve Paydas iIi§kiIeri Uye
Ureticileri Birligi (SETBIR)
Ev Digi Tuketim Tedarikgcileri Dernegi Paydas lliskileri Migros Toptan - Guvenilir Tedarikgi Sertifikas| Uye

(ETUDER)

Gida Guvenligi Dernegi (GGD)

Migros ile Saglikll BlyUme Rehberi

Gida Kaybi ve Etiket Okuma Aragtirmasi
Regulasyonlara Gorls Bildirme

Migros Toptan - GUvenilir Tedarikgi Sertifikasi

Uye/Aktif Katilimc

GS1 Global

Yénetim Kurulu Uyeligi

Uye/Aktif Katilime
Proje Uygulayici

GS1 Turkiye Vakfi iktisadi isletmesi

Yénetim Kurulu Uyeligi

Global Veri Setinin Olusturulmasi

Verilerin Dijitallesme ve Standartlastinimasi
icin Sektorel DoNUsUM

Uye/Aktif Katilimc
Proje Uygulayici

Deniz Temiz Dernegi (TURMEPA)

Bitkisel Atik Yag Toplama Projesi ile Denizlerin Temizlenmesine
Katki

Uye/Aktif Katilimc

Aligveris Merkezleri ve Yatinmcilari Dernegi
(AYD)

Paydas lligkileri

Proje Uygulayici
Uye

Turk Sanayici ve Is insanlari Dernegi
(TUSIAD)

is Diinyas! Plastik Girigimi
Calisma Gruplarina Katim

Uye/Aktif Katilimc

Etik ve itibar Dernegi (TEID)

Calisma Gruplarina Katiim

Egitim Destegi

Migros Etik Kurallar ve Rusvet ve Yolsuzlukla Micadele
Politikasi’'na Gorls Destegi

Uye

Turkiye Kurumsal Yénetim Dernegi (TKYD)

Paydas lliskileri

Uye/Aktif Katilimc

Turkiye i¢ Denetim Enstitist (TIDE)

is Etigi ve Kurumsal Politikalara ve Yasalara Uyum

Uye

Turkiye Bilisim Vakfi iktisadi isletmesi (TBV)

Dijital inovasyon ve Erisim

Uye
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Uyelikler, Is Birlikleri ve Girisimler

Blockchain Turkiye Platformu

Dijital inovasyon ve Erigim

Uye

LEAD Network EU

Cinsiyet Esitligi Kapsamindaki Galisma Katiim
CEQO Taahhtdu Imzacisi
Danisma Kurulu Uyeligi

Uye / Aktif Katilimci

LEAD Network Turkiye

Kurulusunda Aktif Katilim

Uye / Aktif Katilimc

Yonetim Kurulunda Kadin Dernegi (YKKD)

Mentorluk Programina Katiim

Uye / Aktif Katiimai

Tarkiye Kadin Girigimciler Dernegi
(KAGIDER)

Tarmda Kadin Girisimci Gelistirme ve Hizlandirma Programi

Uye/Aktif Katilimet

Turkiye insan Yonetimi Dernegi (PERYON)

insan Kaynaklan Stirecleri ile ilgili Bilgi Alisverisi ve Konferanslara
Katilim

Uye / Aktif Katilim

%30 Kultibl

Paydas lliskileri

Uye

Turkiye Aile Saghgi ve Planlamasi Vakfi
(TAPV)

Yonetim Kurulu Uyeligi
Ergenlikte Ozbakimla Guclenme Projesi

Uye/Aktif Katilimet
Proje Uygulayici

Egitim ve Gelisim Platformu Dernegi
(TEGEP)

Calisan Egitimleri Stireclerinde Bilgi Alisverisi

Uye

Kurumsal iletisimciler Dernegi (KIiD)

Paydas lligkileri

Uye

Turkiye Kalite Dernegi (KalDer)

Kalite Yonetimi Sureclerinde Bilgi Aligverisi
Kapsayicilik ve Cinsiyet Esitligi Gorev Guctu Komitesi

Uye / Aktif Katilim

Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) Paydas lliskileri TOBB Perakende Meclisi Uyeligi Uye
Yatinmet lliskileri Dernegi (TUYID) Yatinmet lliskileri Streclerinde Bilgi Alisverisi Uye
Merkezi Kayit Kurulusu (MKK) Paydas liskileri Uye
istanbul Ticaret Borsasi Paydas lligkileri Uye

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgutii -Gidani Koru Proje Uygulayici
(FAO) - Migros ile Saglikl BlyUyorum cizgi filmi

- FAO Talks
ilce Halk Egitim Merkezleri Aile KulUpleri Proje Uygulayici

Ege Orman Vakfi

Zeytin Agagclarinin Zeytin Satislarindan Agag Dikimi Ege
Bolgesine Fidan Bagis!

Proje Uygulayici

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi
(UN Global Compact)

Taahhiitlerinin imzacisi
SDG Innovation For Young Professionals programina Katiim

Uye / Aktif Katilim

Birlesmis Milletler Kadinlann Glglendiriimesi  Taahhtitlerinin imzacisi Uye
Prensibi (WEPs)
Science Based Targets initiative (SBTi) Karbon Net Sifir Taahhidi imzaci

Race to Zero

Karbon Net Sifir TaahhUdU

Kampanya Destekgcisi

Perakende Strateji Gelistirme Dernegi Paydas lligkileri Uye
Kozmetik Ureticileri ve Arastirmacilan Paydas liskileri Uye
Dernegi

Turk Veteriner Hekimleri Birligi Paydas lligkileri Uye
Cevre Koruma ve Ambalaj Atiklan Paydas lligkileri Uye
Degerlendirme Vakfi (CEVKO)

Ticaret Odalar (istanbul, Ankara, izmir, Paydas lliskileri Uye
Bursa, Antalya)

istanbul Sanayi Odas! Paydas lliskileri Uye
Reklam ve Pazarlama lletisimi Dernegi Paydas liskileri Uye
(REPID)

interaktif Reklamcilik Dernegi (IAB) Paydas lligkileri Uye
Tiirkiye Odeme ve Elektronik Para Kuruluslan Paydas iliskileri Uye
Birligi (TODEB)

Hizmet ihracatcilar Birligi Paydas lliskileri Uye
Bankalararasi Kart Merkezi (BKM) Paydas lliskileri Uye

286

Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclarina Katki

12 13 14 15| 16

Migros Oncelikli Konular

Surdurlebilir Ekonomik Deger Yaratmak [ BN J [ [ L BN BN o
iyi ve Glivenli Msteri Deneyimi o o [ o o
ﬁic"lz?llllét\l/;esgr%if'rflebilirligi Destekleyen Urlin / ol e Y ®
Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi BN ) o o o [ BN )
Siirddirilebilir Tanm ve Gidanin Korunmasi L AN ) [ ) o [ ) [ BN BN BN ) o
VYenilikgi Uygulamalar o o o

iklim Degisikligi ile Gok Yonli Miicadele o o [ BN BN BN BN J o
Calisan Saghgi ve Glivenligi [ BN ) ([ ] o o o o
Sorumlu ve Seffaf Yonetisim [ ] o e ® 0 o o O
Déngiisel Ekonomiyi Destekleme o [ AN BN BN J o
Cinsiyet ve Firsat Esitligi o o o o o [
Sorumluluk ve Farkindalik Calismalari AN BN BN BN ) @ | BN BN J [ BN )
Uriin Bilgilerinin Seffaf ve Hizll Akisi [ ) o o o

1o g2 st 3 ihon | 458" 5 St [ 6 S 8 oasame 9 Wi 10 S R0 SR f 12 P J 13 fi 15 % 16 S | 17 ool

PR H - o s

b .2 M LA A ) i | & | < |de]co| @ = A
v nNEEE = —a

287



Girig Kurumsal Profilimiz

pwc

Migros Ticaret A.S. Yonetim Kurulu’na

Migros Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Migros”) tarafindan 31 Aralik
2025 tarihinde sona eren yil itibariyle hazirlanan Migros 2025
Entegre Faaliyet Raporu (“2025 Entegre Faaliyet Raporu”) yer alan
ve asagida listelenmis Secilmis Surdurdlebilirlik Bilgileri (“Secilmis
Bilgiler”) Uzerinde sinirl glivence ¢alismasi ylritmek Uzere
gorevlendirilmis bulunuyoruz.

Secilmis Bilgiler

Sinirl glivence galismamiza konu olan ve Migros 2025 Entegre
Faaliyet Raporu’'nun 75, 88, 91, 274, 275, 276, 277, 278, 279
sayfalarinda bulunan ve “€2” ile isaretlenmis gdstergelerin kapsami
31 Aralik 2025 tarihinde sona eren vyil itibariyle asagidaki gibidir:

Sosyal Gostergeler
insan Kaynaklari Tablolari
Maas Araliklarina Gére Kadin Orani
e En yiksek %10’luk dilimde yer alan kadin ¢alisan orani (%)
¢ En ylksek maas ¢eyrek (%25’lik) diliminde yer alan kadin
orani (%)
e Ust-Orta maas ceyrek (%25'lik) diliminde yer alan kadin
orani (%)
¢ Orta-Alt maas geyrek (%25'lik) diliminde yer alan kadin orani
(%)
¢ En Alt maas geyrek (%25’lik) diliminde yer alan kadin orani
(%)

Kadin Calisan Maas Ortalamasi / Erkek Calisan Maas
Ortalamasi

¢ Magaza Galisani (%)

* [dari birimler ve Magaza Yoneticisi (%)

e TUm calisanlar (%)

Yonetici pozisyonundaki kadinlarin maas ortalamasinin
erkeklerin maas ortalamasina orani

* Ust Kademe Yoneticiler (%)

e MUdur (%)

e MUdur Yardimaisi (%)

¢ Magaza Yoneticisi (%)

Yonetici unvanina sahip olmayan kadin galisanlarin maas
ortalamasinin erkek ¢alisanlarin maas ortalamasina orani
¢ Magaza calisanlari (mavi/yaka) (%)

e Uzman (%)
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Cinsiyete Gére Dogum izni/Ebeveynlik izni
Kadin

e 2025 yilinda dogum iznine ayrilan kadin ve erkeklerin sayisi (#)
e 2025 yllinda dogum izninden donen calisan sayisi (#)

e 2025 yilinda dogum izninden dénmesini bekledigimiz calisan
sayis! (#)

Dogum izni (Annelik)

e 2024 yilinda dogum izninden donlip 12 ay sonra hala calisan
sayis (#)

e 2024 ylinda dogum izninden donen calisan sayisi (#)

* ise katima orani (%)

Erkek

e 2025 yilinda dogum iznine ayrilan kadin ve erkeklerin sayisi (#)
e 2025 yilinda dogum izninden donen calisan sayisi (#)

e 2025 yilinda dogum izninden dénmesini bekledigimiz calisan
saylisl (#)

Dogum izni (Babalik)

e 2024 yilinda dogum izninden donlp 12 ay sonra hala calisan
sayisl (#)

e 2024 ylinda dogum izninden donen calisan sayisi (#)

* ise katima orani (%)

Toplam

e 2025 yilinda dogum iznine ayrilan kadin ve erkeklerin sayisi (#)
e 2025 yilinda dogum izninden donen calisan sayisi (#)

e 2025 yilinda dogum izninden dénmesini bekledigimiz calisan

saylisl (#)

* Ise donls orani (%)

e 2024 yilinda dogum izninden dontp 12 ay sonra hala galisan
sayis! (#)

e 2024 ylinda dogum izninden donen calisan sayisi (#)

* ise katilma orani (%)

Tedarik Zinciri Géstergeleri

Tedarikgi Tablosu

e Tier 1 tedarikci sayisi (#)

e Kritik tedarikci sayisi (#)

e Kritik tedarikgilerin ciro orani % kagi oldugu (%)
e Kritik tedarikgilerin kaginin denetlendigi (#)

e Yeni tedarikci sayisi (#)

e Toplam tedarikgi sayisi (#)

Yenilikgi D6nlisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Tedarikci Denetim Sonuglan
Uriin Giivenligi - IFS Global Market

¢ Denetlenen Toplam Tedarikgi (#)

e Denetlenen Tedarikci Sayisi (#)

e Denetim Sayisi (#)

e Bagarill Tedarikgi Orani ve Sayisi (%) (#)

e Bagar Puani Ortalamasi (%)

e Takip Denetimi Gegiren Tedarikci Sayisi (#)
® Takip Denetimi Sayisi (#)

e Takip Denetimi Bagar Orani (%)

Aday Tedarikgiler

e Denetlenen Tedarikci Sayisi (#)

e Denetim Sayisi (#)

e Bagaril Tedarikgi Orani ve Sayisi (%) (#)

¢ Bagar Puani Ortalamasi (#)

e Takip Denetimi Gegiren Tedarikgi Sayisi (#)
® Takip Denetimi Sayisi (#)

e Takip Denetimi Bagar Orani (%)

GC Etik ve Sosyal Uygunluk, Cevre, iSG

¢ Denetlenen Toplam Tedarikgi (#)

¢ Denetlenen Tedarikci Sayisi (#)

e Denetim Sayisi (#)

¢ Bagarill Tedarikgi Orani ve Sayisi (%) (#)

e Bagar Puani Ortalamasi (#)

¢ Takip Denetimi Gegiren Tedarikgi Sayis (#)
® Takip Denetimi Sayisi (#)

e Takip Denetimi Basar Orani (#)

Aday Tedarikgciler

¢ Denetlenen Tedarikci Sayisi (#)

e Denetim Sayisi (#)

¢ Bagaril Tedarikgi Orani ve Sayisi (%) (#)

¢ Bagar Puani Ortalamasi (#)

® Takip Denetimi Gegiren Tedarikgi Sayis (#)
® Takip Denetimi Sayisi (#)

® Takip Denetimi Bagsar Orani (%)

Uriin Giivenligi - Yoresel ve Tazedirekt

¢ Denetlenen Toplam Tedarikgi (#)

® Denetlenen Tedarikci Sayisi (#)

e Denetim Sayisi (#)

e Basaril Tedarikgi Orani ve Sayisi (%) (#)

e Basari Puani Ortalamasi (#)

e Takip Denetimi Gegiren Tedarikci Sayis (#)
e Takip Denetimi Sayisi (#)

e Takip Denetimi Basar Orani (%)

Ekler TSRS Raporu

Aday Tedarikgiler

¢ Denetlenen Tedarikgi Sayisi (#)

¢ Denetim Sayisi (#)

¢ Basaril Tedarik¢i Orani ve Sayisi (%) (#)

¢ Basari Puani Ortalamasi (#)

¢ Takip Denetimi Gegiren Tedarikgi Sayisi (#)
¢ Takip Denetimi Sayisi (#)

¢ Takip Denetimi Bagsan Orani (%)

is Sagh& ve Giivenligi Performansi Tablosu

Kadin Galisan

e Caligllan Saat Sayisi (#)

¢ Kaza Sayisi (#)

* Kayip Gun Sayisi (#)

¢ Can Kayipl Kaza Sayisi (#)

¢ Meslek Hastaligi Sayisi (#)

¢ Meslek Hastaligi Sebebiyle Kayip GUn Sayisi (#)
* Kaylp Gunlil is Kazasi Agiriik Orani (%)

o Kayip Saatlik Is Kazasi Agirlik Orani (%)

e Kayip Zamanli is Kazasi Siklik Orani (%)

* Toplam Is Kazasi Siklik Orani (Can Kaybi Olmayan Dahil)
(%)

Erkek Cahisan

e Caligllan Saat Sayisi (#)

e Kaza Sayis (#)

e Kayip Gun Sayisi (#)

e Can Kayipll Kaza Sayisi (#)

* Meslek Hastaligi Sayisi (#)

* Meslek Hastaligi Sebebiyle Kayip GUn Sayisi (#)
e Kayip Ginlii is Kazasi Agiriik Orani (%)

o Kayip Saatli is Kazasi Agirlik Orani (%)

e Kayip Zamanli is Kazasi Siklik Orani (%)

* Toplam Is Kazas! Siklik Orani (Can Kaybi Olmayan Dahil)
(%)

Toplam Calisan

e Caligllan Saat Sayisi (#)

e Kaza Sayis (#)

e Kayip Gun Sayisi (#)

e Can Kayipll Kaza Sayisi (#)

* Meslek Hastaligi Sayisi (#)

* Meslek Hastaligi Sebebiyle Kayip GUn Sayisi (#)
e Kayip Ginlii is Kazasi Agirlik Orani (%)

o Kayip Saatli is Kazasi Agirlik Orani (%)

e Kayip Zamanli is Kazasi Siklik Orani (%)

* Toplam ls Kazas! Siklik Orani (Can Kaybi Olmayan Dahil)
(%)
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Yaralanma Tiiriine Gore i§ Kazalan (%)

¢ Kesilme (%)

e Kayma/disme (%)

e Cisim dismesi (%)

¢ Skkisma (%)

e Carpma (%)

* Diger (%)

* Olimle sonuclanan kaza orani (%)

Cinsiyete Gore is Kazasi Adedi

Kadin
e Calisan (#)
e Alt isveren/yUklenici (#)

Erkek
e Calisan (#)
e Alt igsveren/yUklenici (#)

Toplam
e Calisan (#)
e Alt isveren/yUklenici (#)

Kapsayicilik

¢ Orgtitlenme Ozglirliigu ve Toplu Sézlesme Hakki (Sendikall
calisan ylzdesi) (%)

¢ Yonetisim organlarinin ve calisanlarnn cesitliligi — Kadin / Erkek
esitligi (%)

¢ DUzenli performans gelisim degerlendirmelerinden gecen
calisanlar (%)

e Tedarikci Denetim Sonuclan (%)

e Tedarikci denetimleri uygunsuzluk vakalarinin gesitleri ytizdesi (%)

e LFL Orani (%)

e Calisan Memnuniyeti Sonuclar (%)

e Tier 1 tedarikgi sayisi (toplam tedarikci sayisi) (#)

o Kritik tedarikci sayisi (cironun %80’ini olusturanlar) (#)

e Kritik tedarikginin cironun % kagi oldugu (%80)

o Etik ihbar (#)

e Etik inbar kayitlan detayl — ¢alisan sayisi (#)

e Anonim iletilen kayitlar (#)

¢ |5 akdi feshedilen calisan sayisi (#)e Calisma Sekline, Lokasyona
ve Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi (#)

¢ Tam zamanli ¢alisan (#)

¢ Yari zamanli ¢alisan (#)

e Toplam (#)

Egitim Gostergeleri

e 2025 Yilinda Verilen Egitimler

e Etik Kurallar Egitimi (Riisvet, insan Haklari, Gocuk Isciligi,
Orglitlenme vb.) (saat)

e Kurumsal Politikalar Egitimi (saat)
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* insan Haklar (saat)

* Etik Kurallar Egitimi (Risvet, insan Haklari, Gocuk Isciligi,
Orgiitlenme vb.) (saat)

e Kurumsal Politikalara Uyum Egitimi (saat)

e SG Sinif / Sanal Sinif Egitimleri (saat)

e Egitimi Alan Calisan Sayisi (#)

¢ Toplam Egitim Saati (saat)

e Egitimi Alan Alt isveren / Yiiklenici Sayisi (#)

¢ Toplam Egitim Saati (saat)

e SG Uzaktan Egitimler (saat)

e Egitimi Alan Calisan Sayisi (#)

e Toplam Egitim Saati (saat)

Kadin-Erkek Maas Ortalamasi Endeksleri

¢ Yonetici Pozisyonunda Kadinlarin Maag Ortalamasinin Erkeklerin
Maas Ortalamasina Orani (%)

e Yonetici Unvanina Sahip Olmayan Kadin Calisanlarin Maas
Ortalamasinin Erkek Calisanlarin Maas Ortalamasina Orani (%)

Gulvence raporumuz yalnizca 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nda
“€2” ile isaretlenmis Secilmis Bilgiler icin dizenlenmis olup, dnceki
dénemlere ya da 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nda “@” ile
isaretlenmis Secilmis Bilgiler disinda yer alan dider bilgilere dayali
herhangi bir islem uygulanmamis ve bu nedenle herhangi bir sonug
bildirilmemistir.

Olciit

Sirket, Secilmis Bilgiler’i hazirlarken 2025 Entegre Faaliyet
Raporu’nun 292. ila 311. sayfalarinda bulunan Migros 2025
Entegre Faaliyet Raporu — Raporlama Prensipleri (“Raporlama
Prensipleri”) bélimdndeki prensipleri kullanmigtir.

Sirket’in Sorumluluklan

Sirket, 2025 Entegre Faaliyet Raporu’nun igeriginden ve Secilmis
Bilgiler’in Raporlama Prensipleri’ne uygun olarak hazirlanmasindan
sorumludur. Sirket, Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasinda kullanilan
bilgilerin suistimal veya hatadan kaynaklanan hi¢bir maddi yanlis
beyan icermemesini sadlayacak sekilde i¢ kontrollerin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve strdurdimesinden de sorumludur.

Sinirlamalar

Konunun ¢zellikleri ve bu tarz bilgileri belilemede kullanilan
metotlar disUinulduginde, finansal olmayan bilgiler finansal
bilgilerden daha fazla dogal sinirlamalara tabidir. Bir kurum
tarafindan ortaya koyulmus uygulamalarin olmamasi nedeniyle
6nemli diizeyde farkl 6lgtimlerin yapiimasi ve karsilastirilabilirligi
etkileyebilecek sekilde farkli, fakat kabul edilebilir Slgim
tekniklerinin secilmesi s6z konusu olabilir. Farkli lgtim tekniklerinin
hassasligi da degiskenlik gdsterebilir. Bunun disinda, s6z konusu
bilgilerin mahiyeti ve bunlarin tespitinde kullanilan yontemler,

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz

Yenilikgi D6nlisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

ayni zamanda 6lgtim kriterleri ile bunlarin hassasiyeti zaman
icinde farkliik gésterebiimektedir. Bu nedenle, Secilmis Bilgiler’in
Raporlama Prensipleri gergevesinde okunmasi ve incelenmesi
Onem arz etmektedir.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetim

Muhasebe Meslek Mensuplari i¢in Uluslararasi Etik Standartlar
Kurulu (“IESBA”) tarafindan yayimlanan; dirdstlik, tarafsizlik,
profesyonel yetkinlik ve gerekli 6zen gosterilmesi, gizlilik ve
profesyonel davranig temel ilkelerini belirleyen IESBA Profesyonel
Muhasebeciler icin Etik Kurallar'in bagimsizlik ve diger etik
gerekliliklerine uyum gostermekteyiz.

Kalite Yonetime iliskin Uluslararasi Standart 1'i uygulamakta ve
bu dogrultuda iligkili etik ve profesyonel standartlar ve kanun veya
yonetmelik gerekliliklerine uygun belgelendirilmis politikalar ve
sUregcleri iceren bir kalite yonetim sistemi muhafaza etmekteyiz.

Bagimsiz Denetginin Sorumluluklari

Sorumlulugumuz, gergeklestirdigimiz sinirl glivence ¢alismasina
dayanarak Secilmis Bilgiler’in, tim 6nemli ydnleriyle, Raporlama
Prensipleri’ne uygun hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep
olacak herhangi bir hususun dikkatimizi ¢ekip ¢cekmedigine

iliskin bir sinirl glivence bildirmektir. Sinirli glivence galismamiz,
Uluslararasl Denetim ve Glvence Standartlarn Kurulu tarafindan
¢lkarilmig Uluslararasi Guvence Denetimleri Standardi 3000- “Tarihi
Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Giivence Denetimleri Standardi’na (“ISAE 3000”
Revize) uygun olarak gergeklestirimistir.

ISAE 3000 (Revize) standardina uygun olarak yUritmas
oldugumuz sinirl glivencenin kapsami, makul givencenin
kapsamina kiyasla énemli él¢tide dardir. Bir sinirh glivence
¢alismasinda yeterli ve uygun denetim kanitlarinin toplanmasi
kapsaminda gergeklestirilen prosedurlerin niteligi, zamanlamasi ve
kapsami makul glvence caligmalarina oranla ¢ok daha dardir.

YUritmuUs oldugumuz prosedUrler profesyonel yargimiza
dayanmakta ve aragtirmalar, gértismeler, gerceklestirilen
sUreclerin gdzlenmesi, belgelerin incelenmesi, analitik prosedurler,
Olgtim yodntemlerinin uygunlugunun ve raporlama politikalarinin
degerlendiriimesi ve altta yatan kayitlarin Gzerinde mutabakata
variimasindan olusmaktadir.

YUritmus oldugumuz sinirl glvence prosedurleri sunlari
icermektedir:

e Sirket yonetimi ve ilgili Segilmis Bilgiler’den sorumlu kisiler ile
gbrismelerde bulunulmustur;

Ekler TSRS Raporu

e Secilmis Bilgiler’in toplanmasi ve raporlanmasina iliskin stireg
anlasiimistir. Bu prosedUr Segilmis Bilgileri ydnetmek ve
raporlamak icin énemli stireg ve kontrollerin degerlendiriimesini
icermektedir;

e Secilmis Bilgiler’in hazirlanmasi igin kullanilan kaynak veriler
degerlendirimistir ve segilen belirli hesaplama 6rnekleri yeniden
yapilmistir;

e Sirket tarafindan hazirlanan Secilmis Bilgiler’in derlenmesi
ve hazirlanmasi icin érnekleme bazinda sinirli testler
gerceklestirilmistir;

e Raporlanan veriler Uzerinden analitik prosedurler uygulanmistir.

Sinirh Gilivence Sonucu

Prosedurlerimizin ve elde ettigimiz kanitlarin sonucunda, Sirket’in
2025 Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan 31 Aralik 2025
tarihinde sona eren vyil itibariyle Secilmis Bilgiler’in, tUm énemli
yonleriyle, Raporlama Prensipleri’ne uygun hazirlanmadigina iliskin
herhangi bir hususa rastlanmamigtir.

Kullanim Kisitlamasi

Bu rapor, sonucu da dahil olmak Uzere, Sirket’in strdUrUlebilirlik
performansi ve faaliyetlerinin

raporlamasina yardimci olmak amaciyla Migros Ticaret A.S.
Yénetim Kurulu icin hazirlanmistir. Migros Ticaret A.S. Yonetim
Kurulu’nun Segilmis Bilgiler ile ilgili bir bagimsiz sinirli glivence
raporu

hazirlatarak konuyla ilgili sorumluluklarini yerine getirdigini
gbsterebilmesini saglamak icin bu raporun

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yil icin hazirlanan 2025 Entegre
Faaliyet Raporu icinde yer almasina

misaade etmekteyiz. Kanunlarin izin verdigi dlclde ve kosullar
oOnceden yazil onayimiz ile agikga

mutabik kalinmis durumlar haricinde, ytritmuas oldugumuz gcalisma
veya raporumuzla ilgili olarak Migros Ticaret A.S. Yonetim Kurulu
ve Migros Ticaret A.S. haricinde hicbir kisi veya kuruma karsi
sorumluluk kabul etmemekteyiz.

PwC Bagimsiz Denetim ve
Serbest Muhasebeci Mali MUsavirlik A.S.

Baran Yiimaz, SMMM
Sorumlu Denetci

istanbul, 11 Mart 2026
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Bu raporlama prensipleri (“Prensipler”), Migros Ticaret A.S.’nin (“Sirket”) Migros 2025 yili Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan sinirli
glvence denetimi kapsamindaki gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gdstergeler; sosyal ve ¢evresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu gbstergeleri, her tirli maddi agidan, Prensipler
dogrultusunda hazirlamak igin uygun prosedurlerin uygulandigindan emin olmak, Sirket ydnetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde (1 Ocak - 31 Aralk 2025) ve “Temel Tanimlamalar ve Raporlama Kapsami”
boélimUnde ayrnntilandirididr gibi sadece Migros’un sorumlulugunda olan operasyonlari kapsamakta olup istirakler ile ilgili bilgileri haric
tutmaktadir.

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:
e Bilgilerin hazirlanmasinda; bilginin uygunluk ve gtvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,

e Bilgilerin raporlanmasinda; bilgilerin, dnceki yil dahil diger verilerle karsilastiriabilirlik ve tutarlilik ilkeleri ile anlagilabilirlik ve seffaflik
ilkelerini vurgulamak.

Sosyal Maas Araliklarina Gére Kadin Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket’te belirlenen maas araliklarinda yer
Calisan Orani (%) alan ¢alisanlar icinde kadin ¢alisanlarin oranini (%) ifade eder.

Sosyal Cinsiyete Gore Calisan Maas Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket’te belirlenen galisan gruplari
Ortalamasi (Calisan Grubu bazinda kadin ve erkek calisanlarin ortalama maaglarinin karsilastirmali oranini
Kirihminda) (%) (%) ifade eder.

Sosyal Yonetici Pozisyonundaki Kadinlarin  Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket'te yonetici pozisyonunda calisan
Maas Ortalamasinin Erkeklerin kadinlarin ortalama maasinin ydnetici pozisyonunda ¢aligan erkeklerin ortalama
Maas Ortalamasina Orani (%) maasina oranini (%) ifade eder.

Sosyal Yonetici Unvanina Sahip Olmayan Bu gbsterge, raporlama déneminde Sirket’te ydnetici unvanina sahip olmayan
Kadin Galisanlarin Maas kadin calisanlarin ortalama maasinin yénetici unvanina sahip olmayan erkek
Ortalamasinin Erkek Calisanlarin galisanlarin ortalama maasina oranini (%) ifade eder
Maas Ortalamasina Orani (%)

Sosyal 2025 Yilinda Dogum iznine Ayrilan Bu gosterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklari tarafindan
Calisan Sayisi (#) (Kadin / Erkek) takip edilen ve mevzuatta belirtilen streler icinde dogum iznine ayrilan kadin ve

erkek calisan sayisini ifade eder.

Sosyal 2025 Yilinda Dogum izninden Dénen Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklar tarafindan
Calisan Sayisi (#) (Kadin / Erkek / takip edilen ve dogum izninden sonra ise geri ddnen kadin ve erkek ¢alisan
Toplam) sayisini ifade eder.

Sosyal 2025 Yilinda Dogum izninden Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklari tarafindan
Doénmesini Bekledigimiz Galisan takip edilen ve dogum izninden sonra ise geri ddnmesi beklenen kadin ve
Sayisi (#) (Kadin / Erkek / Toplam) erkek calisan sayisini ifade eder.

Sosyal Dogum izni (Annelik / Babalik) Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklari tarafindan

takip edilen ve mevzuatta belirtilen sureler icinde babalik veya annelik iznine
ayrilan erkek veya kadin ¢alisan sayisini ifade eder.

Sosyal 2024 Yilinda Dogum izninden Doéniip Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklari tarafindan
12 Ay Sonra Hala Calisan Sayisi (#)  takip edilen ve dogum izninden sonra ise geri déniip 12 ay sonra hala galisan
(Kadin / Erkek / Toplam) kadin ve erkek calisan sayisini ifade eder.

Sosyal 2024 Yilinda Dogum izninden Dénen Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklar tarafindan
Calisan Sayisi (#) (Kadin / Erkek / takip edilen, dogum iznine ayrilan ¢alisanlarin dogum izninden dénen
Toplam) calisanlara orani anlamina gelmektedir.
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Sosyal

ise Katilma Orani (%) (Kadin / Erkek
/ Toplam)

Bu gosterge, raporlama déneminde insan kaynaklari tarafindan takip edilen,
annelik/babalik iznine ayrilan ¢alisanlarin izin bitiminde isine geri dénen
¢alisanlara oranini ifade etmektedir.

Sosyal ise Doniis Orani (%) (Toplam) Bu gbsterge, raporlama déneminde dogum izni veya ebeveynlik izni
sonrasinda isine geri ddnen galisan sayisinin, ayni dénemde izni sona eren
toplam ¢alisan sayisina oranini (%) ifade eder.

Sosyal Calisilan Saat Sayisi (#) (Kadin/ Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket’te ¢alisan kadin, erkek ve toplam

Erkek/Toplam) calisanlar tarafindan fillen caligilan toplam saat sayisini ifade eder.

Sosyal Kaza Sayisi (#) (Kadin/Erkek/Toplam) Bu gosterge, raporlama dénemi icerisinde, calisanin isle ilgili bir faaliyeti
sirasinda meydana gelen ve SGK’ya yapilan bildirimler ile izlenen cinsiyete goére
toplam kaza sayisini gosterir.

Sosyal Kayip is Giinii Sayisi (#) (Kadin/ Bu gdsterge, raporlama déneminde gergeklesen, is glnl kayipli makine/

Erkek/Toplam) ekipman ¢arpmasi, kontrolstiz malzeme hareketi, bicakl kesme, makine
ekipmani arasina sikisma, diisme/ kayma/ takilma, arag/araba garpmasi,
inme/cikma, slirtme, araba ile ekipman arasina sikisma ile sonuglanan kazalar
sonucu kayip gunlerin orani anlamina gelir ve raporlama déneminde SGK’ya
yapllan bildirimler ile takip edilir.

Sosyal Can Kayipl Kaza Sayisi (#) (Kadin/ Bu gdsterge, raporlama déneminde, Sirket calisanlarinin, 6331 sayill is Saghd

Erkek/Toplam) ve Guvenligi Kanunu kapsamindaki “can kayipli kaza” tanimina giren, Sosyal
Gulvenlik Kurumu’na yapilan bildirimler ile takip edilen kisi sayisini ifade eder.

Sosyal Mesleki Hastalik Sayisi (#) (Kadin/ Bu gosterge, raporlama déneminde, calisanlarin galistig veya yaptidi isin

Erkek/Toplam) niteliginden dolayi tekrarlanan bir sebeple veya isin ylritim sartlan ylziinden
ugradidi gegici veya sUrekli hastalik, bedensel veya ruhsal engellilik halleri
anlamina gelmektedir. Raporlama déneminde SGK’ya yapilan bildirimler ile
takip edilir.

Sosyal Meslek Hastaligi Sebebiyle Kayip Bu gosterge, raporlama déneminde meslek hastalidi nedeniyle kaybedilen

Giin Sayisi (#) toplam is giinu sayisini ve kadin, erkek ve toplam ¢alisan kirliminda dagilimini
ifade eder.

Sosyal Kayip Giinli i§ Kazasi Agirlik Orami Bu gosterge, raporlama déneminde kayip gunlu is kazalar nedeniyle olugan
toplam is gunu kaybinin galigilan toplam saatlere oranini ifade eder.

Sosyal Kayip Saatlik is Kazasi Agirlik Orani  Bu gdsterge, raporlama déneminde kayip saatli is kazalari nedeniyle olusan
toplam saat kaybinin ¢aligilan toplam saatlere oranini (%) ifade eder.

Sosyal Kayip Zamanl is Kazasi Siklik Orani  Bu gosterge, raporlama déneminde kayip zamanli is kazalarinin, galisilan
toplam saatler Gzerinden hesaplanan siklik oranini (%) ifade eder.

Sosyal Toplam is Kazasi Siklik Orani (Can Bu gosterge, raporlama déneminde meydana gelen toplam is kazalarinin (can

Kaybi Olmayan Dahil) kaybi olmayanlar dahil) sikligini, calisilan toplam saatler Uzerinden hesaplanan
oran ile (%) ifade eder.

Sosyal Yaralanma Tiiriine Gore is Kazalan  Bu gdsterge, raporlama déneminde is kazalarinin kesilime, kayma/

(%) disme, cisim dusmesi, sikisma, ¢arpma, diger ve dlimle sonucglanan kaza
kategorilerine gore ytzdesel dagilimini (%) gdsterir.

Sosyal Cinsiyete Gore i§ Kazasi Adedi Bu gdsterge, raporlama déneminde is kazalarinin kategori bazinda cinsiyete

(#) (Kategori Bazl) (Kadin/Erkek/ gdre sayisini (#) ve toplam is kazasi adedini gdsterir.

Toplam)

Sosyal Sendikal Galisan Orani (%) Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket’te sendika Uyesi olan galisanlarin,
toplam calisan sayisina oranini (%) ifade eder.

Sosyal Duizenli Performans Gelisim Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket'te diizenli performans gelisim

Degerlendirmelerinden Gecen degerlendirmelerine tabi tutulan toplam ¢alisan sayisini ifade eder.

Calisan Sayisi (#)

Sosyal Calisan Memnuniyet Orani (%) Bu gosterge, raporlama déneminde calisan memnuniyeti anketleri veya

olcumleri sonucunda, memnuniyet kriterlerini karsilayan c¢alisanlarin toplam
galisan sayisina oranini (%) ifade eder.
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Sosyal Toplam Tedarik¢i Sayisi (#) Bu g&sterge, raporlama déneminde Sirket’in mal veya hizmet tedarik ettigi
toplam tedarik¢i sayisini ifade eder.

Sosyal Denetlenen Tedarikci Sayisi (#) Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket tarafindan denetlenen toplam
tedarikci sayisini ifade eder.

Sosyal Denetim Sayisi (#) Bu g&sterge, raporlama déneminde Sirket’in tedarikgi yonetimi ve
degerlendirme sturegleri kapsaminda gergeklestirdigi toplam denetim sayisini
ifade eder.

Sosyal Basarili Tedarikci Orani ve Sayisi (#) Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket tarafindan gerceklestirilen
denetimler sonucunda basaril bulunan tedarikgilerin sayisini ve toplam
tedarik¢i sayisina oranini (%) ifade eder.

Sosyal Basari Puani Ortalamasi Bu gosterge, raporlama déneminde tedarik¢i dederlendirme veya denetim
sUrecleri kapsaminda belirlenen kriterler dogrultusunda tedarikgilere verilen
basar puanlarinin ortalamasini gésterir.

Sosyal Takip Denetimi Gegiren Tedarikgi Bu gosterge, raporlama déneminde daha énce denetim yapilmis ve takibi

Sayisi (#) gereken tedarikgiler arasinda gerceklestirilen takip denetimleri sonucunda
denetlenen tedarik¢i sayisini ifade eder.

Sosyal Takip Denetimi Sayisi (#) Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket tarafindan, daha énce denetlenen
tedarikgiler Uzerinde gerceklestirilen takip denetimlerinin toplam sayisini ifade
eder.

Sosyal Takip Denetimi Basari Orani Bu gdsterge, raporlama déneminde gerceklestirilen takip denetimleri
sonucunda basarill bulunan tedarikgilerin sayisinin, takip denetimi yapilan
toplam tedarikgi sayisina oranini (%) ifade eder.

Sosyal Aday Tedarikgi Sayisi (#) Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket ile tedarikgi olma slrecinde olan ve
hentz onaylanmamis aday tedarikgilerin toplam sayisini ifade eder.

Sosyal Tedarik¢i Denetimleri Uygunsuzluk  Bu gdsterge, raporlama déneminde gergeklestirilen tedarikgi denetimlerinde

Vakalarinin Gesitleri %si tespit edilen uygunsuzluk vakalarinin tdrlerine gére dagiliminin toplam vakalara
oranini ifade etmektedir.

Sosyal LFL Orani Like-for-like orani, raporlama déneminde 6nceki yila kiyasla ayni magazalarda
is kazalarina bagl kayip is gtinlerindeki degisimi ifade etmektedir.

Sosyal Tier 1 Tedarikgi Sayisi (#) Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket’in dogrudan mal veya hizmet
tedarik ettigi Tier 1 tedarikgilerin toplam sayisini ifade eder.

Sosyal Kritik Tedarik¢i Sayisi (cironun Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket’in toplam tedarikgi cirosunun

%80’ini olusturanlar) %80’ini olusturan kritik tedarik¢ilerin sayisini ifade eder.

Sosyal Kritik Tedarikgi Ciro Payi1 (%) Bu gdsterge, raporlama déneminde kritik tedarikgilerin Sirket’in toplam
tedarikgi cirosu icindeki payini (%) ifade eder.

Sosyal Denetlenen Kritik Tedarikci Sayisi (#) Bu gosterge, raporlama déneminde kritik tedarikgiler arasinda denetime tabi
tutulan toplam tedarikci sayisini ifade eder.

Sosyal Yeni Tedarikci Sayisi (#) Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket ile yeni tedarikgi statistinde iligki
kurulan toplam tedarikci sayisini ifade eder.

Sosyal Calisma Sekline, Lokasyona ve Bu gbsterge, raporlama déneminde Sirket’te calisanlarin galisma sekli (tam

Cinsiyete Gore Galisan Dagilimi zamanli/yari zamanli), lokasyon ve cinsiyet bazinda dagilimini gdsterir.

Sosyal Etik Kurallar Egitimi Alan Galisan Raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklari egitim takip platformu

Sayisi (#) Uzerinden takip edilen, galisanlara verilen Etik Kurallar Egitimi katilan toplam
calisan sayisini ifade eder.

Sosyal Kurumsal Politikalar Egitimi Alan Raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklan egitim takip platformu

Calisan Sayisi (#)

Uzerinden takip edilen, calisanlara verilen Kurumsal Politikalar Egitimi katilan
toplam calisan sayisini ifade eder.
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Sosyal insan Haklan Egitimi Alan Calisan Raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklar egitim takip platformu
Sayisi (#) {izerinden takip edilen, calisanlara verilen insan Haklan Egitimine katilan toplam
calisan sayisini ifade eder.

Sosyal iSG Egitimi Alan Calisan Sayisi (#) Raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklar egitim takip platformu
lizerinden takip edilen, galisanlara verilen iSG egitimlerine katilan toplam
calisan sayisini ifade eder.

Sosyal Toplam iSG Egitim Saati (saat) Raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklar egitim takip platformu
{izerinden takip edilen, calisanlara verilen ISG egitimlerinin toplam saatini ifade
eder.

Sosyal iSG Egitimi Alan Alt isveren / Raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklan egitim takip platformu

Yiklenici Sayisi (#) lizerinden takip edilen, alt yikleniciler verilen ISG egitimlerine katilan alt
yUklenici sayisini ifade eder.

Sosyal Toplam iSG Egitim Saati (saat) (Alt Raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklar egitim takip platformu

isveren / Yiiklenici) {izerinden takip edilen, alt yiiklenicilere verilen ISG egitimlerinin toplam saatini
ifade eder.

Sosyal Cevrimici iSG Egitimi Alan Calisan Raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklar egitim takip platformu

Sayisi (#) {izerinden takip edilen, calisanlara verilen gevrimici ISG egitimlerine katilan
toplam ¢alisan sayisini ifade eder.

Sosyal Toplam Cevrimici iSG Egitim Saati Raporlama déneminde Sirketlerin insan Kaynaklar egitim takip platformu

(saat)

lizerinden takip edilen, galisanlara verilen cevrimici iSG egitimlerinin toplam
saatini ifade eder.

Maas Araliklarina Gére Kadin Calisan Orani (%)

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket’te tanimlanmis maas araliklarinda yer alan galisanlar arasinda kadin galisanlarin ylzdesini

gOsterir.

Hesaplama formUlt asadidaki gibidir:

(Maas araligindaki kadin calisan sayisi / Maas araligindaki toplam calisan sayisi) x 100

Cinsiyete Gore Calisan Maas Ortalamasi (Calisan Grubu Kirihminda) (%)

Detayli Aciklama

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket’te tanimlanan galisan gruplar (6rnegin mavi yaka, beyaz yaka, idari kadro, saha personeli vb.)
icin kadin ve erkek calisanlarin ortalama maaglarini karsilastirmali olarak gésterir.

Her bir ¢alisan grubu igin:

» Once o grupta yer alan kadin calisanlarin ortalama maasi hesaplantr.

* Ayni grupta yer alan erkek galisanlarin ortalama maagi hesaplanir.

e Kadin ¢alisanlarin ortalama maasinin, erkek calisanlarin ortalama maasina orani alinarak ylUzde (%) cinsinden ifade edilir.

Hesaplama form0lt asagdidaki gibidir:

(Calisan grubundaki kadin ¢alisanlarin ortalama maasi / Calisan grubundaki erkek ¢alisanlarin ortalama maasgi) x 100
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Yonetici Pozisyonundaki Kadinlarin Maas Ortalamasinin Erkeklerin Maas Ortalamasina Orani (%)

Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket’te yonetici pozisyonunda gbrev yapan kadin galisanlarin ortalama maasinin, yine yonetici
pozisyonunda gorev yapan erkek ¢alisanlarin ortalama maasina gore yizdesel oranini gosterir.

Hesaplama formull asagdidaki gibidir:

(Yénetici pozisyonundaki kadin galisanlarin ortalama maasi / Yonetici pozisyonundaki erkek calisanlarin ortalama maasgi) x 100
Yo6netici Unvanina Sahip Olmayan Kadin Calisanlarin Maas Ortalamasinin Erkek Calisanlarin Maas Ortalamasina Orani (%)

Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket’te yonetici unvanina sahip olmayan (6rnegin uzman, kidemli uzman, memur, operatér, saha
personeli vb.) kadin calisanlarin ortalama maasinin, yine yonetici unvanina sahip olmayan erkek calisanlarin ortalama maasina gére
ylzdesel oranini gosterir.

Hesaplama formull asagidaki gibidlir:

(Yonetici unvanina sahip olmayan kadin ¢alisanlarin ortalama maasi / Yonetici unvanina sahip olmayan erkek ¢alisanlarn ortalama maasi)
x 100

2025 Yilinda Dogum iznine Ayrilan Galisan Sayisi (#) (Kadin / Erkek)

Bu gdsterge, raporlama dénemi olan 2025 yili igerisinde, Sirket’in insan Kaynaklan kayitlarina gére mevzuatta belirtilen yasal stireler
kapsaminda dogum iznine ayrilan kadin ve erkek galisanlarin sayisini gosterir.

2025 Yilinda Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi (#) (Kadin / Erkek / Toplam)

Bu gdsterge, raporlama dénemi olan 2025 yili igerisinde, dogum iznini tamamlayarak tekrar aktif olarak isbasi yapan kadin ve erkek
¢alisanlarin sayisini gdsterir.

Kapsam:

ilgili Glke/mevzuata gére tanimlanan dogum izni (annelik, babalik veya ebeveyn izni) sonrasinda filen ise geri dénen galisanlar dikkate
alinir.

Sadece 2025 takvim yili icinde ise donus tarihi bulunan ¢alisanlar bu metrige dahil edilir.

Kadin ve erkek calisanlar ayr ayri sayilir ve ayrica bu iki grubun toplami “Toplam” olarak raporlanir.
Gdsterge mutlak sayi (#) cinsinden ifade edilr,

2025 Yilinda Dogum izninden Dénmesini Bekledigimiz Calisan Sayisi (#) (Kadin / Erkek / Toplam)

Bu gdsterge, raporlama dénemi olan 2025 yili igerisinde dogum izni devam eden ve insan Kaynaklar kayitlarina gére dogum izninin 2025
yillicinde sona ererek calisanlarin ise geri ddnmesinin beklendigi durumlarn kapsar.

Kapsam:

ilgili Uilke/mevzuata gdére taniml dogum izni (annelik, babalik, ebeveyn izni vb.) nedeniyle isten gecici olarak ayrimis calisanlar dikkate
alinir.

Dogum izni bitis tarihi 2025 yili icine denk gelen ve bu nedenle 2025 yili igerisinde isbasi yapmasi beklenen kadin ve erkek calisanlar
dahildir.
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Dogum izni (Annelik / Babalik)

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket’in insan Kaynaklan kayitlarina gére, ilgili mevzuatta tanimlanan yasal siireler gergevesinde
annelik (dogum / analik izni) veya babalik iznine ayrilan galisanlarin sayisini gosterir.

Kapsam:

ilgili Uilke/Ulkelerdeki is kanunu veya mevzuatta tanimli “annelik izni’nden yararlanan kadin calisanlar ile “babalik izni’nden yararlanan erkek
calisanlar bu gostergeye dahildir.

Yalnizca raporlama dénemi igerisinde dogum izni (annelik veya babalik) resmen baslayan calisanlar dikkate alinr.
2024 Yilinda Dogum izninden Déniip 12 Ay Sonra Hala Calisan Sayisi (#) (Kadin / Erkek / Toplam)

Bu gosterge, dogum iznini tamamlayarak ise geri donen calisanlarin, ise donUs tarihinden itibaren 12 ay gegtikten sonra hala sirkette aktif
olarak calisip galismadigini izler. Raporlama déneminde, 12 aylik bu slreyi tamamlamis olan kadin ve erkek calisanlardan hala sirkette
gbrevine devam edenlerin sayisini gésterir.

Kapsam:

Oncelikle dogum izninden (annelik, babalik veya ilgili ebeveyn izni) sonra isbasi yapmis calisanlar tespit edilir.

Bu calisanlarin ise dénUs tarihi baz alinarak 12 ay sonraki durumu kontrol edilir.

ise donis tarihinden 12 ay sonra hala sirkette aktif calisan (is akdi devam eden) kadin ve erkek calisanlar ayri ayri sayilir.
Kadin ve erkek ¢alisan sayilarina ek olarak, bu iki grubun toplami “Toplam” olarak raporlanir.

2024 Yilinda Dogum izninden Dénen Calisan Sayisi (#) (Kadin / Erkek / Toplam)

Bu gosterge, raporlama dénemi olan 2024 yili igerisinde dogum iznine ayrildiktan sonra iznini tamamlayarak ise geri dénen kadin ve erkek
calisanlar izlemek amaciyla kullanilir.

Kapsam:

Once dogum iznine (annelik, babalik veya ilgili ebeveyn izni) ayrilan calisanlar tespit edilir.

2024 yili igerisinde dogum iznini tamamlayip fiilen ise geri ddnen calisanlar belirlenir.

Kadin ve erkek calisanlar icin hem “dogum iznine ayrilan” hem de “dogum izninden dénen” sayilari ayri ayri izlenir.
ise Katilma Orani (%) (Kadin / Erkek / Toplam)

Bu gosterge, raporlama déneminde annelik/babalik (dogum) iznine ayrilan galisanlarin, izin streleri tamamlandiktan sonra ise geri dénme
oranini gosterir.

Kapsam:

ligili mevzuata gére tanimli annelik veya babalik iznine ayrilan tim calisanlar dikkate alinir.

izin bitis tarihi raporlama dénemine denk gelen galisanlardan, fillen isbasi yapanlar tespit edilir.

Kadin calisanlar ve erkek calisanlar igin ise donis oranlari ayr ayri hesaplanir; ayrica toplam ¢alisanlar i¢in genel oran raporlanir.

Gosterge yuzde (%) cinsinden ifade edilir ve dogum izni sonrasinda ¢alisanlarin ise geri ddnme egilimini, dolayisiyla sirketin dogum/
ebeveynlik sonrasi galisani elde tutma performansini gosterir.
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Hesaplama Formuld

Her bir cinsiyet ve toplam icin:

Kadin Ise Katilma Orani (%):

(Raporlama déneminde annelik izni bitip isine geri dénen kadin calisan sayis|
/ Raporlama déneminde annelik izni biten toplam kadin ¢alisan sayisi) x 100
Erkek ise Katima Orani (%):

(Raporlama déneminde babalik izni bitip isine geri ddnen erkek ¢alisan sayisi
/ Raporlama déneminde babalik izni biten toplam erkek calisan sayisi) x 100
Toplam ise Katiima Orani (%):

(Raporlama déneminde dogum izni (annelik/babalik) bitip isine geri ddnen toplam ¢alisan sayisi
/ Raporlama déneminde dogum izni biten toplam c¢alisan sayisi) x 100

ise Déniis Orani (%) (Toplam)

Bu gdsterge, raporlama déneminde dogum izni veya ebeveynlik izni (annelik, baballk, ebeveyn izni vb.) sona eren calisanlardan, izin
bitiminde fiilen isine geri donenlerin oranini gosterir.

Kapsam:

ilgili mevzuata gére tanimlanmis dogum/ebeveynlik izni kullanan tim galisanlar dikkate alinir.
Yalnizca raporlama déneminde izni resmi olarak sona eren ¢alisanlar bu hesaplamaya dahildir.
Bu grup i¢inden, izin bitimini takiben isbagi yapan ¢alisanlar tespit edilir.

Cinsiyet ayrmi yapilmaksizin tim calisanlar Uzerinden tek bir toplam oran hesaplanir.

Hesaplama Formiilii

ise DéNUs Orani (%) (Toplam) =

(Dogum/ebeveynlik izni sona erdikten sonra isine geri dénen galisan sayis!

/ Raporlama déneminde dogum/ebeveynlik izni sona eren toplam c¢alisan sayisi) x 100

Calisilan Saat Sayisi (#) (Kadin / Erkek / Toplam)

Bu godsterge, raporlama déneminde Sirket'te kadin, erkek ve toplam c¢alisanlar tarafindan fillen calisilan toplam saat miktarini gosterir.
Kapsam:

Bordro/puantaj, zaman takip sistemi veya vardiya kayitlarinda yer alan fiili galisma saatleri esas alinr.

Kadin ¢alisanlar igin toplam ¢alisilan saat, erkek ¢alisanlar igin toplam ¢alisilan saat ayr ayri hesaplanir; ardindan ikisinin toplami “Toplam”
olarak raporlanir.
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Kaza Sayisi (#) (Kadin / Erkek / Toplam)

Bu gosterge, raporlama dénemi igerisinde sirkette gerceklesen ve galisanlarin ig ile ilgili bir faaliyeti sirasinda meydana gelen is kazalarinin
sayisini, cinsiyete gore (kadin, erkek) ve toplam olarak gosterir.

Kapsam:
Yalnizca igle baglantili faaliyetler sirasinda meydana gelen ve is kazasi olarak degerlendirilen olaylar dikkate alinir.

Resmi olarak Sosyal Guvenlik Kurumu’na (SGK) bildirilen is kazalar esas alinir; SGK bildirimi yapilmamig olaylar bu metrige dahil ediimez
(veya sirket politikasi geregi ayrica belirtilir).

Kadin calisanlar icin gerceklesen is kazalari, erkek calisanlar igin gergeklesen is kazalari ayri ayri sayilir; her iki cinsiyete ait kaza sayilarinin
toplami “Toplam” olarak raporlanir.

Kayip is Giinii Sayisi (#) (Kadin / Erkek / Toplam)

Bu gosterge, raporlama déneminde meydana gelen ve is gini kaybina yol agan is kazalar nedeniyle galisilamayan toplam gun sayisini,
cinsiyet bazinda (kadin, erkek) ve toplam olarak gosterir.

Kapsam:

Yalnizca SGK'ya is kazasi olarak bildirilen olaylar temel alinir ve bu kazalar nedeniyle raporlu/calisiiamayan gunler “kayip is glind” olarak
sayilr.

Her bir kaza icin, calisanin ise fillen geri ddnmedigi (raporlu oldugu) gtnler toplanir.

Kadin calisanlar igin olusan toplam kayip gin sayisi, erkek galisanlar igin olusan toplam kayip giin sayisi ayr ayri hesaplanir; bu ikisinin
toplami “Toplam” kayip is giind sayisini verir.

Can Kayiplh Kaza Sayisi (#) (Kadin / Erkek / Toplam)

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket calisanlarl arasinda meydana gelen ve “can kayipli kaza” (8limle sonuglanan is kazasi) olarak
tanimlanan olaylarin sayisini gdsterir.

Kapsam:
Yalnizca is ile ilgili faaliyetler sirasinda meydana gelen, 6limle sonuglanan ve kanunen is kazasi sayillan vakalar dikkate alinir.

Kadin ¢alisanlar icin 8limle sonuglanan is kazalar ayri, erkek ¢alisanlar igin dlimle sonuglanan is kazalar ayr sayilir; bu iki grubun toplami
“Toplam” olarak raporlanir.

Mesleki Hastalik Sayisi (#) (Kadin / Erkek / Toplam)

Bu gosterge, raporlama déneminde ¢alisanlarin ytrtttUkleri isin nitelidi, isin tekrar eden &zellikleri veya isin yUrtttlme sartlarn nedeniyle
ortaya ¢ikan ve mesleki hastalik olarak degerlendirilen vakalarin sayisini gosterir.

Kapsam:

Calisanin yaptidi isten kaynaklanan, tekrarlanan sebeplerle veya isin yUritim sartlar yizinden ortaya ¢ikan; gegici veya stirekli hastalik,
bedensel ya da ruhsal engellilik halleri bu kapsamda degerlendirilir.

Yalnizca Sosyal Guvenlik Kurumu’na (SGK) raporlama déneminde mesleki hastalik olarak resmi bildirimi yapilmis vakalar dikkate alinr.

Kadin calisanlar icin tespit edilen mesleki hastalik vakalari, erkek calisanlar igin tespit edilen mesleki hastalk vakalarindan ayri ayri sayilir;
bu iki grubun toplami “Toplam” mesleki hastalik sayisini olusturur.

299



Girig Kurumsal Profilimiz Calisanlarimiz Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz

Meslek Hastaligi Sebebiyle Kayip Giin Sayisi (#)

Bu gdsterge, raporlama déneminde ¢alisanlarin meslek hastaligina bagl olarak ise gelemedigi, fillen ¢alislamayan toplam is gunu sayisini
gOsterir ve bu kayip gunleri kadin, erkek ve toplam ¢alisan bazinda izler.

Kapsam:

Yalnizca meslek hastalidi (isin niteliginden, tekrarlanan sebeplerden veya isin ylriitim sartlarindan kaynaklanan hastaliklar) nedeniyle
olusan devamsizlik gunleri dikkate alinir.

ilgili meslek hastaligi vakalarinin SGK’ya meslek hastaligi olarak bildirilmis olmasi esastir; bu vakalara ait raporlu/galisiamayan giinler
“kayip gun” olarak sayilir.

Her bir calisan icin, meslek hastaligi nedeniyle isten uzak kaldidi glin sayisi hesaplanir ve raporlama dénemindeki tim vakalar igin toplanir.

Kadin ¢alisanlara ait toplam kayip giin sayisl, erkek calisanlara ait toplam kayip giin sayisi ayri ayri hesaplanir; ardindan bu iki deger
toplanarak “Toplam” kayip gun sayisi elde edilir.

Kayip Giinlii is Kazasi Agirlik Orani

Bu gdsterge, raporlama déneminde kayip gunli is kazalari nedeniyle olusan toplam is ginu kaybinin, ayni dénem igerisinde ttim
calisanlar tarafindan calisilan toplam saatlere oranini gdsterir. is kazalarinin “siddetini/agirigini” dlgmek icin kullanilrr.

Kapsam:

Yalnizca kayip gunli is kazalar (kazaya bagli olarak calisanin en az bir tam is ginU ¢alisamamasi ile sonuglanan kazalar) dikkate alinir.
Bu kazalar nedeniyle galisilamayan tim gunler “kayip is glnU” olarak toplanir.

Ayni raporlama déneminde sirket genelinde fillen calisilan toplam saat (tim calisanlar igin) hesaplanir.

Kayip is guni sayisl, ¢aligilan toplam saatlere oranlanarak agirik orani bulunur.

Hesaplama Formuilii

Kayip gunli is kazalari nedeniyle olusan toplam is glini kaybl/ Raporlama déneminde calisilan toplam gun sayisi
Kayip Saatlik is Kazasi Agirlik Orani

Bu gosterge, raporlama déneminde kayip saatli is kazalar nedeniyle olusan toplam calisma saati kaybinin, ayni dénem icinde tim
calisanlar tarafindan fillen calisilan toplam saatlere oranini gosterir ve is kazalarinin agirhgini (siddetini) 6lgmek icin kullanilir.

Kapsam:

Yalnizca is kazasl sonucunda galisanin ¢alisma saatlerinden kayip yasadigi (6rnegin vardiyanin kalanina, tam giine veya birden ¢ok gline
yayilan calisma saati kaybi) vakalar dikkate alinir.

Her bir is kazasi icin, ¢alisanin kazaya bagli olarak filen ¢alisamadigi saatler hesaplanir ve raporlama dénemindeki tim kayip saatler
toplanrr.

Ayni raporlama déneminde, sirket genelinde tUm calisanlar icin filen galisilan toplam saat sayisi (vardiya kayitlari, puantaj, zaman takip
sistemleri vb. Gzerinden) hesaplanir.

Toplam kayip saat, galisilan toplam saat sayisina béllnerek oran elde edilir ve sonug ylUzde (%) olarak ifade edilir.
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Hesaplama Formulu

(Kayip saatli is kazalari nedeniyle olusan toplam saat kaybl/ Raporlama déneminde calisilan toplam saat sayisi) x 100
Kayip Zamanl i§ Kazasi Siklik Orani

Bu gdsterge, raporlama déneminde meydana gelen kayip zamanli is kazalarinin, ayni dénem iginde tUm calisanlar tarafindan fillen
caligilan toplam saatler Uzerinden ne siklikta gerceklestigini gésterir. Amag, is kazalarinin ne kadar yaygin oldugunu élgmektir.

Kapsam:

Kayip zamanli is kazasl, kazaya maruz kalan ¢alisanin en az bir tam is ginU veya vardiya suUreyle ¢alisamamasina neden olan kazalar
ifade eder.

Raporlama déneminde gergeklesen tUm kayip zamanli is kazalarinin sayisi toplanir.

Ayni dénemde sirkette tim calisanlar tarafindan calisilan toplam saat sayisi (puantaj, vardiya, zaman takip sistemleri vb. Uzerinden)
hesaplanir.

Kayip zamanli is kazasi sayisi, ¢alisilan toplam saatlere oranlanir.

Hesaplama Formuld

(Kayip zamanli is kazasi sayisi / Raporlama déneminde calisilan toplam saat sayisi) x 200.000
Toplam is Kazasi Siklik Orani (Can Kaybi Olmayan Dahil)

Bu gosterge, raporlama déneminde sirkette meydana gelen tim is kazalarinin (can kaybi olan ve can kaybi olmayan kazalar dahil) ne
siklikta gerceklestigini, ayni ddnem icinde ¢alisanlar tarafindan fillen ¢alisilan toplam saatler Gzerinden hesaplanan oran ile gdsterir. Amag,
is kazalarnin genel yayginigini izlemektir.

Kapsam:
isle ilgili faaliyetler sirasinda meydana gelen ve sirket tarafindan “is kazasi” olarak kayit altina alinan tiim olaylar dahildir.

Hem can kayipli kazalar hem de yaralanma, kayip zamanli, sadece ilk yardim gerektiren vb. can kaybi olmayan is kazalari bu toplama
dahildir.

Raporlama déneminde gergeklesen toplam is kazasi sayisi alinir.
Ayni dénemde sirkette tlm calisanlar tarafindan fillen galisilan toplam saat sayisi (puantaj, vardiya, zaman takip sistemleri vb.) hesaplanr.
Toplam is kazasl sayis|, galisilan toplam saatlere oranlanir.

Hesaplama Formulu

(Toplam is kazas! sayisi/ Raporlama déneminde calisilan toplam saat sayisi) x 200.000
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Yaralanma Tiiriine Gore i§ Kazalari (%)

Bu gdsterge, raporlama déneminde meydana gelen tiim is kazalarinin, yaralanma tirlerine gére yiizdesel dagilimini gdsterir. is kazalar;
kesilme, kayma/disme, cisim dusmesi, sikisma, garpma, dider ve dlimle sonuglanan kaza gibi kategorilere ayrilir ve her bir kategori
toplam kaza sayisi igindeki pay! (%) ile raporlanir.

Kapsam:
Raporlama déneminde meydana gelen ve sirket tarafindan is kazasi olarak kaydedilen tim vakalar dikkate alinir.

Her is kazasi, tekil olarak uygun yaralanma/kaza tlrl kategorisine (kesilme, kayma/disme, cisim dismesi, sikisma, ¢arpma, diger, 6limle
sonuglanan) sinflandirilir.

Her kategori igin kaza sayisi ayri ayr toplanir.
Belirli bir kategorideki is kazasi sayisi, raporlama dénemindeki toplam is kazasi sayisina bollnerek ylizdesi hesaplanir.

Hesaplama Formuilii

(ilgili yaralanma tiiriindeki is kazasi sayisi/ Raporlama dénemindeki toplam is kazasi sayisi) x 100
Cinsiyete Gore is Kazasi Adedi (#) (Kategori Bazli) (Kadin / Erkek / Toplam)

Bu gbsterge, raporlama déneminde meydana gelen is kazalarinin, belirlenen kaza/yaralanma kategorileri (6rnegin kesilme, kayma/disme,
cisim dismesi, sikisma, carpma, dider, 6lUmle sonuglanan vb.) bazinda, cinsiyete gére sayisal dagilimini gdsterir.

Kapsam:

Raporlama doneminde sirket tarafindan is kazasi olarak kaydedilen tim olaylar dikkate alinir.
Her is kazasi, dnceden tanmlanmis bir kaza/yaralanma kategorisine atanir.

Her kategori igin:

Kadin ¢alisanlara ait is kazasi sayisl,

Erkek calisanlara ait is kazasi sayisi,

Bu ikisinin toplami (Toplam is kazasi sayisi) ayr ayri hesaplanir.
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Sendikall Galisan Orani (%)

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket blnyesinde herhangi bir sendikaya Uye olan galisanlarin, ayni ddnemdeki toplam galisan sayisi
icindeki payini ylzdesel olarak gdsterir.

Kapsam:
Sendika Uyeligi, insan Kaynaklar kayitlan veya sendika bildirimi esas alinarak tespit edilir.

Raporlama ddéneminde sirketin bordrosunda yer alan tUm ¢alisanlar (tam zamanli, yari zamanli vb.; sirketin tanimladigi kapsam
dogrultusunda) toplam calisan sayisina dahil edlilir.

Sendika Uyesi olan ¢alisan sayisi, bu toplam ¢alisan sayisina béllinerek oran hesaplanir ve sonug yuzde (%) cinsinden ifade edilir.

Hesaplama Formulu

(Sendika Uyesi ¢calisan sayisi / Toplam calisan sayisi) x 100
Diizenli Performans Gelisim Degerlendirmelerinden Gecen Calisan Sayisi (#)

Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket’in uyguladigi kurumsal performans sistemi kapsaminda, planl ve dizenli olarak yurttlen
performans gelisim degerlendirmelerine (6rnegin yillik performans degerlendirmesi, dénemsel hedef-gdzden gecirme toplantilan, gelisim
odakli performans gorismeleri vb.) tabi tutulan calisanlarin toplam sayisini gosterir.

Kapsam:

insan Kaynaklar tarafindan tanimlanmis “diizenli performans gelisim degerlendirmesi” stireglerine resmi olarak dahil edilen tiim galisanlar
dikkate alinir.

Degerlendirme, raporlama déneminde fillen gerceklestiriimis olmalidir (sisteme kaydedilmis, form doldurulmus, gérisme yapilmis vb.).
Calisan Memnuniyet Orani (%)

Bu gosterge, raporlama déneminde gerceklestirilen calisan memnuniyeti anketi veya benzeri dlgim araclari (online anket, yiz ylze anket,

dijital platform vb.) sonucunda, sirketin belirledigi “memnun” veya “yUksek memnun” kriterlerini karsilayan calisanlarin, ankete katilan

toplam calisan sayisi igindeki payini yizde (%) olarak gosterir.
Kapsam:
Temel veri kaynag, Insan Kaynaklari veya ilgili birim tarafindan yir(itilen galisan memnuniyeti anketleridir.

“Memnun” sayllma kriteri sirket tarafindan énceden tanimlanir (6rnegin 5’li dlgekte 4 ve 5 verenler, memnuniyet skoru belirli bir esigin
Uzerinde olanlar vb.).

Raporlama déneminde ankete katilan galisanlar arasindan bu kriteri karsilayan galisanlar tespit edilir.
Memnun calisan sayisi, ankete katilan toplam calisan sayisina bdlinerek oran hesaplanir ve sonug ylzde (%) cinsinden ifade edilir.

Hesaplama Formult

(Memnuniyet kriterlerini karsilayan ¢alisan sayisi/ Calisan memnuniyeti anketine katilan toplam c¢alisan sayisi) x 100
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Toplam Tedarikg¢i Sayisi (#)
Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket’in mal veya hizmet satin aldigi tUm tedarikgilerin toplam sayisini gosterir.

Kapsam:

Tedarikgi; Sirket’e mal, ekipman, hammadde, yar mamul, danismanlik, bakim-onarim, lojistik, temizlik, glivenlik vb. her tirld mal veya
hizmet sagdlayan gercek veya tlzel kisi/kuruluslar kapsar.

Raporlama déneminde en az bir kez fiili mal veya hizmet alimi yapilan tedarikgiler dikkate alinir.
Denetlenen Tedarikci Sayisi (#)

Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket tarafindan herhangi bir denetim suirecine tabi tutulan tedarikgilerin toplam sayisini ifade eder.
Buradaki “denetim”; saha denetimi, dokiimantasyon denetimi, uzaktan (masa basi) denetim, kalite/sosyal uygunluk/CYS/ISG denetimi
vb. Sirketin resmi olarak yurittagu tim tedarikei denetimlerini kapsar.

Kapsam:

Yalnizca raporlama déneminde fillen denetimi yapilmis tedarikciler dikkate alinir.

Ayni tedarik¢i birden fazla kez denetlense bile, tekil tedarikci olarak 1 kez sayilrr.

Denetimler; sirket ici ekipler, grup sirketleri veya sirket adina yetkilendiriimis Ugtincu taraf denetim firmalan tarafindan gerceklestirilebilir.
Denetim Sayisi (#)

Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket’in tedarikci yonetimi ve degerlendirme slregleri kapsaminda gergeklestirdigi tim denetim
faaliyetlerinin toplam sayisini gosterir. Buradaki “denetim”; tedarikgilerin kalite, gevre, is sagligi ve gtvenligi, sosyal uygunluk, etik
uyum, teknik yeterlilik vb. konularda incelenmesine ydnelik olarak yapilan planl ya da gerektiginde yapilan saha denetimleri, dokiiman
denetimleri ve uzaktan (masa basi) denetimleri kapsar.

Kapsam:

Raporlama déneminde tedarikgilere yonelik gerceklestirilen her bir denetim faaliyeti ayn bir “denetim” olarak sayilir.

Denetimler sirket ici ekipler, grup sirketleri veya sirket adina yetkilendirilmis bagimsiz Gglnct taraflar tarafindan gergeklestirilebilir.
Basarili Tedarikgi Orani ve Sayisi (%) (#)

Bu gbsterge, raporlama déneminde Sirket tarafindan gercgeklestirilen tedarikgi denetimleri sonucunda, sirketin belirledigi kriterlere gére
“basarili” olarak degerlendirilen tedarikgilerin:

Sayisini (#) ve toplam tedarikgi sayisi icindeki ylzdesel oranini (%) gosterir.
Kapsam:

“Basarll tedarikgi”; denetim sonucunda sirketin tanimladigi asgari uyum/basar kriterlerini karsilayan (6rnegin belirli puan esiginin Gzerinde
olan, kritik uygunsuzlugu bulunmayan, onayl tedarikgi statlistint koruyan vb.) tedarikgileri ifade eder.

Degerlendirmeye esas alinacak toplam tedarik¢i sayisi, raporlama déneminde denetime tabi tutulan ve/veya sirketin aktif olarak ¢alistigi
tedarikgiler arasindan sirketin belirleyecegdi kapsama gére tanimlanir.

Basarll tedarikgilerin sayisi, bu toplam tedarikci sayisina bollinerek oran hesaplanir ve sonug yiizde (%) cinsinden ifade edilir.

Gosterge hem mutlak sayi (#) hem de oran (%) olarak raporlanir.
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Hesaplama Formulu

Basarill Tedarikgi Sayisi (#):

Raporlama déneminde yapilan denetimler sonucunda “basaril” olarak degerlendirilen tedarikci sayisi
Basaril Tedarikgi Orani (%):

(Basaril tedarikgi sayisi / Toplam tedarik¢i sayisi) x 100

Basari Puani Ortalamasi

Bu gosterge, raporlama déneminde yirtulen tedarikgi degerlendirme ve/veya denetim sUrecleri sonucunda, sirketin belirledigi kriter ve
skorlama sistemine gére tedarikgilere verilen bagsar puanlarinin ortalamasini gosterir.

Kapsam:

Basarl puani; kalite, teslimat performansi, maliyet, gevre, iSG, etik/sosyal uygunluk vb. kriterler esas alinarak uygulanan degerlendirme/
denetim formlarindan elde edilen toplam puani ifade eder.

Raporlama ddéneminde en az bir kez degerlendirme veya denetime tabi tutulan ve puanlanan tim tedarikgiler dahildir.
Her tedarikginin ilgili ddnem icin gecerli olan tek bir “toplam basar puani” dikkate alinir.

Hesaplama Formulu

Raporlama déneminde degerlendirilen tlim tedarikgilerin basari puanlari toplami / Basan puani verilen tedarikci sayisi
Takip Denetimi Gegiren Tedarikci Sayisi (#)

Bu gosterge, raporlama déneminde daha dnce denetimden gecmis ve dnceki denetimlerinde iyilestirme, dizeltici/onleyici faaliyet veya
yeniden gbzden gecirme gerektiren bulgular tespit edilmis tedarikgiler arasindan, takip denetimine tabi tutulan tedarikci sayisini gosterir.

Kapsam:

Onceki ddnem veya ayni ddnem icinde yapilmig ilk denetim sonucunda takip denetimi gerekli olarak isaretlenen tedarikciler dikkate alinir.
Bu tedarikgilerden, raporlama déneminde fiilen takip denetimi gergeklestirilenler sayilr.

Takip Denetimi Sayisi (#)

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket tarafindan daha dnce denetimden gegmis tedarikgiler Uzerinde gerceklestirilen tim takip
denetimlerinin toplam sayisini ifade eder.

Kapsam:

ilk/ana denetim yapilmis ve sonucunda iyilestirme, diizeltici/énleyici faaliyet veya yeniden gézden gegirme gerektiren bulgular tespit edilen
tedarikgiler icin planlanan takip denetimleri dikkate alinir.

Denetimler sirket ici ekipler, grup sirketleri veya sirket adina yetkilendirilmis bagimsiz G¢Uncl taraflar tarafindan yapilmis olabilir.

305



Girig Kurumsal Profilimiz Calisanlarimiz Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz

Takip Denetimi Basari Orani

Bu gdsterge, raporlama déneminde gergeklestirilen takip denetimleri sonucunda, sirketin belirledigi kriterlere gére “basarili” olarak
degerlendirilen tedarikgilerin, takip denetimine tabi tutulan toplam tedarikgi sayisi igindeki payini ylizde (%) olarak gosterir.

Kapsam:

Takip denetimi; dnceki denetimlerinde iyilestirme, dlzeltici/Onleyici faaliyet veya yeniden gdézden gecirme gerektiren bulgular tespit edilen
tedarikcilere yonelik yapilan yeniden denetimdir.

“Basarill tedarik¢i”; takip denetimi sonucunda ilgili tim aksiyonlar tamamlamig, gerekli iyilestirmeleri gerceklestirmis ve sirketin asgari
uyum/basar kriterlerini karsilayan tedarikgidir.

Raporlama déneminde en az bir kez takip denetiminden gegen tedarikgiler arasindan, takip denetimi sonucunda “basaril” olarak
degerlendirilenler sayilrr.

Basaril bulunan tedarikgi sayisi, takip denetimi yapilan toplam tedarikgi sayisina boélinerek oran hesaplanir ve sonug ylzde (%) olarak
ifade edilir.

Hesaplama Formilii

(Takip denetimi sonucunda basaril bulunan tedarikci sayisi / Raporlama déneminde takip denetimi yapilan toplam tedarikgi sayisi) x 100
Aday Tedarikc¢i Sayisi (#)

Bu gbsterge, raporlama déneminde Sirket ile calismak Uzere dederlendirme slrecine alinmig, ancak heniiz resmi olarak onaylanmamis
aday tedarikgilerin toplam sayisini gdsterir.

Kapsam:

Aday tedarikgi; teklif veren, bilgi formu dolduran, én de@erlendirme veya 6n denetim slUrecine alinan, ancak henliz “onayli/aktif tedarikgi”
statlisiine gegcmemis gercek veya tlizel kisi/kuruluglar kapsar.

Raporlama déneminde tedarikgi aday havuzunda yer alan ve statlsU “aday” olarak isaretlenmis tim tedarikciler dikkate alinir.
Tedarik¢i Denetimleri Uygunsuzluk Vakalarinin Cesitleri (%)

Bu gosterge, raporlama ddéneminde tedarikgilere yonelik gerceklestirilen denetimler sirasinda tespit edilen tim uygunsuzluk vakalarinin,
uygunsuzluk turlerine gére ylzdesel dagilimini gésterir.

Kapsam:
Veri kaynag), tedarikgi denetim raporlan ve uygunsuzluk kayit sistemleridir.

Her bir denetimde tespit edilen her bir uygunsuzluk, sirketin tanimladigi kategorilere gére (Grnegin kalite, cevre, ISG, sosyal uygunluk,
etik/uyum, dokimantasyon, lojistik vb.) siniflandirilir.

Raporlama doneminde tespit edilen toplam uygunsuzluk vakasi sayisi hesaplanir.

Her uygunsuzluk tirt igin; o tlrdeki uygunsuzluk vakasi sayisi belirlenir ve toplam uygunsuzluk sayisina oranlanarak ytizde (%) olarak
ifade edilir.
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Hesaplama Formulu

Her bir uygunsuzluk turd igin:
(ilgili uygunsuzluk tlrtine ait vaka sayisi / Raporlama déneminde tespit edilen toplam uygunsuzluk vakasi sayisi) x 100
LFL Orani

LFL (Like-for-like) orani, raporlama déneminde is kazalarina bagli kayip is glinlerindeki degisimi, sadece her iki ddnemde de faaliyet
gdsteren ayni magazalar bazinda dnceki yilla karsilagtirarak olcer.

Kapsam:

Hem raporlama déneminde hem de bir 6nceki yilda agik olan, ayni formatta faaliyet gosteren magazalar dikkate alinir.
Bu magazalarda, her iki dénemde de is kazalarina bagl toplam kayip is ginu sayisi hesaplanir.

Raporlama ddénemi kayip gunleri, dnceki yilin kayip gunleri ile karsilagtirilarak artis veya azalis yuzdesi bulunur.

Hesaplama Formul

Ayni magazalar igin:

LFL Orani (%) =

[(Raporlama dénemindeki kayip is glint sayisi - Onceki yildaki kayip is giinii sayisi)/ Onceki yildaki kayip is giinii sayisi] x 100
Tier 1 Tedarikgi Sayisi (#)

Bu gbsterge, raporlama déneminde Sirket’in dogrudan mal veya hizmet satin aldig, tedarik zincirinin ilk halkasinda yer alan Tier 1
tedarikgilerin toplam sayisini gdsterir.

Kapsam:
Tier 1 tedarikgi; Urlin veya hizmeti dogrudan Sirket’e saglayan, Sirket ile dogrudan sézlesmey/alis iliskisi bulunan tedarikgileri ifade eder
Kritik Tedarikgi Sayisi (Cironun %80’ini Olusturanlar)

Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket’in tedarikgilerden yaptigi toplam mal/hizmet alim tutarinin (toplam tedarik¢i cirosu) en az
%80’ini olusturan kritik tedarikgilerin sayisini gésterir.

Kapsam:
Her tedarikgi icin, raporlama déneminde Sirket’e kesilen toplam fatura tutari veya alim hacmi (ciro) hesaplanir.
Tedarikgiler, Sirket’le yaptiklan ciroya gére blyUkten kiglge siralanir.

En yUksek cirolu tedarikgiden baslayarak, kimulatif ciro toplami toplam tedarikgi cirosunun %80’ine ulagincaya kadar tedarikgiler listeye
dahil edilir.

Bu listeye giren tedarikgiler “kritik tedarik¢i” olarak kabul edilir ve bu tedarikgilerin sayisi géstergeyi olusturur.
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Kritik Tedarikgi Ciro Payi (%)

Bu gosterge, raporlama déneminde kritik tedarikgilerden (6rnegin toplam tedarikgi cirosunun %80’ini olusturan tedarikgiler) yapilan mal ve
hizmet alimlarinin parasal tutarinin, tim tedarikgilerden yapilan toplam alim tutar igindeki payini ylizde (%) olarak gosterir.

Kapsam:

Once sirketin tanmina gére “kritik tedarikgiler” belirlenir.

Her bir kritik tedarikgi igin raporlama déneminde gergeklesen toplam alim tutari (ciro) hesaplanir ve toplanir.

Tum tedarikgilerden yapilan toplam alim tutar (toplam tedarikgi cirosu) hesaplanir.

Kritik tedarikgilerin toplam cirosu, toplam tedarikgi cirosuna béliinerek oran elde edilir ve sonug yizde (%) olarak ifade edilir.

Hesaplama Formuld

Kritik Tedarikgi Ciro Payi (%) =(Kritik tedarikgilerden yapilan toplam alim tutari / Tum tedarikgilerden yapilan toplam alim tutari) x 100
Denetlenen Kritik Tedarikci Sayisi (#)

Bu gbsterge, raporlama déneminde Sirket tarafindan kritik tedarikgiler arasindan en az bir kez denetime tabi tutulan tedarikgilerin toplam
sayisini ifade eder.

Kapsam:

Kritik tedarikgiler; toplam tedarikgi cirosunun %80’ini olusturanlar seklinde belirlenen tedarikgilerdir.

Yalnizca bu kritik tedarikgi listesinde yer alan ve raporlama déneminde fiilen denetimi yapilmis tedarikgciler dikkate alinir.
Yeni Tedarik¢i Sayisi (#)

Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket ile ilk defa ticari iliski kuran ve sistemde “yeni tedarikgi” statlistinde tanimlanan tedarikgilerin
toplam sayisini gdsterir.

Kapsam:

Yeni tedarikgi; raporlama déneminden dnce Sirket ile herhangi bir mal veya hizmet alim sézlesmesi, siparisi veya faturasi bulunmayan,
raporlama déneminde ik kez calisiimaya baslanan tedarikgidir.

Bu tedarikgiler, tedarikgi kayit sistemine/ERP’ye raporlama déneminde ilk kez eklenmis olmali veya bu dénemde ilk kez fiili aim yapilmig
olmaldrr.

308

Yenilikgi D6nlisim Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar Ekler TSRS Raporu

Calisma Sekline, Lokasyona ve Cinsiyete Gore Calisan Dagilimi

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket’te istihdam edilen galisanlarin;

Calisma sekli (tam zamanli / yar zamanli vb.),

Lokasyon,

Cinsiyet (kadin / erkek vb.)

kirnlimlarina gére sayisal ve ylzdesel dagiimini gosterir.

Kapsam:

Raporlama déneminde bordrosu Sirket’te olan tim aktif calisanlar dikkate alinir.

Her calisan, taniml galisma sekli, bagl oldugu lokasyon ve cinsiyet bilgisine gore siniflandirilir.
Etik Kurallar Egitimi Alan Galisan Sayisi (#)

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket’in insan Kaynaklari egitim takip platformu tizerinden izlenen Etik Kurallar Egitimine katilan ve/
veya egitimi tamamlayan galisanlarin toplam sayisini gosterir.

Kapsam:
Veri kaynagl, IK egitim takip sistemi/e-6grenme platformu veya egitim katiim listeleridir.

Etik Kurallar Egitimi; sirketin etik kurallari, davranig ilkeleri, yolsuzlukla miicadele, ¢ikar gatismasi, hediye politikasi, taciz/mobbing, uyum
ve benzeri konulari igeren resmi egitim programlarini kapsar.

Kurumsal Politikalar Egitimi Alan Calisan Sayisi (#)

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket’in insan Kaynaklan egitim takip platformu izerinden izlenen Kurumsal Politikalar Egitimine
katilan ve/veya egitimi tamamlayan calisanlarin toplam sayisini gosterir.

Kapsam:
Veri kaynagy; IK egitim takip sistemi, e-6grenme platformu veya resmi egitim katiim listeleridir.

Kurumsal Politikalar Egitimi; sirketin i¢ isleyisi, prosedUrleri, ydnetmelikleri, insan kaynaklar politikalari, bilgi givenligi, gizlilik, disiplin, is
etigiyle iliskili kurumsal uygulamalar vb. konulardaki yazili politikalarini kapsayan egditimleri ifade eder.
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insan Haklari Egitimi Alan Galisan Sayisi (#) Toplam iSG Egitim Saati (saat) (Alt isveren / Yiiklenici)

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket’in insan Kaynaklari egitim takip platformu (LMS vb.) (izerinden izlenen insan Haklan Egitimine Bu gosterge, raporlama déneminde Sirket’jn insan Kaynaklari egitlim takip platformu veya iSG egitim kayit sistemleri izerinden izlenen, alt
katilan ve/veya egitimi tamamlayan calisanlarin toplam sayisini gosterir. isveren / yUklenici galisanlarina verilen ttim Is Sagligi ve Guvenligi (ISG) egitimlerinin toplam sUresini (saat) gosterir.

Kapsam: Kapsam:

Veri kaynag; IK egitim takip sistemi, e-6grenme platformu veya resmf egitim katiim listeleridir. Alt isveren / yUklenici; Sirket sahalarinda veya tesislerinde is yapan, ancak Sirket bordrosunda olmayan dis firma galisanlarini istihdam

) eden sirketleri ifade eder.
Insan Haklar Egitimi; temel insan haklari, esitlik, calisma haklar vb. konulari igeren sirket ici insan haklar programlarini kapsar.

. Veri kaynag; IK egitim takip sistemi, e-6grenme platformu veya ISG egitim katiim listeleridir.
ISG Egitimi Alan Calisan Sayisi (#)

Temel ISG, ise giris ISG, periyodik yenileme, yangin, acil durum, KKD kullanim, risk farkindaligi vb. tim ISG icerikli egitimler, alt isveren /

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket'in insan Kaynaklar egitim takip platformu (LMS vb.) (izerinden izlenen is Sagiig ve Glivenligi yiiklenici personeli igin verilen oturumiar dahil edilir.

(ISG) egitimlerine katilan ve/veya bu egitimleri tamamlayan galisanlarin toplam sayisini gdsterir.
Cevrimici ISG Egitimi Alan Calisan Sayisi (#)

Kapsam:
. o o L , - . . o Bu gbsterge, raporlama déneminde Sirket'in insan Kaynaklar egitim takip platformu (LMS vb.) Gizerinden verilen gevrimigi (online) is
Veri kaynags; IK egitim takip sistemi, e-6grenme platformu, ISG egitim kayitlar veya resmi katilim listeleridir. Saglig ve Guvenligi (ISG) egitimlerine katilan ve/veya bu egitimleri tamamlayan calisanlarin toplam sayisini gosterir.

ISG egitimleri; temel ISG egitimi, ise giris ISG egitimi, periyodik yenileme egitimleri, yangin, acil durum, kisisel koruyucu donanim kullanim,
risk farkindaligi vb. konulardaki egitimleri kapsar.

Kapsam:

) Veri kaynag; IK egitim takip sistemi, e-6grenme platformu veya benzeri dijital egitim ydnetim sistemleridir.
Toplam ISG Egitim Saati (saat)

Yalnizca gevrimici/online olarak gerceklestirilen ISG egitimleri (canli sanal sinif veya kayitl e-6grenme modiilleri) bu kapsama dahildir; yiiz

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket'in insan Kaynaklar egitim takip platformu (LMS vb.) (izerinden kayit altina alinan Is Sagligi ve yiize (sinif ici) ISG egitimleri bu metrikte yer almaz.

Givenligi (ISG) egitimlerinin toplam stiresini (saat) gdsterir.
Toplam Cevrimici iSG Egitim Saati (saat)

Kapsam:
. o o o . - Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket’in insan Kaynaklari egitim takip platformu (LMS vb.) izerinden calisanlara verilen cevrimici
Veri kaynags; IK egitim takip sistemi, e-6grenme platformu veya ISG egitim kayitiandir. (online) Is Saglig ve Giivenligi (ISG) egitimlerinin toplam siresini saat cinsinden gésterir.
Temel ISG, ise giris ISG, periyodik yenileme, yangin, acil durum, KKD kullanimi, risk farkindaligi vb. tim ISG igerikli egitimler dahildir. Kapsam:
ISG Egitimi Alan Alt Isveren / Yiiklenici Sayisi (#) Veri kaynag; IK egitim takip sistemi, e-6grenme platformu veya benzeri dijital egitim yonetim sistemleridir.

Bu gdsterge, raporlama déneminde Sirket'in insan Kaynaklar egitim takip platformu (veya iSG egitim kayit sistemi) Gizerinden izlenen is

X Yalnizca gevrimici/online olarak sunulan iISG egitimleri (canli sanal siniflar, video modiiller, e-dgrenme icerikleri vb.) dahildir; yiiz yiize (sinif
Sagligr ve Guvenligi (ISG) egitimlerine katilan alt isveren / yUklenici firmalara ait toplam firma sayisini gosterir.

ici) ISG egitimleri bu metrige dahil edilmez.
Kapsam:

Alt isveren / yiklenici; Sirket sahalarinda veya tesislerinde is yapan, ancak Sirket bordrosunda olmayan dis firma ¢aliganlarini istihdam
eden sirketleri ifade eder.

Dogrulanan verilerinin dlctlmesi ve raporlanmasi kaginilmaz olarak bir dereceye kadar tahmin icerir. Sirket seviyesinde veriler Uzerinde
%5’ten fazla bir degisiklik oldugu durumda, yeniden goris beyani disindlebilir.

Veri kaynag; IK egitim takip sistemi, ISG egitim kaytlari veya saha egitim katilim listelerinde yer alan firma bazli kayitlardir.

310 311



312

PRO.13/F13/REV.04/26.03.2025

Girig Kurumsal Profilimiz Calisanlarimiz

o

CERTIFICATION & INSPEGC

MIGROS TICARET A.S.

Organizasyonel Sinirlar

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Sera Gazi Dogrulama Beyani

Migros Ticaret A.S.'nin Genel Muddrliik, Bolge Muddrlikleri, subeler, dagitim merkezleri, satis bélgeleri, depolar, bagh
ortakliklar, istirak sirketleri ve besi giftligindeki tiim faaliyetlerinden kaynaklanan emisyonlar organizasyonel sinirlar
kapsaminda yer almaktadir. (Konsolidasyon Yaklagimi: Operasyonel Kontrol)

Sera Gazi emisyonlari envanterinin, ISO 14064-3:2019'a gore asadida belirtilen standart gerekliliklerini karsiladigi

dogrulanmistir.

ISO 14064-1:2018

Kategori 1- Dogrudan Sera Gazi Emisyonlari

Kategori 2- ithal Edilen Enerji Kaynakli Emisyonlar (Konuma Dayali)

Kategori 2- ithal Edilen Enerji Kaynakli Emisyonlar (Pazara Dayalr)

Kategori 3- Nakliye ve Ulagim Kaynakli Dolayl Sera Gazi Emisyonlari

Kategori 4- Satilan Uriinlerden Kaynakl Dolayli Sera Gazi Emisyonlari

Kategori 5- Satilan Uriinlerin Son Kullanici Tarafindan Kullanilmasi Esnasinda Olusan Emisyonlar
Kategori 6- Diger Dolayll Sera Gazi Emisyonlari

Toplam Lokasyon Bazli Emisyonlar
Toplam Market Bazli Emisyonlar

Biyojenik Olmayan Antropojenik Sera Gazi Emisyonlari (Lokasyon Bazli)
Antropojenik Biyojenik Sera Gazi Emisyonlari (Lokasyon Bazl)
Biyojenik Olmayan Antropojenik Sera Gazi Emisyonlari (Market Bazli)
Antropojenik Biyojenik Sera Gazi Emisyonlari (Market Bazl)

Yenilenebilir enerji referanslari - YEK-G itfa Numarasi: 2038476425

Gliven Seviyesi 1 Makul
Raporlama Donemi 01.01.2025 - 31.12.2025

Dogrulama Raporu Tarihi
Beyan Numarasi

Onaylayan
Okay Kayhanl — Genel Miidiir

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara

Tel : +90 312 472 60 67 Faks : +90 312 472 60 68
Web: www.gsi.com.tr

E-mail: info@qsi.com.tr
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Sera Gazi (GHG) — Kapsam 3 Emisyonlari

Minimum Sinir Minimum Sinirin
Kategori Kategori Ismi Emisyonlan D'S.mda Toplam
(£ €O, eq) (Opsiyonel) (tCOz2eq)
(t CO:z eq)
Kategori 1 Satin Alinan Hammadde ve 6.311.511 6.311.511
Hizmetler
. Sermaye Mallari (demirbaglar,
Kategori 2 tasinmazlar) 24.692 24.692
Kategori 3 Ra.plorlan‘mayan Yakit ve Eneriji ile 82.857 82.857
Ilgili Faaliyetler
Kategori 4 Uriinlerin Nakliyesi ve Depolamasi 126.214 126.214
Kategori 5 Operasyonlarda Uretilen Atik 28.728 28.728
Kategori 6 is Seyahati 431 431
Kategori 7 Personel Servisleri 2.049 2.049
Kategori 8 Kiralanan Varliklar - -
Satilan Uriinlerin Nakliyesi ve
Kategori 9 Dagitimindan Kaynaklanan 13.920 109.074 122.994
Emisyonlar
] Satilan Uriinlerin islenmesinden
Kategori 10 . - -
Kaynaklanan Emisyonlar
Satilan Mal ve Hizmetlerin Nihai
Kategori 11 Kullanimindan Kaynaklanan 1.893.689 406.348 2.300.037
Emisyonlar
Satilan Uriinlerin Atik Bertarafi ve
Kategori 12 Islenmesinden Kaynaklanan 607.123 607.123
Emisyonlar
Islemenin Mal ya da Hizmet
Kategori 13 Kiraladigi Varliklar Kaynakli 8.053 8.053
Emisyonlar
Bayi, Acente ve Franchise
Kategori 14 Faaliyetlerinden Kaynaklanan - -
Emisyonlar
. Isletmenin Yatinmlarinin _ j
Kategori 15 Isletilmesinden Kaynakli Emisyonlar
Toplam 9.099.267 515.422 9.614.689

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - A
+90 312 472 60 68
Web: www.qgsi.com.tr

Tel : +90 312 472 60 67

E-mail: info@qsi.com.tr

Faks :

")
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Girig Kurumsal Profilimiz Calisanlarimiz Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

o

CERTIFICATION & INSPEC

Su Ayak izi Envanteri Dogrulama Beyani

MIGROS TICARET A.S.

Organizasyonel Sinirlar
Merkez Ofis: Atatiirk Mahallesi Turgut Ozal Bulvari No:7 34758 Atasehir/istanbul

Organizasyonel sinirlar; Merkez Ofis, magazalar, bolge midurlikleri, subeler, dagitim merkezleri, meyve ve sebze depolar,
toptan depolar, Uretim tesisleri, paketleme tesisleri, et tiretim tesisleri, besi giftligi ve bagli ortakliklar olarak belirlenmistir.

(Konsolidasyon Yaklagimi: Operasyonel Kontrol)

Su Ayak Izi Envanter Raporunun, asagida belirtilen standart gerekliliklerini karsiladigi dogrulanmistir.

ISO 14046:2014

Mavi Su Ayak izi 1.441.724 m3
Gri Su Ayak izi 722,290 m3
Yesil Su Ayak izi 0 m

*Dogdrulanan degerlerin ayrintilarini igeren tablolar ekte verilmistir.

Gliven Seviyesi : Makul Dogrulama Rapor Tarihi  :  04.03.2026 / Rev.01
Raporlama Periyodu :01.01.2025 - 31.12.2025 Beyan Numarasi : SG-GNL-155/ 2025
Onaylayan

Okay Kayhanl — Genel Miidiir

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara
Tel : +90 312 472 60 67 Faks : +90 312 472 60 68
E-mail: info@qsi.com.tr Web: www.gsi.com.tr

Yenilikgi Donlisim

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler TSRS Raporu

EK-1
Su Kaynagina Gore Su Cekim Miktarlari (m3) Toplam
Yiizey Suyu (Sebeke Suyu) 1.317.869
Yeralti Suyu (Kuyu Suyu) 123.855
fcme suyu 34.339
Toplam (igme Suyu Haric) 1.441.724
Su Desarj Oranlari (m3) Miktar Oran %
Kanalizasyon sistemine degsarj edilen 1.294.026 % 99,73
Alici Ortama Degsarj Edilen (Diger) 3.526 % 0,27
Toplam (igme Suyu Haric) 1.297.552 % 100

Stresli Bolge Tuketimi

WRI Aqueduct Water Risk Atlas tarafindan belirlenen su riski ve su stresi agisindan 6nceliklendirilen 30 magaza ve 20

operasyonel birimden olugan toplam 50 lokasyona ait su gekimi ve su desarji verileri dogrulanmigtir.

Su Degarji Uyumlulugu

Sirketin atik su degarji izleme raporlari, dogrulama stirecinin bir pargasi olarak incelenmistir. Sonuglar, 6lgilen tim

parametrelerin gegerli yasal desarj limitlerinin altinda oldugunu ve diizenleyici gerekliliklere uygun oldugunu

dogrulamaktadir. Buna gore, dogrulama, su degsarjlarinin ISO 14046:2014 gereklilikleri ve ilgili yasal standartlarla

uyumlu oldugunu teyit etmektedir.

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara
Tel : +90 312 472 60 67 Faks : +90 312 472 60 68
E-mail: info@qsi.com.tr Web: www.qgsi.com.tr
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Girig Kurumsal Profilimiz Calisanlarimiz Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

h

CERTIFICATION & INSPECTION

Dogrulama Beyani

MiGROS TiCARET A.S.

Organizasyonel Sinirlar
Genel Mudrlik, Bolge Mudrlikleri, subeler, dagitim merkezleri, satis bolgeleri, depolar, bagh ortakliklar, istirak sirketleri ve
besi giftligi

Bu dogrulama galismasi, “ISAE 3000 (Revize) — Gegmis Finansal Bilgilerin Denetimi veya incelemesi Disindaki Giivence
Denetimleri” standardi esas alinarak yuritilmustir.

Atik Tirda Bertaraf Tiiri Miktar (Ton)
Geri donlisiim — Geri kazanim 46.146
Tekrar kullanim — Hayvan Yemi 301
Biyogaz — Kompost* 15.968
Tehlikesiz Belediyeye Teslim Edilen ** 56.944
Sokak Hayvanlarina Bagis 1.380
Gida Bankalarina Badis 4.170
Yakma 3.281
Geri donlisiim — Geri kazanim 25,9
Tehlikeli Biodizel 71,8
Yakma 10,43

* Toplam miktarin 6.483 ton'u gida atididir.

** Belediyeye teslim edilen miktarin tamami gida atigidir.

Gliven Seviyesi : Makul Dogrulama Raporu Tarihi 04.03.2026 / Rev.01
Raporlama Dénemi 01.01.2025 - 31.12.2025 Beyan Numarasi SG-GNL- 155 / 2025 -GABD
Onaylayan

Okay Kayhanlh — Genel Miidiir

QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara
Tel : +90 312 472 60 67 Faks : +90 312 472 60 68
E-mail: info@qsi.com.tr Web: www.gsi.com.tr

Dinyamiz

Yenilikgi Donlisim

Kurumsal Yonetim

Finansal Tablolar Ekler TSRS Raporu

h

CERTIFICATION & INSPECTION

Atik Tiirlerine Gore Geri Doniisiime Kazandirilan Atik Miktarlan

Atik Tiiri Miktar (Ton)
Ahsap 9.914
Cam 94
Kagit 27.365
Metal 4.500
Plastik 3.744
Toplam 45.617

Bitkisel Atik Yag, Pil ve Elektronik Atik Miktarlari

Atik Tirii Miktar (Ton)
Toplanan Atik Yemeklik Yag Miktari 71,8
Toplanan Atik Pil Miktari 2,2
Toplanan Elektronik Atik Miktari 408,8

Gida Kaybi ve Gida Atigi

Yil  Gida Kaybi ve Gida Atigi (Ton) Gida imha Tonaj/Gida Tedarik Tonaj (%)

2018 60.449 % 5,04

2025 69.279% % 2,25

* 2025 Yili toplam gida kaybi ve gida atigi miktarinin 56.944 ton’u belediyeye teslim edilmistir. Kalan miktar gida badisi, sokak
hayvanlarina badis, hayvan yemi ve biyogaz olarak degerlendirilmistir.

2025 Yil sonunda gida imha tonajinin gida tedarik tonajina orani %2,25'e disurilmus olup, 2018 baz yilina gore %55,36 oraninda

azalma saglanmistir.
QSI Belgelendirme, Muayene ve Test Hizmetleri Ltd. Sti.
Beytepe Mah. 5397 Sokak, Mira Ofis B1 Blok D:2, Cankaya - Ankara
Tel : +90 312 472 60 67 Faks : +90 312 472 60 68
E-mail: info@qsi.com.tr Web: www.qgsi.com.tr
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Girig

KULLANIM BEYANI

KULLANILAN GRI 1
SEKTOR STANDARDI

GENEL ACIKLAMALAR

Kurumsal Profilimiz Calisanlarimiz

Migros Ticaret A.S., 1 Ocak 2025-31 Aralik 2025 dénemi igin GRI Standartlar’ni
referans alarak raporlama yapmistir.

GRI 1: Temel Esaslar 2021
N/A

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz Yenilikgi Donlisim

GRI 2: GENEL
ACIKLAMALAR 2021

2-1 Organizasyonel detaylar

Migros Hakkinda

Magaza ve Online Faaliyetler
Fiziksel Magazalar

Migros One ve Online Kanallar
Diger istirak ve Bagh Ortakliklar

2-2 Sirketin strdurdlebilirlik
raporlamasina dahil edilen kurumlar

Rapor Hakkinda

2-3 Raporlama dénemi, sikligi ve
irtibat Kisisi

01.01.2025-31.12.2025
Yillik
Rapor Hakkinda

2-4 Beyanlarin yeniden ifadesi

Yeniden ifade edilen beyan bulunmamaktadir.

2-5 Dig denetim

Bagimsiz Glvence Beyani

Sera Gazi Emisyonlarn Dogrulama Beyani
Su Ayak izi Dogrulama Beyani

Atik Dogrulama Beyani

TSRS Kapsaminda Sinirli Glivence Raporu

2-6 Sirketin faaliyetleri, markalari,
Urtin ve hizmetleri

Migros Hakkinda

Magaza ve Online Faaliyetler
Fiziksel Magazalar

Migros One ve Online Kanallar
Diger istirak ve Bagh Ortakliklar

2-7 Calisanlar

Calisan Profili ‘
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri/Insan Kaynaklar
Tablolar

2-8 Sirket calisani olmayan isgiler

Calisan Profili _
Surdurtlebilirlik Performans Gostergeleri/Insan Kaynaklari
Tablolar

2-9 Kurumsal yonetim yapillanmasi
ve kompozisyonu

Yonetim Kurulumuz
Yonetim Kurulu Raporu
Entegre Yonetisim Modeli

2-10 En Ust y6netim organinin
segimi ve atanmasi

Yonetim Kurulu Raporu
Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2-11 En Ust yénetim organinin
baskani

Yonetim Kurulumuz
Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

2-12 En Ust yonetim organinin
kurulusun etkilerinin ydnetimindeki
rold

Yonetim Kurulu Raporu

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Turkiye SurdUrtlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) ile Uyum/
Yénetisim-Risk Yonetimi

318

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

2-13 Etkilerin ydnetilmesi
konusunda sorumluluk devri

Ekler TSRS Raporu

Yonetim Kurulu Raporu

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) ile Uyum/
Yonetisim-Risk Yonetimi

2-14 En Ust yonetim organinin
surdUrulebilirlik raporlanmasindaki
rold

Yénetim Kurulu Raporu/StrdUrdlebilirlik Calismalari

2-15 Cikar ¢atismalar

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

2-16 Kritik konularin iletigimi

Kurumsal Politikalara ve Etik ilkelere Uyum .
lyi ve Glvenli Musteri Deneyimi/MUsterilerle Etkili lletisim
Kurumsal Yonetim likeleri Uyum Raporu

2-17 En Ust y6netim organinin
kollektif bilgisi

Yénetim Kurulumuz
Kurumsal Yonetim likeleri Uyum Raporu

2-18 En Ust yonetim organinin
performansinin degerlendirilmesi

Yonetim Kurulumu;
Kurumsal Yonetim likeleri Uyum Raporu

2-19 Ucretlendirme politikalari

Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi/Ucretlendirme
Yaklagimi-Diger Yan Haklar
Kurumsal Yonetim likeleri Uyum Raporu

https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#insan-kaynaklari-politikasi

2-20 Ucretlendirmenin
belirlenmesine iliskin stre¢

Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yénetimi/Ucretlendirme
Yaklasimi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#insan-kaynaklari-politikasi

2-21 Yillik toplam Ucretlendirme

Gizlilik Kisitlamalari: Halka agik bilgi degildir.

rasyosu
2-22 Surdurdlebilir kalkinma Migros lyi Gelecek Planimiz
stratejisi Turkiye StrdUrUlebilirik Raporlama Standartlar (TSRS) ile Uyum/

Strateji

2-23 Politika taahhitleri

Kurumsal Politikalara ve Etik ilkelere Uyum

https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz

2-24 Politika taahhutlerinin
icsellestiriimesi

Kurumsal Politikalara ve Etik ilkelere Uyum

https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/politikalarimiz

2-25 Olumsuz etkilerin iyilestirimesi

sUreci

Migros lyi Gelecek Planimiz
Turkiye Strdurulebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) ile Uyum/
Strateji

2-26 Danisma ve sikayet
mekanizmalari

Kurumsal Politikalara ve Etik ilkelere Uyum
Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi/Calisan Memnuniyeti
ve Esenligi

2-27 Yasalara ve mevzuata uyum

Kurumsal Politikalara ve Etik ilkelere Uyum

2-28 Uye olunan birlik ve dernekler

Uyelikler, is Birlikleri ve Girigimler

2-29 Paydas katiimina yaklasim

Paydaslarla lletisim

2-30 Toplu is s6zlesmeleri

Kurumsal Politikalara ve Etik ilkelere Uyum/Sendikal Katilim ve
Toplu Is S6zlesmesi Kapsami
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Girig Kurumsal Profilimiz

ONCELIKLi KONULAR

Calisanlarimiz

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz Yenilikgi D6nlisim

GRI 3: ONCELIKLIi KONULAR | 3-1 Oncelikli konulari belirleme
2021 sureci

Cift Yénli Onceliklendirme Analizi

3-2 Oncelikli konularin listesi

Gift Yol Onceliklendirme Analizi

- SurdUrdlebilir Ekonomik Deger Yaratmak

- SurdUrdlebilir Tarnm ve Gidanin Korunmasi
- lyi ve Glivenli Msteri Deneyimi

- Calisan Saglgi ve Guvenligi

- Sorumlu ve Seffaf Yonetisim

- Galisgan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi
- Saglk ve Surdurilebilirligi Destekleyen Uriin/Hizmetler
- IKlim Degisikligiyle Gok Yonli Miicadele

- Yenilik¢i Uygulamalar

- Dongusel Ekonomiyi Destekleme

- Cinsiyet ve Firsat Esitligi

- Sorumluluk ve Farkindalik Calismalar

- Uriin Bilgilerinin Seffaf ve Hizl Akis|

Kurumsal Yonetim

303-4 Su tahliyesi

Finansal Tablolar

Ekler TSRS Raporu

Surddrdlebilir Su Yonetimi
Surdurdlebilirlik Performans Gostergeleri/Su Tuketim Tablolar

303-5 Su tiketimi

Surdurdlebilir Su Yonetimi
SurdurUlebilirlik Performans Gdstergeleri/Su Tuketim Tablolar

GRI 101: BIYOCESITLILIK

2024 ve koruma altindaki boélgeler
disinda biyolojik ¢esitlilik degeri
yUksek olan alanlarda sahip

olunan, kiralanan, ydnetilen veya
bu bolgelere komsu olan faaliyet

sahalari

101-1 Koruma altindaki bdlgelerde

Surdurdlebilir Tarm ve Biyogesitlilik

101-2 Faaliyetlerin, Urlnlerin ve

hizmetlerin biyogesitlilik Uzerindeki

onemli etkileri

Surdurdlebilir Tanm ve Biyogesitlilik

iYi VE GUVENLI MUSTERI DENEYIiMI

SURDURULEBILIR EKONOMIK DEGER YARATMAK

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
2021

Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji
icra Bagkani Mesaji

Cift Yénli Onceliklendirme Analizi
2025 Finansal Bakis

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
2021

Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji
icra Baskani Mesaji

Gift Yénlii Onceliklendirme Analizi
iyi ve Glvenli Msteri Deneyimi

GRI 201: EKONOMIK
PERFORMANS 2016

201-1 Uretilen ve dagrtilan
dogrudan ekonomik deger

2025 Finansal Bakis .
Yénetim Kurulu Raporu/Finansal Yapiya lliskin Bilgiler

GRI 418: MUSTERI GiZLIiLiGi | 418-1 Musteri gizliliginin ihlali ve
2016 musteri verilerinin kaybi ile ilgili
dogrulanmis sikayetler

Raporlama déneminde musteri gizliliginin inlali ve mUsteri
verilerinin kayhbi ile ilgili dogrulanmis sikayet bulunmamaktadir.

CALISAN SAGLIGI VE GUVENLIGI

201-2 Iklim degisikliginin kurulusun
faaliyetine finansal etkileri ve iklim

degisikligi kaynakli diger risk ve
firsatlar

Risk ve Firsatlar

Iklim Degisikligiyle Cok Y&nlU Micadele

Turkiye SurdUrdlebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) ile Uyum/
Strateji

GRI 3: ONCELIKLIi KONULAR | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
2021

Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji
icra Bagkani Mesaji

Cift Yénli Onceliklendirme Analizi
Calisan Saghgi ve Guvenligi

201-3 Kurulusun belirlenmis
tazminat plani yukimldlUklerinin
kapsami

Finansal Tablolar ve Notlar

GRI 202: PiYASA VARLIGI

asgari Ucrete gore orani

202-1 Cinsiyet bazinda standart
2016 baslangi¢ seviyesi Ucretlerinin yerel

Gizlilik Kisitlamalari: Halka agik bilgi degildir.

GRI 203: DOLAYLI 2083-1 Desteklenen altyapi
EKONOMIK ETKILER 2016 yatinmlari ve hizmetleri

Magaza Surdrdlebilirlik Uygulamalari
AR-GE Merkezi ve Inovasyon
Dijitallesme ve Yenilik¢i Uygulamalar

SURDURULEBILIR TARIM VE GIDANIN KORUNMASI

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
2021

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

icra Bagkani Mesajl

Migros lyi Gelecek Planmiz

Hedefler

Cift Yénli Onceliklendirme Analizi

iklim Degisikligiyle Cok Yonli Micadele
Sirdurdlebilir Su Yonetimi

Sdrdurtlebilir Tarnm ve Biyogesitlilik

GRI 303: SU VE ATIK SULAR | 303-1 Paylagilan su kaynaklarina

2018 iliskin etkilesimler

Surdurdlebilir Su Yonetimi
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri/Su Tuketim Tablolar

3083-2 Su tahliyesiyle ilgili etkilerin

yonetimi

Sdrdurtlebilir Su Yonetimi
Surdurtlebilirlik Performans Gostergeleri/Su Tuketim Tablolar

303-3 Su ¢ekimi

Surdurdlebilir Su Yonetimi
Surdurdlebilirlik Performans Gostergeleri/Su Tlketim Tablolari

GRI 403: i$ SAGLIGI VE
GUVENLIGI 2018

403-1 Is saghgi ve glivenligi
yonetim sistemi

CGalisan Saghgi ve Guvenligi

403-2 Tehlike belirleme, risk

degerlendirmesi ve olay incelemesi

Calisan Saghg ve Guvenligi

403-3 s saghgi hizmetleri

Calisan Saghg ve Guvenligi

403-4 s saghgi ve glivenligi

konusunda is¢i katilimi, danisma ve

iletisim

Calisan Saghg ve Guvenligi

403-5 Is saghgi ve glivenligi
konusundaki is¢i egitimi

Calisan Saghg ve Guvenligi

403-6 Isci sagliginin tesviki

Calisan Saghgdi ve Guvenligi

403-7 Is iligkileriyle dogrudan
baglantil is saghdi ve guvenligi
etkilerinin 6nlenmesi ve
hafifletimesi

Calisan Saghg ve Guvenligi

403-8 s saghgi ve glivenligi
yoénetim sistemi kapsamindaki
isciler

Calisan Saghg ve Guvenligi '
SurdurUlebilirlik Performans Gostergeleri/ls Saghgr ve Glvenligi
Tablolar

403-9 Is sebepli yaralanma

Calisan Saghg ve Guvenligi _
Surdurdlebilirlik Performans Gostergeleri/ls Sagligr ve Guvenligi
Tablolar

403-10 s sebepli hastalik

Calisan Saghg ve Guvenligi _
Surdurtlebilirlik Performans Gostergeleri/ls Saghgr ve Guvenligi
Tablolarn

320
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Girig Kurumsal Profilimiz

SORUMLU VE SEFFAF YONETISIM

Calisanlarimiz

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
2021

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

icra Bagkani Mesaji

Cift Yénli Onceliklendirme Analizi
Kurumsal Politikalara ve Etik ilkelere Uyum

GRI 205: YOLSUZLUKLA
MUCADELE 2016

205-1 Yolsuzlukla ilgili riskler
bakimindan degerlendirilen
faaliyetler

Tedarikgilerle Birlikte StrdUrulebilir Buyume/Tedarikgilerden
Beklenen Sorumluluklar

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yonetim Bilgi Formu

Sirdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi

205-2 Yolsuzlukla micadele
politika ve prosedurleri ile ilgili
iletisim ve egitim

Tedarikcilerle Birlikte Surddrdlebilir Blyume/Tedarikgilerden
Beklenen Sorumluluklar

Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu

Kurumsal Yénetim Bilgi Formu

Surdurilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

https://www.migroskurumsal.com/hakkimizda/
politikalarimiz#rusvet-ve-yolsuzlukla-mucadele-politikasi

205-3 Teyit edilmis yolsuzluk
vakalari ve alinan énlemler

Raporlama déneminde teyit edilmis yolsuzluk vakasi
bulunmamaktadir.

GRI 206: REKABETE AYKIRI |206-1 Rekabet aykin davranislara,
tréstlesme ve tekelcilik faaliyetlerine

DAVRANIS 2016
yonelik yasal islemler

Raporlama déneminde rekabete aykin davranislara, tréstlesme
ve tekelcilik faaliyetlerine yonelik yasal islem bulunmamaktadir.

GRI 207: VERGI 2016 207-1 Vergi yaklasimi

Kurumsal Ydnetim ilkeleri Uyum Raporu/Vergi Yaklasimi ve
Yonetimi

207-2 Vergi yonetisimi, kontrolti ve

risk yonetimi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu/Vergi Yaklagimi ve
Yonetimi

207-3 Paydas katiimi ve vergi ile

ilgili endiselerin yonetimi

Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu/Vergi Yaklasimi ve
Yonetimi

207-4 Ulke bazinda raporlama

Finansal Tablolar ve Notlar

CALISAN MEMNUNIYETI VE YETENEK YONETIMi

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
2021

Yonetim Kurulu Baskani Mesaji

icra Bagkani Mesajl

Cift Yénli Onceliklendirme Analizi

Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Ydnetimi

GRI 401: iISTIHDAM 2016
calisan devri

401-1 Ige yeni alinan galisanlar ve

Calisan Profili .
Surdurulebilirlik Performans Gostergeleri/Insan Kaynaklari
Tablolari

401-2 Gegici veya yarl zamanli

calisanlara saglanmayan ve tam
zamanl ¢alisanlara saglanan yan

haklar

Migros’ta gegici veya yarl zamanl galisanlara saglanmayan ve
tam zamanli calisanlara saglanan yan hak bulunmamaktadir.

401-3 Dogum izni

Cinsiyet ve Firsat Esitligi .
Sirdurdlebilirlik Performans Gostergeleri/Insan Kaynaklari
Tablolar

GRI 402: iSGUCU/YONETIM | 402-1 Faaliyet degisiklikleriyle ilgili

iLISKILERI 2016 asgari ihbar sireleri

Migros, kanun ve yénetmeliklerle belirlenen asgari ihbar
sUrelerine uymaktadir.
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Yenilikgi D6nlisim Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

GRI 404: EGITiM VE

OGRETIM egitim saati

Ekler TSRS Raporu

404-1 Calisan basina yillik ortalama | Stirdurtilebilirik Performans Gostergeleri/insan Kaynaklari

Tablolar

404-2 Calisan becerilerini
gelistirmeye yonelik programlar ve
gecis yardim programilari

Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yénetimi/Calisan Gelisimine
Katki

Surdirtlebilirlik Performans Géstergeleri/insan Kaynaklari
Tablolarn

404-3 Duzenli performans ve
kariyer gelisimi degerlendirmeleri
alan calisanlarin ytzdesi

Calisan Memnuniyeti ve Yetenek Yonetimi/Calisan Gelisimine
Katki

Surdiriilebilirik Performans Géstergeleri/insan Kaynaklari
Tablolar

GRI 407: ORGUTLENME VE | 407-1 Orgiitlenme ve toplu
TOPLU SOZLESME HAKKI s6zlesme hakkinin risk altinda

Kurumsal Politikalara ve Etik ilkelere Uyum/Sendikal Katilim ve
Toplu Is S6zlesmesi Kapsami

2016 olabilecegi belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler

GRI 408: COCUK iSCiLIiGi 408-1 Cocuk isciler bakimindan

2016 belirgin risk tasidig belirlenen

faaliyetler ve tedarikgiler

Tedarikgilerle Birlikte StrdUrUlebilir Blytme/Tedarikgi Denetim
Sonuglari

Kurumsal Politikalara ve Etik ilkelere Uyum/insan Haklari
ilkelerine Uyum

Migros ¢ocuk is¢i calistirmamaktadir.

GRI 409: ZORLA VEYA 409-1 Zorla veya zorunlu galistirma

CEBREN CALISTIRMA 2016 | vakalan bakmindan belirgin risk
teskil ettigi belirlenen faaliyetler ve
tedarikgiler

Tedarikgilerle Birlikte StGrdurUlebilir Blylme/Tedarikci Denetim
Sonuglari

Kurumsal Politikalara ve Etik ilkelere Uyum/insan Haklari
ilkelerine Uyum

Raporlama déneminde zorla veya zorunlu ¢alistirma vakasi
yasanmamigtir.

GRI 410: GUVENLIK
UYGULAMALARI 2016

410-1 Insan haklan politikalar veya
prosedUrleri konusunda egitim
gbrmus guvenlik personeli

Tedarikgilerle Birlikte StGrdUrUlebilir Blylme/Tedarikci Denetim
Sonuglari

Kurumsal Politikalara ve Etik ilkelere Uyum/insan Haklari
ilkelerine Uyum

SAGLIK VE SURDURULEBILIRLIGI DESTEKLEYEN URUN VE HiZMETLER

GRI 3: ONCELIKLIi KONULAR | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
2021

Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

icra Bagkani Mesaji

Gift Yonli Onceliklendirme Analizi

Saglik ve Surdrilebilirigi Destekleyen Uriin ve Hizmetlere Erigim

iKLIM DEGIiSIKLIGIYLE COK YONLU MUCADELE

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
2021

Yonetim Kurulu Bagkani Mesaiji

icra Baskani Mesaji

Migros lyi Gelecek Planimiz

Hedefler

Gift Yénlii Onceliklendirme Analizi
Cevre Yonetimi

iklim Degisikligiyle Gok Yénlii Micadele
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Girig

GRI 302: ENERJI 2016

Kurumsal Profilimiz

302-1 Kurum ici enerji tiketimi

Calisanlarimiz

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

iklim Degisikligiyle Gok Yénlii Miicadele/Eneriji Verimiiligi
Calismalari

Surdurtlebilirlik Performans Gostergeleri/Karbon Emisyonu ve
Eneriji Tablolari

Dinyamiz Yenilikgi D6nlisim

Kurumsal Yonetim

YENILIKCi UYGULAMALAR

Finansal Tablolar

Ekler TSRS Raporu

302-2 Kurum digindaki enetiji
tiketimi

iklim Degisikligiyle Cok Yénlt Miicadele/Enerii Verimliligi
Calismalari

Sdrdurtlebilirlik Performans Gostergeleri/Karbon Emisyonu ve
Enerji Tablolar

GRI 3: ONCELIKLIi KONULAR | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
2021

Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

icra Bagkani Mesajl

Cift Yénli Onceliklendirme Analizi
AR-GE Merkezi ve Inovasyon
Dijitallesme ve Yenilik¢i Uygulamalar

DONGUSEL EKONOMIiYi DESTEKLEME

302-3 Enerji yogunlugu

iklim Degisikligiyle Gok Yénlii Miicadele/Eneriji Verimiiligi
Calismalar

Surdurtlebilirlik Performans Gostergeleri/Karbon Emisyonu ve
Eneriji Tablolari

302-4 Enerji tUketiminin azaltiimasi

iklim Degisikligiyle Cok Yonlii Miicadele/Enerji Verimliligi
Calismalari

Surdurdlebilirik Performans Gostergeleri/Karbon Emisyonu ve
Eneriji Tablolar

GRI 3: ONCELIKLi KONULAR | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
2021

Yonetim Kurulu Bagkani Mesaji

icra Bagkani Mesaji

Migros lyi Gelecek Planimiz

Hedefler

Gift Yanli Onceliklendirme Analizi

Cevre Yonetimi

iklim Degisikligiyle Cok Yénlii Miicadele

Dongusel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimi

302-5 Uriin ve hizmetlerin enerii
ihtiyaclarinda azaltimlar

iklim Degisikligiyle Cok Yonli Miicadele/Enerji Verimliligi
Calismalari

Surdurdlebilirlik Performans Gostergeleri/Karbon Emisyonu ve
Enerji Tablolar

GRI 305: EMiISYONLAR 2016

305-1 Dogrudan sera gazi (GHG)
emisyonlar (Kapsam 1)

iklim Degisikligiyle Cok Yénlii Miicadele/Performans ve Hedefler
Surdurtlebilirlik Performans Gostergeleri/Karbon Emisyonu ve
Eneriji Tablolari

Turkiye SurdUrtlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) ile Uyum/
Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

305-2 Dolayli enetrji sera gazi
(GHG) emisyonlari (Kapsam 2)

iklim Degisikligiyle Cok Yonli Micadele/Performans ve Hedefler
Sdrdurtlebilirlik Performans Gostergeleri/Karbon Emisyonu ve
Enerji Tablolar

Turkiye SurdUrdlebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) ile Uyum/
Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

GRI 306: ATIKLAR 2020
onemli etkiler

306-1 Atik olusumu ve atikla ilgili

Déngusel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimi

306-2 Atik iligkili etkilerin yonetimi

Doéngusel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimi

306-3 Atik olusumu

Dongusel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimi
SurdurUlebilirlik Performans Gostergeleri/Ambalaj ve Atik
Tablolar

306-4 Bertaraftan ydnlendirilen
atiklar

Déngusel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimi
Surdurdlebilirlik Performans Gostergeleri/Ambalaj ve Atik
Tablolar

306-5 Bertarafa yonlendirilen
atiklar

Dongusel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik Yonetimi
Surdurtlebilirlik Performans Gostergeleri/Ambalaj ve Atik
Tablolar

305-3 Diger dolayli sera gazi (GHG)

emisyonlari (Kapsam 3)

iklim Degisikligiyle Cok Yénlii Miicadele/Performans ve Hedefler
Surdurtlebilirlik Performans Gostergeleri/Karbon Emisyonu ve
Eneriji Tablolar

Turkiye SUrdUrtlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) ile Uyum/
Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar

305-4 Sera gazi (GHG) emisyon
yogunlugu

iklim Degisikligiyle Cok Yonlii Miicadele/Performans ve Hedefler
Surdurdlebilirlik Performans Gostergeleri/Karbon Emisyonu ve
Eneriji Tablolarn

Turkiye Surdurtlebilirik Raporlama Standartlan (TSRS) ile Uyum/
Metriklere lliskin Hesaplama Esaslar

GRI 308: TEDARIKCILERIN
CEVRESEL BAKIMDAN
DEGERLENDIRMESI 2016

308-1 Cevresel kriterlerin
kullanilimaslyla taranan yeni
tedarikgiler

Tedarikgilerle Birlikte StrdUrUlebilir Blylme/Tedarikgi Denetim
Sonuglari

308-2 Tedarik zincirindeki olumsuz

cevresel negatif etkiler ve alinan
onlemler

Tedarikgilerle Birlikte Strdurulebilir Buyume/Tedarikei Segim
Surecleri-Tedarikci Denetim Suregleri

Tedarikgilerle Birlikte StGrdurUlebilir Buylme/Tedarikci Denetim
Sonuglari

Surduriilebilirik Performans Géstergeleri/insan Kaynaklari
Tablolar

CINSIYET VE FIRSAT ESITLIGi

305-5 Sera gazi (GHG)
emisyonlarinin azaltimasi

iklim Degisikligiyle Cok Yénlii Miicadele/Performans ve Hedefler
Surdurdlebilirlik Performans Gostergeleri/Karbon Emisyonu ve
Enerji Tablolar

Turkiye SUrdUrdlebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) ile Uyum/
Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
2021

Yonetim Kurulu Baskani Mesaiji

icra Bagkani Mesaj|

Gift Yonli Onceliklendirme Analizi

Kurumsal Politikalara ve Etik llkelere Uyum/insan Haklari
ilkelerine Uyum

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

305-6 Ozon tabakasini incelten
madde (ODS) emisyonlari

iklim Degisikligiyle Cok Yénlii Miicadele/Performans ve Hedefler
Surdurtlebilirlik Performans Gostergeleri/Karbon Emisyonu ve
Eneriji Tablolari

Turkiye SurdUrtlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) ile Uyum/
Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari

GRI 405: GESITLILIK VE
FIRSAT ESITLIGi 2016

405-1 Yonetisim organlarinin ve
calisanlarin cesitliligi

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

405-2 Kadinlarin temel maas ve
Ucretlerinin erkeklere orani

Cinsiyet ve Firsat Esitligi '
Surddrdlebilirlik Performans Gostergeleri/insan Kaynaklari
Tablolar
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GRI 406: AYRIMCILIGIN
ONLENMESI 2016

406-1 Aynmcilik vakalar ve
dUzeltici 6nlemler

Kurumsal Politikalara ve Etik ilkelere Uyum/Kritik Kaygilarin
iletime ve Degerlendirme Stiregleri

Kurumsal Politikalara ve Etik ilkelere Uyum/insan Haklari
ilkelerine Uyum

Cinsiyet ve Firsat Esitligi/Sirket igi Cinsiyet Esitligi Calismalar
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Girig Kurumsal Profilimiz

SORUMLULUK VE FARKINDALIK CALISMALARI

Calisanlarimiz

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz

insan Haklari

GRI 3: ONCELIKLI KONULAR | 3-3 Oncelikli konularin yénetimi
2021

Yénetim Kurulu Bagkani Mesaj
lcra Bagkani Mesaji
Cift YonlU Onceliklendirme Analizi

Yenilikgi D6nlisim

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler

ilke 1 - is diinyas, ilan edilmis insan haklarini desteklemeli ve bu
haklara saygi duymali

TSRS Raporu

insan Haklari ilkelerine Uyum Tedarikgi
Denetim Sonugclar

ilke 2 - Is diinyasi, insan haklari ihlallerinin sug ortadi olmamali

insan Haklari ilkelerine Uyum
Tedarik¢i Denetim Sonuglari

Sorumluluk ve Farkindalik Calismalari

GRI 204: SATIN ALMA
UYGULAMALARI 2016

204-1 Yerel tedarikgilere yapilan
harcamalarin orani

Tedarikgilerle Birlikte Strdurdlebilir Biylime/Yerel Kalkinmanin
Desteklenmesi

GRI 411: YERLiI HALKLARIN
HAKLARI 2016

411-1 Yerli halklarin haklanyla ilgili
ihlal vakalar

Raporlama déneminde yerli halklarn haklariyla ilgili inlal vakasi
bulunmamaktadir.

GRI 413: YEREL 413-1 Yerel topluluk katilimi,

Sorumluluk ve Farkindalik Calismalari

Calisma Standartlan

ilke 3 - is diinyasi, calisanlarin sendikalasma ve toplu miizakere
6zgUrligunu desteklemeli

Sendikalasma Hakki

ilke 4 - Zorla ve zorunlu calistirmaya son verilmeli

insan Haklar ilkelerine Uyum Tedarikgi
Denetim Sonuglar

ilke 5 - Her tlrlii cocuk isci calistirimasina son verilmeli

insan Haklari ilkelerine Uyum Tedarikgi
Denetim Sonuglari

ilke 6 - ise alim ve yerlestirmede ayrimciliga son verilmeli

Cinsiyet ve Firsat Esitligi
insan Haklar ilkelerine Uyum

ilke 7 - Is diinyasi, cevre sorunlarina karsi ihtiyati yaklasimlar
desteklemeli

iklim Degisikligiyle Cok Yénli Micadele
Dongusel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik
Yonetimi

ilke 8 - Cevresel sorumlulugu artiracak her tirlii faaliyete ve
olusuma destek verilmeli

iklim Degisikligiyle Cok Yonli Miicadele
Doéngusel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik
Yonetimi

ilke 9 - Cevre dostu teknolojilerin gelismesi ve yayginlasmasi
desteklenmeli

iklim Degisikligiyle Cok Yonlii Miicadele
Doéngusel Ekonomiyi Destekleme ve Etkin Atik
Yonetimi

TOPLULUKLAR 2016 etki degerlendirmeleri ve gelisim
programlarinin uygulandig
operasyonlar
GRI 414: 414-1 Insan haklar kriterlerinin Tedarikgilerle Birlikte Strdurdlebilir Buyume/Tedarik¢i Denetim Gevre
TEDARIKCILERIN SOSYAL | kullanimasiyla taranan yeni Sonuclar
DEGERLENDIRMESI 2016 tedarikgiler
414-2 Tedarik zincirindeki olumsuz | Tedarikgilerle Birlikte StrdUrUlebilir Blylme/Tedarikgi Segim
etkiler ve alinan 6nlemler Sregleri-Tedarikgi Denetim Suregleri
Tedarikgilerle Birlikte Surddrdlebilir BlyUme/Tedarikgi Denetim
Sonuglari
Surdurilebilirlik Performans Géstergeleri/insan Kaynaklari
Tablolar
URUN BILGILERININ SEFFAF VE HIZLI AKISI
GRI 3: ONCELIKLI KONULAR | 3-3 Oncelikii konularin yénetimi | Yonetim Kurulu Bagkani Mesajl K’;ﬂ:ga

2021

icra Bagkani Mesaji

ilke 10 - Is dinyasi, risvet ve harag dahil her tirl(i yolsuzlukla
savasmall

Kurumsal Politikalara ve Etik ilkelerine Uyum
Tedarikgi Denetim Sonuglari

Gift Yonli Onceliklendirme Analizi
lyi ve Guvenli Misteri Deneyimi
Kalite ve Uriin Glvenligi

Uriin Bilgilerinin Seffaf ve Hizll Akisi

GRI 416: MUSTERI SAGLIGI
VE GUVENLIGI 2016

416-1 Saglik ve glvenlik etkilerinin
iyilestirme amaciyla degerlendirildigi
Urtin ve hizmet kategorileri

Kalite ve Uriin Glvenligi/Operasyonel ve Uriin Kalite Kontrol
Sdrecleri

Uriin Bilgilerinin Seffaf ve Hizll Akisi

Surdurilebilirik Performans Gostergeleri/Uriin Glvenligi ve Kalite
Denetim Tablosu

GRI 417: PAZARLAMA VE
ETiKETLEME 2016

417-1 Urlin ve hizmet bilgileri ve
etiketleme gerekliligi

Kalite ve Uriin Glivenligi/Operasyonel ve Ur(in Kalite Kontrol
Suregleri
UrUn Bilgilerinin Seffaf ve Hizli Akigi
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Kurumsal Profilimiz Calisanlarmiz

MiGROS | () Giris

Musterilerimiz ve Paydaslarimiz

Yenilik¢i Dontisim

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Ekler TSRS Raporu ‘ 2025 Entegre Faaliyet Raporu

Birlesmis Milletler Kadinin Giiclenmesi

Prensipleri (UN WEPS)

Prensip 1: Toplumsal cinsiyet esitligi icin Ust dUzey kurumsal liderlik saglanmasi

Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Prensip 2: Tum kadin ve erkeklere is yasaminda adil davranilimasi, insan haklarina ve
ayrnm yapmama ilkesine saygi gosterilmesi; bu ilkelerin desteklenmesi

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Prensip 3: Tum kadin ve erkek galisanlarin saglik, glvenlik ve refahinin saglanmasi

Calisan Sagligr ve Guvenligi
Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Prensip 4: Kadinlarin egitim, kurs ve profesyonel gelisim olanaklarinin desteklenmesi

Calisanlarin Guglendirimesi

Prensip 5: Kadinlarin gliglenmesi icin girisimci gelisimi, tedarik zinciri ve pazarlama
yontemlerinin uygulanmasi

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Iklimle Baglantili Finansal Beyan Gorev
Giicii (TCFD) Endeksi

Prensip 6: Toplumsal girisimler ve savunuculuk calismalariyla esitligin tesvik edilmesi

Cinsiyet ve Firsat Esitligi

Prensip 7: Toplumsal cinsiyet esitligine iliskin elde edilen basarilarin degerlendiriimesi
ve halka acik raporlanmasi

2025 One Cikanlar
Cinsiyet ve Firsat Esitligi
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Yénetisim Yonetim Kurulu'nun iklimle ilgili risk ve firsatlara | Risk ve Firsatlar
iliskin g6zetim rolinU aciklayin. Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) il Uyum
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Surduriilebilirlik likeleri Uyum Raporu
Ust Yénetim’in iklimle ilgili riskleri ve firsatlari Risk ve Firsatlar
degerlendirme ve ydnetimine iliskin rolind Turkiye StrdUrUlebilirik Raporlama Standartlarn (TSRS) il Uyum
aciklayin. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
Strateji Kurulusun iklimle ilgili olarak belirledigi kisa, Risk ve Firsatlar
orta ve uzun vadeli riskler ve firsatlan acgiklayin. | Turkiye StrdUrUlebilirik Raporlama Standartlan (TSRS) il Uyum
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Surdrilebilirlik fikeleri Uyum Raporu
iklimle ilgili risk ve firsatlarin kurulusun is Risk ve Firsatlar
sUrecleri, stratejisi ve finansal planlamasi Turkiye StrdUrUlebilirik Raporlama Standartlan (TSRS) il Uyum
Uzerindeki etkilerini aciklayin. Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu
Surdurlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu
iklimle ilgili +2 °C veya daha diisik senaryolan | Risk ve Firsatlar
dikkate alarak kurulusun stratejisinin iklim Turkiye StrdUrUlebilirik Raporlama Standartlar (TSRS) il Uyum
direncliligini agiklayin. Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu
Surdirilebilirlik fikeleri Uyum Raporu
Risk Yénetimi Kurulusun iklimle ilgili riskleri tanimlama ve Risk ve Firsatlar

degerlendirme sureglerini agiklayin.

Turkiye Strdirulebilirik Raporlama Standartlan (TSRS) il Uyum
Kurumsal Yonetim likeleri Uyum Raporu
Surdurdlebilirlik lkeleri Uyum Raporu

Kurulusun iklimle ilgili riskleri ydnetme
sureclerini aciklayin.

Risk ve Firsatlar

Turkiye StrdUrUlebilirik Raporlama Standartlar (TSRS) il Uyum
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Surdirilebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

iklimle ilgili riskleri belirleme, degerlendirme
ve yonetme sureglerinin kurulusun genel risk
yonetimine nasil entegre edildigini agiklayin.

Risk ve Firsatlar

Turkiye Surdurulebilirlik Raporlama Standartlan (TSRS) il Uyum
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Surdrilebilirlik fikeleri Uyum Raporu

Metrik ve Hedefler

Kurulusun stratejisi ve risk yonetimi slreci
dogrultusunda iklimle ilgili riskleri ve firsatlar
degerlendirmek icin kullandigi metrikleri
aciklayin.

Risk ve Firsatlar

Turkiye StrdUrUlebilirik Raporlama Standartlan (TSRS) il Uyum
Kurumsal Yonetim ilkeleri Uyum Raporu

Surdurdlebilirlik ilkeleri Uyum Raporu

Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3 sera gazi
emisyonlarini ve ilgili riskleri agiklayin.

Risk ve Firsatlar

Turkiye StrdUrUlebilirik Raporlama Standartlar (TSRS) il Uyum
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Surdirilebilirlik fikeleri Uyum Raporu

Kurumun iklimle ilgili risk ve firsatlan yonetmek
icin kullandigi hedefler ve hedeflere yonelik
performansini aciklayin.

Hedefler

Risk ve Firsatlar

Turkiye Surdurtlebilirlik Raporlama Standartlar (TSRS) il Uyum
Kurumsal Yénetim ilkeleri Uyum Raporu

Surduriilebilirlik likeleri Uyum Raporu

329



Ekler TSRS Raporu

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar

Yenilikgi Donlisim

Dunyamiz

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz

Calisanlarimiz

Kurumsal Profilimiz

Girig
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Girig Kurumsal Profilimiz Calisanlarimiz Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz

Migros Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Migros”) ve konsolidasyon kapsamindaki dogrudan ve dolayl bagl ortakliklari (hep birlikte “Grup”)
tarafindan hazirlanan Turkiye Surdurdlebilirlik Raporlama Standartlan Uyumlu Strdirilebilirik Raporu (TSRS raporu), Kamu Gézetimi
Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu (“KGK?”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayill Resmi Gazete’de yayimlanan
Turkiye Surdirilebilirlik Raporlama Standartlar’na (Turkiye Strdirilebiliik Raporlama Standartlari 1 “Strdriilebilirlikle llgili Finansal
Bilgilerin Agiklanmasina iliskin Genel Hikiimler” ve Tirkiye Strdirilebilirik Raporlama Standartlar 2 “iklimle iigili Agiklamalar”) uygun
olarak hazirlanmistir. Aksi belirtiimedikge raporda sunulan strdUrUlebilirlik aciklamalari ve géstergeler Grup kapsamini ifade eder. Ayrica,
bu rapor hazirlanirken rehber kaynaklardan biri olarak Strdtrulebilirlik Muhasebe Standartlan Kurulu (SASB) standartlarindaki agiklama
konularina da atifta bulunulmus ve dikkate alinmigtir.

TSRS raporu, Migros Grubu igin hazirlanmis olup, Turkiye Finansal Raporlama Standartlarina (“TFRS”) uygun olarak hazirlanan grubun
finansal tablolari ile birlikte okunmalidir. Rapor, 31 Aralik 2025 tarininde sona eren yila ait 12 aylik bir ddbnemi kapsamakta olup, ilgili
finansal tablolarin raporlama dénemi ile uyumludur.

Finansal aciklamalar ile paralel olarak Mimeda Medya Platform A.S. (Mimeda), Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S.
(Moneypay), Paket Lojistik ve Teknoloji A.S. (Paket Taxi), Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S. (Migros One), Migen Eneriji ve Elektrikli Sarj
Hizmetleri A.S. (Migen), CRC Danismanlik ve Organizasyon A.S. (Gurmepack), Nakitera Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka A.S. (Nakitera)
konsolide edilen bagl ortaklik olarak rapor kapsamina dahil edilmistir.

Migros Grubunun glncel bagl ortaklik yapisi ile her bagl ortakigin aciklanmis faaliyet konusu esas alinarak, TSRS 2’nin sektor bazli
uygulanmasina iliskin rehber doktmanlar incelenmisti: Migros icin TSRS 2 Ek Cilt-22 Gida Perakendecileri ve DistribUtorleri, Migros

One icin TSRS 2 Ek Cilt-4 E-Ticaret, Mimeda icin TSRS 2 Ek Cilt-56 internet Medya ve Hizmetleri, Paket Taxi icin TSRS 2 Ek Cilt-

68 Karayolu Tasimaciligl, Gurmepack icin TSRS 2 Ek Cilt-25 islenmis Gidalar, Migen igin TSRS 2 Ek Cilt-32 Elektrik Tesisleri ve Giic
Jeneratdrleri, Moneypay ile Nakitera igin ise faaliyetlerin dijital finans ve teknoloji niteligi cergevesinde TSRS 2 Ek Cilt-16 Ticari Bankalar
ve TSRS 2 Ek Cilt-18 Yatinm Bankaciligi ve Brokerlik rehberleri incelenmistir. Bu eslestirme, ilgili ciltlerde yer alan sektér bazli agiklamalar
degerlendirilerek TSRS raporlamasi kapsaminda rapor igeriginin sekillendiriimesinde ve surdurdlebilirlikle baglantil riskler ile firsatlarin
belirenmesinde dikkate alinmistrr. iklimle ilgili finansal agiklamalarin sunum para birimi, konsolide finansal tablolarin sunum para birimiyle
uyumlu olan Turk Lirasi (TL) olarak belirlenmistir. Bu raporda da gegen tim veri ve hesaplamalar TMS 29 enflasyon muhasebesi ilkelerine
uygun olarak hazirlanmistir

Turkiye Surdurtlebilirik Raporlama Standartlan kapsaminda Migros, 2025 raporlama déneminde asagida belirtilen gegis muafiyetlerinden
yararlanmistir:

¢ TSRS 1 E6(b) kapsaminda, strdurtlebilirlikle ilgili risk ve firsatlara iliskin karsilastirmali bilgi agiklama gerekliliginden muafiyet,

* KGK tarafindan “Turkiye Strdirllebilifik Raporlama Standartlar (TSRS) Uygulama Kapsamina iliskin Kurul Karari’nda yer verilen
“Gegici Madde 3” kapsaminda gecis muafiyeti bulunmaktadir.

Migros, iklimle ilgili riskleri ve firsatlan butincul bir yaklagimla izlemek, yonetmek ve denetlemek amaciyla kapsamli yonetisim strecleri,
kontroller ve prosediirler uygulamaktadir. iklimle ilgili riskler, Migros’un biitincl risk yénetim sistemi iginde tanimlanir; operasyonel,
fonksiyonel ve finansal performansi etkileyebilecek unsurlar olarak siniflandirilir. Tim deger zincirini kapsayan bu degerlendirmeler en
az yilda bir kez yapiimakta olup, Migros’un tiim lokasyonlari ve is stireglerini icermektedir. iklim degisikligi ile ilgili riskler ve firsatlarin
belirlenmesinde rehber kaynak olarak TSRS S2, SASB, TCFD, GRI gibi ulusal ve uluslararasi raporlama standartlar ve ¢ergevelerinin
kilavuzluklarindan yararlaniimakta ve ISO 14001 Cevre Yonetim Sistemi gibi uluslararasi standart ve metodolojiler kullaniimaktadir.

Migros’un Yonetim Kurulu, iklim degisikligine uyum ve adaptasyon konularinin stratejik planlama sireglerine dahil edilmesinden ve
uygulanmasindan sorumludur. CEO, kurulun bir Gyesi olarak tim sdrdurtlebilirlik stratejilerinin uygulanmasi ve denetiminden sorumlu
olup, diizenli olarak kurul toplantilarinda gelismeleri raporlamaktadir. Grubun Yonetim Kurulu (yesi ve icra Bagkani olan Ozgiir Tort,
Anadolu Grubu StrdurUlebilirlik Komitesi Gyesidir. Perakende sektdrinin ve marka Ureticilerinin strdurdlebilirlik alaninda yol haritasini
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belirleyen, en blyUk ¢ati kuruluglarindan olan Consumer Goods Forum’un 2013 yili itibaryla Yonetim Kurulunda yer almaktadir ve 2019-
2021 yillart arasinda Consumer Goods Forum’un Dunya Perakende Baskanligini yGritmuUstar.

Surdirilebilirlik Komitesi, Grubun ana fonksiyonlarinin temsil edildigi Uyeleriyle faaliyet gdstermektedir. iklim degisikligi ile su yénetimi
konular basta olmak Uzere sUrdurilebilirik alanlarinda karar alma streglerine genis katilimi tesvik etmektedir. Komitenin bagkanligini
Ustlenen Kurumsal lletisim ve Strdiriilebilirlik Genel Midur Yardimeisi, Migros’un iklim degisikligiyle ilgili en yiiksek seviyedeki ydnetisim
yetkilisi olarak kabul edilmekte; iklimle ilgili risk ve firsatlar degerlendirmekte, gelecekteki edilimleri analiz etmekte ve Yonetim Kuruluna
raporlamaktadir. Ayrica, risk yonetimi slreclerinin koordinasyonundan sorumlu Risk Yonetimi Grubu Mudurlugt, Strdurlebilirlik Komitesi
ile is birligi halinde calisarak cevresel risklerin grup genelinde ydnetilmesini saglamaktadir.

Yonetim Kurulu dizeyinde faaliyet gosteren Strdurulebilirlik Komitesi 2024 yilinda oldugu gibi 2025 yilinda da iki kez toplanmigtir. Bu
toplantilara Yonetim Kurulu Uyeleri katiim saglayabilmektedir. Toplantilarda Migros’un strdUrUlebilirlik hedeflerine iligkin performans
degerlendirmeleri ile birlikte strdurdlebilirlik alanindaki yeni dizenlemeler, gelismeler ve yeniliklere iliskin bilgilendirme yapiimaktadir.

ihtiyag halinde ilgili konularda uzmanlar toplantilara dahil edilmektedir. Yonetim Kurulu’nun gevresel konulardaki yetkinligini desteklemek
amaclyla sektdér uzmanlariyla istisareler gergeklestiriimektedir. Kurul toplantilarinda iklim degisikligi, su yonetimi ve strdurtlebilirlik konular
periyodik olarak giindeme alinmakta; blyUk dlcekli sermaye harcamalari, senaryo analizleri ve kamu politikasi ile ilgili yonlendirmeler
degerlendiriimektedir. En az bir yonetim kurulu Gyesinin gevresel konularda yonetsel ve icra deneyimi bulunmasi, stratejik karar alma
sUreglerine uzman gortstintn dahil edilmesini saglamaktadir. Yonetim Kurulu Gyelerinden olusan Yonetim Kurulu StrdUrulebilirlik Komitesi
yilda iki kere surdurtlebilirlik ve iklim konularindaki risk ve firsatlara dair gelismelerin detayl bir sekilde ele alinmasi saglamaktadir.

Turkiye’nin belirlemis oldugu 2053 karbon net sifir hedefine, Gevre, Sehirciligi ve iklim Degisikligi Bakanligrnin olusturdugu Eylem Planlari
ile karbon emisyonlarinin azaltimasina yonelik uluslararasi normlara (Paris Anlasmasi, SBTi vb.) uyum icin belirlenen yol haritasi Grubun
gegis planini olusturmaktadir. Gegis planinda kullanilan kilit varsayimlar, gegis planinin dayandidi bagliliklar ve gegis planinin diger detaylari,
iklimle ilgili her bir risk ve firsat icin, “Strateji ve Karar Alma Streglerine Etkileri” alt bagliklarinda bulunmaktadir.

Migros, iklimle ilgili risk ve firsatlari is stratejisi ve finansal planlama streclerine dahil etmektedir. Uriin ve hizmetlerde miisteri talebi
dogrultusunda sUrdurdlebilir segenekleri artirmaya énem vermekte; organik tanm sertifikall GrUnler, geri dontstlriimis ambalajlar ve enerii
verimli GrUnlerle portféyUnt genisletmektedir. Tedarik zinciri ve operasyonlarda sel, kuraklik ve asin hava olaylar gibi iklim kaynakli risklere
kars! tedarikci cesitlendirme yaklasimi ve operasyonel tedbirler uygulanmaktadir. Ar-Ge yatinmlarinda ise distk karbonlu ¢ézimler, atik
yonetimi, enerji verimliligi ve su tUketimi azaltimi icin ¢alismalar yuritiimektedir.

Migros, iklimle ilgili risk ve firsatlari ydnetirken karar alma sureclerinde operasyonel sureklilik, mevzuat uyumu, musteri deneyimi ve finansal
disiplin hedeflerini birlikte ele alir ve bu basliklar arasindaki édunlesimleri planli bicimde ydnetir. Asir hava olaylarinin tedarik, lojistik ve
magdaza operasyonlar Uzerindeki etkileri degerlendirilirken hizmet seviyesini korumaya ydnelik emniyet , alternatif tedarik ve operasyonel
hazirlik adimlar énceliklendirilir. Bu adimlar dayanikliigi guclendirirken stok seviyesinin artmasi, depo kapasitesi kullanimi ve isletme
sermayesi ihtiyaci gibi alanlarda optimizasyon gerektirebildiginden, Migros uygulama seviyesini hizmet surekliligi ile verimlilik hedeflerini
birlikte gdzeterek dengeler. Florlu sera gazlarina iliskin ydnetmelik kaynakli uyum gereklilikleri izlenirken sogutma altyapisinda atilacak
adimlar yatinm ihtiyaglari, uygulama takvimi ve kesintisiz operasyon hedefi birlikte gdzetilerek kademeli sekilde yapilandirlir. TUketici
tercihlerindeki degisim kapsaminda strdUrUlebilir Grlnlere artan talebe yanit verecek sekilde Grtin portféylntn gelistirimesi hedeflenirken
erisilebilirlik, fiyat hassasiyeti ve tedarikci ddntsimuntin yonetilebilirigi gibi unsurlar birlikte ele alinir. Boylece blylme ve musteri degeri
potansiyeli kontrollt ve uygulanabilir bir gegis yaklasimiyla desteklenir.

Ust diizey yoneticilerin iklim performansina dayall hedefleri, prim mekanizmalaryla dogrudan iliskilendirilir. Kurumsal iletisim ve
Surdurdlebilirlik Genel Mudur Yardimcisi, iklim ve su yonetimi ile birlikte Grubun surdurilebilirlik alanindaki performans ve ¢alismalarindan
sorumludur ve belirlenen élgUtleri karsiladigi takdirde performans bonusu almaya hak kazanir. Yatirnm Gelistirme ve insaat Genel Miidiir
Yardimcis ise enerji verimliligi, su tasarrufu ve emisyon azaltimi projeleriyle baglantili performans kriterlerine sahiptir. Uriin kategori
direktorleri, stirdurtlebilirik uygulamalarini tedarik zincirinde tesvik etmek ve plastik kullanimini azaltmak gibi hedeflerle degerlendirilir. Ust
dUzey yoneticilere saglanan faydalar icinde, iklimle baglantili performans gdstergeleri ilgili yoneticilerin hedef kartlarinda %2,5 ile %15
araliginda agiriklandinimaktadir. Bu agirliklandirma, cari ddnemde finansal tablolara alinan bonus prim tutarini ve saglanan toplam faydayi
ayni oranda etkilemektedir.

333



Girig Kurumsal Profilimiz Calisanlarimiz Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz

Migros, iklimle ilgili risk ve firsatlarinin yonetimini tim i¢ fonksiyonlarla entegre ederek finans, stratejik planlama, operasyonlar, tedarik
zinciri ve insan kaynaklar gibi alanlarda koordinasyon saglamaktadir. Bu entegrasyon, icra Baskanina baglh Stirdirilebilirik Komitesi
Uzerinden yUrUtilmekte ve 2025 yilinda Migros Yonetim Kurulu blnyesinde StrdUrllebilirlik Komitesi’nin faaliyetlerini sirdiirmesiyle
gUglendiriimektedir. Uzun vadeli yatinm ve sermaye planlamalarinda iklimle ilgili risk ve firsatlar dikkate alinmakta, Risk Yonetimi Grup
MUdUrlagu ilgili ydnetisim mekanizmalariyla esgidim iginde risk gostergelerini iziemekte, risk haritasini giincellemekte ve tespit edilen
bulgular i¢in aksiyonlarin takibini stirdUrmektedir. Tedarik¢i segim sureglerinde Urin guvenligi ile birlikte gevresel konularin incelendigi 6n
denetimler yapiimakta, Sorumlu Tedarik Politikasi kapsaminda tedarikciler bagimsiz dis denetimlerle yapilandinimis kriter setleri (izerinden
degerlendiriimekte, uygunsuzluklar igin iyilestirme planlar olusturulmakta ve takip denetimleriyle gelisim streci izlienmektedir. Ayrica iklim
degisikligine bagl yasanabilecek ekstrem hava olaylar igin ve salgin hastaliklar icin, is sagligi givenligi kapsaminda tatbikatlar yapiimakta
ve Acil Durum Eylem Planlar hazirlanmaktadir. Uzun vadeli yatinm ve sermaye planlamalarinda iklimle ilgili risk ve firsatlar dikkate
alinmakta; tedarikgi secim sUreglerinde Urtn gUvenligi ile birlikte gevresel konularinda incelendidi 6n denetim yapilmakta, tedarikgilerin
iklim degisikligi alanindaki performansi takip edilmekte ve surekli gelisim beklenmektedir

Migros, sera gazi emisyonlarinin azaltimasina yénelik hedefleri sadece teknik uygulamalarla sinirli tutmayip kurumsal performans
degerlendirme sureglerine de entegre etmistir. Bu sayede, emisyon azaltm hedefleri kurumun farkli fonksiyonlarinda sonu¢ odakl bir
bakisla takip ediimeye devam etmektedir.

Migros’ta iklimle ilgili riskler ve firsatlar, kurumsal risk yonetimi ¢ercevesi icinde ugtan uca ele alinan ve karar alma sureglerini destekleyen
bir bilesen olarak konumlandirimaktadir. Bu kapsamda iklim basliklari, Migros’un risk envanterinde diger stratejik, operasyonel ve
finansal risklerle tutarl bir yaklagimla tanimlanmakta, ilgili risk sahipleri Gzerinden sorumluluklar netlestiriimekte ve Risk Yonetimi Grup
MUdUrligu koordinasyonunda Riskin Erken Teshisi Komitesi’'nin gozetimine tasinmaktadir. Boylece iklimle ilgili risk ve firsatlara iliskin
degerlendirmeler, Yonetim Kurulu bilgilendirme sureclerine entegre edilmektedir.

Entegrasyonun uygulama tarafinda ise iklimle ilgili risk ve firsatlara iligkin ¢iktilar, Migros’un is planlamasi ve, yatinm degerlendirme
suregcleri, satin alma ve tedarik¢i yonetimi ile is surekliligi ve sigorta planlamasi gibi ana ydnetim mekanizmalarina baglanmaktadir. Bu
sayede, senaryo ve risk degerlendirmelerinde 6ne ¢ikan bulgular, ilgili is birimlerinin hedefleri ve kontrol setleriyle eslestirilerek aksiyon
planlarina dénUstdrdlmekte, uygulama ilerlemesi performans gostergeleri Gzerinden izlenmekte ve gerekli gérilen durumlarda tst
yonetime tasinarak gincellenmektedir. 2025 yilinda da bu yaklasim kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlarin yénetimi, Migros’un genel
risk yonetimi stregleriyle ayni dogrulama, izleme ve raporlama standardi iginde strdurtimektedir.

Migros'ta risk yénetimi, Risk Yénetimi Grup MUdirligi’niin Mali islerden Sorumliu icra Kurulu Uyesi ve Riskin Erken Teshisi Komitesi ile
birlikte yaritttga butincdl cerceve icinde isletiimektedir. Migros, risklerin dngdrilmesi ve risklerin olasilik ile etki boyutunun dlgllebilmesi
icin olusturulan risk gdstergelerini izlemekte, risk testleri kapsaminda ana risk konularini degerlendirmekte ve finansal risklerde performans
gbstergelerini, operasyonel risklerde ise stok seviyesi, kayip orani ve imha orani gibi metrikleri takip etmektedir. iklimle ilgili risklerin
belirlenmesi ve finansal etkilerinin projeksiyonunda Migros, IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarini girdi olarak kullanmakta, agin hava
olaylarinin siklik ve etkisinde Iml senaryoda yillik ortalama %2,5 ve kot senaryoda vyillik ortalama %5 artis varsayimiyla hesaplamalar
yapmaktadir. Migros, bu degerlendirmelerin kapsamini tim lokasyonlar, is siregcleri ve bagl ortakliklar dahil deger zinciri olarak ele
almakta ve s6z konusu degerlendirmeleri en az yilda bir kez glincellemektedir.

Migros’un iklimle ilgili riskler ve firsatlarinin ydnetim stireci, risk kriterlerinin belilenmesiyle baslamaktadir. Bu asamada grubun
operasyonlarina ve tedarik zincirine yénelik bagimliliklar ve gevresel etkiler analiz edilmektedir. Ardindan tim risk ve firsatlarin gergeklesme
olasiigi 1’den (nadir / uzak ihtimal) 4’e (¢cok sik / neredeyse kesin) olacak sekilde ve risklerin etki boyutu 1’den (en disuk etki — ihmal
edilebilir) 4’e (en ylUksek etki - yikic) kadar puanlanmaktadir. Olusan risk envanteri, merkezi bir sistemnde toplanarak en az yilda 1 defa
grup faaliyet kapsamlari da degerlendirilerek gbzden gegirimektedir. Risk dnceligi “olasilik * etki boyutu” hesaplamasiyla belirlenmekte 12-
16 araligr kritik, 9-12 6nemli, 4-8 orta, 1-3 ise dusUk risk olarak sinflandinimaktadir. Bu yaklagim, Migros’un iklim riskleri dahil olmak Cizere
tdm kurumsal risk ve firsatlarinin degerlendirimesinde kullanilan ortak metodolojiyi olusturmaktadir ve risk turleri arasinda karsilastiriabilir
bir dnceliklendirme saglamaktadir. Migros’un genel risk ve firsatlar degerlendirmeleri icinde, iklim degisikligi ve kirlilik konularini kapsayan
cevresel riskler de ele alinan basliklardan biridir. Bununla birlikte Migros, iklim degisikligine uyum ve adaptasyon konusunun tim dinyayi
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ilgilendiren ve 6zel aksiyonlar gerektiren bir konu olmasini géz éntinde bulundurarak, iklim degisikligi risk ve firsatlarinin dnemlilik
degerlendirmesinde, risk etki boyutu tanimlarini tamamlayici nitelikte 6zel bir finansal etki esigi uygulamaktadir. Bu dogrultuda, bir iklim
riski veya firsatinin “Gnemli” kabul edilmesi i¢in s6z konusu riskin toplam hasilatin %0,05’ini asan bir finansal etki potansiyeline sahip
olmasli beklenmektedir. Migros, bu riskleri azaltmaya yonelik eylem planlan gelistirmekte; 6nleyici ve duzeltici tedbirler tanimlanmaktadir.
Sdreglerin kurumsal stratejiyle uyumlu hale getirilmesi icin hedeflenen risk ydnetim ¢ercevesi belirlenmekte ve uygulama asamasinda
grup genelinde entegrasyon saglanmaktadir. Migros, senaryo analizleri ile gelecekte karsilasilabilecek iklim risklerini de degerlendirerek
grup stratejisine entegre etmektedir. Onceki raporlama dénemiyle karsilastinidiginda, Migros’un iklimle ilgili risk ve firsatlarin belirlenmesi,
degerlendirimesi ve 6nceliklendiriimesine yonelik kullandigi siregte herhangi bir degisiklik bulunmamaktadir.

Migros, surdUrdlebilirlik odakll kurumsal yénetim anlayisi dogrultusunda, iklim degisikliginden kaynaklanan riskleri ve firsatlar bGtincdl
bir yaklasimla degerlendirmektedir. Bu badlamda, Turkiye Surdirdlebilir Raporlama Standartlar (TSRS), strdUrulebilirlikle ilgili risk ve
firsatlarnini finansal etkileriyle birlikte ele alarak, yatinmcilar ve diger asli kullanicilar icin seffaf ve karsilastiriabilir bilgiler sunmayi amaclayan
bir cerceve sunmaktadir.

Migros’un TSRS kapsaminda belirledigi iklimle ilgili riskleri ve firsatlar, finansal tablolarda etkisi su an igin dogrudan yer almayan

ancak Migros’un finansal performansini, finansal durumunu ve nakit akislarini makul dlctide etkileyebilecek iklimle ilgili riskleri ve firsatlar
icermektedir. Bu ¢ercevede, Migros’un is modeline ve deger zincirine etkisi olabilecek fiziksel ve gegis riskleri belirlenmis, ilgili risklerin
yonetimi ve firsatlarin degerlendiriimesine yoénelik stratejiler olusturulmustur.

Grubun kisa, orta ve uzun vade tanimlar asagidaki sekildedir:

e Kisa vade (0-1 yil): Migros, kisa vadeli hedeflerini bir yillik dongulerle belirlemekte ve bu streyi finansal planlama ile uyumlu sekilde
yonetiimektedir. Yillk is planlari ve bitce hedefleri, kisa vadeli risk ve firsat degerlendirmeleri bu kapsamda ele alinmaktadir.

e Orta vade (1-5 yil): Migros, bir ila bes yilllk dénemi orta vade olarak tanimlayarak bes vyillik stratejik planlar hazirlamaktadir. Orta
vadede, daha kapsamli yatinm ve blytUme kararlan degerlendirilirken risk ve firsatlar da bu zaman ufkunda analiz ediimekte ve
Migros’un stratejik yol haritasina temel olusturmaktadir.

e Uzun vade (5 yil ve lizeri): Bes yill asan tim dénemler uzun vade olarak tanimlanmaktadir. Migros’un uzun vadeli planlarinda iklim
degisikligi ve dogal kaynaklarin strddrdlebilir kullanimi gibi gelecede doniik risk ve firsatlar gdzetimektedir. Bu ¢ergevede Migros’un
stratejik durusu ve blyUk 6lgekli ddnlsim projeleri (6rnedin net sifir emisyon hedefleri) uzun vadeli planlamaya entegre edilmektedir.

Migros, iklimle ilgili finansal agiklamalarini hazirlarken kendi dogrudan operasyonlarini, kullanim hakki varliklarini ve bagl ortakliklaryla
birlikte yukar yonlU (upstream) ve asagi yonll (downstream) deger zincirinin tamamini kapsam igine alacak sekilde degerlendirmigtir.
Migros’un perakende Uriin ve hizmetlerini musterilere sunabilmesi, cok katmanli bir tedarik ve dagitim ekosistemine dayanmaktadir. Bu
ekosistemn, Turkiye genelindeki magaza agdi ve dagitm operasyonlari ile Migros’un iligki icinde oldugu tedarikgiler, lojistik ve tasimacilik
sirketleri, magaza operasyonlarina destek veren hizmet saglayicilar, ¢alisanlar ve misterilerden olusmaktadir.

Yukari yonll deger zinciri, basta gida ve gida digi Urlin tedariki olmak Uzere Ureticiler, Grlin tedarik kanallari, tarimsal UrUnlerin yetistirildigi
farkli cografi bolgelerdeki Uretim alanlar, isleme ve paketleme faaliyetleri, malzeme tedarikini kapsamaktadir. Grup, TUrkiye>nin tUm
bdlgelerinde konumlanan Uretici ve tedarikgilerden alim yapabilmektedir. Kisith Griin gruplarinda ise yurt digi kaynakli tedarik edilen, ithal
UrUnlere yer vermektedir.

Asagi yonll deger zinciri ise UrUnlerin dagitim merkezlerinden magazalara, e-ticaret ve hizli teslimat kanallar dahil olmak Cizere

satis kanallarindan musterilere ulastinimasini, misteri kullanim asamasini ve satis sonrasi stirecleri icermektedir. Bu kapsamda, son
kilometre dagitimi, iade ve tersine lojistik akiglari, ambalaj ve gida atiklarinin yonetimi ile geri kazanim ve bertaraf hizmetleri deger zinciri
degerlendirmesine dahil edilmistir. Migros’un bagl ortakliklari, ana tedarik zinciri ve deger zinciri ile baglantili paydas gruplartyla etkilesim
icinde olup operasyonlarin farkl asamalarini desteklemektedir. Migros One, dijital siparig ve teslimat stregleri kapsaminda tedarikgiler,
lojistik hizmet sadlayicilar, teknoloji altyapi saglayicilar ve mUsteriler arasindaki operasyonel akisi desteklemektedir. Moneypay ile
Nakitera; dijital hizmet sagdlayicilar, teknoloji is ortaklar, finansal kuruluglar ve kurumsal mUsterilerle ¢aligarak operasyonlarin dijital ve
finansal altyapisini desteklemektedir. Migen; enerji tedarikgileri, sarj altyapisi ekipman ve hizmet saglayicilari ile magaza ve mugteri
temas noktalari arasinda baglanti kurarak ilgili siregleri desteklemektedir. Mimeda; tedarikgiler, reklam ajanslari, reklamverenler ve
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medya hizmet saglayicilariyla is birligi icinde iletisim ve medya sulreglerine katki saglamaktadir. Paket Taxi lojistik hizmet saglayicilar,
paketleme tedarikgileri ve saha operasyonlariyla entegre sekilde galisarak Urlin akiginin son asamalarini desteklemektedir. Gurmepack
ise tedarikgilerden temin edilen UrUnleri Uretim merkezinde isleyerek dagitm merkezi ve magazalara ulastirmakta, bu ¢ercevede tedarik
zincirinin Uretim ve dagitim asamalarina katki saglamaktadir. ilgili bagli ortakiiklarin tedarik zincirindeki rolleri, Migros’un deger zincirinin
surekliligini destekleyen tamamlayici operasyon alanlan olarak degerlendirilmis olup, tedarik zinciri kaynakli strdurdlebilirik etkileri, riskler
ve firsatlar ilgili raporlama strecinde dikkate alinmigtir. Boylece, Migros’un deder zinciri boyunca Turkiye geneline yayllan operasyonel
temas noktalar ve tedarik aginin cografi dagiimi dikkate alinarak iklimle ilgili bagimliliklar ve etki alanlar butdncll bir cercevede ele
alinmistir.

Bu cercevede, Migros’un is modeline ve deger zincirine etkisi olabilecek fiziksel ve gegis riskleri belirlenmis, ilgili risklerin yonetimi

ve firsatlarin degerlendiriimesine ydnelik stratejiler olusturulmustur. Migros, iklimle ilgili uyum ve azaltim faaliyetlerinin finansmaninda
oncelikle faaliyetlerden yaratilan nakit ve 6z kaynaklarini kullanmakta, nakit akisi ile uyumilu bir planlama yaklasimiyla finansman
esnekligini korumaktadir. ihtiyag gériilen durumlarda banka kredileri gibi borglanma kaynaklar, yatirmin vade yapisi ve finansal planlama
yaklasimiyla uyumlu olacak sekilde finansman yapisi icinde degerlendirilebilmektedir. Bu yaklasim kapsaminda, finansman kaynaklarinin
bulunabilirligi izlenmekte ve uygun kosullar olustugunda kaynak cesitliligi ve kullanim esnekligi gézetilerek yatinm énceliklendirmesi
yapilmaktadir. Migros, 2025 vyili icerisinde iklim degisikligi ile micadele programlar kapsaminda glines eneriisi yatinmi, sulu sogutma
sistemi, otomasyon, yeni nesil sistem donustmleri ve su yonetimi gibi alanlarda 1,74 milyar TL yatinm harcamasi gerceklestirmistir.
2024 yilindaki yatinm tutarn 1,24 milyar TL'dir. Mevcut faaliyetlerde, operasyonel blitceden belirli bir pay ayrilarak asirn yagis kaynakli
fiziksel riskleri azaltmaya yonelik altyapi guclendirme, lojistik iyilestirmeleri ve strdUrUlebilir tarim projeleri yarutuldr. Migros, stratejik
planlama ¢ercevesinde orta ve uzun vadeli yatinm planlar hazirlayarak, yatirnm harcamalari ve operasyonel harcamalar butgesi icinde
deg@erlendirmektedir.

Migros, TSRS kapsaminda iklimle ilgili risk ve firsatlarini degerlendirirken, asin hava olaylan, florlu sera gazlarina iliskin mevzuat
degisiklikleri ve tlketici tercihlerindeki degisim basliklarinda yUritilen azaltim ve uyum gabalarini daha gérindlr kilacak sekilde planlamakta
ve bu ¢abalar finansal planlama yaklasimiyla iliskilendirmektedir. Asir hava olaylarinin magaza ve dagitim agi Uzerinde yaratabilecegi

stok ve mUlk hasari, lojistik aksama ve gegici magaza kapanmasi gibi etkiler dikkate alinirken, sigorta mekanizmalari ile finansal

etkilerin yonetilmesi, operasyonel hazirliklarin gliglendiriimesi, alternatif tedarik ve lojistik planlamasi gibi adimlar Gzerinden operasyonel
surekliligin desteklenmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda 2025 sonu itibariyla Migros’un 43’0 perakende operasyonlari olmak Cizere
toplam 73 dagitim merkezi ve depo, 14 Uretim ve paketleme tesisi bulunmasi Grubun tedarik ve lojistik kapasitesini glclendirmekte ve
operasyonel esnekligi desteklemektedir. Florlu sera gazlarina iliskin dizenlemeler kapsaminda sogutma altyapisinda uyum gereklilikleri
degerlendirilirken, ¢c6zimuUn niteligine bagl olarak finansal etkilerin yatinrm harcamalarn veya operasyonel giderler Uzerinden olusabilecegi
kabul edilmekte, bu dogrultuda disuk kuiresel iIsinma potansiyeline sahip sogutucu gazlara gegis ve sistem ddnistimu alternatifleri

teknik hazirliklarla birlikte ele alinmaktadir. Bu gergeveyi destekleyecek sekilde Migros, patenti Migros’a ait sulu sogutma sisteminin
yayginlastirimasina ve distk karbon salimli sogutucu gazlara iliskin galismalara devam etmektedir. Tlketici tercihlerindeki degisim firsati
kapsaminda ise strdurUlebilir Grin gaminin gelistirilmesi ve tedarikgi donistimdinin ydnetilebilir bigcimde ilerlemesi icin tedarikgilerle birlikte
sUrddrdlebilir Grdnlerin kontroll ve isaretlenmesine yonelik calismalar yaritdlmekte, bu galismanin tamamlanmasini takiben 6zellikle

online kanallarda géruntrligin artinimasi hedeflenmektedir. Migros; Kirsehir, Malatya, Erzurum, Erzincan ve Agr’da toplam 98,48 MWp
arazi tipi GES devreye almistir. Bu tesislerde yillk 161.814 MWh enerii Uretilerek ve 77.347 ton CO2 karbon salminin éniine gegilecektir.
Grubun gati GES’leri ile birlikte Uretilen yenilenebilir eneriji, Grubun enerji ihtiyacinin %24°0nl karsilamaktadir. Bu bitlinsel gergevede
yUrUtdlen uyum ve azaltim faaliyetleri, yatinm harcamalar icinde sogutma altyapisi ddntstimu, yenilenebilir enerji ve dagitm altyapisi gibi
kalemlerle, operasyonel giderler i¢inde ise sigorta, bakim onarim ve uygulama maliyetleri gibi kalemlerle iligkilendirilerek izlenmektedir.

Migros, strateji ve is modelinin iklim degisikligine uyum saglama kapasitesini kisa, orta ve uzun vadede degerlendirirken kapsamli
senaryo analizleri ve risk ydnetim strecleri uygulamaktadir. IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5 senaryolarini temel alan degerlendirmeler,
Ozellikle ekstrem hava olaylari, su kithgi ve dizenleyici degisikliklerin etkilerini analiz ederek Migros’un operasyonel esnekligini artirmaya
yonelik stratejiler gelistirmesine olanak tanimaktadir. Kisa vadede, asiri hava olaylarindan kaynaklanabilecek kayiplari minimize etmek
amaciyla sigorta kapsamini genisletmis, su kithigina karsi magazalara su depolari ekleyerek operasyonel strdurllebilirligi artirmigtir. Orta
vadede, surdurdlebilir tanm uygulamalan desteklemekte ve tedarik zinciri gesitlendirme stratejileriyle iklim degisikliginden dogan asir
hava olaylarinin yarattidi riskleri minimize etmeye c¢alismaktadir. Uzun vadede ise, 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulagsmak
icin dustk karbon teknolojilerine yatinm yapmakta, sogutucu dolaplarinda daha az kiresel iIsinma potansiyeline (GWP) sogutucu gazlar
kullanmak igin test caligmalan ylritmekte ve daha az sogutucu gaz kullanimi saglayan sulu sogutma sistemlerini yayginlastirmaktadir.
Ayni zamanda surdurUlebilir Grinlere yonelik artan tiketici talebine uyum saglamak amaciyla strdurdlebilir Grinleri isaretleme projelerini
hayata gecirmektedir.
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Migros, iklimle ilgili gegis risklerine karsi dayaniksiz varliklar ve faaliyetler Uzerinde degerlendirmeler yaparak, bu risklerin grup tzerindeki
potansiyel etkilerini incelemektedir. Yapilan analizlerde, gegcis risklerine duyarl varliklarin belirli bir kisminin sermaye harcamalarina etki
ettigi ortaya cikmistir. Ozellikle, diisiik karbonlu teknolojilere gecis yatinmlar, bu varliklarin zamanla déniismesini hedeflemektedir. Gegis
risklerinin finansal etkileri incelendiginde, bu risklerin grubun faaliyetleri Uzerindeki etkisinin sinirll oldugu gézlemlenmigtir. Ayrica, grubun
surdurdlebilirlik stratejileri dogrultusunda, yenilenebilir enerji kullanimi, su verimliligi ve enerji tasarrufu saglayan teknolojilere yonelik
yapilan yatinmlarin artis gésterdigi anlagiimaktadir. Asir hava olaylarina bagl olasi minferit hasar ve operasyonel etkilerin sigorta yaklasimi
ve operasyonel hazirliklarla yonetiimesi, florlu sera gazlarina iliskin uyumun kademeli ve planli teknik déntstm adimlariyla yarattimesi

ve tUketici tercihlerindeki degisim firsatinin Grdin portféyl ve Urln isaretleme calismalariyla ele alinmasi dikkate alindiginda, bir sonraki
raporlama déneminde defter degerlerinde énemili bir dlizeltme yapilimasini gerektirecek nitelikte ciddi bir iklimle ilgili risk veya firsat tespit
edilmemistir. Migros, ilgili gdstergeleri ve mevzuat gelismelerini izlemeyi slrdirmekte, kosullarda anlamli bir degisim olusmasi halinde
degerlendirmelerini glincelleyerek finansal tablolara yansitmayi stirdGrmektedir.

Asagidaki tabloda, Migros’un TSRS kapsaminda 6nceliklendirdigi iklimle ilgili risk ve firsatlar, finansal etkilerinin anlasilabilir ve izlenebilir
sekilde sunulmasi amaciyla ézetlenmigtir. Tablo, her bir baslik icin tr, vade, degerlendirmede esas alinan senaryo analizi yaklasimi,
ongdrilen etki ile Migros’un yonetim yaklasimini tek gercevede gdstermektedir. Migros 2025 yilinda da iklimle ilgili risk ve firsatlarini
glncel veri ve gelismeleri esas alarak olasllik, etki ve zaman boyutlarinda yeniden degerlendirerek yonetim yaklasimi, aksiyon planlari ve
raporlama kapsamina yansiyacak sekilde gdzden gegirmistir.

Asirt hava olaylar ve Fiziksel Kisa, IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5 temel alinarak yapilan | Kisa vadede Sigorta yaklasimi,

siddetli yagislar risk orta, fiziksel risk degerlendirmeleri operasyonel operasyonel
uzun sureklilik ve hazirliklar, lojistik
lojistik akis planlama, tedarikgi
Uzerinde etkiler, | gesitlendirme,
orta vadede altyapi dayanikliigi
dayanikliik
ve planlama
ihtiyacinda artis,
uzun vadede
finansal etki
potansiyeli orta-
dustk
Florlu sera gazlarina Gegis Orta, | SSP1 (paylasilan sosyoekonomik yollar) Sogutma Kademeli teknik
iliskin mevzuat riski uzun senaryosu, duzenleyici gelismeler ve gegis altyapisinda dénisim,
degisiklikleri risk gostergeleri dikkate alinarak yapilan uyum ekipman ve sistem
degerlendirmeler gereklilikleri, iyilestirmeleri,
yatinm ve tedarikgi ve
uygulama servis aglaryla
planlamasi koordinasyon
ihtiyaci
Tuketici tercihlerindeki | Firsat Kisa, SSP1 (paylasilan sosyoekonomik yollar) Surdurtlebilir Uriin portféyindn
degisim orta senaryosu ve talep egdilimleri ve piyasa dinamikleri | Grlinlere gelistiriimesi,
dikkate alinarak yapilan degerlendirmeler talep artigiyla surdurdlebilir
bUydme ve arunlerin
mUsteri degeri gorunurligindn
potansiyeli artinimasi, tedarikci
doénUstmunin

kademeli yonetimi

Migros, iklim direncliligine iliskin degerlendirmesinde, sonuglan anlamli 6lctde etkileyebilecek belirsizlik alanlarini senaryo varsayimlarinin
dogal bir pargasi olarak ele almaktadir. Bu belirsizlik alanlari, asin hava olaylarinin sikligi ve siddetinin bdlgesel diizeyde nasil
degisebilecedi, su kithdina iliskin yerel egilimlerin seyri, iklimle iligkili dUzenleyici ¢cercevenin kapsami ve uygulama takviminin sekillenme
bicimi, enerji piyasalarindaki dontdstmun hizi ve enerji maliyetlerindeki oynaklik, tedarik zinciri ile tarmsal Gretimde iklim kaynakli
dalgalanmalarin blytklGgi ve tiketici talebindeki degisimin temposu gibi basliklarda toplanmaktadir. Ornegdin Migros, asirn hava olaylar
riskini degerlendirirken lojistik akista olusabilecek kesinti ve gecikmelerin farkli gergeklesme kosullarina gére operasyonel surekliligi
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destekleyen hazirliklarin yeterliligini gdzden gecirmekte, florlu sera gazlarina iliskin mevzuatin uygulama takvimindeki olasi farklilagsmalari
dikkate alarak sogutma altyapisi dénistim adimlarini kademeli ve esnek bir planlama gercevesinde ele almakta, tUketici tercihlerindeki
degisim firsatinda ise talebin artis hizina iligkin farkl varsayimlar altinda strdtrUlebilir Griin portféyU ve tedarikgi donistima adimlarinin
yonetilebilirigini degerlendirmektedir. Migros, bu belirsizlik alanlarini diizenli olarak izlemeyi strdirmekte ve gbéstergelerde anlamii bir
degisim olusmasi halinde senaryo varsayimlarini ve ilgili degerlendirmelerini giincelleyerek karar alma streclerine yansitmaktadir.

Migros’un iklimle ilgili senaryo analizleri ve iklim direncliligi degerlendirmesinde kullanilan kilit varsayimlar, analiz sonuglarini etkileyen dis
cevre parametrelerinin tutarl bicimde ele alinmasina dayanir. Varsayimlar belirlenirken dizenleyici cerceve, ekonomik kosullar, yerel iklim
gbstergeleri, enerji piyasasi dinamikleri ve teknoloji egilimleri birlikte degerlendirilir, raporlama dénemini izleyen slregte 6nemli bir degisim
sinyali olustugunda varsayimlar gtincellenir.

Migros, asir hava olaylar ve siddetli yagis riskini IPCC RCP 4.5 ve
RCP 8.5 senaryolan ile Turkiye iklim projeksiyonlarn® gercevesinde
degerlendirmekte ve bulgular kisa, orta ve uzun vadeli planlama
yaklasimina baglamaktadir. Florlu sera gazlarina iliskin mevzuat
degisiklikleri riskinde ulusal takvim ve uyum gereklilikleri esas
alinmaktadir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgi Tiirkiye
Ulusal Ozon Birimi tarafindan 22 Mayis 2025 tarihinde yayimlanan
“Hidroflorokarbonlarin ithalati igin Yillk Kota Tahsisine lligkin
Genelge (2025 1)”, hidroflorokarbon ithalatinda kota tahsisine iliskin
usul ve esaslari gérinlr kilan ve dizenleyici uygulama araglarinin
cercevesini ortaya koyan bir referans niteligi tagimaktadir.

iklim politikalar ve dlizenleyici erceve

Makroekonomik trendler Migros, asiri hava olaylarinin tedarik zincirinde gecikme
yaratabilecegi ve tarimsal Urlinlerde hasar riskinin Grdn
bulunabilirlidi ile fiyat istikrarini etkileyebilecedi varsayimini

senaryo kurgusunun bir parcasi olarak ele almaktadir. Florlu sera
gazlar mevzuati riskinde, uyumun hangi dénisim secenegiyle
yonetilecegine bagl olarak finansal etkilerin yatinm harcamasi veya
operasyonel giderler Uzerinden farklilasabilecedi kabul edilmekte ve
projeksiyonlar bu ayrmi koruyacak sekilde kurulmaktadir. Tuketici
tercihlerindeki degisim firsatinda Migros, talebin artis egilimini
koruyacag! varsayimini fiyat duyarliigi ve erisilebilirlik boyutlaryla
birlikte ydnetmektedir. Deloitte Insights’in “2025 Consumer
Products Industry Outlook” iceriginde, 2025 gérinUminde fiyat
artinmlarinin gelir bUytmesini desteklemekte sinirli kalabilecedi

ve fiyat artislarinin tUketici talebini belirgin sekilde azaltabilecedi
yonundeki vurgu, 2025 tlketici Urinleri gorinimunde fiyat
artislarina karsi talep hassasiyetinin 6ne ¢ikariimasinin genel piyasa
egilimiyle uyumlu bir denge ihtiyacini yansittigini desteklemektedir.
Bu dogrultuda IPCC’nin iyimser senaryosu olan SSP1 (paylasilan
sosyoekonomik yollar) ile tlketici yaklasimlar da ele alinmistir.

Migros, asir hava olaylar riskinde Turkiye iklim projeksiyonlarina
dayall olarak RCP 4.5 senaryosunda yillik ortalama %2,5 ve

RCP 8.5 senaryosunda yillik ortalama %5 siklik ve etki artigi
varsayimiyla hesaplamalar yapmaktadir. Ayni baglik altinda lojistik
akisin surekliligi ve bolgesel etkiler, senaryo ¢iktilarinin operasyonel
planlamaya yansitildigi alanlar arasinda yer almaktadir. 2025
yllinda stratejik noktalara agilan dagitim merkezleri bu yaklagimi
destekleyen guncel bir gelisme olarak degerlendirimektedir.

Florlu sera gazlan mevzuati riskinde ulusal takvim uzun vadeli ele
alinmakta ve dénusim planlamasi buna gdre kurgulanmaktadir.
TuUketici tercihlerindeki degisim firsatinda ise varsayimlar Turkiye
pazarina 6zgu mugteri egilimleriyle temellenmekte, strdUrulebilirlik
trendleri anketi sonuglari bu egilimin dlgimunde referans olarak
kullanilimaktadir.

Ulusal veya bdlgesel dizeydeki degiskenler
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Migros, fiziksel risklere uyum yaklagiminda operasyonel dayanikliigi
destekleyen uygulamalar arasinda yenilenebilir eneriji ve enerii
verimliligi yatinmlanni da konumlandirmaktadir. 2025 yilinda
Kirsehir, Malatya, Erzurum, Erzincan ve Agr’da toplam 103,2 MWp
arazi tipi GES devreye alinmasi ve Grubun ¢ati GES'leri ile birlikte
Uretilen yenilenebilir enerjinin, Grubun enerji intiyacinin %24’ne
ulasmasi eneriji arzinin daha 6ngdrdlebilir ydnetilmesine katki
saglayan bir drnektir. Florlu sera gazlarn mevzuati riskinde enerii
boyutu, sogutma altyapisinin dénistimunde segilen teknik ¢ézimle
birlikte ele alinmakta ve disik GWP'li gazlar ile sistem dénistimi
seceneklerinin degerlendirimesi bu ¢ergevenin parcasi olmaktadir.
TUketici tercihlerindeki degisim firsatinda Migros, surdurtlebilir ve
cevre dostu Urdin gaminda eneriji verimli Grinler gibi alt kirnlimlari

da izlemekte ve gérindrlik uygulamalarini bu Grinlerin erigimini
destekleyecek sekilde kurgulamaktadir.

Enerji kullanimi ve gesitliligi

Migros, fiziksel risklerde magaza ve altyapi glincellemeleri ile
tedarik zinciri ve lojistik streclerinin glclendiriimesini yonetim
yaklasiminin bir pargasi olarak ele almaktadir. Florlu sera

gazlar mevzuati riskinde Migros’un, patenti Migros’a ait sulu
sogutma sistemi ve disik GWP’li gazlara iligkin test calismalari,
doénUstim seceneklerinin teknoloji tarafindaki ana dayanaklari
arasinda yer almaktadir. Capgemini Research Institute’in “What
matters to today’s consumer 2025” arastirmasinda, tuketicilerin
sUrdUrdlebilirlik iddialarini dogrulayabilmek igin yeterli bilgiye
erisimde zorlandidi ve bu iddialara yénelik glvenin sinirli kalabildigi
bulgulan yer almasi, 2025 tuketici arastirmalarinin strdrtlebilirlik
iddialarinda daha anlasilir ve dogrulanabilir bilgi intiyacinin
sUrdUgune isaret ettigi minvalinde degerlendiriimektedir.

Teknolojideki gelismeler

““Tirkiye iklim projeksiyonlan” ifadesi kapsaminda, Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan hazirlanan “iklim Degisikliginin Etkileri, klim Projeksiyonlar,
Etkilenebilirlik ve Risk Analizi Galismalan (CSIDB, Subat 2025)” dokimanindan yararlanimistir. Florlu sera gazlarina iliskin ulusal uygulama cergevesine yonelik degerlendirmede
ise “Hidroflorokarbonlarin Ithalati Igin Yillik Kota Tahsisine lligkin Genelge (2025 1)” dokimani esas alinmigtir.

1.Operasyonlar Uizerindeki etkisi: iklim degisikliginin neden oldugu asin hava olaylar ve siddetli yagislar is stireglerinin devamiiligs
Uzerinde kisa ve orta vadelerde etkileri gorilmekle birlikte Migros’un finansal sonuglarina uzun vadede orta-dtsUk etkiler yaratmasinin
gerceklesme ihtimali neredeyse kesin/cok sik derecede beklenmektedir. Bunlar:

e Dagitim merkezi ve magazalarmizda stokta bulunan Urlinlere veya mlklerimize gelebilecek zararlari (Dogrudan Etki)

® Su baskini, heyelan gibi sebeplerle lojistik aksamalar ve Urlnlerin magazalara veya musterilere ulasamamasi (Magazaya gelene kadarki
lojistik aksamalar (yukari yonld), magaza sonrasi musteriye kadarki lojistik aksamalar (asagi yonll)

e Magazalarin gegici olarak kapatiimasi sebebiyle yasanabilecek satis kaybi (Dodrudan Etki)

MUsteriler ve calisanlar igin olusabilecek saglik ve glvenlik riskleri (Dogrudan Etki)

2. Tedarik Uzerindeki etkisi: Tedarik strecinde ortaya gikabilecek énemli risklerden biri, tarimsal Grtnlerin yetistirildigi bolgelerde iklim
degisikligine bagll yogun yagis, dolu, kar, buz, kuraklik gibi siddetli hava olaylari veya ve iklim degisikligi kaynakli orman yanginlar
nedeniyle hasadin ve tarimsal UrUn tedarikinin aksamasidir (Tedarik zincirinde ilk asamalarda (yukari yonlt etki)). Bu durum, Grin
fiyatlarinda yUksek trendli degisikliklere yol agabilmekte ve Crtnlerin bulunabilirligini etkileyip satislar Uzerinde kisa vadede etkileri
gorulmekle birlikte Migros’un tim bdlgelerde tedarikgileri bulunmakta ve asir hava olaylari nedeniyle olumsuz yagis olaylari tim
bolgelerde gorilebilmektedir. Kuraklik ise daha gok Akdeniz ve Glneydogdu bolgelerinde ortaya cikmaktadir.
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Migros, senaryo analizlerinden elde edilen bulgular kisa, orta ve uzun vadeli stratejik planlarina ve is modeli yapisina entegre ederek
finansal yonetim stireglerinde etkin bir sekilde kullanmaktadir. Migros, iklimle ilgili senaryo analizlerinde belirlenen etkilere karsilik vermek
icin mevcut finansal kaynaklarinin uygunlugunu ve esnekligini saglamak amaciyla kapsamli stratejiler gelistirmektedir. Migros, iklimle ilgili
risk ve firsat degerlendirmeleri kapsaminda mevcut varliklarinin iklim kosullarina uyumunu ve gegis gerekliliklerine uygunlugunu, yatinm
planlama ve varlik yonetimi stiregleri icinde ele aimaktadir. Bu degderlendirmelerin operasyonel kapsami, Migros’un Turkiye genelindeki
magaza operasyonlari, dagitim merkezleri, lojistik ve e-ticaret operasyonlari ile soguk zincir altyapisi bulunan tesisleri kapsayacak
sekilde belirlenmekte, ilgili is birimleri olarak perakende operasyonlari, tedarik zinciri ve lojistik, teknik hizmetler ve yatinm planlama
ekiplerinin girdileri esas alinmaktadir. Bu kapsamda varliklarin yeniden konuslandirimasi, baska bir amaca uygun hale getiriimesi, teknik
iyilestirmelerle bir Ust modele gegirilmesi veya gerekli goérilen durumlarda hizmet disi birakiimasi gibi segenekler, varligin kullanim amaci,
lokasyon bazli fiziksel risk profili, mevzuat uyum gereklilikleri, operasyonel kritikligi, teknik &mur ve bakim performansi ile maliyet-fayda
deg@erlendirmesi dikkate alinarak degerlendirilir. Strecte, ilgili birimlerden gelen ihtiyaglar ve risk géstergeleri dogrultusunda yatinm
programina aday c¢alismalar olusturulur, teknik fizibilite ve bltce etkisi incelenir, uygulanabilir bulunan adimlar planli bir takvimle hayata
gecirilir. Ornegin asin hava olaylarina duyarliigi daha yilksek lokasyonlarda altyapi gliclendirme ve yerlesim diizeni iyilestirmeleri ile
operasyonun surekliligi desteklenirken, florlu sera gazlarina iliskin mevzuat degisiklikleri kapsaminda sogutma altyapisinda ekipman
yenileme ve sistem donlsimi gibi Ust modele gegis niteligindeki uygulamalar kademeli bicimde planlanmaktadir. Migros’un iklimle

ilgili risk ve firsatlarini kisa, orta ve uzun vadede karsilastirilabilir ve uluslararasi kabul gérmuUs bir gergevede degerlendirebilmek
amaciyla IPCC RCP 4.5 ve RCP 8.5 gibi kiiresel senaryolar temel alinarak yapilan analizlerde, asiri hava olaylari, su kithdi ve dizenleyici
degisiklikler gibi risklerin finansal etkileri ve dlzenleyici degdisikliklerin varlik yénetimi Uzerindeki potansiyel etkileri degerlendiriimektedir.
Migros, bu risklerin yénetimi icin sigorta kapsamini asiri hava olaylarinin neden olabilecegdi zararlar kapsayacak sekilde genisletmis,
yenilenebilir eneriji yatinmlarina yénelmis ve strdurUlebilir tarnm projeleriyle tedarik zincirini glivence altina almistir. Ek olarak, magaza ve
altyapi glincellemeleri, eneriji verimililigi ve yenilenebilir enerji yatinmlari, tedarik zinciri ve Uretim altyapisinin gliclendiriimesi calismalar bu
kapsamda gerceklestirimektedir.

Bu dogrultuda, IPCC’nin (Hikimetler aras! iklim Degisikligi Paneli) RCP 4.5 (iimli) ve RCP 8.5 (k6tl) senaryolarindan yola cikarak
Meteoroloji Genel Midirligi'nin hazirlamis oldugu Tirkiye icin Iklim Projeksiyonlar Raporu’ndan yola cikarak imli senaryoya gére,
uzun vadede agir hava olaylarin sikliginda ve etkisinden vyillik ortalama %2,5, kétl senaryoda ise yillik ortalama %5 artis gérilecegi kabul
edilerek hesaplamalar yapilmigtir.

Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz

Senaryo 1: Orta dizeyde

RCP 4.5 emisyon azaltm
senaryosu, sera
gazi emisyonlarinin
2040’lardan itibaren

azalmaya baslamasini

6ngbérmektedir.

Turkiye’de kis aylarinda
yagis miktarinin artmasi,
yaz aylarinda ise

kuraklik ve sicak hava
dalgalarinin siddetlenmesi
beklenmektedir. Asin

yagdis olaylarinin siklig
artarken, bélgesel farkliliklar
gbzlemlenehbilir.

Kis aylarinda yogun yagislar
nedeniyle bazi magazalarda
uzun vadede gegcici kapanmalar
yasanabilir, tedarik zincirinde
gecikmeler meydana gelebilir.
Tarmsal UrUnlerde hasar riski
artarak UrUn bulunabilirligini ve
fiyat istikrarini etkileyebilir.

Stok seviyelerinin artirimasi,
tedarikgi gesitliliginin saglanmasi,
altyapi gliclendirme projelerinin
hiziandirimasi ve sigorta
planlarinin genigletimesi
gerekecektir.

Senaryo 2: | Yiksek emisyon
RCP 8.5 senaryosu, mevcut

fosil yakit kullaniminin

devam etmesi
durumunda sera
gazi emisyonlarinin
surekli artacagini
varsaymaktadir.

Asiri hava olaylarinin daha
sik ve siddetli yasanacagi
ongdrulmektedir. Kis
yagislarinin yogunlasmasi

ve sel riskinin artmasiyla
birlikte, yaz kurakliklarinin
siddetlenmesi ve tarmsal
Uretimde ciddi dalgalanmalar
beklenmektedir.

Daha sik ve siddetli yagislar
nedeniyle magazalarin su
baskinina ugrama olasiigi uzun
vadede yUkselmekte, tedarik
zincirinde uzun sUreli aksamalar
yasanabilmektedir. Tarimsal
Uretimde verim kayiplari ve

fiyat oynakligi daha ytksek
seviyelere ulasabilir.

Varliklarin daha dusuk riskli
bdlgelere tasinmasi, uzun vadeli
finansman planlamasinin gézden
gecirilmesi, lojistik merkezlerinin
dayanikliiginin artirimasi ve
operasyonel esnekligin artinimasi
gerekecektir.

Migros, iklimle ilgili senaryo analizlerinde dikkate aldigi makroekonomik egilimleri degerlendirirken, cesitli ekonomik faktérleri analiz
etmektedir. ligili senaryo analizlerinde kilresel ve yerel diizenleyici degisiklikler, karbon fiyatlandirmasi, enerji piyasalarinin déntistiimu

ve tUketici taleplerindeki degisimler gibi unsurlar dikkate alinmaktadir. Senaryo analizlerinde yerel ve bélgesel diizeydeki iklim ve su
kaynaklarina iliskin degiskenleri sistemli bir bicimde ele almaktadir. Yerel bdlgelere 6zgU kuraklik, dolu, sel ve mevsimsel hava degisiklikleri
gibi unsurlarin yani sira su kithgi ve yasal diizenlemelerdeki olasi degisimler de senaryo analizlerine dahil ediimektedir.
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1. Tedarik lizerindeki etkisi: Tedarik slrecinde alternatif Grlin veya bdlge planlamalar yaparak ve kritik bolgelerdeki hava olaylarini
surekli izleyerek is modelinin strdUrulebilirligini glvence altina almaya ¢alismaktadir. Bir GrUn igin farkli bélgelerden farkli tedarikgilerle
calismaktadir. Ayrica alim bélgelerinin yakinlarina dagitim merkezi, meyve — sebze depolari kurarak Urtnlerin yakin bolgelere en efektif
rotalama ile ulastinimasini saglamaktadir. Ozellikle bilyiiksehirlerin yakinlarinda, biri galisamaz durumda olsa bile sehre (riin sevkiyati
yapabilecek alternatif Dagitim Merkezleri konumlandirimistir. Taze meyve — sebze satisi, Migros’un etkin oldugu bir alan olmakla birlikte,
msteri tercih ve bagliigini destekleyen énemli unsurlardandir.

2. Operasyonlar lizerindeki etkisi: Asir hava olaylan sebebiyle, 2017 yilindaki dolu yagdisi disinda mulklerde kalici zarar olusmamig,
daha ¢ok magazalarda birka¢ saatlikten birka¢ gunlige kadar degisen satis kaybi gdzlenmistir. Tim Dagitim Merkezleri ve magazalar,
iklim degisikligi sebebiyle olusabilecek agin hava olaylari, sel ve orman yangini gibi afetlere karsilik sigortalanmistir. Ayrica her yil
gerceklestirilen tatbikat ve egitimlerle ¢alisanlarin olasi bir sel, yangin vb. i¢in hazirlikli olmasi saglanmaktadir. Operasyonlarin yGratildagu
tesis ve magazalarn gerekli ekipmanlarinin olmasi, dayaniklilik ve kurallara uygunlugu da duzenli olarak kontrol edilmektedir. Su kitigina
karsi magazalara su depolari eklenerek operasyonlarin surekliligi saglanmaktadir.

Migros, asin yagislarin yarattidi akut fiziksel riskleri degerlendirirken finansal durum, performans ve nakit akislarini kisa (0-1 yil), orta (1-5
yil) ve uzun (5 yil ve Uzeri) vadelerde ayri ayr ele almaktadir. Yapilan projeksiyonlarda grup blylme beklentisi ve asir hava olaylarindaki

artis beklentisi dikkate alinmistir. Bu tahminleme, taze sebze-meyve hasilatlarinda gergeklesebilecek disUslere, operasyonel giderlerde
artisa ve maddi duran varlik ve stoklarda azalis ile nakit akis tablosundaki diistsler olarak finansal kalemlere etki etmesi beklenmektedir.

1- Tedarik lizerindeki etkisi: 2025 yilinda asirn hava olaylar sebebi ile meyve sebze rekoltelerinde kayiplar meydana gelmis olmakla
birlikte, bu kayiplarnn finansal etkilerinin dnemililik dizeyinin altinda kaldigi degerlendirimistir. Mevsim normallerinin Uzerinde seyreden
sicaklarda Uriinlerde yanma, asin soguklarda ise triinlerde donma gézlenmistir. Ozellikle kiraz agirlikli olarak Afyon bélgesinde
yetistiginden bu bélgede 2025 yilinda yasanan don olaylari ile Uilke ici rekolte diististi %70’e kadar ulasmistir. Uzim ve kayisi gibi

yazin yetisen Urlnlerde de yogun gerceklesen dolu yagislan sonrasi ciddi rekolte kayiplarn yasanmig, satis tonaji olumsuz etkilenmistir.
Ekim ve Kasim aylar sicakliklar mevsim normallerinin Uzerinde seyrettiginden karnabahar, lahana gibi Urinler erken hasat olmustur.
Rekolte kaybinin en yiksek oldugu 10 meyve/sebze UrinU: kayisi, UzUm, seftali, nektarin, ayva, erik, elma, kiraz, kivi, hurma olarak
gerceklesmistir. 2025 yilinda yukarida belirtilen Grlnlerin ortalama verim kayiplarn %50,17 olmustur. Asir hava olaylar nedeniyle 2025
yilinda bu Urtinlerden kaynakli meydana gelen gelir kaybindan yola ¢ikarak yapilan yillik projeksiyonla hasilattaki payr kisa vadede %0,67
- %0,68 arasl, orta vadede %0,071 - %0,089 arasi, kaybin uzun vadede ise %0,09’u asmasi beklenmektedir. Bu durum hasilat kaybi
yaratmakla birlikte hasilattaki payr sebebiyle iklim degisikligi risklerinde orta-ylUksek édnemli kabul edilmektedir. Bu oranlar 2024 yili igin
kisa vadede %0,044 - %0,045 aras|, orta vadede %0,046 - %0,055 arasi, uzun vadede ise %0,56’y1 agacak sekilde Sngoriimustu.
Yasanabilecek rekolte kayiplar tarmsal Griin gelirlerinde azalisa neden olurken, grubun hasilatinda ve dolayisiyla nakit akiginda negatif etki
yaratabilmektedir.

2- Operasyonlar Uzerindeki Etkisi: 2025 yilinda iklim degisikligi kaynakli asir hava olaylar (sel, firtina, kar ve orman yangini vb.) sebebi
ile operasyonlarda ani durmalar ve magdazalarda olusan hasar sebebi ile satiglarda duraksamalar yasanmistir. 2025 yilindaki asir hava
olaylar sebebi ile yasanan 159 minferit olaydaki satis kayiplarindan yola ¢ikarak yapilan yillik projeksiyonda kaybin hasilattaki payinin kisa
vadede %0,0024 - %0,0025 arasl, orta vadede %0,0026 - %0,0032 arasl, kaybin uzun vadede ise %0,0034’l asmasi beklenmektedir.
Bu durum hasilat kaybi yaratmakla birlikte hasilattaki pay sebebiyle iklim degisiklidi risklerinde orta-dusik énemli kabul edilmektedir. Bu
oranlar 2024 yiinda kisa vadede %0,00140 - %0,00143 aras! , orta vadede %0,0015 - %0,0018 arasi, uzun vadede ise %0,0018’i agkin
olarak 6n goértimustir. 2025 yilinda asirt hava olaylar sebebiyle Migros ve Migros One operasyonlarindaki magdaza, dagitim merkezi,
depo ve Urlnlerde yasanan maddi zarar sigorta Uzerinden karsilanmistir. Bu durum vyillar igerisinde sigorta icin yapilan 6édeme tutarlari ile
operasyonel giderleri artirabilmektedir. Hem olasi sigorta primi artislar hem de magdaza kapaniglari nedeniyle yasanabilecek satis kayiplari
nakit akislarini olumsuz etkileyebilmektedir.
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Tirkiye'nin 2053 Net Sifir Emisyon Hedefine yonelik, 2024 yilinda Gevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi tarafindan Ulusal iklim
Degisikligine Uyum ve Eylem Plani ve 2053 Uzun Vadeli iklim Stratejisi yayinlanmistir. Bu dogdrultuda aksiyon planlari ve yol haritalari
olusturulmus, belirlenen belirli tarihe endeksli alt hedefler belirlenmistir. Tim bu siireci destekleyecek is Diinyasi’na yonelik gesitli
regUlasyonlar beklenmektedir. Bu regilasyonlarin is Diinyasinda belli dénistimlere yatinm yapmasini gerektirecedi icin ek maliyet
kalemleri olusturabilecegi beklenmektedir. Migros, her bir iklimle ilgili risk ve firsatin etkilerinin kisa, orta veya uzun vadede ortaya ¢ikma
olasiligini degerlendirmektedir. Bu kapsamda, ulusal mevzuat degisiklikleri riski olasi/mimkin seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Bu degerlendirmede, gegis politikalarinin hiz kazandigi ve disik karbonlu dondstimin kademeli bigimde yayginlastigi bir gergeve sunan
SSP1 senaryosundan yararlanimistir. SSP1 kapsaminda dizenleyici gerekliliklerin giclenmesi ve disuk GWP’li teknolojilere yénelimin
artmasi beklentisi dogrultusunda, sogutucu dolaplarda florlu sera gazlarina yonelik kisitlarin Migros’un yatinm ve isletme giderleri
Uzerindeki olasi etkileri senaryo bazli olarak ele alinmistir. Turkiye'nin 2053 karbon net-sifir hedefi dogrultusunda belirlemis oldugu stratejik
eylem planlarindan bir tanesi, 2031 yilina kadar yeni kurulumlarda, 2033 yilina kadar ise mevcutlarda kiresel iIsinma potansiyeli (GWP)
yiksek olan gazlarin (Florlu sera gazlari, iIHF ler, gibi) yasaklanacak olmasi, bu dogrultuda belirtilen tarihe kadar sogutucu dolaplarinda
kullanilan gazlarn distk GWP’li gazlara déntsturtlmesi ya da yeni nesil dolaplarla tamamen degistiriimesi gerekecektir. Bunun da
yaratacagi, dolap degisimi olmasi durumunda yatinm giderleri, gaz degisimi olursa operasyonel giderler etkileri uzun vadede olasi/
mumkuUn ihtimalle gergeklesecektir. TUm operasyonel faaliyetlerde kullanilan sogutucu dolaplarn dénidstimd (Dogrudan Etki), Ulusal
Mevzuat Degisiklikleri (Florlu Sera Gazlarina lligkin Yonetmelik Yonetmeligi) riskinin Migros’a olan etkisini kapsamaktadir.

Migros, 2015 yilinda dogal sogutucu sistemlerin kullanimina yonelik ik galismalarini baslatmis ve HFC-R404a gazi yerine glikol kullanarak
sogutma denemeleri gergeklestirmistir. Ardindan, sogutucu dolaplarinda soguk su dolastirimasi ve kullanilan suyu sogutmak amaciyla
dogal bir sogutucu olan “glikol propan” tercih edilmistir. Faydall Model Belgesi’ne sahip bu sogutma sisteminin patentini de almigtir. 2025
yill sonu itibaryla 363 magaza ve dagitim merkezinde sulu sogutma sistemi kullanilmakta olup, regulasyonla uyumiu sekilde 2033 yilina
kadar tim magazalarinda distk GWP’li gaz dénlsimuUni ve sulu sogutma dénlsimuniin tamamlanmasi planlanmaktadir. Yeni acilan
magazalarinda da bu gereklilige uygun sekilde planlama yapiimaktadir.

Migros, Ulusal Mevzuat Degisiklikleri (Florlu Sera Gazlarina lliskin Yénetmelik) sebebiyle olusan gegis risklerini degerlendirirken finansal
durum, performans ve nakit akislarini uzun vade de ele almaktadir. Beklenen mevzuat degisikligi 2031 yili itibariyla olacagi icin risk uzun
vadede ele alinmig, finansal etki bu tarihe gére hesaplanmistir. Yapilan projeksiyon ve 6rnek hesaplamalar, operasyonlarda kullanilan ttm
sogutucu gazlarin veya sogutucu dolaplarin degisiminin bilangodaki yatinm harcamalari, nakit akislar Uzerinde yaratacag finansal etkiyi
kapsamaktadir. 2033 yili etkisi minimumda tamamen gazlarnn degisimi olacagi varsayimiyla etkinin hasilattaki payr %0,41, maksimumda
tUm sogutucu dolaplarin degisimi varsayimiyla hasilattaki payr %0,65 olarak hesaplanmistir. Bu durum hasilattaki payr sebebiyle iklim
degisikligi risklerinde yUksek-6nemli kabul edilirken, gaz degisiminin operasyonel harcamalarini ve sogutucu dolap degisimlerinin ise
yatinm harcamalarini arttirmasi 6n gortlimektedir.

Operasyonlar Uzerindeki etkisi: Sogutucu gazlarin ya da sogutucu gazlarda HFC ve ylksek emisyonlu gazlarin yasaklanmasi ile
yasanacak olan finansal etki gaz degisimi ve sistemlerin degisimi olarak ele alinmistir. Uzun vadede gergceklesmesi beklenen mevzuat
degisikligi g6z 6nlinde bulundurularak, operasyonlarda kullanilan tim sogutucu gazlarin, kiresel Isinma potansiyeli (GWP) disuk
sogutucu gazlar ile degistirilmesi en dlsuk etki ve tim sogutucu dolaplarin sulu sogutma sistemine déntstirilmesi ise en yiksek etki
varsayimi ile hesaplamalar yapilmistir. Su an da globaldeki distik GWP’li gazlarin mevcut sistemler Uzerinde ¢alismasi igin test galismalari
yUritiimektedir. Grup, Florlu Sera Gazlarina lliskin Yoénetmelige uyum ve adaptasyonun yani sira Turkiye’nin 2053 karbon net-sifir hedefi
ile de paralel olacak sekilde optimum yatinm kararlarini almak Uzere dizenli olarak dederlendirmeler yapmaktadir. S6z konusu yatinmlar
gerceklesip finansal 6nemlilik seviyesinin Uzerine ¢iktigi noktada finansal etkileriyle iligkili agiklamalara TSRS raporlarinda yer verecektir.
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iklim degisikliginin giderek daha fazla farkinda olan tilketiciler, dilsilk iklim etkisine sahip Griinleri tercih ederek diisiik karbonlu bir yagam
tarzina yonelmektedir. 2025 yilinda bini agkin Migros musterisiyle yapilan Strdurulebilirlik Trendleri anketine gére, musterilerin %85’
marketlerin sUrdUrdlebilirlik alaninda yUrittigu faaliyetlerin satin alma kararlarinda etkili oldugunu belirtmis, bu oran son 3 yilda 7 puan
artmigtir. Ayni arastirmada musterilerin %62’si market aligverislerinde dnceki yila kiyasla strdUrdlebilirligi destekleyen Urlnleri daha fazla
tercih ettiklerini ifade etmistir. Bu oran 2022 yilindan bu yana 19 puan yUkselmistir.

Bu firsatin senaryo temelli degerlendiriimesinde, IPCC’nin Altinci Degerlendirme Raporu (AR6) kapsaminda kullanilan SSP1 (paylagilan
sosyoekonomik yollar) senaryosu esas alinmigtir. SSP1, strddrtlebilirlik odakli toplumsal degerlerin gliclendidi, tuketici bilincinin arttigi
ve dustik karbonlu Griin ve hizmetlere yonelimin hizlandidr bir talep déntsimuU ¢gercevesi sunar. Migros, 2025 Surdurulebilirlik Trendleri
anketi bulgulanni SSP1’in 6ngdrdigt davranissal déntisimle uyumlu bir erken dénem goésterge olarak ele almaktadir. Bu dogrultuda
sUrdUrdlebilirlik sertifikasina sahip, eneriji verimli, iceriginde ve ambalajinda strdurdlebilirigi destekleyen materyaller kullanilan Urlnlere
yonelik talebin kademeli olarak artacagini ve buna bagl olarak satis hacminde artis yaratmasini &ngérmektedir. Bu Urdn gruplarinin,
hassasiyeti yuksek musteri segmentlerinde tercih edilirligi artirarak Migros’a marka ve perakende rekabetciligi agisindan firsat yaratacagi
degerlendiriimektedir.

Migros, iklimle ilgili her bir risk ve firsatin etkilerinin kisa, orta ve uzun vadede ortaya ¢ikma olasiligini ayrica degerlendirmektedir. Bu
kapsamda, tUketici tercihlerindeki degisim firsatinin kisa vadede sik veya muhtemel seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.

Migros satisindaki surdurtlebilirligi destekleyen Grlin gamini artirdikga ve bu Grtnlerin magaza ve online satista daha fazla 6ne
cikarimasini sagladikca, strdUrulebilirlik alaninda hassas musterileri daha fazla gekebilecedi icin burada bir firsat bulunmaktadir. Migros
son Ug¢ yildir bu alandaki calismalarini yogunlastirmistir. Tedarikgilerine de saglikli ve strddrtlebilir Griinleri destekleyen Griin gamlarini
artirmalar durumunda, Migros’un gorinUrlik agisindan destek verecedi ile ilgili bilgilendirme yapmaktadir.

Migros, musterilerinde gézlemlemis oldugu bu trend dogrultusunda, satisindaki Urtnlerin icerik ya da ambalajlarinin muadillerine gére
daha cevreci ¢zellikte olanlarini, daha doga dostu alternatifleri ya da strdUrUlebilirlik sertifikasina sahip olanlarin oranini takip etmekte
ve Urlin yelpazesinde bu Uriinlerin payini artirmaya yénelik galismalar yapmaktadir. lyi Tanm Uygulamali- organik- rejeneratif Griinler,
vegan, enerji verimli ampul ve elektronik aletler, daha az atik olusturan ambalajli Grdnler, cok kullanmli aligveris ¢antasi, endustriyel
amagcl ormanlardan elde edilen k&gt drinleri, sertifikall palm - soya - kakao - kahve, bambu Urinler strdUrUlebilirligi destekleyen Urin
olarak degerlendirilmistir. Bu Urlnler son (¢ yilda hasilatin %10’undan, %11’ine ve 2025 yilinda da %12’sine ulasmistir. Migros ayrica,
tedarikgileriyle birlikte, satisindaki strdurdlebilirligi destekleyen trlnlerin isaretlenmesi ve 6ne ¢ikariimasi igin ¢alisma yUritiimektedir.

Surdurdlebilirligi destekleyen Urlnlerin 2025'te hasllattaki payr %12’dir. Bu oranin 2030’da %15’lere ¢ikabilecedi dustntimektedir.
Grubun bluytme beklentileri ile strdUrlebilir Grin portfdylndeki artis beklentileri dikkate alindiginda; hasilattaki payi kisa vadede %11,4,
orta vadede %12,5 - %15,5, uzun vadede ise %16,8’in Uzerinde olacagdi 6n gorilmektedir. Buradaki esas etki stirdUrulebilirlik konusunda
hassas yeni musterilerin kazanimi Uzerinden olacaktir. Bu durum hasilattaki payi sebebiyle iklim degisikligi firsatlarinda yliksek énemli
kabul edilmektedir. Bu oranlar 2024 yilinda kisa vadede %9,5, orta vadede %10,1 - %12 arasl, uzun vadede ise %12,8’i asacak sekilde
hesaplanmigti.

343



Girig Kurumsal Profilimiz Calisanlarimiz Mdsterilerimiz ve Paydaslarimiz Dinyamiz

Migros, iklim degisikligiyle micadele kapsaminda 2025 yilinda da sera gazi emisyonlar yonetimine dncelikli bir konu olarak yaklasmaya
devam etmistir. “Migros lyi Gelecek Plan” gergevesinde belirlenen kisa, orta ve uzun vadeli hedefler dogrultusunda, grubun tim
operasyonlarinda karbon ayak izini azaltmaya yonelik kapsamli calismalar hayata gecirimistir. Bu ¢ercevede, hem magaza ve dagitm
merkezi operasyonlarinda hem de tedarik zincirinde eneriji verimliligi ve yenilenebilir enerji kullaniminin artinimasi odak noktasi olmustur.

Migros, emisyonlarini TSRS 2 “iklimle llgili Aciklamalar’in B22. maddesi uyarinca en giincel IPCC’den elde edilen ve 100 yillik bir zaman
dilimini temel alan kuresel isinma potansiyeli degderleri olan ARG dikkate alarak ayrica hesaplamistir. Bu hesaba gére Migros’un ve finansal
tablolarinda konsolide ettigi bagh ortakiiklarinin toplam Kapsam 1 emisyonlan 2025 yili: 360.117 mt CO,e, 2024 yili: 333.472mt CO,e

ve 2020 yili: 321.707 mt CO,e, Pazar Bazll Kapsam 2 emisyonlan 2025 yili: 88.629 mt CO,e 2024 yili: 152.180 mt CO,e ve 2020 yili:
238.466 mt CO,g, Lokasyon Bazli Kapsam 2 emisyonlar 2025 yili: 309.535 mt CO,g, 2024 yili: 306.880 mt CO,e ve 2020 yili: 256.092
mt CO,e olarak hesaplanmistir. Konsolide edilmeyen yatinm bulunmamaktadir.

Migros’un Kapsam 1 emisyonlarinin blydk bolimdnd, magaza ve dagitm merkezlerinde kullanilan sogutucu gazlardan kaynaklanan
salimlar olusturmaktadir. Bu alanda sera gazi emisyonlarini azaltmak icin sogutma sistemlerinde yeni nesil gevreci gazlar test edilmekte ve
uygun olanlar kullaniimaktadir., Mevcut sistemlerdeki kagaklarin énlenmesi ve periyodik bakim sureglerinin etkinligi artinimistir. Bu sayede,
Ozellikle dolap ve soguk oda gibi kritik alanlardaki sogutucu gaz kayiplarinin minimize ediimesi hedeflenmis, sogutma sUregclerindeki
iyilestirmelerin yani sira sizinti tespiti ve tamir streleri kisaltimistir.

Kapsam 2 emisyonlari gogunlukla grubun elektrik tlketiminden kaynaklanmaktadir. 2025 yili boyunca Migros, yenilenebilir enerji
yatinmlarina hiz vererek elektrik kaynakli karbon salimini azaltmayr amaglamistir. Daha 6énce devreye alinan glines enerjisi santrallerine
(GES) ek olarak planlanan yeni GES projeleri icin calismalar baslatiimistir. Buna ek olarak, enerji verimliligi teknolojilerinin magaza ve
dagitim merkezlerinde yayginlastinimasiyla aydinlatma, iklimlendirme ve ekipman secimi gibi konularda énemli adimlar atilmigtir.

Migros, iklim degisikliginden kaynaklanan fiziksel ve gecis risklerini yonetmek ve iklimle ilgili firsatlan degerlendirmek amaciyla kisa, orta ve
uzun vadeli hedefler belirlemektedir. Bu hedefler, Migros’un is modeli ve de@er zinciri Uzerindeki etkileri dikkate alinarak olusturulmakta,
stratejik planlama ve yatinm 6ncelikleriyle iliskilendiriimekte ve dizenli olarak izlenerek giincellenmektedir. Hedeflerin kapsami, ilgili
metrikler, ilerleme yaklasimi ve raporlama dénemi performansi asagida 6zetlenmektedir.

Akut fiziksel risk olan asir hava olaylarina uyum amaciyla Migros, iklim degisikliginin tarmsal Uretimde yarattigi rekolte kaybindan yola
cikarak 2030 sonuna kadar strdirilebilirlik sertifikal (iyi Tanm Uygulamalar, organik veya rejeneratif tanm) meyve sebze alim oranini
%50’ye yikseltmeyi mutlak hedef olarak belirlemistir. Metrik, ilgili sertifikalara sahip Urlnlerden yapilan meyve sebze aliminin toplam
meyve sebze alimi igindeki pay! olup Migros’un taze meyve sebze satin alma ve tedarik sUregleri kapsaminda izlienmektedir. 2025
gerceklesmesi %30’dur ve ilerleme ayni metrik Gzerinden yillik olarak takip edilerek yilik satin alma planlan ve tedarikgi gelistirme
calismalariyla kademeli artinimasi hedeflenmektedir. Hedef, tedarik strekliligini ve tretim kaynakli dayanikiiigr gi¢glendirmeye
odaklanmakta, ilgili sertifikalarin akredite GgUnci taraflarca dogrulanmasina dayanmakta, hedef ve metodoloji Migros’un yillik planlama
ve performans izleme dénglsinde gézden gecirimektedir. Paris Anlasmasi ve Turkiye’nin iklim hedefleri dogrultusunda tedarik zincirinde
sUrdUrUlebilir Gretim pratiklerinin yayginlastinimasina yénelik genel ydnelim hedefin cercevesini desteklemekte olup 2025 raporlama
doéneminde hedef tanimi veya hedef seviyesinde degisiklik yapiimamistir. Bu hedef icin ayrica tanimlanmig ara hedef veya ddnim noktasi
bulunmamaktadrr.

Migros, Migros lyi Gelecek Plani gergevesinde kisa, orta ve uzun vadeli hedefler belirleyerek bu dogrultuda finansal kaynaklarini
yonlendirmektedir. Turkiye’'nin Paris Anlasmasi’ni onaylamasi ve 2053 net sifir hedefini benimsemesi, Migros’un dusuk karbon
ekonomisine gegis strecini etkileyen dnemli faktorlerden biridir. Migros, iklim gegis planina uyum saglamak amaciyla Paris Anlasmasi ve
kuresel surdurulebilirik girisimlerine uygun sekilde yatinmlarini sekillendirmektedir.
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Migros’un emisyon azaltim hedefleri, sektére 6zgu tek tip bir karbonsuzlastirma patikasina dayandirimamis olup, uluslararasi 6lgekte

en yaygin kabul géren metodolojilerden biri olan SBTi yaklasimi esas alinarak belirlenmistir. SBTi metodolojisi, sirketlerin faaliyet
kapsami, operasyonel yapisi ve deger zinciri 6zelliklerini dikkate alan, kurum bazli ve bilim temelli hedef belirleme imkani sunmaktadir.

Bu yaklasim, Migros’un iklimle ilgili risk ve firsatlan dogrudan kendi operasyonlari ve tedarik zinciri Uzerinden de@erlendirmesine, yatinm
onceliklerini bilimsel ve élcllebilir temellere dayandirmasina ve iklim stratejisini uygulanabilirlik ve uzun vadeli strdUrdlebilirlik perspektifiyle
sekillendirmesine katki saglamaktadir.

Gegis riski kapsaminda ulusal mevzuat degisiklikleri ve Florlu Sera Gazlarina iliskin Yénetmelik ile uyum perspektifi dikkate alinarak
Migros, 2020 baz yilina gbére Kapsam 1 ve Kapsam 2 sera gazi emisyonlarini 2030 sonuna kadar mutlak %42,65 azaltmayi ve 2050
yllinda net sifir olmay hedeflemektedir. 2025 yilinda bu hedef dogrultusunda % 19,9 azaltim saglanmistir. Hedefin belirlenmesinde
kullanilan metrik, Grup kapsamindaki operasyonlarda hesaplanan mutlak Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlandir (tCO,e) ve bu metrik
magaza, dagitim merkezi ve ofis operasyonlari ile sogutma altyapisini kapsayacak sekilde izlenir. Hedefin amaci emisyon azaltimi

yoluyla gegis risklerini ydnetmek, sogutma sistemlerinde mevzuat uyumunu gtiglendirmek ve Paris Anlagmasi hedefleri ile Turkiye’nin
iklim taahhutleri dogrultusunda distik karbonlu dontisimu desteklemektir. DGnUmM noktalar 2030 ara azaltim hedefi ve 2050 net sifir
hedefidir, ara dénemde yillik emisyon izleme, yatinim planlari ve uygulama programiari (izerinden kademeli ilerleme yonetili. ilerleme,
2020 baz yilina gére yillik olarak izlenir ve raporlanir, hedef ve hedef belirleme yaklasimi Migros’un yillik planlama ve performans izleme
doéngusu icinde gdzden gegcirilir, raporlama déneminde hedef tanimi veya hedef seviyesinde degisiklik yapilmamistir. Hedefin izlenmesi ve
glvenilirligi, emisyon hesaplamalarinin kurumsal raporlama sureglerine entegre edilmesi ve ilgili sertifikasyon ile dogrulama mekanizmalari
tizerinden desteklenmektedir. Migros, karbon fiyatlandirma sistemine dahil degildir. Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanlgi’nin
Karbon Piyasasina Hazirlik Ortakligi (PMR) programi calismalari gergevesinde belirlenen fiyatlandirmalar sirket ici dederlendirmelerde baz
almaktadir.

Tulketici tercihlerindeki degisim firsati kapsaminda Migros, stirdiriilebilirlik sertifikasina sahip meyve sebzelerin (organik, lyi Tarm
Uygulamalari, onarici tarim vb.) satiglar igindeki oranini 2030 yilina kadar %50’ye yUkseltmeyi hedeflemektedir. 2025 yili gergeklesen
%30’dur. Metrik, ilgili sertifikalara sahip meyve sebzelerin satisinin toplam meyve sebze satislar igindeki payi olarak izlenir ve Migros’un
taze meyve sebze kategori ydnetimi, satis kanallari (magaza ve online) ve tedarik stirecleri kapsaminda uygulanir. Hedefin amaci, artan
sUrdUrdlebilir Grdn talebine yanit vererek musteri degerini glclendirmek ve tedarikgi ddnisimint yénetilebilir bicimde desteklemektir.
ilerleme, sertifika dogrulama kayitlari ile satis raporlama sistemleri tizerinden yillik olarak izlenir ve degerlendirilir, hedef ve hedef belileme
yaklasimi Migros’un yillik planlama ve performans izleme dongustnde gbzden gegcirilir. Hedefteki degdisiklikler olmasi halinde ilgili
gerekgelerle birlikte raporlanmasi esas alinmakta olup mevcut raporlama déneminde hedef seviyelerinde bir degisiklik yapilmamigtir.

Asirn hava olaylari ve siddetli yadislar kapsaminda kirllgan varlik seti, riskin gergeklesmesi halinde dogrudan etkilenebilecek fiziksel
operasyon varliklarini ve bu varliklarda tutulan stoklar kapsayacak sekilde ele alinmaktadir. 2025 yil sonu itibariyla Migros’un fiziksel
aginda 3.792 magaza, 43 perakende operasyonlarinda olmak Uzere toplam 73 dagitim merkezi ve depo, 14 Uretim ve paketleme tesisi
bulunmaktadir. Dolayisiyla toplam 3.879 lokasyon bu risk baglhidinin operasyonel kapsamini olusturmaktadir. karsilik gelmektedir. Bu
nedenle, kirlgan varliklarin miktari lokasyon bazinda farklilasmakla birlikte kapsam diizeyinde Migros’un ilgili fiziksel varlik portféytntin
tamami Gzerinden izlenmektedir.

Florlu sera gazlarina iliskin mevzuat degisiklikleri kapsaminda kirilgan varlik seti, Migros’'un magaza ve dagitim merkezlerinde kullanilan
sogutma altyapisi ve bu altyapiyla iliskili ekipmanlan kapsayacak sekilde ele alinmaktadir. Bu kapsamda temel izleme birimi magaza

ve dagitm merkezi lokasyonlaridir, 2025 yil sonu itibariyla 3.792>si magaza olmak Uzere toplam 3.879 lokasyon bu risk bagliginin
operasyonel kapsamini olusturmaktadir. Ayni tarih itibaryla 363 magaza ve dagitim merkezinde sulu sogutma sistemi kullanildigi dikkate
alindidinda, bu sayi ilgili lokasyonlarin yaklasik %9,6’sina karsilik gelmektedir ve dontstimin kapsami lokasyon bazinda élgilebilir sekilde
izlenmektedir.

Tuketici tercihlerindeki degisim firsati kapsaminda firsata duyarl buydkltk, strddrdlebilirlik kriterleriyle ayristinlabilen Grin portfdyl
Uzerinden izlenmektedir. 2025 yilinda strdurtlebilirligi destekleyen Urlnlerin hasilattaki payr %12 seviyesindedir, bu oran firsata duyarli
satis bileseninin ylUzdesel gdstergesi olarak kullaniimaktadir. Buna ek olarak, surdurUlebilirlik sertifikasina sahip meyve sebzelerin
toplam meyve sebze satiglar igindeki payr 2025 yilinda %30’dur ve bu metrik taze meyve sebze kategorisi 6zelinde firsata duyarli
hacmi g&stermektedir. Raporlama dénemi sonrasinda, Migros’un iklimle ilgili risk ve firsat degerlendirmeleri ile hedef ve uygulamalarin
etkileyebilecek nitelikte raporlanabilir bir olay gerceklesmemigtir.
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Metriklere iliskin Hesaplama Esaslari (“Hesaplama Esaslan”), Migros Ticaret A.S. (“Sirket” veya “Migros”) ve konsolidasyon kapsamindaki
dogrudan ve dolayl bagh ortakliklar (hep birlikte “Grup”) Migros 2025 Turkiye StrdurUlebilirlik Raporlama Standartlar Uyumlu
Suardurtlebilirlik Raporu’nda yer alan sinirl glivence denetimi kapsamindaki performans gostergelerine ait verilerin hazirlanma, hesaplama
ve raporlanma metodolojilerine dair bilgi vermektedir.

Bu gostergeler; cevresel gostergeleri kapsamaktadir. Asagida belirtilen bu géstergeleri, her tirli maddi agidan, Hesaplama Esaslari
dogrultusunda hazirlamak icin uygun prosedUrlerin uygulandigindan emin olmak, Grup yénetiminin sorumlulugundadir.

Bu prensiplerde yer alan bilgiler 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren 2025 mali yilini (1 Ocak 2025- 31 Aralik 2025) ve Temel Tanimlamalar
ve Raporlama Kapsami béliminde ayrintilandirildidr gibi Grup’un Turkiye’deki ilgili operasyonlarini kapsamaktadir. Bu prensiplerde

yer alan gevresel gdstergeler igerisindeki; “Kapsam 1 Emisyonu (tCO2e)”, “Kapsam 2 Emisyonu (tCO2¢)” ve “Surdurulebilir Sertifikali
Uriinlerin Orani” gdstergeleri Sirket ve asagdida listelenen bagli ortakliklarina ait veriler dahil edilmistir.

¢ Mimeda Medya Platform A.S. Cevresel
 Moneypay Odeme ve Elektronik Para Hizmetleri A.S. Gostergeler
¢ Nakitera Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka A.S. (eski invani: Moneypay Finansal Teknoloji ve Yapay Zeka A.S.)

e Paket Lojistik ve Teknoloji A.S.

e Dijital Platform Gida Hizmetleri A.S.

¢ Migen Enerji ve Elektrikli Sarj Hizmetleri A.S.

¢ CRC Danismanlik ve Organizasyon A.S.

Bu rehber dokiimanin hazirlanmasinda asagidaki prensiplere dikkat edilmistir:

e Bilgilerin hazirlanmasinda; bilginin uygunluk ve gtvenilirliginin temel ilkelerini vurgulamak,
¢ Bilgilerin raporlanmasinda; bilgilerin, dnceki yil dahil diger verilerle karsilastinlabilirlik ve tutarlilik ilkeleri ile anlasilabilirlik ve seffaflik

Yenilikgi D6nlisim

Kurumsal Yonetim Finansal Tablolar Ekler TSRS Raporu

Kapsam 1 Emisyonu
(tCO.e)

Raporlama déneminde Grup’un Uglncl taraf firmalarin
faturalarindan takip edilen sabit yanmali (dogalgaz, motorin ve
benzin) hareketli yanmali (motorin ve benzin) yakit tiketimleri; proses
kaynakli (enterik fermentasyon ve glibre) ve servis formlarindan takip
edilen takip edilen kimyasal kaynakli (sogutucu gazlar ve yangin
séndurlculer) sera gazi salinimlarini ifade etmektedir. Grup, sera
gazi emisyonlarini “Sera Gaz Protokoll Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standartlari (GHG Protokolli, 2004)” standardina gére
hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonu -
Konum Temelli (tCO,¢e)

Raporlama ddéneminde Grup’un dolayli eneriji tiketimlerini temsil
eden ve servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen elektrik
tUketimi sonucu olusan dolayll sera gazi emisyonu miktarini ifade
eder. Grup, sera gazi emisyonlarini “Sera Gazi Protokolt Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlar (GHG Protokoll, 2004)”
standardina gére hesaplamaktadir.

Kapsam 2 Emisyonu
- Piyasa Temelli(tCO,e)

Raporlama déneminde Grup’un dolayli enerji tiketimlerini temsil
eden ve servis saglayici firmalarin faturalarindan takip edilen elektrik
tlketimi sonucu olusan dolayli sera gazi emisyonu miktarindan satin
alinan YEK-G miktarinin gikarilmasi sonucunu ifade eder. Grup, sera
gazi emisyonlarini “Sera Gaz Protokoll Kurumsal Muhasebe ve
Raporlama Standartlar (GHG Protokoll, 2004)” standardina gére
hesaplamaktadir.

Siirdirilebilirlik Sertifikal
(lyi Tarim Uygulamal,
Organik Veya Rejeneratif
Tarim lle Uretilmis) Meyve
Sebze Alimin Orani (%)

Raporlama déneminde Migros’un toplam satin alimlari igindeki
sUrdurdlebilirlik sertifikall meyve sebze alimi oranini ifade eder. Bu
oran, Grup’un sUrdUrUlebilirlik stratejisine uygun olarak belirlenen
Urdnlerin (sertifikall palm - soya - kakao - kahve, bambu Urtnler),
toplam alimlardaki payini 6lgmek amaciyla kullaniimaktadir.

ilkelerini vurgulamak.

Sera Gazi Emisyonlari

Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlan ISO 14064-1’e uygun olarak, “Sera Gazi Protokolt: Kurumsal Hesaplama ve Raporlama Standard”
cercevesinde operasyonel kontrol yaklagimi ile hesaplanmigtir.

Kapsam 1

Hesaplamalarda karbondioksit (CO,), metan (CH,) ve nitr6z oksit (N,O) esdeger emisyon fakttrlerinden olusan CO, esdegeri faktorleri
kullaniimistir. Kullanilan emisyon faktérleri asagida detaylandinimigtir.

Kiresel Isinma Potansiyeli (KIP), Briit Kalorifik Deger ve Emisyon Faktérleri, Hilkiimetlerarasi iklim Degisikligi Paneli (Intergovernmental
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Panel on Climate Change, IPCC') 6. Deg@erlendirme Raporu’ndan alinmistir. Elde edilen ton karbondioksit esdegeri (CO,-e) degeri uygun
katsayilarla garpilarak hesaplanir.

Jeneratdrlerde dizel ve benzin tiketimi, magazalarda servis saglayici firmanin faturalarindan TL bazinda muhasebelestiriimekte olup, ttim
faturalar dogrudan tUketim miktarlarina dair bilgi icermemektedir. Tuketimler belirlenirken toplam 6denen tutarin en yiksek %30’u dikkate
alinarak bir hesaplama yapilmaktadir. Ardindan bu satin alimlarin hacimleri g6z éntinde bulundurularak ortalama birim hacim basina TL
belirlenir ve bu deger, kalan faturalarin tiketim bilgilerinin tUretiimesi igin kullaniimaktadir.

" https://www.ipcc.ch/
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Dogalgaz tiketimi magazalarda servis saglayici firmanin faturalarindan TL bazinda muhasebelestirimekte olup, tim faturalar dogrudan
tlketim miktarlarina dair bilgi icermemektedir. TUketimler belirlenirken toplam ddenen tutarin en yiksek %50’si dikkate alinarak bir
hesaplama yapilmaktadir. Ardindan bu satin alimlarin hacimleri géz éninde bulundurularak ortalama birim hacim bagina TL belirlenir ve
bu deger, kalan faturalarin tiketim bilgilerinin tUretimesi icin kullanimaktadir.

Formdil:

Emisyon Miktan = Faaliyet Verisi x Emisyon Faktori

Motorin 43,3 IPCC 2006 Volume.2 Chapter.1 Table 1.2
Benzin 44,8 IPCC 2006 Volume.2 Chapter.1 Table 1.2
g . IPCC 2006, Volume2,
Dogalgaz (sabit yanma) 58.300 15 0,3 Chapter 3, Table 2.4
. . IPCC 2006, Volume2,
Motorin (sabit yanma) 74.800 30 2 Chapter 3, Table 3.2.1
. . IPCC 2006, Volume2,
Benzin (sabit yanma) 73.000 30 2 Chapter 3, Table 3.2.1
, . IPCC 2006, Volume2,
Motorin (hareketli yanma) 74.800 9,5 12 Chapter 2, Table 2.4
Benzin (hareketli yanma) 73.300 86 24 IPCC 2006, Volume2,

Chapter 2, Table 2.4

Enterik Fermentasyon (proses emisyonu) IPCC 2006, CH, Enteric Fermentation,

(kg NH4/hayvan sayis|) 55 Table 7

Gubre (proses emisyonu) (tCO,e) 0,0035 Ecoinvent

Formdil:

Emisyon Miktan = Faaliyet Verisi x Sizinti Orani x KIP

Sogutucu Gazlar — R404A 4.728 IPCC 6" Assessment Report
Sogutucu Gazlar-R417A 2.508 IPCC 6™ Assessment Report
Sogutucu Gazlar-R22 1.960 IPCC 6" Assessment Report
Sogutucu Gazlar-HFC134A 1.530 IPCC 6" Assessment Report
Yangin ttpleri-CO, 1 IPCC 61" Assessment Report

348

Yenilikgi D6nlisim Kurumsal Yénetim Finansal Tablolar Ekler TSRS Raporu

Kapsam 2 — Konum Bazli (tCO,)

Konuma dayali dolayll CO, salimlari Ttrkiye Elektrik iletim A.S. (TEIAS)? tarafindan yayimlanan Turkiye Elektrik Uretimi ve Elektrik Ttketim
Noktasi Emisyon Faktorleri Bilgi Formu’nda yer verilen sebeke emisyon faktérii (0,434 (tCO,e /MWh)) emisyon faktor kullanilarak
hesaplanmistir.

Kapsam 2 - Piyasa Bazli (tCO,e)

Kapsam 2 Emisyonu- Piyasa Temelli (tCO ) = (Faaliyet Verisi- Tedarik Edilen Yenilenebilir Enerji Miktari (YEK-G)) x Emisyon Faktori

Turkiye Elektrik Enerjisi (Sebeke

Kaynakli) 0,434 ETKB-EVCED-FRM-042 Rev.01

Siirdiiriilebilirik Sertifikali (iyi Tarim Uygulamali, Organik veya Rejeneratif Tarim lle Uretilmis) Meyve Sebze Alimin Orani (%)

Surdurdlebilirlik sertifikall Griinler resmi kurum tarafindan onayl sertifikasyon kuruluglarindan alinmaktadir.

2025 Strdiriilebilirlik Sertifikall (fyi Tanm Uygulamali, Organik Veya Rejeneratif Tanim lle Uretilmis) Meyve Sebze Alimi (kg) / 2025 Toplam
Meyve Sebze Alimi

Onemli Muhakemeler ve Olgiim Belirsizlikleri

Migros’un iklimle ilgili finansal olarak énemli risk ve firsatlarin belirlenmesi ve raporlanacak édnemli bilgilerin tespiti streci sektorel olarak
onemli bir performans gostergesi olan mevcut dénemde gerceklesen hasilata dayanmaktadir.

Grup, sera gazi emisyonlarini Turkiye Strdurdlebilirik Raporlama Standartlari 2°nin belirttigi Uzere Sera Gazi Protokoll Kurumsal
Muhasebe ve Raporlama Standartlar (2004) (GHG Protokoll)) uyarinca dlgmektedir. Sera gazi (GHG) emisyonlarinin raporlanmasi icin
organizasyonel sinir belirlenirken operasyonel kontrol yaklasimi uygulanmaktadir. Bu yaklasima gore, grubun sahip oldugu paya disen
emisyonlar Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyon raporlamasina déahil ediimistir. Bagl ortakliklar ve istiraklerin tamami hesaba katimistir.

Sayfa 340 - 341’de yer alan, asir hava olaylarinin sebep olacagi finansal etkilere ydnelik hesaplama adimlari, bu hava olaylarindan
Grup’un tedarik zinciri ve kendi operasyonlar Uzerinde etkilenme olasiliklar ya da etkilenmelerine karsin Grup’un finansal tablolarinda
olusabilecek degdisimler, kisa, orta ve uzun vadede beklentilerini iceren tahmin ve gelecege yonelik bilgilere dayanmaktadir.

Grup’un, iklimle ilgili asirn hava olaylari riskinin finansal ve fiziksel agidan etki boyutunun ciktilarini tahmin etmek amagli kullandigi global
iklim senaryolari (RCP 4.5 ve RCP 8.5) bulunmaktadir. Bu senaryolar sera gazi emisyonlarindaki artis/azaligin etkisi de dahil olmak
Uzere iklim degisikliginin Grup’un karsilasabilecegdi iklimle ilgili asir hava olaylarinin sikligini ve yogunlugunu nasil etkileyecegi konusunda
belirsizlikler icermektedir. Bu belirsizlikler, iklim projeksiyonlarindaki degiskenlikten ve degisen hava modelleri ve gelisen iklim kosullari
nedeniyle dogal ve anormal hava olaylarinin davranigindaki potansiyel beklenmedik degisikliklerden kaynaklanmaktadir.

Dogrulanan verilerinin dlglimesi ve raporlanmasi kaginlmaz olarak bir dereceye kadar tahmin igerir. Grup seviyesinde veriler Uzerinde
%5’ten fazla bir degdisiklik oldugu durumda, yeniden goris beyani disindlebilir.

2 https://enerji.gov.tr/evced-cevre-ve-iklim-turkiye-ulusal-elektrik-sebekesi-emisyon-faktoru
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MiGROS TICARET ANONIM SIiRKETi VE BAGLI ORTAKLIKLARI
TURKIYE SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMA STANDARTLARI KAPSAMINDA SUNULAN BiLGILER HAKKINDA BAGIMSIZ
DENETCININ SINIRLI GUVENCE RAPORU

Migros Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu'na,

Migros Ticaret Anonim Sirketi ve bagl ortaklarinin hepsi birlikte Grup olarak adlandirlacaktir)

31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet Raporu’nun 332. ila 349. sayfalar arasinda yer alan, Turkiye StrdUrUlebilirlik
Raporlama Standartlari 1 “Strdiirtlebilirlikle iigili Finansal Bilgilerin Agiklanmasina lliskin Genel Hilkimler” ve Turkiye Strdiiriilebilirlik
Raporlama Standartlari 2 “iklimle ilgili Agiklamalar’a uygun olarak sunulan bilgiler (“Stirdirilebilirlik Bilgileri”) hakkinda sinirl giivence
denetimini Ustlendik.

Guvence denetimimiz, 2025 Yl Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgileri ve Strdurulebilirlik Bilgileri veya 2025 Yili Entegre
Faaliyet Raporu ile iliskilendirilen diger bilgileri (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki doktiman veya yerlestirilen
videolar dahil) kapsamaz.

Sinirh Giivence Sonucu

“GUvence sonucuna dayanak olarak yurttilen galismanin dzeti” bashdr altinda aciklanan sekilde gerceklestirdigimiz prosedurlere

ve elde ettigimiz kanitlara dayanarak, Grup’un 31 Aralik 2025 tarihinde sona eren yila ait Entegre Faaliyet Raporu’nun 332. ila 349.
sayfalar arasinda yer alan SdrdurUlebilirlik Bilgileri'nin, tim dnemli yonleriyle Kamu Gézetimi Muhasebe ve Denetim Standartlan Kurumu
("KGK?”) tarafindan 29 Aralik 2023 tarihli ve 32414(M) sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Turkiye Strdurdlebilirlik Raporlama Standartlar
(“TSRS”)’na gore hazirlanmadigi kanaatine varmamiza sebep olan herhangi bir husus dikkatimizi gekmemistir. Onceki dénemlere iliskin
bilgiler, 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu’nda yer alan diger bilgiler ve StrdUrUlebilirlik Bilgileri ya da 2025 Yili Entegre Faaliyet Raporu
ile iliskilendiriimis diger herhangi bir bilgi (herhangi bir resim, ses dosyasi, internet sitesi baglantisindaki dokiman veya yerlestirilen veya
yerlesik videolar dahil) hakkinda bir glivence sonucu acgiklamamaktayiz.

Suardurdlebilirlik Bilgileri’nin Hazirlanmasinda Yapisal Kisitlamalar

Surdurdlebilirlik Bilgileri, 332. ila 349. sayfalar arasinda yer alan “Metriklere iliskin Hesaplama Esaslar” bashigi altinda aciklandigi Uzere,
bilimsel ve ekonomik bilgi eksikliklerinden kaynaklanan yapisal belirsizliklere maruz kalmaktadir. Sera gazi emisyonlarinin hesaplanmasinda
bilimsel bilginin yetersizlidi belirsizlige yol agmaktadir. Ayrica, gelecekteki muhtemel fiziksel ve gecis donemi iklim risklerinin olasiligi,
zamanlamasi ve etkilerine iliskin veri eksikligi nedeniyle, Strdurtlebilirlik Bilgileri iklimle ilgili senaryolara dayali belirsizlikler icermektedir.

Yénetimin ve Ust Yénetimden Sorumiu Olanlarin Siirdiriilebilirlik Bilgileri'ne lliskin Sorumluluklar

Grup Yonetimi asagdidakilerden sorumludur:

e SUrdurdlebilirlik Bilgileri’nin Turkiye Strdurdlebilirik Raporlama Standartlari esaslarina uygun olarak hazirlanmas;

¢ Hata veya hile kaynakli dnemli yanligliklar icermeyen Surdurdlebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili i¢ kontroliin tasarlanmasi,
uygulanmasi ve surddrdlmesi;

e {laveten Grup Yonetimi uygun siirdiriilebilirlik raporlama yéntemlerinin segimi ve uygulanmasi ile kosullara uygun makul varsayimlar ve
tahminler yapiimasindan da sorumludur.

Ust Yénetimden Sorumlu olanlar, Grup’un stirdiriilebilirlik raporlama strecinin gdzetiminden sorumiudur.
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Bagimsiz Denetginin Siirdiiriilebilirlik Bilgilerinin Sinirh Giivence Denetimine iliskin Sorumluluklar

Asagidaki hususlardan sorumluyuz:

e SUrdUrUlebilirlik Bilgileri’nin hata veya hile kaynakli énemli yanlisliklar icerip icermedigi hakkinda sinirl bir givence elde etmek igin
guvence calismasini planlamak ve ytritmek;

¢ Elde ettigimiz kanitlara ve uyguladigimiz prosedirlere dayanarak bagimsiz bir sonuca ulasmak ve

e Grup yonetimine ulastiimiz sonucu bildirmek.

e Grup’un i¢ kontroliiniin etkinligi hakkinda bir givence sonucu bildirmek amaciyla degil ama i¢ kontrol yapisini anlamak ve
sUrdurulebilirlik bilgilerinin hata ve hile kaynakl dnemli yanlislik risklerini tanimlamak ve degerlendirmek amaciyla risk degerlendirme
proseddrleri yerine getirilmigtir.

e SUrdUrUlebilirlik Bilgileri'nin dnemli yanhislik icerebilecek alanlan belirlemek ve bu alanlara yonelik prosedirler tasarlanmig ve
uygulanmistir. Hile; muvazaall islemler, sahtekarlik, islemlerin kasith olarak kayda gecirimemesi veya denetciye kasten gercege aykiri
beyanlarda bulunulmasi veya i¢ kontrolUn ihlali gibi konular igerebilmesi sebebiyle hile kaynakli dnemli bir yanlighdi tespit edememe
riski, hata kaynakli dnemli bir yanlishgi tespit edememe riskinden daha yUksektir.

Yanligliklar hata veya hile kaynakli olabilir. Yanlisliklarin, tek basina veya toplu olarak, Strdurdlebilirlik Bilgileri kullanicilarinin buna istinaden
alacaklar ekonomik kararlari etkilemesi makul 6lgtide bekleniyorsa bu yanligliklar 6nemli olarak kabul edilir.

Yoénetim tarafindan hazirlanan Surdurtlebilirlik Bilgileri hakkinda bagimsiz bir sonug bildirmekle sorumlu oldugumuz igin, bagimsiziigimizin
tehlikeye girmemesi adina Strdurdlebilirlik Bilgileri'nin hazirlanma strecine dahil olmamiza izin verilmemektedir.

Mesleki Standartlarin Uygulanmasi .

KGK tarafindan yayimlanan Guvence Denetimi Standardi 3000 “Tarihi Finansal Bilgilerin Bagimsiz Denetimi veya Sinirli Bagimsiz Denetimi
Disindaki Diger Glivence Denetimleri” ve StrdUrUlebilirlik Bilgileri'nde yer alan sera gazi emisyonlarina iliskin olarak Glvence Denetimi
Standardi 3410 “Sera Gazi Beyanlarina lliskin Givence Denetimleri” ne uygun olarak sinirll glivence denetimini gergeklestirdik.

Bagimsizlik ve Kalite Yonetimi

KGK tarafindan yayimlanan ve durUstlik, tarafsizlik, mesleki yeterlik ve 6zen, sir saklama ve meslege uygun davranis temel ilkeleri Uzerine
bina edilmis olan Bagimsiz Denetgiler icin Etik Kurallar'daki (Bagimsizlik Standartlar Dahil) (Etik Kurallar) bagimsizik hilkiimlerine ve diger
etik htkUmlere uygun davranmig bulunmaktayiz. Sirketimiz, Kalite Yonetim Standardi 1 hUkUmlerini uygulamakta ve bu dogrultuda etik
hikUmler, mesleki standartlar ve gecerli mevzuat hUkimlerine uygunluk konusunda yazili politika ve prosedurler dahil, kapsamli bir kalite
yonetim sistemi strdirmektedir. Calismalarmiz, denetgiler ve strdurdlebilirlik ve risk uzmanlarindan olusan bagimsiz ve ¢ok disiplinli bir
ekip tarafindan yUratdlimastar. Grup’un iklim ve surddrdlebilirlikle iligkili risk ve firsatlarina yonelik bilgilerin ve varsayimlarin makuliyetini
degerlendirmeye yardimci olmak i¢in uzman ekibimizin ¢alismalanni kullandik. Verdigimiz givence sonucundan tek basimiza sorumluyuz.
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Giivence Sonucuna Dayanak Olarak Yiiriitilen Calismanin Ozeti

Surdurdlebilirlik Bilgileri'nde dnemli yanhigliklarin ortaya ¢ikma olasiiginin yiksek oldugunu belirledigimiz alanlar ele almak igin
calismalarimizi planlamamiz ve yerine getirmemiz gerekmektedir.

Uyguladigimiz prosedUrler mesleki muhakememize dayanir. Strddrtlebilirlik Bilgileri’ne iliskin sinirli glivence denetimini yurtirken:

¢ Grup’un anahtar konumdaki kidemli personeli ile raporlama dénemine ait Strdurtlebilirlik Bilgileri’nin elde ediimesi igin uygulamada
olan suregleri anlamak igin gérismeler yapiimis;

¢ Surdurulebilirlik ile ilgili bilgileri degerlendirmek ve incelemek icin Grup’un i¢ dokimantasyonu kullanimis;

¢ Surdurdlebilirlik ile ilgili bilgilerin agiklanmasinin ve sunumunun degerlendirimesi gergeklestirilmistir.

¢ Sorgulamalar yoluyla, Strdtrulebilirlik Bilgileri’nin hazirlanmasiyla ilgili Grup’un kontrol gevresi ve bilgi sistemleri konusunda kanaat
edinilmistir. Ancak, belirli kontrol faaliyetlerinin tasarimi degerlendiriimemis, bunlarin uygulanmasiyla ilgili kanit elde edilmemis ve isleyis
etkinlikleri test edilmemistir.

e Grup’un tahmin gelistirme yontemlerinin uygun olup olmadigi ve tutarl bir sekilde uygulanip uygulanmadidi degerlendirilmistir. Ancak
prosedurlerimiz, tahminlerin dayandigi verilerin test edilmesini veya Grup’un tahminlerini degerlendirmek icin kendi tahminlerimizin
gelistiriimesini icermemektedir.

e Grup’un surdUrUlebilirlik raporlama strecleriyle birlikte finansal olarak énemli oldugu tespit edilen risk ve firsatlarin belirlenmesine iligkin
sUrecler anlasiimistir.

Sinirl glivence denetiminde uygulanan prosedurler, nitelik ve zamanlama agisindan makul glvence denetiminden farklidir ve kapsami

daha dardir. Sonug olarak, sinirli giivence denetimi sonucunda saglanan glvence seviyesi, makul glivence denetimi yarattimas olsaydi

elde edilecek glivence seviyesinden 6nemli dlctide daha disUktur.

PwC Bagimsiz Denetim ve

Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik A.S.

Baran Yimaz, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 11 Mart 2026
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