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1. Genel Bakis:

1993 yilinda temelleri atilan MLP Saglik Hizmetleri (“MLP Care", “Grup” veya “Sirket”); Medical Park ile
basladigl yolculuguna Medical Park’a ek olarak Liv Hospital markasi ile devam etmektedir. Sirket;
Turkiye’de, Azerbaycan’da, Budapeste’de ve Kosova'da faaliyet gosteren, 7.200’den fazla yatak
kapasiteli, toplam 37 hastane ile sektore yon veren en yaygin 6zel saglik grubu olarak faaliyetlerini
surdirmektedir.

2. Kurumsal Yapi:

2.1 Sermaye Yapisi:

Pay Sahibinin ismi Sermayedeki Sermayedeki
Payi (%) Payi (bin TL)
Muharrem Usta %10,27 19.621
F.O.M. Grup Mimarlik insaat ve Tic A.S. %11,24 21.470
Sancak Yatirim i¢ ve Dis Ticaret Anonim Sirketi %16,72 31.944
Lightyear Healthcare B.V. %14,04 26.822
Diger %6,12 11.698
Halka Acik Kisim %41,60 79.457
Toplam %100 191.012

2.2 Ana istiraklerimiz (31 Mart 2026 itibaniyla):

Ticaret Unvani Sirketin Sermayedeki
Payi
Temar Tokat Manyetik Rezonans Saglik Hizmetleri ve Turizm A.S. (“Tokat %58,84
Hastanesi”)
Samsun Medikal Grup Ozel Saglik Hizmetleri A.S. (“Samsun Hastanesi”) %80,00
MS Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“MS Saglik”) %100,00
Mediplaza Saglik Hizmetleri Ticaret A.S. (“Mediplaza”) %75,00
BTR Saglk Hizmetleri A.S. (“BTR Saglik”) %100,00
istanbul Meditime Saglik Hizmetleri Ticaret Ltd. Sti. (“Meditime Saglk”) %100,00
MLP Gaziantep Saglk Hizmetleri Anonim Sirketi (“MLP Gaziantep
Saghk”)* %100,00
Sotte Saghk Temizlik Yemek Medikal Turizm insaat San. ve Tic. A.S.
(“Sotte Saghk Temizlik Yemek”) %100,00
Kuzey Medikal Pazarlama insaat Tagimacilik San. ve Tic. Ltd. Sti. (“Kuzey”) %100,00
Artimed Medikal Sanayi ve Ticaret A.S. (“Artimed”) %100,00
21. Yiizyll Anadolu Vakfi (“21.Ylzyil Anadolu Vakfi”) %100,00
Kuzey Dogu Saglik Hizmetleri ve Ticaret A.S. (Kuzey Dogu) %100,00
Livist Saglik Hizmetleri A.S. %99,99
MLP izmir Saglik Hizmetleri A.S. %65,00
MLP Atasehir Saglk Hizmetleri %63,93

* 18.07.2023 tarihi itibariyla Grup’un MLP Gaziantep Saglik ortaklik payl %$100’e yikselmistir.
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2.3 Organizasyon Yapisi:

Dr. Deniz Can Yiicel
Strateji ve Yatinmci
iliskileri Direktérii

Dr. Muharrem Usta
YK Baskani & CEO

Dr. Adem Elbasi
Kurumsal Bilgi Sistemleri ve Strateji ve

Burcu Sztiirk Hakan Bzcan Giirkan Caglioglu Hikmet Cavus
Finans ve Mali igler

Koordinatéri (CFO)

Sureg Geligtirme

S EREET E Grup Koordinatérii

Koordinatori

Dijital Dondsum Performans Grup
Koordinatéri Koordinatorii

3. Dénem igindeki Gelismeler:

— Borglanma Araci ihrag Edilmesi ilskin SPK Onayi (16 Ocak 2026 Tarihli Agiklama)

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 27.11.2025 tarihli karari uyarinca; Sermaye Piyasasi Kurulu'nun
[1-31.1 sayil Borglanma Araglari Tebligi hikiimlerine uygun olarak, 20.000.000.000 TL nominal
degere kadar, 5 yil vadeli ve Tirk Lirasi cinsinden, yurt iginde nitelikli yatirirmcilara satilmak
Gzere borglanma araci ihrag edilmesi kararlastirilmistir. S6z konusu karar kapsaminda Sermaye
Piyasasi Kurulu'na yapilan ihrag basvurumuz onaylanmistir.

— JCR Eurasia Derecelendirmesine iliskin Ozel Durum Agiklamasi (27 Nisan 2026 Tarihli
Aciklama)

JCR Eurasia Rating, periyodik gdzden gegirme sirecinde MLP Saglhk Hizmetleri A.S.nin
(“Sirket”) konsolide yapisini ulusal dizeyde yiksek kredi kalitesiyle yatirim yapilabilir
kategoride derecelendirmis, Uzun Vadeli Ulusal Kredi Notu’nu “AA- (Tr)” sabit birakmis ve
gorinimini “Stabil” olarak belirlemistir. Kisa Vadeli Ulusal Kredi Notu’'nu ise “J1+ (Tr)” olarak
sabit birakmis ve gorliniimi “Stabil” olarak belirlemistir. Diger yandan, Uzun Vadeli
Uluslararasi Yabanci ve Yerel Para Kredi Notlarini ve goriinlimlerini Tlrkiye Cumhuriyeti tlke
notlari siniri olan "BB/Stabil" olarak belirlemistir.

Bu kredi notlari; istikrarh ciro artisi ve stirdirtlebilir hasta sayilari, verimli maliyet yonetimi ile
desteklenen saghkli karhlik egilimi ve saglam FAVOK yaratimi, ihtiyath bor¢lanma ve dengeli
bor¢ 6deme kapasitesi ile gliclendirilmis finansal dayaniklilik, sermaye piyasasi araglari yoluyla
saglanan giiclendirilmis fon cesitliligi, yonetime glivence ve olasi kayiplara karsi koruma
saglayan saglam sermaye tabani, distk nakit dontsim doéngisi ile desteklenen ve artan
operasyonel verimlilige isaret eden maliyet yaratmayan fon saglama kapasitesi, gliclii marka
bilinirligiyle desteklenen Tirkiye 6zel saglik sektériindeki yerlesik konum, kurumsal yénetim
ilkelerine uyum, saglk sektoriinde karhhg: kisitlayan artan maliyet baskilari ve sektordeki
siddetli rekabet gibi hususlar kapsaminda teyit edilmistir.



MLPCARE el P

4. Kurumsal Yonetim Uyum Raporu:

4.1 Kurumsal Yonetim ilkelerine Uyum Beyani:

Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 10.01.2019 tarih ve 2/49 sayil karari uyarinca Sirketimizin Kurumsal
Yénetim ilkeleri’nden uygulanmasi goniillii olan ilkelere uyum durumunu gésteren “Uyum Raporu
Formati (URF)” ve mevcut kurumsal yénetim uygulamalarimiz hakkinda bilgi veren “Kurumsal Yonetim
Bilgi Formu (KYBF)” 9.03.2026 tarihinde Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda agiklanmistir. S6z konusu
bildirimlere https://www.kap.org.tr/tr/sirket-bilgileri/ozet/2118-mlp-saglik-hizmetleri-a-s
baglantisindan erisilebilir.

4.2 Hisse Bilgileri

Hisse Sayisi: 191.012.202 (Her bir hissenin nominal degeri 1 TL'dir.)
Halka Arz Tarihi: 13.02.2018
Halka Agik Paylar: %41,60 (TFRS Raporu)

1C 2026’da Hisse Performansi:

1 Ocak - 31 Mart 2026 En Dusiik En Yiiksek Ortalama 31 Mart 2026
Hisse Fiyati (TL) 382.00 478.50 436.19 425.50
Piyasa Degeri (milyon ABD Dolari) 1.696 2.092 1.906 1.828

Hisse Performansi:

MPARK HISSE FiYATI
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Bagimsiz Denetgi:

Sirketimiz’in 28.04.2026 tarihinde yapilan genel kurul toplantisinda, 6102 sayil Tiirk Ticaret Kanunu ve
6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu uyarinca belirlenen esaslara uygun olarak, Sirketimiz’in 2026 yili
hesap donemindeki finansal raporlarinin denetlenmesi ile bu kanunlardaki ilgili dizenlemeler
kapsamindaki diger faaliyetleri ylriitmek Gzere, DRT Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali
Misavirlik A.S. (Deloitte Touche Tohmatsu Limited liye sirketi)'nin secgilmesine karar verilmistir.

4.3 Genel Kurul Toplantilari:
2025 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul Toplantilari” baslikli 18. maddesine gore Genel Kurul toplantisinin
isleyis sekli bir ic yonerge ile diizenlenmistir. Bahsedilen “Genel Kurul Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda
i¢ Yonergesi” 2013 yilinda yiiriirlige girmis olup, Sirketimiz 2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisi bu
yonergeye uygun sekilde diizenlenmistir.

Yonetim Kurulumuzun 31 Mart 2026 tarihli toplantisinda, Sirket’in 2025 takvim yili islemlerinden dolayi
“Yillik Ortaklar Olagan Genel Kurul Toplantisi”nin 28 Nisan 2026 Sali giini saat 10:00°da “Liv Hospital
Vadistanbul Ayazaga Mahallesi, Kemerburgaz Caddesi, Vadistanbul Park Etabi, 7F Blok Saryer,
istanbul” adresinde ilanli olarak asagidaki giindemle yapilmasina, anilan toplantinin yapilip
sonuglandirilabilmesi icin Tirk Ticaret Kanunu (TTK), esas sozlesme ve diger ilgili mevzuat uyarinca
gerekli tiim islemlerin gergeklestiriimesine mevcudun oy ¢okluguyla karar verilmistir.

Ayrica T.C. Ticaret Bakanligi tarafindan aciklanan tedbirler cergevesinde, pay sahiplerinin, genel kurul
toplantilarina fiziki ortamda katilimda bulunmaksizin elektronik ortamda katilim saglamalarinin tavsiye
edilmesi ve Elektronik Genel Kurul Sistemi ile isteyen yatirimcilarin genel kurula elektronik ortamda
katilabildiginin ve oy kullanabildiginin hatirlatiimasi vurgulanmistir.

Giindem

1. Acihs ve Toplanti Baskanligi’'nin olusturulmasi,

2. Genel Kurul Toplanti Tutanagi ve Hazir Bulunanlar Listesi’nin imzalanmasi hususunda Toplanti
Baskanligl’'na yetki verilmesi,

3. Yonetim Kurulu’nca hazirlanan 2025 Yili Faaliyet Raporu’nun okunmasi ve miizakere edilmesi,
4. 2025 yili hesap donemine iliskin Bagimsiz Denetim Raporu’nun okunmasi,

5. Sermaye Piyasasi Mevzuati uyarinca hazirlanan 2024 yili TSRS raporunun ve 2025 yilina iliskin
Finansal Tablolarin okunmasi, miizakeresi ve onaylanmasi,

6. YOnetim Kurulu Gyelerinin Sirket’in 2025 yili faaliyetlerinden ve islemlerinden dolayi ayri ayri
ibralari hakkinda karar verilmesi,

7. Yonetim Kurulu Gye atamalarinin genel kurul onayina sunulmasi,
8. Yonetim Kurulu'nun kar dagitimi ile ilgili teklifinin goristlerek karara baglanmasi,

9. 6102 sayili Tlrk Ticaret Kanunu’nun 399. Maddesi, Sirket Ana S6zlesmesi’nin 24. Maddesi ve 6362
sayili Sermaye Piyasas! Kanunu’'nun ilgili diizenlemeleri geregince; 2026 yil faaliyet ve hesap
doénemine ait Sirket Mali Tablo ve Raporlari’nin incelenmesi ve 2026 yili TSRS denetimi i¢cin DRT

4
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Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Misavirlik A.S.’nin Bagimsiz Denetg¢i olarak

belirlenmesinin onayina sunulmak lizere teklif edilmesi,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri cercevesinde, Sirket Esas Sozlesmesi'nin 4. Maddesi
uyarinca; 2025 yilinda yapilan bagislar hakkinda Genel Kurul’un bilgilendirilmesi; 2026 yili hesap
donemi basindan itibaren olmak (zere, 2026 yili bagis sinirinin tespitine yonelik Yonetim Kurulu
teklifinin gorusilerek karara baglanmasi,

11. Sermaye Piyasasi Kurulu diizenlemeleri ¢ergevesinde, Sirket tarafindan 3. kisiler lehine verilmis
olan Teminat, Rehin ve ipotekler ile Sirket’in elde etmis oldugu gelir veya menfaat hakkinda Genel
Kurul’un bilgilendirilmesi,

12. Sermaye Piyasasi Kurulu’nun [I-17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi 1.3.6 sayili ilkesi geregi;
Yonetim kontroliinii elinde bulunduran pay sahiplerinin, yonetim kurulu Uyelerinin, idari
sorumlulugu bulunan yoneticilerin ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin; Sirket veya bagli ortakliklari ile gikar ¢atismasina neden olabilecek 6nemli bir islem
yapmasi ya da ayni tir ticari islerle ugrasan bir baska sirkete sorumlulugu sinirsiz ortak sifatiyla
girmesiyle ilgili olarak 2025 faaliyet yili icerisinde gerceklestirilen islemler hakkinda Genel Kurul’a
bilgi verilmesi,

13. Yénetim Kurulu Uyeleri’ne, Sirket’in konusuna giren veya girmeyen isleri bizzat veya baskalari
adina yapmalari veya bu gesit isleri yapan sirketlere ortak olabilmeleri ve diger islemleri
yapabilmeleri hususunda Tiirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri geregi izin verilmesi,

14. Dilek ve Temenniler.

4.4 Yonetim Kurulu’nun Yapisi ve Olusumu:
Yonetim Kurulumuz toplam alti kisiden olusmaktadir:

e Muharrem Usta - Yonetim Kurulu Baskani ve CEO
e Adem Elbasi - Yonetim Kurulu Uyesi

e Murat Uysal- Yénetim Kurulu Uyesi

e Haydar Sancak - Yénetim Kurulu Uyesi

e Betiil Ebru Edin - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi
e Temel Giizeloglu - Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

4.5 Yonetim Kurulu’nun Faaliyet Esaslari:

Sirket Yénetim Kurulu’nun faaliyetlerini Kurumsal Yénetim ilkelerince belirlenen tiim hususlara uygun
olarak, seffaf, hesap verebilir, adil ve sorumlu bir sekilde yiritmesi amaglanmaktadir. Bu baglamda
Kurumsal Ydnetim ilkelerine uygun olarak Yénetim Kurulu, gérevlerini etkin olarak yerine getirebilecegi
sikhkta ve yilda en az dort defa olacak sekilde toplanmaktadir. Yonetim Kurulu Gyeleri olaganisti
durumlarda da bir araya gelerek toplanti yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyeleri her toplantiya katilmaya ve goris bildirmeye 6zen gostermektedirler.
Toplantilarda yonetim kurulu Gyeleri tarafindan yoneltilen sorular ve farkl goris acgiklanan konulara
iliskin makul ve ayrintih karsi oy gerekgeleri bulunmasi durumunda bunlar karar zaptina
gecirilmektedir.
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4.6 Yonetim Kurulu Biinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizligi:

Yonetim Kurulumuzun 13 Mayis 2024 tarihinde yapilan toplantisinda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun IlI-
17.1 sayili Kurumsal Yonetim Tebligi hikimlerine uygun olarak asagida belirlenen sekilde lye
atamasinin gergeklestiriimesine

a) Denetim Komitesi baskanligina Temel Glizeloglu’nun; Gyeligine ise Betll Ebru Edin’in secilmesine,

b) Kurumsal Yonetim Komitesi baskanlhgina Betlil Ebru Edin’in; Uyeliklerine ise Temel Gizeloglu ve
Deniz Can Ylcel'in secilmesine,

c) Riskin Erken Saptanmasi Komitesi baskanligina Betlil Ebru Edin’in, Uyeliklerine ise Temel
Guzeloglu’nun secilmesine,

karar verilmisti.

24.10.2025 tarihli Yonetim Kurulu toplantisinda ise; Kurumsal Yonetim Komitesi, Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi ve Aday Gésterme ve Ucret Komitesi'ne Murat Uysal tiye olarak atanmustir.

Komite Uyelerinin 6zgecmisleri ile Komite'lerin calisma esaslarini diizenleyen komite tizikleri
Sirketimiz’in "http://investor.mlpcare.com/" adresindeki web sitesinde mevcuttur.

Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 27 Subat 2026 ve
4 Mayis 2026 olmak (izere iki toplanti gerceklestirmistir. Bundan sonraki donemde de tiziiklerinin
gerektirdigi siklikta bir araya gelmeye ve gorevlerini icra etmeye devam edeceklerdir.



MLPCARE el P

5. 1C 2026 Bilgilendirme Notu

Ozet Finansallar

(milyon TL) 1C 2026 1C 2025 Degisim
| Hasilat 16.252 15.382 %5,7

FAVOK* 4.810 3.853 %24,9

FAVOK marji (%)* %29,6 %25,0 455p

Net Kar 1.862 1.669 %11,5

Net Kar ana ortaklik paylari 1.668 1.531 %8,9

Net Borg / FAVOK IFRS 16 harig 2 0,4x 0,3x

Net Borg / FAVOK 2 0,8x 0,8x

1 Briit kardan genel yonetim giderleri gikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK marji
2 1C 2025 verileri 31.12.2025 Bilango verilerine gére hesaplanmistir.

Finansal Baslklar

v' 1C 2026’da toplam hasilat hem yurt ici hem de yurt digi gelirlerindeki biiylime sayesinde %5,7 artarak
16.252 milyon TL oldu (1¢ 2025: 15.382 milyon TL). Ayaktan hasta ve yatan hasta kirihmi sirasiyla %49
ve %51 olarak gergeklesti.

v\ 1¢ 2026’da FAVOK %24,9 artarak 4.810 milyon TL oldu (1€ 2025: 3.853 milyon TL). Bu artista hasta ve
o6deme tipi miksindeki degisim ve maliyetler Gizerinde yapilan verimlilik galismalari etkili oldu.

v' 1C 2026’da ana ortaklik payina disen net kar %8,9 artarak 1.668 milyon TL oldu (1C 2025: 1.531 milyon
TL). Enflasyon muhasebesi kaynakli parasal kazanglardaki artis ve gegen yilin ayni déneminde kaydedilen
ertelenmis vergi giderinin bu ¢eyrekte gelire donmesi net kari pozitif etkiledi.

v" Net bor¢/FAVOK orani 1C 2026’da 0.8x olarak sabit kaldi. IFRS 16 hari¢ bakildiginda Net borg/FAVOK
orani ayni dénemde 0.4x olarak gergeklesti.

Operasyonel Bagliklar

v' Tirk Tabipler Birligi (TTB), 2026 yilinda Ozel Hekimlik Uygulamalari (OHU) katsayilarini Ocak ayinda
%16,5 oraninda artirdi.

v' 10 Aralik 2025 tarihi itibariyle Saglik Uygulama Tebligi (SUT) fiyat listesine yaklasik %30 oraninda artis
yapildi.
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Hasilat

1C 2026 1C 2025 Degisim

Toplam Hasilat (milyon TL) 16.252 15.382 %5,7
Yurt igi Hasta Hasilati 14.647 13.865 %5,6
Yatan Hasta Hasilat 7.428 7.114 %4,4

Ayaktan Hasta Hasilati 7.219 6.752 %6,9

Yabanci Saglik Turizmi Hasllati 1.240 1.192 %4,0
Diger Yan is Kollari 364 325 %12,2

Yurt ici Hasta Hasilati: Yurt ici hasta hasilati, 1¢ 2026’da hem hasta sayisindaki artis hem de ortalama fiyatlardaki
artis sayesinde %5,6 artti.

Yabanci Saglik Turizmi (YST) Hasilati: YST hasilati, hasta sayisindaki artis sayesinde 1¢ 2026'da %4,0 artt.

Diger Yan is Kollari: Diger yan is kollarindan elde edilen hasilat 1C 2026’da iiniversite hastanelerinden elde edilen
yonetim danismanligi gelirlerinin artmasi sayesinde %12,2 artti.

Satislarin Maliyeti ve Giderler

1C 2026 1€ 2025 Degisim (p)
(Hasilata orani - %) %70,4 %75,0 (455)
Malzeme %10,9 %12,1 (119)
Doktor %25,8 %26,2 (41)
Personel %21,8 %23,5 (176)
Disaridan saglanan hizmet alimlari %2,4 %2,7 (35)
Diger tum giderler %9,6 %10,4 (84)

Malzeme giderlerinin hasilata orani etkin stok yonetimi ve hasta miksindeki degisim nedeniyle 1C 2026’da 119
baz puan azalarak %10,9 oldu.

Doktor giderlerinin toplam hasilata orani 1¢ 2026’da 41 baz puan azalarak %25,8 oldu.

Personel giderlerinin toplam hasilata orani verimlilik calismalarinin etkisiyle 1C 2026’da 176 baz puan azalarak
%21,8 oldu.

Diger yan is kollarindaki giderler olan temizlik, yemek, giivenlik gibi disaridan saglanan hizmet alimlarinin toplam
hasilata orani 1¢ 2026’da 35 baz puan azalarak %2,4 oldu.

Diger tum giderlerin (eneriji, kira, yurt i¢i ve yurt disi pazarlama giderleri, vb.) toplam hasilata orani, 6zellikle sabit
giderlerin operasyonel kaldiragla diismesi nedeniyle 1C 2026’da 84 baz puan azalarak %9,6 oldu.

Nakit Akisi
(milyon TL) 1C 2026 1C 2025 Degisim
FAVOK 4.810 3.853 958
isletme Sermayesi ihtiyacindaki Degisim (2.331) (377) (1.953)
Odenen Vergi (629) (497) (131)
Diger (1.043) (921) (122)
Operasyonel Nakit Akigi 808 2.057 (1.249)
Yatirim Harcamalari (1.769) (1.870) 101
Temetti (110) - (110)
Serbest Nakit Akigi (1.071) 187 (1.259)
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Operasyonel nakit akisi, gecen yilin ilk ceyreginde alinan avanslarin yarattigi baz etkisinin bu donemde negatife
donmesiyle birlikte isletme sermayesi ihtiyacindaki artis sonucunda 1C 2026’da azalarak 808 milyon TL oldu.
Operasyonel nakit akisinin FAVOK’e orani %16,8 olarak gerceklesmistir.

Toplam yatirim harcamalarinin hasilata orani, gegen yilin ayni déoneminde %12,2 iken 1¢ 2026’da %10,9’a
gerilemistir. Bakim ve onarim amagli yatinm harcamalarinin hasilata orani 1¢ 2026'da %3,6 seviyesinde, yeni
acilmasi planlanan hastanelere yonelik yatirrm harcamalarinin ve devralinan hastanelere iliskin yapilan yatirnm
harcamalarinin hasilata orani ise %7,3 seviyesinde gerceklesmistir.

Operasyonel nakit akistaki azaliga bagli olarak serbest nakit akisi 1¢ 2026’da negatif 1.071 milyon TL olarak
gerceklesmistir.

Borglar
Dikey Dikey

Para birimi bazinda net borg (milyon TL) 1¢ 2026 Oran (%) 2025 Oran (%) Degisim
TL 3.260 %22 2.035 %15 %60,2
ABD Dolari + Avro 3.374 %22 3.322 %25 %1,6
Toplam kredi & Finansal kiralama 6.634 %44 5.357 %41 %23,8
TL (UFRS 16) 8.163 %54 7.685 %58 %6,2
ABD Dolari + Avro (UFRS 16) 316 %2 117 %1 %170,4
Toplam kiralama yukiimliiliigi (UFRS16) 8.479 %56 7.802 %59 %8,7
Toplam net borg 15.113 %100 13.159 %100 %14,9

Net bor¢/FAVOK orani 1C 2026’da 0,8x olarak sabit kaldi.

IFRS 16 etkisi hari¢ tutuldugunda ise ayni ddnemde Net borg/FAVOK orani 0,4x seviyesinde gerceklesti.
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FAVOK MUTABAKATI
Milyon TL 1C 2026 1€ 2025 Degisim
Hasilat 16.252 15.382 %5,7
Satislarin maliyeti (-) (11.778) (11.152) %5,6
Briit kar 4.473 4.230 %5,7
Genel yonetim giderleri (-) (1.474) (1.410) %4,5
Amortisman ve itfa giderleri (Satislarin maliyeti) 1.758 977 %80,0
Amortisman ve itfa giderleri (Genel yonetim giderleri) 53 56 (%6,1)
FAVOK? 4.810 3.853 %24,9
FAVOK mariji (%)* %29,6 %25,0 455p

1 Briit kardan genel yénetim giderleri gikarilip amortisman ve itfa giderleri eklenerek hesaplanan FAVOK ve FAVOK marji
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OZET KONSOLIDE GELIR TABLOSU

Bagimsiz Bagimsiz

Denetimden Denetimden

Geg¢memis Gegmemis
Milyon TL 1C 2026 1¢ 2025 Degisim (%)
Hasilat 16.252 15.382 %5,7
Satislarin maliyeti (-) (11.778) (11.152) %5,6
Briit kar 4.473 4.230 %5,7
Genel yonetim giderleri (-) (1.474) (1.410) %4,5
Esas faaliyetlerden diger gelirler 433 678 (%36,1)
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) (916) (544) %68,3
Esas faaliyet kari / (zaran) 2.517 2.954 (%14,8)
Yatinim faaliyetlerinden gelirler 6 0 %2.125,4
Yatinim faaliyetlerden giderler(-) (0) (3) (%93,9)
FVOK 2.523 2.951 (%14,5)
FVOK marji %15,5 9%19,2 (366p)
Faiz (giderleri) / geliri, net (-) (1.325) (1.029) %28,8
Net kur farki (gideri) / geliri (kur sabitleme giderleri dahil) (47) (220) (%78,6)
Parasal Kazang / Kayip 1.008 843 %19,6
Vergi 6ncesi kar / (zarar) 2.159 2.545 (%15,2)
Vergi geliri / (gideri) (297) (876) (%66,1)
Net kar / (zarar) 1.862 1.669 %11,5
Net kar / (zarar) kontrol giicii olmayan paylar 194 139 %40,3
Net kar / (zarar) ana ortaklk paylan 1.668 1.531 %8,9
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OZET KONSOLIDE BiLANCO

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmis
Milyon TL 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Nakit ve nakit benzerleri 5.981 8.848
Ticari alacaklar 12.246 10.813
Stoklar 1.139 1.222
Diger donen varliklar 2.510 2.696
Donen varliklar 21.875 23.579
Maddi ve maddi olmayan duran varliklar 36.134 35.414
Varlik kullanim hakki 20.846 20.270
Ertelenmis vergi varligi 3.397 3.530
Diger duran varliklar 7.684 7.663
Duran varhklar 68.061 66.876
Toplam varliklar 89.936 90.455
Ticari borglar 10.284 11.280
Diger kisa vadeli borglar 3.899 3.951
Kisa vadeli bor¢lanmalar (finansal ve operasyonel kiralama
yukumlalikleri dahil) 4.134 3.074
Kisa vadeli yiikiimlulikler 18.317 18.305
Uzun vadeli diger yiktumliltkler 2.413 2.569
Ertelenmis vergi yikimlaluga 10.024 10.300
Uzun vadeli yiktmlalukler (finansal ve operasyonel kiralama
yuktamlalikleri dahil) 16.960 18.933
Uzun vadeli yikiimliliikler 29.397 31.803
Ana ortakliga ait 6zkaynaklar 40.008 38.328
Kontrol glicii olmayan paylar 2.214 2.020
Ozkaynaklar 42.222 40.347
Toplam yiikiimliiliikler ve 6zkaynaklar 89.936 90.455

12



