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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA
SINIRLI DENETIM RAPORU

Setur Servis Turistik A.S. Yonetim Kurulu’'na
Girig

Setur Servis Turistik A.S. (“Sirket”) ile bagl ortakhklarinin (“Grup”) 30 Haziran 2024 tarihi itibariyla
hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirli denetimden ge¢gmis ara dénem
Ozet konsolide finansal tablolar ile tutarli olup olmadidinin incelemesini yapmakla gérevlendiriimis
bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem faaliyet raporu, Grup yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirh
denetim yapan kurulus olarak izerimize dliigsen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, sinirli denetimden gegmis ve 7 Agustos 2024 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem
Ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadidina iliskin ulasilan sonucun
acgiklanmasidir.

Yaptigimiz sinirli denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi (SBDS) 2410 “Ara Dénem Finansal
Bilgilerin, isletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiriiten Denetgi Tarafindan Sinirli
Bagimsiz Denetimi’ne uygun olarak yuritilmustir. Ara donem finansal bilgilere iligkin sinirli denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumlu kigiler olmak Uzere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve analitik
prosedurler ile diger sinirli denetim proseddurlerinin uygulanmasindan olusur. Ara donem finansal bilgilerin
sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan ve amaci finansal
tablolar hakkinda bir géris bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla énemli dl¢cide dardir.
Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirli denetimi, denetim sirketinin, bir bagimsiz denetimde
belirlenebilecek tum &énemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir givence saglamamaktadir. Bu
sebeple, bir bagimsiz denetim gdrusu bildirmemekteyiz.

incelemelerimiz sonucunda, iligikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli
denetimden gecmis ara dénem Ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile,
tim 6nemli yonleriyle, tutarli olmadigi kanaatine varmamiza sebep olacak herhangi bir husus dikkatimizi
cekmemistir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited

Didem Tusel Ozdogan
Sorumlu Denetgi

7 Agustos 2024
Istanbul, Turkiye

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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SETUR SERVIS TURISTIK A.S.
01.01.2024-30.06.2024 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1. Genel Bilgiler,

a.
b.

c

Raporun ilgili oldugu hesap donemi; 01.01.2024 - 30.06.2024

Sirketin;

Ticaret iinvani : SETUR SERVIS TURISTIK A.S.

Ticaret sicili numarasi : Istanbul 89597

Merkez adres ve iletisim : Saray Mah. Site Yolu Cad. No: 4/1 Umraniye Istanbul

Ankara Acente Subesi : Kavaklidere Sokak Sili Meydani No: 5/B Cankaya Ankara

Izmir Acente Subesi : Kiiltir Mah.Vasif Cimar Bulvart No: 19/B Arkadas Apartman
Alsancak Konak {zmir

AHL Serbest Bolge Subesi : AHL Serbest Bolgesi C Blok No: 4 Yesilkdy Bakirkdy Istanbul
Carsamba Subesi : Carsamba Havaalani1 Dis Hatlar Giden Yolcu Salonu Z 107 Cinarlik

Beldesi Carsamba Samsun

Antalya Seyahat Acentasi Subesi : Altinova Sinan Mah.245 1. Sokak Sperta Blok No:1 D:11 Kepez
Antalya

Bodrum Seyahat Acentasi Subesi : Karabag Mah. Piri Reis Cad. Veli Karabagl Sitesi No:30B D:3

Bodrum Mugla
Kurumsal Internet sitesinin adresi: www.setur.com.tr
Vergi Dairesi : Biiyiik Miikellefler
Vergi Numarasi : 8670029007
. Sirketin organizasyon, sermaye ve ortaklik yapilari ile bunlara iligkin hesap donemi igerisindeki
degisiklikler;
Sirketin organizasyon semast,
|
{ | | | { | \ |
Genel Midir Yardmas Genel Miidir Yardimas Genel Midir Yardimas Direktér / Licer / M / Direktor / Midir
Turizm Duty Free Mali fgler insan Kaynaldan ve idari igler Bilgi Tekrolojieri ve Ar - Ge: ig Denetim Stratejik Planiama ve Yatrimiar Setair
|— Direkdr / Misteri — Direktdr / Kategori Midir / Muhasebe Midr / Org. Gelisim, Lider / T Ceilimleri i:Mh\i‘/SatlsHariarr‘a Mildiir / Teknik
Etkilesim Merkez Ucret & Kalite ve Duty Free ve Kontrol
. t— Direktr / Kategari (Vekaleten) Midr / Finans. . . Mixdilr / Kalite ve Emniyet
[— Direktor / Urin ve Blige Plarlama Midir / Cabsan Tiskileri Lider / Bilgi Givenligi ve Yonetid / Mimeri Isler Yonetim Sstemleri
Yonetimi f— Midir / Bat Magazalar ve Idari Iger Sistern Geligtirme
Boige FO / Select Tours Yonetid / Muhasebe
|— Direkdor / Pazarlama Yoretid - Yetenek Yonetimi Lider / BI ve Analitk
ve Kurumsal Tletigim t— Mudir / Dogu Magazalar Bolge Bas Hukuk ve Uyum Migaviri ve Egitim
Lider / Turizm Yazhm Geligtirme
I— Miidiir / Kurumsal Miteri Yonetimi [ — Midir / Lojistk CFO / Setur GVBH
ve Alternatif Satig Kanalllan ve Tedarik Zindri
Midir / Saglik Turizmi t— Midir / Operasyon
L Midii / Sirreg L Yénetid / Operasyon
Mikermelligi ve Kalite Kontrol

Dijital Doniislim
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e Sermaye ve ortaklik yapisi;

PAY SAHIBININ ADI SOYADI/UNVANI PAY TUTARI | PAY ADEDI | %/'Si
KOC HOLDING A.S. 2.245577,42 | 224.557.742 | 2411%
TEMEL TiCARET VE YATIRIM A.S. 1.233.090,95 | 123.309.095 | 13,24%
ZER MERKEZI HIZM.VE TiCARET A.S. 5.158.157,12 | 515.815.712 | 55,38%
KOC SISTEM BILGI VE ILETiSIM HiZM.A.S. | 153.355,07 15.335.507 | 1,65%
MUSTAFA RAHMI KOC 154.163,51 15.416.351 | 1,66%
SEMAHAT SEVIM ARSEL 123.477,40 12.347.740 | 1,33%
IPEK KIRAC 92.601,84 9.260.184 0,99%
INAN KIRAC 30.867,28 3.086.728 0,33%
MEHMET OMER KOC 41.156,32 4.115.632 0,44%
YILDIRIM ALI KOC 41.156,32 4.115.632 0,44%
CAROLINE NICOLE KOC 10.289,08 1.028.908 0,11%
ESRA CIGDEM KOC 15.433,62 1.543.362 0,17%
AYLIN ELIF KOC 15.433,62 1.543.362 0,17%
TOPLAM 9.314.759,55  931.475.955 100,00%

Sirket sermayesi 9.314.759,55 TL olup ortaklarca muvazaadan ari olarak tamamen 6denmis ve

karsilanmistir.

d. Imtiyazli pay senedi bulunmamaktadir.

e.  Yonetim Organi, iist diizey yoneticileri ve personel sayist;

Yonetim Kurulu iiyeleri 25.03.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul’ da segilmisler ve bir

sonraki toplanacak Genel Kurul” a kadar vazife yapmaktadirlar.

Yonetim Kurulu Uyesi Gorevi
Yildinnm Ali KOC Bagkan
Ozgiir Burak AKKOL Baskan Vekili
Semahat Sevim ARSEL Uye

Mustafa Rahmi KOC Uye

Mehmet Omer KOC Uye

Ipek KIRAC Uye

Levent CAKIROGLU Uye

Esra Cigdem KOC Uye

Ibrahim Tamer HASIMOGLU | Uye

2024 yili Haziran aysonu itibariyle kadrosu 91 Idari birimler, 355 Turizm ve 660 Giimriiksiiz Satis

Magazalar personeli ile birlikte toplam 1.106 kisidir.

f.  Sirket Genel Kurulunca verilen izin g¢ergevesinde yonetim organi iiyelerinin sirketle kendisi veya

baskas1 adina yaptigi islemler ile rekabet yasagi bulunmamaktadir.

GRKeg
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2. Yonetim orgam iiyeleri ile Ust diizey yoneticilere saglanan mali haklar,

01.01.2024-30.06.2024 arasindaki dénemde gorev yapan Yonetim Kurulu Uyeleri ( pay sahipligi dolasiyla
elde ettikleri kar pay1 disinda) ile Ust Diizey Yoneticilere sirkete sunduklari katki ve hizmetler karsiliginda
saglanan huzur hakk, {icret, prim, ikramiye gibi mali menfaatlerin toplam tutarlar1 19.713.514,27 TL dir.

3. Arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

Turizm

Setur Mobil Uygulama: Setur’un miisterileri ile birincil iletisim ve etkilesim platformu olarak tasarlanan
ios ve android uyumlu mobil uygulama Google Play'de 1,7’ den 3,4’e, [OS’ta ise 2,9’dan 3,4’e yiikselmistir.
2024’de uygulamanin etkilesimli kullanici sayis1 194 Bin’e ulagmis olup yurt ici otel satis pay1 %27,3’e
yiikselmistir.

Setur.com.tr: 2024 yilinda kullanic1 deneyimini iyilestirmek icin hayata gecirilen ¢ok sayida iyilestirme
ve yeni fonksiyon ile yurt ici otel satig pay1 %38,6’ya ulagsmistir.

Seturbiz: 2024 yil1 Ocak-Haziran déneminde aralarinda Novartis, Gilead, Peyman, Tarim Kredi ve Tiryaki
Agro’nun bulundugu 68 yeni firma ile anlagma saglanmistir. Yeni anlasma saglanan firmalardan 37 milyon
TL, kiimiilede 2,7 milyar TL ciro elde edilerek biitceye paralel gerceklesme saglanmistir. 2024 yilinda
kullanict deneyimini iyilestirmek {izere kurumsal mobil uygulama yenilenecektir.

Garanti Shop&Fly ve Vodafone Seyahat Yanimda: Setur'un kendi bireysel ve kurumsal miisterilerine

de hizmet veren Beyond altyapisinin {izerinde kurgulanmig olan 6zel kanallardir. Uygulamalar iizerinden
her iki firmanin toplamda 50 milyonu asan miisterilerinin seyahat ve konaklama ihtiyaglar
karsilanmaktadir.

Setur Seyahat Asistani: ChatGPT tabanli Setur Seyahat Asistani yayginalstirma ve gelistirme ¢aligmalari
devam etmektedir. Miisteri verisiyle OpenAl verisini birlestirerek miisterinin taleplerini anlayarak en uygun

ve en hizli yonlendirmeleri saglayan Tiirkiye’deki ilk seyahat asistanidir. Bu uygulama ile miisteriye en
uygun ve en hizli yonlendirmeleri saglayarak en iyi hizmeti sunmak hedeflenmektedir. Ik asamada otel
stireglerinin dahil edildigi siirece tur,yurtdisi ve kampanya siirecleri eklenmistir, kigisellestirme ve
miisteriye 6zel sorularin yanitlanmasi igin de ¢alismalar devam etmektedir.

SeturExtra: Miisterilerin seyahatlerinde harcadik¢a kazanabilecekleri, onlara 6zel kampanyalardan
faydalanabilecekleri Tiirkiye nin en kapsamli seyahat acentesi sadakat programi olan Setur Extra’y1 hayata
gecirmis, 74 Bin’in lizerinde yeni liye kazanimi saglanmis ve bireysel turizm satiglarinin %33’{i program
dahilinde gerceklesmistir.

SelectTours: Select Tours Club; Tiirkiye, Avusturya ve ¢evre komsu iilkeler arasinda gergeklesecek olan
bireysel ve kurumsal seyahat ve organizasyonlarda Setur’un Avrupa merkez ofisi olarak hizmet
vermektedir. Online kanallar ile miigterilerimizin hizmetlerimiz hakkinda daha detayli bilgi alabilmesi ve
satin alimlarim1 gergeklestirmesi i¢in 2 web sitesi gelistirilmistir.
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www.clubmed-urlaub.com sitesi 10 Mart 2023 tarihinde canliya alinmistir. Clubmed iiriinlerimizin
miisterilerimize detayl1 tanitim1 ve rezarvasyon taleplerinin alinmasini saglamaktadir.

www.select-tours.com/en sitesi 11 Eylil 2023 tarihinde canliya alinmigtir. Setur iriinlerimizin ve
entegrasyonlar ile portfoyiimiize dahil ettigimiz diger {irlinlerimizin(Paket, Otel) tanitimi ve satist
saglanmaktadir.

Is Analitigi ve Raporlama :

Turizm Yonetim Raporlamasi i¢in ortak KPI lar iizerinden bakis acist saglayan raporlama kurgulari tiim
yoneticilerin ve {ist yonetim kullanimina agilmistir. Ortak KPI yapisiyla ortak KPI takibi saglanmisgtir.
Dijital Pazarlama siirecindeki KPI larin bu kurguya eklenmesi devam etmektedir, boylelikle tiim siireclerin
takibi saglanmig olacaktir. Bu yapi iizerinden departman bazli KPI ve dashboard kurgulari da
gelistirilmektedir.

Veri_Yonetisimi: Ko¢ Holding liderliginde baslatilan Veri Yonetisimi programi ilk faz caligmalari
icerisinde yer alinarak Veri YoOnetisim siireglerinin tanimlanmasi ve yayginlastirilmasi siire¢ projesi

baslatilmistir. Miisteri veri kiimesi 6zelinde Veri Sahipligi belirlenmis ve veri sozligii ve veri kalitesi takip
calismalar1 devam etmektedir.

SeturTech Arge: Bilgi Teknolojileri ve Arge faaliyetlerini yiiriiten SeturTech liderliginde Kog¢Sistem ve
Yap1 Kredi Teknoloji’nin de yer aldig1 4 iilkeden (Tiirkiye, Ispanya, Portekiz, Romanya) 11 ortakli Tubitak
onayli SmartTravel projesinin uluslararasi proje ¢aligmalari tamamlanmis ve CelticNext’ten proje kapanis

kabulii  alinmig, 2024 yili sonunda Tiibitak tarafinda tamamlanmasi planlanmaktadir.
Tubitak’in agtigi Tiirkiye Fransa ikili is birligi ¢agris1 dogrultusunda, Galatasaray Universitesi ve
Fransa’dan Avignon Universitesi ortakliginda basvurulan Akilli Turizm Icin Nitelik Eklenmis Ag Tabanl
Oneri Sistemi projesi devam etmektedir, her 2 proje icin toplamda 3 adet makale/konferans yayini
saglanmistir. Dijital Avrupa programi ¢agrilari bagliginda Turizm odakli 3 adet ¢agri icin proje bagvurusu
yapilmistir.

Giimriiksiiz Satis Magazalan
Operasyonel gelisim:

Gegctigimiz yil RetailNext 2. Faz calismasi kapsaminda Global ERP’ye donistiirilen ve Tirkiye
operasyonlarinda kullanilmaya baglanan sistem, bu yil Almanya operasyonlari i¢in kullanilmaya
baslanmigtir. Almanya icin kullanilan yerel ERP sisteminden Global ERP sistemine gecis saglanarak
faaliyet gosterdigimiz tilkelerdeki operasyonlarimizin merkezi bir sistem ile yonetilmesi saglanmistir.

El terminali uygulamasinin farkli el terminali modellerinde ve iOS/Android telefonlarda kullanilabilmesi
icin yenileme c¢aligmasi tamamlanmistir. El Terminalleri Global ERP ile entegre calisabilir duruma
getirilmistir.

Is Analitigi ve Raporlama :

Retail uygulamasinda yapilan Global ERP gegisiyle birlikte K6ln magazasinda kullanilan rapor altyapisi
da gilincellenmistir ve Tiirkiye ile es hale gelmistir..Raporlama siirecini daha hizli hale getirmek amaciyla
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calismalar devam etmekte olup, bu kapsamda senaryolar olusturulmaktadir. Bu baslikta tedarikgilere
gonderilen oncelikli raporlarin otomatik hazirlanmasi ve génderimi ¢aligmasi yapilmistir.

Stok ve iiriin planlama siireglerinin iyilestirilmesi icin Kog¢Digital ile “Talep Tahminleme ve Uriin Ganu
optimizasyonu” projesi tamamlanmis ve yayginlastirma siiregleri devam etmektedir.

4. Sirket faaliyetleri ve faaliyetlerine iliskin gelismeler,
Turizm

Sektor Bilgileri :

Kiiresel turizm sektorii 2024’e kuvvetli bir baglangi¢c yaparak Koronaviriis (COVID-19) salgininin
etkilerinden kurtuldugunu gostermektedir. Tahmini 285 milyon turistin seyahat ettigi 2024 ilk ¢eyreginde
bir dnceki seneye gore %20 daha fazla insan seyahat etmistir. Pandemi oncesi 2019°a kiyasla en ciddi
toparlanma %36 artigla Ortadogu bolgesinde goriilmektedir.

[lk ceyrek itibariyle uluslararas turizmde pazar biiyiikliigii 1,7 trilyon ABD dolarma ulagsmistir. Bu rakam
enflasyon etkisinden arindirildiginda, pazar biyiikligiiniin pandemi Oncesi donenim %96’sina ulastigi
gorlilmektedir.

Tiirkiye’de turizm geliri ilk ¢ceyrekte bir dnceki yilin ayni ¢eyregine gore %5,4 artarak 8 milyar 784 milyon
800 bin dolar oldu. Ikinci geyrekte ise gelir bir dnceki yilin ayni geyregine gére %11,8 artarak 14 milyar
875 milyon 518 bin dolar seviyesine ulasti. Ik 6 ay toplaminda 23 milyar 660 milyon 318 bin dolar ile
Tiirkiye turizm gelirleri %9,3 artmis oldu.

Tiirkiye’ye gelen turist sayis1 ilk ¢eyrekte bir 6nceki yilin ayni ¢eyregine gore %10,1 artarak 9 milyon 10
bin 90 kisi oldu. Ikinci geyrekte bu say1 bir énceki yilin ayn1 geyregine gére %15 artarak 16 milyon 97 bin
884 kisi oldu. 1k 6 ay toplaminda Tiirkiye’ye gelen turist sayis1 %13,2 artisla 25 milyon 107 bin sayisina
ulagmis oldu.

2024 Tirkiye turizm pazarinda ekonomik beklentiler, bayram tatillerinin zamanlamasi ve uzunluklart i¢
turizm pazarinda talebin &ne gelmesine ve hizli biiyiimesine destek oldu. Ote yandan, artan i¢ turizm
fiyatlar1 sonucunda sezona igerisinde sektdrel duraksama hissedilmeye baslandi. I¢ pazar talebinde yasanan
durumlar yurt dis1 seyahatlere olan talebin artigina destek sagladi.

2024 ilk ¢eyrekte Yurt i¢inde ikamet edip baska iilkeleri ziyaret eden vatandaslarimizin harcamalarindan
olusan turizm gideri, gecen yilin ayni ¢eyregine gore %11,3 artarak 1 milyar 779 milyon 649 bin dolar oldu.
Ikinci ceyrekte bu rakamlar gecen yilin ayni ceyregine gore %3,9 azalarak 1 milyar 955 milyon 807 bin
dolar oldu.

2024 ilk ¢eyrekte Yurt i¢inde ikamet edip bagska tlkeleri ziyaret eden vatandaslarimizin sayist bir 6nceki
yilin ayni c¢eyregine gore %18,4 artarak 2 milyon 449 bin 225 kisi oldu. Bunlarin kisi basi ortalama
harcamasi bir 6nceki yila kiyasla %6 diiserek 727 dolar olarak gergeklesti. Ikinci geyrekte ise yurt digina
¢ikan turist sayisi bir dnceki yilin ayni geyregine gore %3 artarak 2 milyon 963 bin 788 kisi oldu. Bunlarin
kisi bas1 ortalama harcamas1 %6,7 diiserek 660 dolar olarak gergeklesti. ilk 6 ay toplamina bakildiginda,
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Tiirkiye’den yurt disina turist olarak giden vatandaslarimizin sayis1 gegen yila kiyasla %9,4 artarak 5
milyon 413 bin seviyesine yiikseldi.

Ocak, Subat ve Mart aylarindan olusan I. ¢ceyrekte, yurt icinde ikamet eden 8 milyon 262 bin kisi seyahate
¢ikt1. Seyahate ¢ikanlarin bir ve daha fazla geceleme kaydi ile iilke i¢inde yaptiklari toplam seyahat sayisi
bir dnceki yilin ayni geyregine gore %2,3 azalarak 9 milyon 854 bin seyahat olarak gerceklesti. Bu ¢eyrekte
seyahate ¢ikanlar 65 milyon 239 bin geceleme yapti. Ortalama geceleme sayis1 6,6 gece oldu.

Setur Performansi & Gelismeleri :

Ilk 6 ay icin tiim iiriin gruplarinda islem adedimiz bir 6nceki yila gore %12,8 artisla 94 bine, net ciro
rakamimizi ise %131 artisla 1 milyar 158 milyon 776 bin TL seviyesine yiikselmistir. Uriin zelinde Yurtigi
Otel iirtin grubunda bir dnceki seneye kiyasla %57 islem adedi biiyiimesi ve %229 ciro biiyiimesi elde
edilmistir. Yurtdis1 tur iiriin grubunda da ise %93 islem adedi ve %268 ciro biiyliimesi elde edilmistir.

MICE iiriinlerinde %203’iin {izerinde biiylimeyle 560 milyon 954 bin TL ciro elde edilmistir. Kurumsal
pazarda 2024 yilinin ilk yarisinda otel rezervasyon adedi 109.833, yurt i¢i ara¢ rezervasyon adedi 18.860’a
ulasmistir. Expedia Kurumsal Fiyat entegrasyonu ile 6zel kurumsal fiyatlarin Setur miisterilerine
sunulmasini saglanmistir.

Vodafone ile yapilan ig birligi kapsaminda Seyahat Yanimda satis kanali devreye alinmigtir. Yilin ikinci
yarisinda Yapi Kredi ile yapilan is birligi kapsaminda YKB Mobil uygulama i¢in mobil satig kanalinin
devreye alinmasi planlanmaktadir.

Yurt digt irlinlerde taksit sinirlamasi nedeni ile gelistirilerek kullanima sunulan %25 6n 6deme imkanlarin
kullanim oran1 %31 olarak gerceklesmistir. Yilin geri kalaninda da benzer bir kullanim orani olacagi 6n
goriilmektedir.

2024’de Global 6diil programi olan Stevie® Awards for Great Employers kapsaminda; “Engagement /
Happiness Team of the Year” kategorisinde Giimiis Stevie® Odiilii kazanilmistir.

2024 ikinci 6 Ay Beklentileri :

2024 yil ortasindan itibaren ilk 6 ayda sektorde yasanan biiylime ivmesi ekonomik kosullardaki
degisimlerin etkisiyle yil ortasindan itibaren duragana dogru donmektedir. Bu nedenle sektor genelinde
ikinci 6 ayda biiyiime oranlarinda gerileme 6n gérmekteyiz. Bu ortamda Setur olarak biiyiime trendimizi
devam ettirmeyi hedefliyoruz.

Degisen talep ve ekonomik trendlerin sonucu olarak yaz donemi ortalama konaklama fiyatlarindaki
biiylimeler duraklamakta. Adetsel olarak biliylime devam ediyor olmasina ragmen sepet ortalamasindaki
diistisler biiylime rakamlarinda hedeflerin altinda kalinmasina sebep olacaktir.

Ortalama fiyatlarin diislis satin alim giiclindeki genel zayiflamanin bir sonucudur. Tatil severler degisen
makro ortamda daha ucuz fiyatli destinasyonlar tercih etmekte veya geceleme sayilarini azaltmasim
bekliyoruz.
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Yurt disi1 tur lirtin grubunda yasanan vize krizinin etkisiyle tiiketici talebi vizeli destinasyonlardan vizesiz
tur destinasyonuna dogru hizla kaymaktadir. Setur olarak bu alanda yeni destinasyonlarla ve artan tur
sayilariyla talebe cevap vermeyi hedefliyoruz.

Kurumsal satislarda sirketlerin almis oldugu ekonomik énlemler sonucunda hem MICE hem kurumsal satin
alimlarda yavaglama o©n goriilmektedir. Kurumsal satis ic¢in hazirladigimiz  Seturbiz  mobil
aplikasyonumuzun yilin ikinci 6 ay1 igerisinde lansmanini yaparak kurumsal miisterilere daha iyi bir mobil
deneyim sunmay1 hedefliyoruz.

Sirketimiz Saglik Turizmi alaninda faaliyet gostermeye karar vermistir. Bu alanda faaliyette bulunmak i¢in
alimmasi gereken yetki belgesine bagvurunun 6n kosullarindan biri, sirket ana sézlesmesinde “saglik turizmi
acentalig1 faaliyeti”nin agikca belirtilmesidir. Bu nedenle 22 Mayis 2024 tarihinde yapilan Olaganiistii
Genel Kurulda, ana sézlesmemize saglik turizmi ile ilgili eklemenin yapilmasi karar1 onaya sunulmus ve
kabul edilmistir.

Miisteri kazanimini artirmaya yonelik hedefli medya yatirnmi dogrultusunda tiim satis kanallarina gelen
trafigin doniisiim orani odaginda optimize edilmesine ve iglem basina maliyet artiglarinin ciro ve enflasyon
biiyiimelerinin altinda getirilmesi i¢in devam edilmektedir. Tiim mecralarda yapilan iletisimlerin sonucu
olarak marka aranma hacmini en fazla artiran 2. marka konumuna gelinmistir. ilerleyen dénemlerde marka
bilinirliginde ve aranma hacimlerinde biiyiime trendinin korunmasi hedeflenmektedir.

Veriyi ve teknolojiyi etkin kullanarak miisterimizi tanimak, ilgi alanlarma gore ve segment bazl
kisisellestirilmis hizmetler sunmak {izere tiim kanallar1 kapsayacak biitiinliikte bir CRM alt yapis1 kurmak
i¢in kisa liste ilizerinden ¢aligmalar devam etmektedir. Y1l sonuna kadar ¢6ziim mimarisi ile ilgili kararin
verilmesi ve gerekli anlagmalarin yapilmis olmasi hedeflenmektedir.

Y1l ilk yarisinda Setur Extra iiye adedi %93 oraninda artarak 144 bine yilikselmistir. Hedefimiz yilin ikinci
yarisinda trendi koruyarak 185 bin seviyesine ¢ikmaktir. Program dahilinde tekrar satin alim orani 6zel
kampanya ve sadakat programi yetkinliklerinin sonucunda %15’den %19,4 seviyesine ¢ikmistir. Tekrar
oraninin y1l sonunda gegen yila kiyasla %60°dan fazla artisla %25’in iizerine yiikselmesi hedeflenmektedir.

Giimriiksiiz Satis Magazalan
Sektor Bilgileri:

2024 yili ilk 6 ayda tiim sahalardan gegen yolcu sayis1 6,9 milyon seviyesinde ve bir dnceki seneye gore %
8 artarken, DFS is birimi olarak OKR hedeflerimize paralel odaklandigimiz Fis/Yolcu Oraninda
%6, PPAX degerinde %19 ve ATV tutarinda %11 ‘lik artiglarin sonucunda, satiglarimizi bir 6nceki seneye
kiyasla Euro bazinda % 28 artisla 112,5 milyon Euro seviyesine ¢ikarttik.

[lk 6 ay igerisine denk gelen bayram tatillerinin koprii efekti ile uzun siirmiis olmasi , y1l igerisinde i¢ piyasa
sigara fiyatlarina diizenli olarak zam yapilmis olmasi dolayistyla i¢ piyasa fiyat farkimizin hem daha cazip
hale gelmesi hem de duty free sigara fiyatlarina yapabildigimiz zamlar is sonuglarini pozitif etkileyen en
o6nemli unsurlar olmustur.

Gegen yi1l oldugu gibi bu yilda Bat1 Bolge Trakya ve Deniz Limanlarinda Tiirkiye’nin komsularimiz igin
ucuz aligveris ve seyahat destinasyonu olmaya devam etmesi, Yunanistan’in ve adalarin iist segment Tiirk
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yolcular i¢in cazip olmasi kapida vize uygulamasinin etkisi ile giinii birlik gemilerin yiiksek doluluklarla
gerceklesmis olmasi yolcu sayisi artiglarina etki eden en 6nemli unsurlar olmustur. Dogu bolgelerimizde
Sarp magazamiz basta olmak iizere yeni devreye aldigimiz fiyat segmenti ve ona uygun iiriin
stratejilerimizin pozitif sonuglar1 devam etmektedir.

Kategoriler bazinda baktigimizda ilk 6 ayda;

Tiitlin kategorisi %30 biiyiiyerek 76 milyon Euro’yu ge¢mis, fis sayisinda %29 ve sepet ortalamasinda %9
luk artis saglanmstir.

Icki Kategorisinde %11 biiyiime ile 21 milyon Euro seviyesine ulasilmis olup fis sayisinda %27, sepet
ortalamasinda %12 artis yakalanmistir.

Parfiim Kategorisi %33 biiyliyerek 7,4 milyon Euro’ya ulagmistir.
Butik Aksesuar kategorisi % 59 biiylime ile 3,4 milyon Euro civarina gelmistir.

Gida kategorisinde %19 ( 2 milyon Eur) , Elektronik kategorisinde %76 (1,9 milyon Eur), Oyuncak
kategorisnde %60 ile 1 milyon Eur yaklagmistir.

Magaza ve Depo Insai Faaliyetleri ve 2024 Beklentiler:
Tiirkiye lokasyonlarimizda ;

Giirbulak sinir kapisi ingaat1 devam etmektedir.

Sarp Yolcu Giris magazasmin alaninimn biiyiitiilmesi konusunda GTI ile planlamalar devam etmektedir.
Gerekli onaylar sonrasinda toplam 900 m? alan insaat faaliyetleri baslatilacaktir.

Denizlimanlarina sezon déneminde daha hizli iiriin tedarigi saglayabilmek amaci ile 900 m? lik yeni Adnan
Menderes depomuz Haziran 2024°te devreye alinmistir.

Y1ilm ikinci yarisinda yolcu sayilarmin 32 milyon seviyelerine ulasarak 2023 yilina gore 6% artig oraninda
tamamlanmasi beklenmektedir. Buna karsilik ciro artig1 beklentimiz gegen yilin %17 iizerindedir.

Yurtdigt hedeflerimizle ilgili olarak Diinya Seyahat Perakendesi Pazari 2023 yilinda 63 milyar USD
biiyiikliige ulagmis olup pandemi 6ncesi doneme yaklagmistir.

Setur biiylime ve globallesme stratejilerimiz paralelinde proje ve ihaleler sistematik ve proaktif bir bigimde
takip edilmektedir. Kasim 2022 tarihinde sozlesmesini imzaladigimiz K6ln Havalimani operasyonu ile
ilgili olarak, 2023 Haziran ayinda Ko6ln’de Duty Free magazamizi agmistik. Toplamda 1700 m? alanda
faaliyetlerimiz devam etmektedir.

Avrupa’daki potansiyel ihaleler yakindan takip edilmekte olup, ilgili havaliman1 operatorleri ile goriigmeler
devam etmektedir.

a. Sirket 2024 yilinda 140.252.463,81 TL tutarinda isletme demirbasi, bilgi teknolojisi yatirimi, bina
yatirimi, hak edinimi ve 6zel maliyet alim1 gerceklestirilmistir.
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b. Sirket biinyesinde olusturulan i¢ Kontrol sistemi ile faaliyetlerin etkinligi ve verimliligi, mali raporlama
sisteminin giivenirliligi ve yasal diizenlemelere uygunluk konusunda giivence saglanmasi
hedeflenmektedir. Is akislarmin igerisinde yer alan standart tamimlar, gorev tamimlari, yetkilendirme
sistemi, politikalar ve yazili prosediirler i¢ kontrol sistemini teskil etmektedir. I¢ Kontrol sistemi
diizenli olarak degerlendirmeye tabi tutulmakta ve etkinligi denetlenmektedir.

c. VUK’a gore hazirlanan kayitlarda yer alan Sirketimizin istirakleri pay oranlar1 asagidaki tabloda

belirtilmistir:
ENFLASYONLA
ISTIRAKLER VE BAGLI ORTAKLIKLAR TUTARI DEGERLENMI$ %
TUTAR

CENGEL HAN OTELCILIK TURZ.ORG.INSAAT ve RESTORASYON A.S. 320.650,00 7.117.948,34| 1,53%
SETAIR HAVA TASIMACILIGI VE HIZMETLERI A S. 1.086.037,50 10.532.829,85| 6,00%
UKTAS ULUSLARARASI KONGRE SARAYI TESISLERI iSL.TiC.A.S. 29.500,00 595.657,02| 0,17%
BODRUM YOLCU LiIMANI iSLETMELERI A.S. 2.592.400,00 41.349.835,68| 10,00%
MYTILENE MARINA S.A. 10.135.941,47 70.915.250,86| 50,00%
DiVAN TURIZM ISLETMELERI A.S$ 95.398.963,20| 1.385.448.137,21| 21.82%
iISTIRAKLER TOPLAMI 109.563.492,17| 1.515.959.658,96

SETUR GUMRUKSUZ MAGAZA ISLETMECILIGI A.S. 170.000,00 666.898,80| 100,00%
SETUR DUTY FREE DOO 1.555.560,00 1.701.830,00| 55,45%
SELECT TOURS 21.444.211,10 19.849.246,03| 100,00%
TEK-ART KALAMIS VE FENERBAHCE MARMARA TURIZM TESISLERi A.S. 34.017.673,47|  347.449.431,35| 75,00%
SETUR GMBH 20.031.629,70 12.639.992,00{ 100,00%
BAGLI ORTAKLIK TOPLAMI 77.219.074,27|  382.307.398,18

GENEL TOPLAM 186.782.566,44| 1.898.267.057,14

d. Sirketimizin istiraklerinde 2024 yilinda degisiklik olmamuistir.
e. Sirket donem igerisinde kendi paylarini iktisap etmemistir.

f. Hesap donemi igerisinde Vergi Denetim Kurulu ve Vergi Daireleri bilgi ve belge taleplerinde
bulunmustur. 2024 y1l faaliyet doneminde neticeler Gliney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci
Mali Misavirlik Anonim Sirketi tarafindan denetlenmektedir.

g. Sirketimizin aleyhine agilan, mali durumu ve faaliyetleri etkileyecek nitelikte davasi bulunmamaktadir.

h. Mevzuat hiikkiimlerine aykirt uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi iiyeleri hakkinda
uygulanan idari ve adli yaptirim bulunmamaktadir.

i. Sirketimiz 2024 yili ilk yarisinda mali ve operasyonel hedeflerini yakalamis, VUK’ a gore gerceklesen
01.01.2023-30.06.2023 Net cirosu 3.750.288.245,91 TL iken, 01.01.2024-30.06.2024 donemi Net
cirosu 7.774.273.261,95 TL ile % 107 artis gerceklestirmistir.

j. Sirketimiz 2024 yil1 i¢erisinde 21.950,00 TL bagis ve yardim yapmuigtir.
k. Sirketimizin 2024 yili Kurumsal Sosyal Sorumluluk faaliyetleri ¢er¢evesinde,

Calisma arkadaslarimiz 3 Mart’ta diizenlenen Runtalya Maratonu’na katilarak 10 km’lik parkurda
kosarak TEV Okusun, Cumhuriyetin Gelecegi Olsun! Kampanyas1 Mustafa V. Ko¢ Burs Fonu i¢in bagis
kampanyasi yiriitti.

4-10 Mayis ISG Haftas1 kapsaminda “Iste veya Evde, Is Saghgi ve Giivenligi Her Yerde! “temali
kitapgigimizi ¢alisma arkadaslarimiz ile bulusturduk.
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Edirne Magazalarimizdaki goniillii arkadaslarimizdan olusan Setur Arama Kurtarma Takimi saha
egitimlerini Afad is birligi ile 8 Mayis’ta basariyla tamamladi.

5 Haziran Cevre Giinlii kapsaminda calisma arkadaslarimizin ¢ocuklarina yonelik kullanmadiklar
esyalar1 kiiciik dokunuslarla geri doniisiim yolculuguna c¢ikarmalarimi hedefledik. Atiklar1 geri
donistiiren ¢ocuklara Yapt Kredi Yayinlari’ndan secilen kitaplari hediye edildi.

I. 2024 yilinda Sirketimizce, hakim girketle, hakim girkete bagli bir sirketle, hakim sirketin
yonlendirmesiyle onun ya da ona bagli bir sirketin yararina yaptig1 hukuki islemler ve gecmis faaliyet
yilinda hakim sirketin ya da ona bagli bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kag¢inilan herhangi
bir 6nlem bulunmamaktadir.

m. Setur Servis Turistik A.S. Yonetim Kurulu olarak, Setur Servis Turistik A.S.” nin hakim ortag1 Kog
Holding A.S. ve hakim ortaginin bagli ortakliklari ile 2024 yili i¢inde yapmis oldugu tiim islemlerde,
islemin yapildig1 veya dnlemin alindig1 veya alinmasindan kaginildig1 anda tarafimizca bilinen hal ve
sartlara gore, her bir islemde uygun bir kars1 edim saglandigi ve sirketi zarara ugratabilecek alinan veya
almmasindan kag¢inilan herhangi bir 6nlem bulunmadigi ve bu ¢ergevede denklestirmeyi gerektirecek
herhangi bir islem veya 6nlemin olmadig1 sonucuna ulasilmstir.

5. Finansal durum,

Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK”) tarafindan yayimlanan konsolide
Tiirkiye Muhasebe Standartlarima (“TMS”) uygun olarak hazirlanan Bagimsiz denetimden gec¢mis
karsilastirmali ve VUK ’a uygun tutulan kayitlara gore hazirlanan 2024 y1l1 01 Ocak — 30 Haziran ara donem
finansal raporlar1 agagida yer almaktadir:
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Gelir Tablosu ve Bilancolar

30 HAZIRAN 2024 VE 2023 TARIHLERINDE SONA EREN YILLARA AiT

KAR VEYA ZARAR GELIiR TABLOLARI

(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

d Smdﬁ Smurh
mﬂ;m s denstimden gecmiz
1 oak 1 0cak-
30 Hagiran 2024 30 Haziran 2023

Kar veva zarar kn=mm
Hazlat 7.358.204.297 6.041.575 546
Satizlann maliyeti (-) (3.87%.515.008) (4.425.220.058)
Briit kar ! (zarar) 1.978.686.259 1.616.355.468
Pazarlama, zatiz ve dagitm giderler (-} (188.064 836) (197.429263)

(Ganal vonetim ziderler (-)

(1.339.861.47T)

(1.145.680.233

Ezas faalrvetlerdsn difer gelirler 3222185572 306,844,054
Esas faaliyetlerdan diger giderler (-) [161.760.645) (193 669474
Ozkaymak yomtaniyle dagerlenen yahrmlanm karlanndam paylar 11.854 381 216.156.282
Ezaz faalivet kar / (zarar) 623.143.530 T97.576.854
Watmm faalivetlarindan galirlar 97.692 19138471
Yatmm faalivetlarmdan giderler (-} (9.952) (321913
Finanzman gideri Gnees faalivet kan / (zarar) 623.23L.570 816.443.412
Finansman galirlen 1178 441234 4333030552
Finansman giderleri (-} (1.814.068.12%) (4.623.631.793)
Parasal kazang/{kayip) 266 458 366 637978938
Vergi dnces kar / (zarar) 224,063,047 1.153.871.129
Surdirulen faaliyetler verg gelir/zider:

- Diémem vergl sideri [142.590.248) (28565230
- Extelanrmis vergi gelin(ziden) 136927479 (207.332.114
Net dinem kar 248.400.280 946,973,783
Dinem karmm dagihom

Eontral giic olmayan paylar 72493313 234 343738
Ana ertakhk pavlan 739065967 692430045
Diger kapzamh gelir/(gider) 1582203 (50.553.202)

Kar veya zararda veniden simflandirlmayacaklar

- Tammlamws Faydz Planlan Yeniden Olpinm Kazanelar (Kayiplarn) 31643961 (T6.573.409)

- Verg etkisi {7.911.450) 18,143 352
Kar veya zararda veniden simflandirilacaklar

- Vabane: para pevrim farklarmdals dagizim 4562531 31.627.106

- Verg etkisi - -

- Baskten kommma kazang kayiplan (12.520.744) 49776655

- Verg ethisi 31.250.186 (12444 165

- Gargaga Uygun Deger Farla Digar Kapsaml Gelire Yansitilan Olarak (21.363.267) (105443 65E)
Simflandmlan Fmanzal Vatmmlardan Kazanclar (Eayplar)

- Vergi etkisi 5.341.31R7 27.360.914
Toplam kapzamh gelir 220,982,573 806,420,581
Toplam kapzamh gelirin dagilmn
Eontrol giict olmayan paylar 149334 340 138.201.909
Ana ortaklik pavlan 101 648033 738218582
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30 HAZIRAN 2024 VE 31ARALIK 2023 TARIHLERI ITIBARIYLA
KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikg¢e Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Yeniden
diizenlenmis
(Not 2.4)
Simirh Bagimsiz
Denetimden denetimden
Gecmis gecmis
30 Haziran 2024 31 Arahk 2023
VARLIKLAR
Nakit ve nakit benzerleri 2.040.017.526 2.064.331.812
Finansal yatirimlar - 171.909.563

Ticari alacaklar

- Hliskili taraflardan ticari alacaklar

- Hiskili olmayan taraflardan ticari alacakiar
Diger alacaklar

- Hliskili taraflardan diger alacaklar

- Hliskili olmayan taraflardan diger alacaklar
Stoklar
Pesin 6denmis giderler

275.926.516
1.023.535.287

5.123.297
319.699.190
1.094.998.638
2.188.833.795

542.036.592
629.520.397

2.712.387
341.721.227
1.312.799.740
1.105.831.437

Cari dénem vergisiyle ilgili varliklar 2.635.491 7.535.074
Diger dénen varliklar 122.407.612 145.366.153
Toplam dénen varhiklar 7.073.177.352 6.323.764.382
Diger alacaklar

- Hliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 96.552.480 163.244.991
Finansal yatirimlar 213.640.340 214.382.256
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 1.318.302.161 1.336.404.433

Maddi duran varliklar

1.836.762.049

1.663.141.423

Kullanum hakk varliklar 570.221.271 564.463.842
Maddi olmayan duran varliklar |

_ Serefive 5.901.991 17.149.759

- Diger maddi olmayan duran varhikiar 316.330.526 197.195.272
Pesin 6denmis giderler 309.916.356 183.176.582
Ertelenmis vergi varligi 8.497.511 68.162.472
Toplam duran varhiklar 4.676.124.685 4.407.321.030
TOPLAM VARLIKLAR 11.749.302.037 10.731.085.412
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30 HAZIRAN 2024 VE 31 ARALIK 2023 TARIHLERI iITIBARIYLA
KONSOLIDE BILANCOLAR
(Tutarlar aksi belirtilmedikce Tiirk Lirasi (“TL”) olarak ifade edilmistir.)

Feniden
diizenlenmiy
Not 2.3)
Smrh Bagimsiz
Denetimden denetimden
Gecmis gecmis
30 Haziran 2024 31 Arahk 2023
KAYNAKLAR
Eisa vadeli borglanmalar 383.802.577 1.111.074.424
Uz vadeli borglanmalanm kaza vadeli kisimlan 300.000.000 426.624 663
Diger finansal yilkiimliilikler 70.397 469 -
Eiralama izlemlerinden borglar 394104673 47319.598
Ticar borglar
- Iligkili taraflara ticari borglar 225771571 2529521539
- Jiigkili olmayan taraflara ticari borglar 2.676.164.933 2.647.016.435
(-ahizanlara saglanan faydalar kapsammda berglar 80.722.070 54.200.148
Diger borglar
- Higkili taraflara diger borglar 124857 883 38162329
- Jiskili Obmayan Targflara Diger Borglar 28447655 -
Ertelenmis gelirler 2.100.161.049 909 882 818
Dénem kan vergi vilkiimlalagi 85.282.111 30.503.721
Kisa vadeli karsiliklar
- Calgganiora sagionan faydalora ilighin karyidar 5.772.062 20.526.516
- Diger kusa vadeli karsiltklar 71959174 5720373
Diger kasa vadel yilkiomlitlitkler 121.684.965 96.206.705
Toplam kisa vadeli yiikiimlilikler 6.314.234.102 5.640.189.869
Uzun vadeli borglanmalar 724233 400 311836472
Eiralama izlemlerinden borglar 313.468.005 314.881.823
Diger borglar
- ligkili taraflara diger borglar 76.258 -
- dligkili elmayan targflara diger borgiar - 7484
Ertelenmis gelirler 14493 188 8202364
Uzun vadeli karsihklar
- Calganiara saglanan faydalara ilighin uzun vadeli karsutklar 15.169.397 63271157
Ertelenmis vergi viddumlaluzi 31.838.2a68 220.064.639
Toplam uzun vadeli yvilkimliiliikler 1.159.278.511 918.263.939
TOPLAM YUKUMLULUKLER 7.473.512.704 6.558.453.508
OZKAYNAKLAR
Ana ortakhZa ait Szkaynaklar: 3155211132 3.301.387.943
Odenmuig sermaye 9314760 9.314.760
Sermaye dizelime farklan 1.318.894.645 1.318.894.645
Kar veva rararda veniden simflandinlmavacak
birtkmig difer kapsamh giderler

- Temmlanmi favda planiar: yeniden Slpim kozang keayplar:
Kar veva rararda veniden simflandinlacak birbomis diger kapsamb gelirler

(14.148.724)

(61.041.968)

- Riskien korunma keyiplary (9.690.538) -
- Yabane: para geveim farkiar (27.561.077 (32.123.408)

- Gergege wygun deger fark: diger kapsamli gelive yansiitlan
finamzal varitiardan kazanglar (kayiplar) 4478330 20.500.281
Eardan aynlan knsitlanmg yedekler 223 B66.829 209.084.345
Gegmis yillar karlan/{zararlar) 1.674.151.960 1111 828921
et dénem kan 75.906.967 724930367
Kontrol giici olmavan pavlar 1.020.578.201 871243 a61
TOPLAM OZKAYNAKLAR 4.275.789.333 4.172.631.604
TOPLAM KEAYNAKLAR 11.749.302.037 10.731.085.412
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a. Sirket sermayesinin TTK’ nun 376> nc1 maddesi kapsaminda karsiliksiz kalip kalmadig
degerlendirilmis olup; 9.314.759,55 TL olan sirket 6denmis sermayesinin, 30.06.2024 tarihi itibariyle
TFRS’ ye gore 3.255.211.132 TL olan ana ortakliga diisen 6zkaynaklar ile varligin1 korudugu, Sirket’
in bor¢ yapisinin saglikli bir sekilde faaliyetlerin devamina elverisli oldugu sonucuna ulagilmstir.

b. Sirketimizin finansal yapisini muhafaza etmek icin kisa vadeli kredi borglanma politikasina devam
edilmesi diisiiniilmektedir. Sermaye Piyasast Kurulu’nun 20 Eyliil 2023 tarihli ve 55/154 sayili karar
ile 500.000.000 TL tahvil ihracimiz onaylanmis, nitelikli yatirimcilara 300.000.000 TL tahvil ihraci
yapilmustir.

c. Sirketimizin Kar Pay1 Dagitim Politikasina iliskin Bilgiler;

Sirketimiz Tiirk Ticaret Kanunu diizenlemelerine uygun olarak hazirladigi finansal tablolarinda yer alan
net dénem karindan varsa bilangodaki gecmis yil zararlar1 diisiildiikten sonra ulasilan tutar {izerinden;

a) Tirk Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca, toplam genel kanuni yedek akge tutari 6denmis
sermayenin % 20’ sine ulagincaya kadar % 5 genel kanuni yedek akge ayrilir,

b) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519’ uncu maddesinin ikinci fikrasinin ¢ bendine uygun olarak % 5
oraninda birinci temettii ayrilir,

¢) Bakiye kisim Genel Kurul’un tespit edecegi sekilde dagitilir veya olaganiistii yedek akge olarak
ayrilarak ge¢mis yil karlarina ilave edilir,

d) Tiirk Ticaret Kanunu’nun 519. Maddesinin ikinci fikrasinin (¢) bendi uyarinca, pay sahiplerine yiizde
bes oraninda kar pay1 6dendikten sonra, kardan pay alacak kisilere dagitilacak toplam tutarin yiizde onu,
genel kanuni yedek akceye eklenir. Kar payinin ve/veya bilangodaki dagitilmamis karlarin sermaye
artirimi suretiyle pay senedi olarak dagitilmasi durumunda genel kanuni yedek akge ayrilmaz.

Kanuni yedek akgeler toplaminin ¢ikarilmis sermayenin yarisini asmig olmasit durumunda, Genel Kurul,
cikarilmig sermayenin yarisini asan kanuni yedek akgelerin ne sekilde kullanilacagi hususunu serbestce
karara baglayacaktir.

2023 yil1 igin ; Tiirk Ticaret Kanunu’ nun 519. Maddesi uyarinca ayrilmasi gereken % 5 oranindaki
genel kanuni yedek akcenin 31.12.2023 itibariyle kayitlarda mevcut genel kanuni yedek akge tutari
sermayenin % 20’ lik sinirina ulastig igin 2023 yili i¢in ayrilmamast ve VUK’ a gore hazirlanan
kayitlarda 150.000.000 TL Net Dénem Karindan olmak iizere briit 150.000.000 TL temettii dagitilmasi
teklifi 25 Mart 2024’ de toplanan Genel Kurul’da kabul edilmis, 01 Nisan 2024 tarihinde dagitimlari
gercgeklestirilmistir.

6. Riskler ve yonetim organinin degerlendirmesi,

Sirketin risk yonetim politikasi, karst karsiya olunan tiim 6nemli risklerin belirlenmesi, 6lciilmesi ve
yonetilmesini icermektedir. Sirket’ in kisa ve uzun vadeli hedeflerine ulagmasina yonelik risk olusturdugu
disiiniilen stratejik, operasyonel, finansal ve diger tiim unsurlar, Yonetim Kurulu seviyesinden baslayarak
organizasyonun her seviyesinde degerlendirilmektedir. Risk yonetimi, is siireclerinin ayrilmaz bir pargasi
olarak disiiniilmektedir. Dolayistyla siire¢ sahiplerinin 6nemli gorevlerinden biri de ilgili risklerin
yonetilmesidir. Siire¢ yoneticileri risk yonetimini rutin is akislarinin bir pargasi olarak uygulamaktadir.
Risk yonetimi uygulamalarinda gerek goriilmediginden Sirket biinyesinde riskin erken saptanmasi ve
yoOnetimi igin ayr1 bir komite kurulmamastir.
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Sirket risk yonetimini esas olarak asagidaki basliklar altinda takip etmektedir.

Kur riski : Sirket, kur riskine maruz tutar1 limitler iginde tutmak suretiyle kontrol etmektedir. Doviz
pozisyonun hesaplanmasinda, Duty Free Stoklar da dogal hedge olarak Euro para birimi iizerinden
degerlendirilmektedir. Bu kapsamda net doviz pozisyonu/ Ozkaynaklar oran1 Euro cinsinden takip
edilmektedir.

Likidite riski: Likidite riski yonetimi ¢ercevesinde fonlama kaynaklari gesitlendirilmekte, vadeleri
yiikiimliilikkler ile uyumlu olacak sekilde artirilmakta, yeterli diizeyde nakit ve nakde doniistiiriilebilir
enstriiman bulundurulmakta, ani bir nakit ihtiyacin1 karsilayabilmek i¢in dénen varliklarin toplaminin kisa
vadeli yiikiimliiliiklere oraninin belirlenen limitlerin altina diigmemesi temin edilmektedir.

Faiz riski: Sirket faiz riski yonetimini temin igin, faiz oranina duyarli olan varlik ve yiikiimliiliiklerin
yeniden fiyatlandirmaya kalan siirelerinin dengelenmesi suretiyle olusan dogal tedbirlerden ve gerek
duyuldugunda tiirev finansal araglardan faydalanmaktadir.

7. Diger hususlar
Faaliyet doneminin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve ortaklarin, alacaklilarin ve diger ilgili
kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek nitelikteki 6zel 6nem tasiyan olay yoktur.

Yildirim Ali KOC Ozgiir Burak AKKOL Semahat Sevim ARSEL
Baskan Baskan Vekili Uye
Mustafa Rahmi KOC Mehmet Omer KOC ipek KIRAC
nye Uye I"Jye
Esra Cigdem KOC Levent CAKIROGLU Ibrahim Tamer HASIMOGLU
Uye Uye Uye
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