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TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHLI OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegcmemis Gegcmis
Referanslar 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
VARLIKLAR

Doénen Varhklar 21.247.313 29.293.096
Nakit ve Nakit Benzerleri 18 4.708.709 8.492.603
Finansal Yatirimlar 5.656 5.656
- Itfa Edilmis Maliyetiyle Olgiilen Finansal Varliklar 15 - -

- Gergege Uygun Deger Farki Diger Kapsamli
Gelire Yansitilan Finansal Varliklar 15 5.656 5.656
Ticari Alacaklar 4 9.174.260 12.366.128
- 1liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 9.174.260 12.366.128
Diger Alacaklar 117.382 595.876
- lliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 117.382 595.876
Stoklar 6.289.828 6.749.554
Pesin Odenmis Giderler 951.478 1.083.279
- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 951.478 1.083.279
Duran Varhklar 23.045.968 22.791.320
Diger Alacaklar 2.109 1.731
- Tliskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 2.109 1.731
Yatirirm Amagh Gayrimenkuller 6 23.950 24.473
Maddi Duran Varliklar 7 16.095.507 16.615.956
- Arazi ve Arsalar 1.352.003 1.352.003
- Yeralt1 ve Yeriistli Diizenlemeleri 232.749 233.569
- Binalar 925911 878.320
- Tesis, Makine ve Cihazlar 5.584.787 5.288.354
- Tasitlar 332.327 340.280
- Mobilya ve Demirbaglar 6.153.371 6.858.685
- Yapilmakta Olan Yatirimlar 1.514.359 1.664.745
Kullanim Hakki Varliklari 8 1.700.083 1.547.331
Maddi Olmayan Duran Varliklar 1.046.192 1.084.289
- Haklar 9 168.481 189.741
- Markalar 9 639.806 656.643
- Serefiye 10 237.905 237.905
Ertelenmis Vergi Varligi 13 1.864.765 1.376.034
Pesin Odenmis Giderler 2.313.362 2.141.506
- Tliskili Olmayan Taraflara Pesin Odenmis Giderler 2.313.362 2.141.506
TOPLAM VARLIKLAR 44.293.281 52.084.416

Izleyen dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

31 MART 2026 TARIHLI OZET KONSOLIDE FINANSAL DURUM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gére ifade edilmistir.)

Cari Donem

Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Dipnot Gegcmemiy Gegcmis
Referanslari 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
KAYNAKLAR
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 14.938.496 21.997.467
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 5.244.510 5.663.532
- lliskili Olmayan Taraflara Kisa Vadeli Borglanmalar 5.244.510 5.663.532
- Banka Kredileri 5 4.890.600 5.292.429
- Kiralama Islemlerinden Borglar 5 353.910 371.103
Ticari Borglar 4 2.871.766 4.652.868
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 2.871.766 4.652.868
Diger Borglar 694.537 769.052
- Tliskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 694.537 769.052
Ertelenmis Gelirler 70 73
- Tliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 70 73
Donem Kar1 Vergi Yiikiimliligi 13 84.506 128.847
Kisa Vadeli Karsiliklar 2.670.372 3.151.418
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 1.154.262 1.807.754
- Diger Kisa Vadeli Karsiliklar 11 1.516.110 1.343.664
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 3.372.735 7.631.677
- 1liskili Olmayan Taraflara Diger Kisa Vadeli
Yiikiimliiliikler 3.372.735 7.631.677
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 4.209.022 4.131.442
Uzun Vadeli Borg¢lanmalar 959.645 932.400
- Iliskili Olmayan Taraflardan Uzun Vadeli Borglanmalar 959.645 932.400
- Kiralama Islemlerinden Borglar 5 959.645 932.400
Diger Borglar 8.778 112.663
- 1liskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 8.778 112.663
Uzun Vadeli Karsiliklar 308.140 326.614
- Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar 308.140 326.614
Diger Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 29.353 32.301
- liskili Olmayan Taraflara Diger Uzun Vadeli
Yikiimlilikler 29.353 32.301
Ertelenmis Vergi Yiikiimliligi 13 2.903.106 2.727.464
TOPLAM YUKUMLULUKLER 19.147.518 26.128.909
OZKAYNAKLAR 25.145.763 25.955.507
Ana Ortakhga Ait Ozkaynaklar 25.145.763 25.955.507
Odenmis Sermaye 12 322.508 322.508
Sermaye Diizeltme Farklar1 12 15.971.732 15.971.732
Paylara iliskin Primler (Iskontolar) 12 3.225 3.225
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger
Kapsamli Gelirler (Giderler) (135.193) (145.528)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim
Kazanglar1 (Kayiplart) (135.193) (145.528)
Kardan Ayrilan Kisitlanmis Yedekler 1.914.642 1.914.642
- Yasal Yedekler 12 1.914.642 1.914.642
Gegmis Yillar Karlart veya Zararlart 12 7.888.928 4.173.882
Net Dénem Kar1 veya Zarari (820.079) 3.715.046
TOPLAM KAYNAKLAR 44.293.281 52.084.416

izleyen dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE KAR VEYA ZARAR VE

DIGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Dipnot
Referanslari

Cari Dénem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

1 Ocak -

31 Mart 2026

Onceki Dénem
Bagimsiz
Denetimden
Gegmemis

1 Ocak -

31 Mart 2025

Kar veya Zarar Kism

Hasilat 5.964.350 6.114.860
Satiglarin Maliyeti (2.950.268) (2.715.330)
TiCARIi FAALIYETLERDEN BRUT KAR (ZARAR) 3.014.082 3.399.530
BRUT KAR (ZARAR) 3.014.082 3.399.530
Genel Yonetim Giderleri (675.654) (503.649)
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri (2.989.008) (2.842.012)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 70.326 45.084
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (82.839) (118.553)
ESAS FAALIYET KARI (ZARARI) (663.093) (19.600)
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 483.955 952.985
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler (122.044) (14.501)
FINANSMAN GELIRi (GIDERI) ONCESI FAALIYET KARI (ZARARI) (301.182) 918.884
Finansman Giderleri (651.366) (574.434)
Net Parasal Pozisyon (Kayiplari) Kazanglari 19 (23.033) (398.090)
SURDURULEN FAALIYETLER VERGi ONCESI KARI (ZARARI) (975.581) (53.640)
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi (Gideri) Geliri 155.502 (350.055)
- Donem Vergi (Gideri) Geliri 13 (161.032) (124.526)
- Ertelenmis Vergi (Gideri) Geliri 13 316.534 (225.529)
SURDURULEN FAALIiYETLER DONEM KARI (ZARARI) (820.079) (403.695)
DONEM KARI (ZARARI) (820.079) (403.695)
Donem Karmin (Zararimin) Dagihimi:
Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylari (820.079) (403.695)
(820.079) (403.695)
Ana Ortakhga Ait Dagitilabilir Kar Uzerinden
Hesaplanan Pay Basina Kayip (tam TL) 14 (2,54) (1,25)
Diger Kapsamh Gelir (Gider) Kism:
Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar 10.335 6.210
- Tanimlanmig Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplar) 13.780 8.280
- Kar Veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Diger Kapsamli
Gelire Tliskin Vergiler (3.445) (2.070)
- Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari (Kayiplart),

Vergi Etkisi 13 (3.445) (2.070)
DIGER KAPSAMLI GELIR (GiDER) 10.335 6.210
TOPLAM KAPSAMLI GELIR (GiDER) (809.744) (397.485)
Toplam Kapsamh Gelirin Dagilimi:

Kontrol Giicii Olmayan Paylar - -
Ana Ortaklik Paylar1 (809.744) (397.485)
(809.744) (397.485)

izleyen dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK — 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE OZKAYNAKLAR DEGISIM TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Kar veya Zararda
Yeniden
Swmuflandirilmayacak
Birikmis Diger Kapsaml
Gelirler veya Giderler

Birikmis Karlar/(Zararlar)

) Sermaye . Tanmmlanms Fayda Gecmis Yillar
Odenmis Diizeltme _ Paylhra¢ Planlar1 Yeniden Olgiim Kardan Ayrilan Karlary Dénem net Ana Ortakhga . Toplam
Bagumsiz denetimden gecmemis Sermaye Farklar1 Primleri/(Iskontolar1)  Kazanclary/(Kayiplar)) Kisitlanmis Yedekler (Zararlar) Kary/(Zarar1) Ait Ozkaynaklar Ozkaynaklar
1 Ocak 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 322.508 15.971.732 3.225 (169.085) 1.611.134 1.835.404 5.696.660 25.271.578 25.271.578
Transfer - - - - - 5.696.660 (5.696.660) - -
Toplam kapsaml1 gelir (gider) - - - 6.210 - - (403.695) (397.485) (397.485)
- Dénem kari (zarart) - - - - - - (403.695) (403.695) (403.695)
- Diger kapsamli gelir (gider) - - - 6.210 - - - 6.210 6.210
31 Mart 2025 tarihi itibariyla bakiyeler 322.508 15.971.732 3.225 (162.875) 1.611.134 7.532.064 (403.695) 24.874.093 24.874.093
Bagimsiz denetimden ge¢memis
1 Ocak 2026 tarihi itibariyla bakiyeler 322.508 15.971.732 3.225 (145.528) 1.914.642 4.173.882 3.715.046 25.955.507 25.955.507
Transfer - - - - - 3.715.046 (3.715.046) - -
Toplam kapsamli gelir (gider) - - - 10.335 - - (820.079) (809.744) (809.744)
- Dénem kari (zarart) - - - - - - (820.079) (820.079) (820.079)
- Diger kapsamli gelir (gider) - - - 10.335 - - - 10.335 10.335
31 Mart 2026 tarihi itibariyla bakiyeler 322.508 15.971.732 3.225 (135.193) 1.914.642 7.888.928 (820.079) 25.145.763 25.145.763

izleyen dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Cari Dinem Onceki Dénem

Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegcmemis Gegcmemis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Isletme Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislart
Donem Kari (Zarart) (820.079) (403.695)
- Siirdiirtilen Faaliyetlerden Dénem Kar1 (Zarari) (820.079) (403.695)
Dénem Net Kar1 (Zarar1) Mutabakati ile ilgili Diizeltmeler 1.913.180 1.830.023
Amortisman ve Itfa Gideri ile Tlgili Diizeltmeler 6-7-8-9 1.282.315 1.214.173
Deger Diisiikliigii (Iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 7.221 3.048
Alacaklarda Deger Diisiikliigii (Iptali) ile 1lgili Diizeltmeler 4 4.147 2.456
Stok Deger Diisiikliigii (iptali) ile ilgili Diizeltmeler 3.074 592
Kargihiklar Tle Tlgili Diizeltmeler 974.735 596.343
Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin Karsiliklar
(iptali) ile Ilgili Diizeltmeler 679.669 464.772
Diger Karsiliklar (iptalleri) ile lgili Diizeltmeler 295.066 131.571
Faiz (Gelirleri) ve Giderleri ile Ilgili Diizeltmeler (87.832) (578.187)
Faiz Gelirleri ile Ilgili Diizeltmeler (383.721) (861.364)
Faiz Giderleri ile Tlgili Diizeltmeler 295.889 283.177
Vergi (Gideri) Geliri ile ilgili Diizeltmeler 13 (155.502) 350.055
Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan Kayiplar
(Kazanglar) ile ilgili Diizeltmeler (9.406) (8.999)
Maddi Duran Varliklarin Elden Cikarilmasindan Kaynaklanan
Kayiplar (Kazanglar) ile Ilgili Diizeltmeler (9.406) (8.999)
Gergeklesmemis Yabanci Para Cevrim Farklar ile lgili Diizeltmeler (72.004) (127.904)
Parasal Pozisyon Kayip ve (Kazanglariyla) {lgili Diizeltmeler (26.347) 381.494
isletme Sermayesinde Gerceklesen Degisimler (2.342.395) (4.962.329)
Ticari Alacaklardaki Azalis (Artis) ile Ilgili Diizeltmeler 2.059.385 (352.824)
[liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklardaki Azals (Artis) 2.059.385 (352.824)
Faaliyetlerle ilgili Diger Alacaklardaki Azalis (Artis) ile
Ilgili Diizeltmeler 423.580 40.002
[liskili Olmayan Taraflardan Faaliyetlerle Ilgili Diger
Alacaklardaki Azalis (Artis) 423.580 40.002
Stoklardaki Azalis (Artis) ile lgili Diizeltmeler 456.652 (1.388.889)
Pesin Odenmis Giderlerdeki (Artis) Azalis (240.883) (517.309)
Ticari Borglardaki (Azalis) Artis ile Tlgili Diizeltmeler (1.367.475) 683.550
[liskili Olmayan Taraflara Ticari Borglardaki (Azalis) Artis (1.367.475) 683.550
Faaliyetler ile Ilgili Diger Borglardaki (Azalis) Artis
ile Ilgili Diizeltmeler (108.218) (148.852)
[ligkili Olmayan Taraflara Faaliyetlerle ilgili Diger Borglarlardaki
(Azalis) Artig (108.218) (148.852)
Ertelenmis Gelirlerdeki Artis (Azalis) 4 (55)

Isletme Sermayesinde Gergeklesen Diger (Azalis) Artis (3.565.440) (3.277.952)
ile lgili Diizeltmeler D -

Faaliyetlerle lgili Diger Yiikiimliiliiklerdeki (Azals) Arti (3.565.440) (3.277.952)

(1.249.294)  (3.536.001)

izleyen dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE NAKIT AKIS TABLOSU

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirasi "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

Cari Dénem  Onceki Donem
Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden
Gegmemis Gegmemis
Dipnot 1 Ocak - 1 Ocak -
Referanslari 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Calisanlara Saglanan Faydalara iliskin Karsiliklar Kapsaminda
Yapilan C")deme!.er (1.382.489) (907.520)
Vergi ladeleri (Odemeleri) 13 (205.373) (135.768)
isletme Faaliyetlerinden Kullanilan Net Nakit (2.837.156) (4.579.289)
Yatirim Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar:
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Satisindan
Kaynaklanan Nakit Girisleri 31.276 24.651
Maddi Duran Varliklarin Satisindan Kaynaklanan Nakit Girigleri 31.276 24.651
Maddi ve Maddi Olmayan Duran Varliklarin Alimindan
Kaynaklanan Nakit Cikislar (355.681) (798.017)
Maddi Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikiglart (355.310) (795.462)
Maddi Olmayan Duran Varlik Alimindan Kaynaklanan Nakit Cikislar 9 (371) (2.555)
Alman faiz 416.050 922.956
Diger Nakit Girisleri/(Cikiglart) - 5.519
Yatirim Faaliyetlerinde Saglanan Net Nakit 91.645 155.109
Finansman Faaliyetlerinden Kaynaklanan Nakit Akislar:
Borg¢lanmadan Kaynaklanan Nakit Girigleri 8.573.427 10.747.154
Kredilerden Nakit Girigleri 5 8.573.427 10.747.154
Borg Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: (8.584.750) (11.952.782)
Kredi Geri Odemelerine iliskin Nakit Cikislar: 5 (8.584.750) (11.952.782)
Kira S6zlesmelerinden Kaynaklanan Bor¢ Odemelerine Iliskin Nakit
Cikislari 5 (89.319) (71.918)
Odenen Faiz (213.214) (283.177)
Finansman Faaliyetlerinde Kullanilan Net Nakit (313.856) (1.560.723)
Yabanci Para Cevrim Farklarimin Etkisinden Once Nakit ve
Nakit Benzerlerindeki Net Azals (3.059.367) (5.984.903)
Yabanci Para Cevrim Farklarinin Nakit ve Nakit Benzerleri
Uzerindeki Etkisi 50.489 33.907
Nakit ve Nakit Benzerlerindeki Net Azals (3.008.878) (5.950.996)
Donem Bag1 Nakit ve Nakit Benzerleri 18 8.492.603 10.423.461
Nakit ve Nakit Benzerlerine Iliskin Enflasyon Etkisi (775.016) (952.992)
Doénem Sonu Nakit ve Nakit Benzerleri 18 4.708.709 3.519.473

izleyen dipnotlar 6zet konsolide finansal tablolarin ayrilmaz pargasini olustururlar.



TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 1 - GRUP’UN ORGANIZASYONU VE FAALIYET KONUSU

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. (“Tiirk Tuborg” veya “Sirket”) 1969 yilinda izmir'de kurulmustur.
Sirket’in ana faaliyet konusu, yurt i¢i ve yurt dis1 piyasalarda satilmak {izere bira ve malt {iretimi ile bunlarin
satis1 ve dagitimidir.

Sirket, Sermaye Piyasas1 Kuruluna (“SPK”) kayitlt olup hisseleri 1989 yilindan itibaren Borsa Istanbul’da
(“BIST”) islem gormektedir. Sirket’in 31 Mart 2026 tarihi itibartyla, BIST e kaytl fiili dolasimdaki pay orani
%5,01°dir (31 Aralik 2025: %5,01). Sirket’in esas kontrolii elinde tutan nihai ana ortagi %94,99 oraninda pay
ile International Food and Beverage B.V. dir (“IF&B”).

31 Mart 2026 itibariyla Sirket ve bagli ortakliklar1 konumundaki Tuborg Pazarlama A.S., Antalya Alkollii
Icecek San. Ve Tic. A.S., Ankol Alkollii Alkolsiiz Icecek San. Ve Tic. A.S. ve Topkap: Igecek Dagitim
Pazarlama A.S. (“Grup”) biinyesinde istihdam edilen toplam ortalama personel sayis1 2.087 kisidir (31 Aralik
2025: 1.992).

Sirket Tiirkiye’de kayitl olup ofis adresi agagidaki gibidir:

Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S.
Kemalpasa Caddesi No: 258
Isikkent 35070

Izmir

Bagl ortakliklar
Sirket’in bagl ortakliklarinin detay1 asagidaki gibidir:

Islem gordiigii borsalar | Faaliyet tiirii Esas faaliyet konusu

Tuborg Pazarlama A.S. Yok Satis ve dagitim Bira satis ve dagitimi

Antalya Alkollii Icecek . iz i in iiretimi

y ) ule Yok Uretim ve Satis Alkolsiiz Igeceklerin {iretimi ve

San. Ve Tic. A.S. satis1

Ankol Alkollii Alkolsiiz M Alkollii ve Alkolsiiz Igeceklerin

. ) Yok Uretim ve Satig .

Icecek San. Ve Tic. A.S. uretimi ve satisi

Topkapi Igecek Dagitim _ Alkollii ve Alkolsiiz Igeceklerin
Yok Dagitim N

Pazarlama A.S. dagitimi

Sirket, yurt igi pazarda satmak amaciyla liretmis oldugu biranin tamamina yakin olan kismini, %99,99
(31 Aralik 2025: %99,99) oraninda hissesine sahip oldugu bagli ortakliginin konumundaki Tuborg Pazarlama
A.S.’ye (“Tuborg Pazarlama”) satmakta, Tuborg Pazarlama ise bu iiriinlerin yurt i¢i satis ve dagitimini
yapmaktadir. Sirket’in diger bagh ortakliklar1 olan Antalya Alkollii icecek San. Ve Tic. A.S., Ankol Alkollii
Alkolsiiz icecek San. Ve Tic. A.S. ve Topkapi Icecek Dagitim Pazarlama A.S. (hep birlikte “Antalya Alkollii
Icecek™) farkli kategorilerde iiretimini yaptiklari distile alkollii ve alkolsiiz igeceklerin {iretim, satis ve dagitimini
yapmaktadir.

Ozet konsolide finansal tablolarin onavlanmasu:

Grup’un 6zet konsolide finansal tablolari, Tiirk Tuborg Bira ve Malt Sanayii A.S. Yonetim Kurulu tarafindan
onaylanmis ve 11 May1s 2026 tarihinde yaymlanmast igin yetki verilmistir. Ilisikteki 6zet konsolide finansal
tablolar1 degistirme yetkisine, Sirket’in Genel Kurul’u ve/veya yasal otoriteler sahiptir.
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DIPNOT 2 - OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARIN SUNUMUNA ILiSKiN ESASLAR

2.1 Sunuma iliskin Temel Esaslar

a) Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’na (“TFRS”) Uygunluk Beyani

Ilisikteki 6zet finansal tablolar Sermaye Piyasast Kurulu’nun (“SPK”) 13 Haziran 2013 tarih ve 28676 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan Seri II, 14.1 No’lu “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar
Tebligi” (“Teblig”) hiikiimlerine uygun olarak hazirlanmis olup Tebligin 5. Maddesine istinaden SPK
tarafindan kabul edilen ve Kamu Gozetimi Muhasebe ve Denetim Standartlari Kurumu (“KGK”)
tarafindan yiirtirliige konulmus olan Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 (“TFRS”) ile bunlara iligkin ek
ve yorumlar1 esas alinmaistir.

Ozet konsolide finansal tablolar, KGK tarafindan 4 Temmuz 2024 tarihinde yayimlanan “TMS Taksonomisi”
ile SPK tarafindan yayimlanan Finansal Tablo Ornekleri ve Kullanim Rehberi’nde belirlenmis olan formatlara
uygun olarak sunulmustur.

Sirket ve bagli ortakliklarinin, muhasebe kayitlarinin tutulmasinda ve kanuni finansal tablolarinin
hazirlanmasinda, SPK tarafindan ¢ikartilan prensipleri ve sartlari, Tiirk Ticaret Kanunu (“TTK”), vergi
mevzuati ve Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanligi tarafindan g¢ikarilan Tekdiizen Hesap Planimi esas
almaktadir. Ozet konsolide finansal tablolar, gercege uygun degerleri ile gosterilen finansal varlik ve
ylikiimliiliiklerin disinda, tarihi maliyet esas1 baz alinarak Tiirk Lirasi olarak hazirlanmistir.

b) Kullanilan para birimi

Grup'un finansal durumu ve faaliyet sonuglari, Grup'un i¢inde bulundugu ve operasyonlarini siirdiirdiigii ana
ekonomide gecerli olan para birimi cinsinden 6l¢iilmiistiir (“fonksiyonel para birimi”). Ozet konsolide finansal
tablolar Sirket’in fonksiyonel ve raporlama para birimi olan TL cinsinden sunulmustur.

¢) Yiiksek enflasyon donemlerinde finansal tablolarin diizeltilmesi

Ozet finansal tablolar ve dnceki donemlere ait ilgili tutarlar, fonksiyonel para biriminin genel satin alma
giiclindeki degisiklikler icin yeniden diizenlenmistir ve sonug¢ olarak, TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardi uyarinca raporlama dénemi sonunda gegerli olan dlglim birimi
cinsinden ifade edilmistir.

TMS 29, 6zet konsolide finansal tablolar da dahil olmak iizere, gecerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir
ekonominin para birimi olan her isletmenin finansal tablolarina uygulanir. Bir ekonomide yiiksek enflasyonun
mevcut olmasi durumunda TMS 29, gecerli para birimi yiliksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan
bir igletmenin finansal tablolarinin raporlama donemi sonunda gecgerli olan Glglim birimi cinsinden ifade
edilmesini gerektirir.

Raporlama tarihi itibariyla, Tiiketici Fiyat Endeksi (“TUFE”) rakamina gére son ii¢ yilin genel satin alma
giiciindeki kiimiilatif degisim %100'{in iizerinde oldugundan, Tiirkiye'de faaliyet gosteren isletmelerin 31
Aralik 2023 tarihinde veya bu tarihten sonra sona eren raporlama donemlerinde TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu
Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardim1 uygulamalar1 gerekmektedir.

KGK’nin 23 Kasim 2023 tarihinde yayimladigi Bagimsiz Denetime Tabi Sirketlerin Finansal Tablolariin
Enflasyona Gore Diizeltilmesi Hakkinda Duyuru kapsaminda Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlari’ni
uygulayan igletmelerin 31 Aralik 2023 tarihinde veya sonrasinda sona eren yillik raporlama donemine ait
finansal tablolarinin TMS 29°da yer alan ilgili muhasebe ilkelerine uygun olarak enflasyon etkisine gore
diizeltilerek sunulmasi gerektigi belirtilmistir.
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Bununla birlikte, SPK’nin 28 Aralik 2023 tarihli ve 81/1820 sayili karar1 uyarinca, Tirkiye
Muhasebe/Finansal Raporlama Standartlarini uygulayan finansal raporlama diizenlemelerine tabi ihracgcilar ile
sermaye piyasasi kurumlarmin, 31 Aralik 2023 tarihi itibartyla sona eren hesap donemlerine ait yillik finansal
raporlarindan baglamak {izere TMS 29 hiikiimlerini uygulamak suretiyle enflasyon muhasebesi uygulamasina
karar verilmistir.

Bu ¢ergevede 31 Mart 2026 tarihli 6zet finansal tablolar TMS 29°da belirtilen muhasebe ilkeleri kapsaminda
enflasyon etkisine gore diizeltilerek sunulmustur.

Asagidaki tabloda Tiirkiye Istatistik Kurumu (“TUIK”) tarafindan yayinlanan Tiiketici Fiyat Endeksleri
dikkate alinarak hesaplanan ilgili yillara ait enflasyon oranlar1 yer almaktadir:

Uc yillik kiimiilatif
Tarih Endeks Diizeltme katsayisi enflasyon oranlari
31 Mart 2026 3.866,74 1,0000 %205
31 Aralik 2025 3.513,87 1,1004 %211
31 Mart 2025 2.954,69 1,3087 %250

TMS 29 endeksleme islemlerinin ana hatlar1 asagidaki gibidir:

e Raporlama tarihi itibariyla cari satin alma giicli cinsinden ifade edilenler disindaki tiim kalemler ilgili
diizeltme katsayilar1 kullanilarak endekslenir. Gegmis yillara ait tutarlar da ayni sekilde endekslenmistir.

e Parasal varlik ve yiikiimliiliikler, finansal durum tablosu tarihindeki cari satin alma giicii cinsinden ifade
edildiklerinden endekslenmemektedirler. Parasal kalemler nakit ve nakit olarak almacak veya ddenecek
kalemlerdir.

e Duran varliklar, istirakler ve benzeri varliklar, piyasa degerlerini agsmamak kaydiyla, tarihi maliyetleri
iizerinden endekslenir. Amortismanlar da benzer sekilde diizeltilmistir. Ozkaynaklar icerisinde yer alan
tutarlar, bu tutarlarin Sirket'e dahil oldugu veya Sirket igerisinde olustugu donemlerde genel fiyat
endekslerinin uygulanmasi sonucu yeniden diizenlenmistir.

e Finansal durum tablosunda yer alan parasal olmayan kalemlerin endekslenmesinden etkilenen kar veya
zarar tablosu kalemlerinden kar veya zarar tablosuna etkisi olanlar hari¢ olmak f{izere, kar veya zarar
tablosunda yer alan tiim kalemler, gelir ve gider hesaplarinin ilk defa finansal tablolara yansitildig
donemler iizerinden hesaplanan katsayilar ile endekslenir.

e Net parasal pozisyonda genel enflasyondan kaynaklanan kazang veya kayiplar, parasal olmayan varliklar,
Ozkaynak kalemleri ve kar veya zarar tablosu hesaplarinda yapilan diizeltmelerin farkidir. Net parasal
pozisyondaki bu kazang veya kayiplar kar veya zarara dahil edilir.

e Enflasyonun Grup’un cari donemdeki net parasal varlik pozisyonu iizerindeki etkisi, 6zet konsolide kar
veya zarar tablosunda net parasal pozisyon kazanglari/(kayiplari) hesabina kaydedilmistir (Dipnot 19).
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TMS 29 “Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama” standardinin uygulanmasinin etkisi asagida
Ozetlenmistir:

Finansal Durum Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Finansal durum tablosunda yer alan tutarlardan raporlama donemi sonunda gegerli olan 6l¢iim birimiyle ifade
edilmemis olanlar yeniden diizenlenir. Buna gore, parasal kalemler raporlama dénemi sonunda cari olan para
birimi cinsinden ifade edildikleri i¢in yeniden diizenlenmezler. Parasal olmayan kalemler, raporlama dénemi
sonunda cari tutarlar1 iizerinden gosterilmedikleri siirece, yeniden diizenlenmeleri gerekmektedir.

Parasal olmayan kalemlerin yeniden diizenlenmesinden kaynaklanan net parasal pozisyondaki kazang veya
kayip kar veya zarara dahil edilir ve kar veya zarar ve diger kapsamli gelir tablosunda ayrica sunulur.

Kar veya Zarar Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Kér veya zarar tablosundaki tiim kalemler raporlama dénemi sonunda gecerli olan 6l¢iim birimi cinsinden
ifade edilir. Bu nedenle, tiim tutarlar aylik genel fiyat endeksindeki degisiklikler uygulanarak yeniden
diizenlenmistir.

Satilan stoklarin maliyeti, yeniden diizenlenmis stok bakiyesi kullanilarak diizeltilmistir.

Amortisman ve itfa giderleri, maddi duran varliklar, maddi olmayan duran varliklar ve kullanim hakki
varliklarinin yeniden diizenlenmis bakiyeleri kullanilarak diizeltilmistir.

Nakit Akis Tablosunun Yeniden Diizenlenmesi

Nakit akis tablosundaki tiim kalemler, raporlama donemi sonunda gegerli olan 6lgiim birimi cinsinden ifade
edilmektedir.

Ozet konsolide finansal tablolar

Gegerli para birimi yiiksek enflasyonlu bir ekonominin para birimi olan bir bagli ortakliklarin finansal
tablolari, ana ortaklik tarafindan hazirlanan 6zet konsolide finansal tablolara dahil edilmeden 6nce genel fiyat
endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir.

Karsilastirmali tutarlar

Onceki raporlama dénemine ait ilgili tutarlar, karsilastirmali finansal tablolarin raporlama dénemi sonunda
gegerli olan Ol¢iim birimi cinsinden sunulmasi i¢in genel fiyat endeksi uygulanarak yeniden diizenlenir. Daha
onceki donemlere iliskin olarak agiklanan bilgiler de raporlama donemi sonunda gecerli olan Slglim birimi
cinsinden ifade edilir.
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d) Konsolidasyona iliskin esaslar

Sirket’in bagli ortakliklarinin 31 Mart 2026 tarihi itibariyla detaylar1 asagidaki gibidir:

Kurulus ve Sermayedeki | Oy kullanma hakki orani
Bagli Ortakliklar faaliyet yeri pay orani (%) (%) Ana faaliyeti
};u;) org Pazarlama Tiirkiye 99,99 99,99 Bira satig ve dagitimi
Antalya Alkollii o )
igecek San. Ve Tic. Tiirkiye 100,00 100,00 Alkolsiiz Igeceklerin

uretimi ve satigi

AS.
Ankol Alkolld Alkollii ve Alkolsiiz
Alkolsiiz Icecek Tiirkiye 100,00 100,00 Iceceklerin iiretimi ve
San. Ve Tic. A.S. satist
Topkap1 Igecek i i
Dagitim Pazarlama Tiirkiye 100,00 100,00 Alkolli ve Alkolsiiz
AS Iceceklerin dagitimi

Ozet konsolide finansal tablolar, Sirket ve Sirket’in bagl ortakliklari tarafindan kontrol edilen isletmelerin
finansal tablolarini kapsar. Kontrol, Sirket’in asagidaki sartlar1 saglamasi ile saglanir:

*  Yatinim yapilan sirket/varlik lizerinde giiciiniin olmasi;

*  Yatinim yapilan sirket/varliktan elde edecegi degisken getirilere agik olmasi ya da bu getirilere
hakki olmas;

»  Getiriler iizerinde etkisi olabilecek sekilde giiciinii kullanabilmesi.

Yukarida listelenen kriterlerin en az birinde herhangi bir degisiklik olusmasina neden olabilecek bir durumun
ya da olayin ortaya ¢ikmasi halinde Sirket yatiriminin {izerinde kontrol giicliniin olup olmadigim yeniden
degerlendirir.

Sirket’in yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde ¢ogunluk oy hakkina sahip olmadigi durumlarda, ilgili
yatirrmin faaliyetlerini tek bagina yonlendirebilecek/yonetebilecek sekilde yeterli oy hakkinin olmasi halinde,
yatirim yapilan sirket/varlik {izerinde kontrol giicii vardir. Sirket, asagidaki unsurlar da dahil olmak {izere,
ilgili yatirimdaki oy ¢ogunlugunun kontrol giicii saglamak i¢in yeterli olup olmadiginin degerlendirmesinde
konuyla ilgili tiim olaylar1 ve sartlar1 goz 6niinde bulundurur:

»  Sirket’in sahip oldugu oy hakki ile diger hissedarlarin sahip oldugu oy hakkinin karsilastirilmasi;

»  Sirket ve diger hissedarlarin sahip oldugu potansiyel oy haklari;

*  Sozlesmeye bagl diger anlasmalardan dogan haklar;

»  Sirket’in karar verilmesi gereken durumlarda ilgili faaliyetleri yonetmede (ge¢mis donemlerdeki genel
kurul toplantilarinda yapilan oylamalar da dahil olmak {izere) mevcut giiciiniin olup olmadigini
gosterebilecek diger olay ve sartlar.

Bir bagl ortakliklarin konsolidasyon kapsamina alinmasi Sirket’in bagli ortaklik {izerinde kontrole sahip
olmasiyla baglar ve kontroliinii kaybetmesiyle sona erer. Yil i¢inde satin alinan veya elden cikarillan bagh
ortakliklarin gelir ve giderleri, satin alim tarihinden elden ¢ikarma tarihine kadar konsolide kar veya zarar ve
diger kapsamli gelir tablosuna dahil edilir.
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Konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli gelirin her bir kalemi ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicii
olmayan paylara aittir. Kontrol giicii olmayan paylar ters bakiye ile sonuclansa dahi, bagli ortakliklarin toplam
konsolide kar veya zarar ve diger kapsamli geliri ana ortaklik hissedarlarina ve kontrol giicli olmayan paylara
aktarilir.

Gerekli olmast halinde, Grup’un izledigi muhasebe politikalartyla aym1 olmasi1 amaciyla bagh ortakliklarin
finansal tablolarinda muhasebe politikalartyla ilgili diizeltmeler yapilmistir.

Tim grup i¢i varliklar ve ylikiimliiliikler, 6zkaynaklar, gelir ve giderler ile Grup sirketleri arasindaki islemlere
iligkin nakit akiglar1 konsolidasyonda elimine edilir.

2.2 Muhasebe Politikalarindaki Degisiklikler

Muhasebe politikalarinda yapilan 6nemli degisiklikler geriye doniik olarak uygulanmakta ve dnceki donem
finansal tablolar1 yeniden diizenlenmektedir. Grup’un cari y1l igerisinde muhasebe politikalarinda herhangi bir
degisiklik olmamustir.

2.3 Muhasebe Tahminlerindeki Degisiklikler ve Hatalar

Muhasebe tahminlerindeki degisiklikler, yalnizca bir doneme iliskin ise degisikligin yapildigi cari donemde,
gelecek donemlere iligkin ise hem degisikligin yapildigi donemde hem de gelecek donemlerde, ileriye yonelik

olarak uygulanir. Grup’un cari yil igerisinde muhasebe tahminlerinde 6nemli bir degisikligi olmamustir.

Tespit edilen dnemli muhasebe hatalar1 geriye doniik olarak uygulanir ve onceki dénem finansal tablolar
yeniden diizenlenir.

2.4 Yeni ve Revize Edilmis Tiirkiye Muhasebe Standartlar

TFRS 9 ve TERS 7 (Degisiklikler) Finansal Araclarin Siniflandiriimasi ve Olgiimii !
TFRS 9 ve TFRS 7 (Degisiklikler) Dogaya Bagl Elektrige Dayanan Sozlesmeler !
Yillik Iyilestirmeler TFRS'lere Iliskin Yillik Iyilestirmeler — Cilt 11/

1 Ocak 2026 tarihinden sonra baglayan hesap donemlerinden itibaren gegerlidir.
Grup yukarida yer alan degisiklikleri uygulamis olup s6z konusu degisikliklerin cari donem ve karsilagtirmali

onceki donemler lizerinde 6nemli bir etkisi bulunmamaktadir. Bu nedenle 6nceki dénem karsilagtirmali mali
tablolar 6nemlilik ilkesi geregince yeniden diizenlenmemistir.
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2.4.1.Heniiz yiiriirliige girmemis standartlar ile mevcut 6nceki standartlara getirilen degisiklikler ve
yorumlar

Grup heniiz yiiriirliige girmemis asagidaki standartlar ile mevcut dnceki standartlara getirilen agagidaki
degisiklik ve yorumlar1 heniiz uygulamamistir:

TFRS 17 Sigorta Sozlesmeleri !

TFRS 17 (Degisiklikler) Sigorta Sozlesmeleri ile TFRS 17 ile TFRS 9'un Ilk
Uygulamasi — Karsilastirmal Bilgiler !

TFRS 18 Finansal Tablolarda Sunum ve A¢iklamalar !

TFRS 19 Kamuya Hesap Verme Yiikiimliiliigii Olmayan Bagl
Ortakliklar: Aciklamalar !

TFRS 19 (Degisiklikler) Kamuya Hesap Verme Sorumlulugu Bulunmayan Bagh

Ortakhiklar: Aciklamalar '

1 Ocak 2027 tarihinden sonra baslayan hesap dénemlerinden itibaren gegerlidir.

Grup yukarida yer alan degisikliklerin operasyonlarina olan etkilerini degerlendirip gecerlilik tarihinden
itibaren uygulayacaktir. Yukaridaki standart ve yorumlarin, uygulanmasinin gelecek dénemlerde Grup’un 6zet
konsolide finansal tablolar tizerindeki etkisi degerlendirilmektedir.

2.5 Onemli Muhasebe Politikalarinin Ozeti

Ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin hazirlanmasinda uygulanan énemli muhasebe politikalari, 1
Ocak - 31 Aralik 2025 hesap donemine ait yillik konsolide finansal tablolardakiler ile tutarlidir. 1 Ocak - 31
Mart 2026 ara hesap donemi igin hazirlanan ara donem 6zet konsolide finansal tablolar, 1 Ocak - 31 Aralik
2025 hesap donemine ait yillik konsolide finansal tablolarla birlikte degerlendirilmelidir.

Sirket’in icinde bulundugu sektor nedeniyle, ara donem 6zet konsolide finansal tablolarin1 6nemli dlglide
etkileyebilecek mevsimsel veya donemsel 6zellikler tagiyan faaliyetleri bulunmamaktadir.
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DIPNOT 3 - ILISKIiLi TARAF ACIKLAMALARI

b) Ust diizey yoneticilere saglanan faydalar:

Ust diizey yoneticiler, genel miidiir, baskan yardimcilar1 ve direktdrlerden olusmakta olup bu yoneticilere
saglanan faydalar asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -
31 Mart 2026 31 Mart 2025
ﬁcretler ve diger kisa vadeli faydalar 116.834 112.965
Isten ¢ikarilma nedeniyle saglanan faydalar - -
Isten ayrilma sonrasi faydalar - -
Hisse bazli 6demeler - -
Diger 13.260 3.147
130.094 116.112

DIPNOT 4 - TICARi ALACAK VE BORCLAR

a) Kisa vadeli ticari alacaklar:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Miisteri cari hesaplari 8.774.582 11.883.650
Kredi karti alacaklart 287.064 366.424
Vadeli ¢ekler ve alacak senetleri 287.056 303.461
9.348.702 12.553.535
Eksi: Siipheli alacak karsiligi (174.442) (187.407)
9.174.260 12.366.128

31 Mart 2026 tarihi itibariyla kisa vadeli ticari alacaklarin agirlikli ortalama vadesi 1 aydir
(31 Aralik 2025: 1 ay).

Siipheli alacaklar karsiliginin donem icerisindeki hareketleri asagidaki gibidir:

2026 2025
1 Ocak (187.407) (102.629)
Cari y1l igerisinde tahsil edilen karsilik 396 407
Cari yil igerisinde konusu kalmayan karsilik 70.398 37.333
Cari y1l igerisinde ayrilan karsilik (74.941) (40.196)
Parasal Kazang 17.112 9.554
31 Mart (174.442) (95.531)

Grup’un ticari alacaklarini tahsil etmedeki ge¢mis deneyimi goz Oniinde bulundurularak gerekli karsilik
ayrilmistir. Ayrilan karsilik tutarinin hesaplanmasinda s6z konusu alacaklar i¢in alinmig olan teminat dikkate
almmaktadir. Grup yonetimi ayrilmig olan siipheli alacaklarin disinda herhangi bir ek siipheli alacak riskinin
ticari alacaklarda yer almadigina inanmaktadir.
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TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

TABLOLARA

DIPNOT 4 - TICARI ALACAK VE BORCLAR (Devami)

b) Kisa vadeli ticari borg¢lar:
31 Mart 2026

31 Aralik 2025

Saticilar cari hesaplar1 2.473.144 4.103.139
Gider tahakkuklar1 398.622 549.729
2.871.766 4.652.868

31 Mart 2026 tarihi itibartyla kisa vadeli ticari bor¢larin ortalama vadesi 1 aydir (31 Aralik 2025: 1 ay).

DIPNOT 5 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI
31 Mart 2026

31 Arahk 2025

Etkin Orijinal Para TL Etkin Orijinal Para TL
Faiz Birimi  Karsilig1 Faiz Birimi  Karsilig1
Oram Oram
(%) (%)
Kisa vadeli banka kredileri
Sabit Faiz Oranli- TL (*) %30,90 1.561.792 1.561.792 %36,43 1.754.932  1.754.932
Sabit Faiz Oranli-ABD Dolar1 (*)  %7,21 75.000 3.328.808 %7,21 75.000 3.537.497
Kisa vadeli banka kredileri 4.890.600 5.292.429
Toplam 4.890.600 5.292.429

(*) 31 Mart 2026 tarihi itibariyla banka kredilerinin tamami kisa vadeli kredilerden olugmakta olup agirlikl
ortalama 6deme vadesi TL krediler i¢in 26 Nisan 2026, ABD Dolan krediler i¢in ise 3 Mayis 2026°dir (31

Aralik 2025: TL krediler igin 12 Ocak 2026, ABD Dolari1 krediler i¢in 3 Mayis 2026°dir).

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla net finansal bor¢ mutabakati asagidaki gibidir:

Nakit Olmavan Degisimler

Banka
Kredileri
Kiralama
Islemlerinden
Yiikiimlilikler

Banka
Kredileri
Kiralama
Islemlerinden
Yikiimlilikler

Finansman Kredi Faiz
1 Ocak nakit akislari, Tahakkukundaki Yeni Parasal 31 Mart
2026 net Degigimler Kiralamalar Kayip 2026
5.292.429 (11.323) 82.675 - (473.181) 4.890.600
1.303.503 (89.319) - 341.359  (241.988) 1.313.555
6.595.932 (100.642) 82.675 341.359  (715.169) 6.204.155
Nakit Olmayan Degisimler
Bagl
Ortakligin
Finansman Kredi Faiz Alimindan
1 Ocak nakit Tahakkukundaki Yeni Edinilen Parasal 31 Aralik
2025 akislari,net Degisimler Kiralamalar  Yikiimliilik Kayip 2025
1.234.255  4.273.511 98.544 - 379.646 (693.527) 5.292.429
774.610 (304.439) - 1.256.558 - (423.226) 1.303.503
2.008.865  3.969.072 98.544 1.256.558 379.646 (1.116.753) 6.595.932
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TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 5 - BORCLANMALAR VE BORCLANMA MALIYETLERI (Devami)

31 Mart 2026 tarihi itibartyla kisa vadeli kiralama islemlerinden borglar 353.910 TL
(31 Aralik 2025: 371.103 TL), uzun vadeli kiralama iglemlerinden borglar 959.645 TL’dir
(31 Aralik 2025: 932.400 TL). Kiralama yiikiimliiliigiinii olusturan kontratlarin siiresi 1 ile 5 yil arasinda
degismektedir.

DIPNOT 6 - YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER

1 Ocak 2026 ilaveler Cikislar Transferler 31 Mart 2026
Binalar ve yeriistii diizenleri:
Ma]iyet degeri 112.548 - - - 112.548
Birikmis amortisman (88.075) (523) - - (88.598)
Net defter degeri 24.473 - - 23.950
1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar Transferler 31 Mart 2025
Binalar ve yeriistii diizenleri:
Maliyet degeri 112.548 - - - 112.548
Birikmis amortisman (85.972) (523) - - (86.495)
Net defter degeri 26.576 - - 26.053

Yatirim amaghi gayrimenkullerden 1 Ocak- 31 Mart 2026 tarihleri arasinda elde edilen toplam kira geliri 3.296
TL (31 Mart 2025: 2.945 TL) tutarindadir. Yatirim amacgh gayrimenkullerden kaynaklanan herhangi bir
isletme gideri bulunmamaktadir.
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TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - MADDI DURAN VARLIKLAR
1 Ocak - 31 Mart 2026 hesap donemi igindeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2026 Ilaveler Cikislar Transferler 31 Mart 2026
Maliyet degeri:
Arazi ve arsalar 1.352.003 - - - 1.352.003
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 596.037 - - 1.746 597.783
Binalar 3.498.741 - - 74.344 3.573.085
Tesis, makine ve cihazlar 17.465.701 1.580 (38.287) 454.545 17.883.539
Mobilya ve demirbaslar 28.662.885 161.860 (72.658) 3.245 28.755.332
Tasitlar 588.916 9.204 - - 598.120
Yapilmakta olan yatirimlar 1.664.745 383.494 - (533.880) 1.514.359
53.829.028 556.138  (110.945) - 54.274.221
Birikmis Amortisman:
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri (362.468) (2.566) - - (365.034)
Binalar (2.620.421) (26.753) - - (2.647.174)
Tesis, makine ve cihazlar (12.177.347) (149.188) 27.783 - (12.298.752)
Mobilya ve demirbaslar (21.804.200) (859.053) 61.292 - (22.601.961)
Tasitlar (248.636) (17.157) - - (265.793)
(37.213.072)  (1.054.717) 89.075 - (38.178.714)
Net defter degeri 16.615.956 (21.870) 16.095.507

1 Ocak- 31 Mart 2025 hesap donemi i¢indeki maddi duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2025 ilaveler Cikislar Transferler 31 Mart 2025
Maliyet degeri:
Arazi ve arsalar 187.196 - - - 187.196
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri 553.705 - - - 553.705
Binalar 3.009.617 831 (1.370) 4.090 3.013.168
Tesis, makine ve cihazlar 15.862.994 2.134 - - 15.865.128
Mobilya ve demirbaglar 25.874.459 526.750 (105.444) 3.342 26.299.107
Tagitlar 338.887 22.750 - - 361.637
Yapilmakta olan yatirimlar 1.175.842 156.565 - (7.432) 1.324.975
47.002.700 709.030 (106.814) - 47.604.916
Birikmis Amortisman:
Yeralt1 ve yeriistii diizenlemeleri (350.952) (2.263) - - (353.215)
Binalar (2.490.745) (25.000) 434 - (2.515.311)
Tesis, makine ve cihazlar (11.182.621) (129.050) - - (11.311.671)
Mobilya ve demirbaglar (18.680.765) (875.267) 90.728 - (19.465.304)
Tasitlar (196.987) (8.803) - - (205.790)
(32.902.070) (1.040.383) 91.162 - (33.851.291)
Net defter degeri 14.100.630 (15.652) 13.753.625

17



TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 7 - MADDI DURAN VARLIKLAR (Devami)

Donemin amortisman ve itfa payr giderlerinin 680.082 TL (31 Mart 2025: 681.858 TL) tutarindaki kismi
iiretim maliyetine, 516.734 TL (31 Mart 2025: 476.917 TL) tutarindaki kismi pazarlama, satis ve dagitim
giderlerine ve 85.499 TL (31 Mart 2025: 55.398 TL) tutarindaki kismi1 ise genel yonetim giderlerine dahil
edilmistir.

Grup’un 31 Mart 2026 tarihi itibariyla maddi duran varliklar1 {izerinde rehinler bulunmamaktadir (31 Aralik
2025: Yoktur).

DIPNOT 8 - KULLANIM HAKKI VARLIKLARI

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibartyla 6zet konsolide finansal tablolarda muhasebelestirilen
kullanim hakki varliklarinin, varlik gruplar bazinda detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Arahk 2025

Tasitlar 669.172 721.675
Binalar 1.030.911 825.656
1.700.083 1.547.331

31 Mart 2026 tarihinde sona eren hesap donemine ait net kullanim hakk: wvarliklart degisimi
341.359 TL olup agirlikli olarak tasit kiralarimi igermektedir. Amortisman giderleri 188.607 TL’dir
(31 Mart 2025: 155.146 TL).

DiPNOT 9 - MADDi OLMAYAN DURAN VARLIKLAR

31 Mart 2026 ve 2025 hesap donemlerindeki maddi olmayan duran varlik hareketleri asagidaki gibidir:

1 Ocak 2026 Ilaveler Cikislar Transferler 31 Mart 2026
Haklar 987.458 371 - - 987.829
Markalar 673.479 - - - 673.479
Birikmis itfa paylari (814.553)  (38.468) - - (853.021)
Net defter degeri 846.384 808.287

1 Ocak 2025 Ilaveler Cikislar Transferler 31 Mart 2025
Haklar 848.543 2.555 - - 851.098
Birikmis itfa paylari (686.698)  (18.121) - - (704.819)
Net defter degeri 161.845 146.279

Haklar, agirhikli olarak bilgisayar yazilimlarindan olusmakta olup isletme i¢inde olusturulan maddi olmayan
duran varlik bulunmamaktadir.

DIPNOT 10 - SEREFIYE
Tam konsolidasyon islemi sonucunda iktisap edilen tanimlanabilir varliklarin ve yiikiimliiliklerin makul

degerinin Grup payma disen kayitli degerini asan 237.905 TL tutarindaki kismi finansal durum tablosunda
serefiye olarak kaydedilmistir.
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TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 11 - KARSILIKLAR, SARTA BAGLI VARLIK VE YUOKUMLULUKLER

a) Diger kisa vadeli karsiliklar:

31 Mart 2026 31 Arahik 2025

Satig iskonto karsiligi 1.403.199 1.200.038
Diger 112911 143.626
1.516.110 1.343.664

b) Kosullu varhik ve yiikiimliiliikler:

31 Mart 2026 tarihi itibariyla verilen banka teminat mektuplart toplam 1.480.998 TL
(31 Aralik 2025: 506.491 TL) tutarinda olup Grup’un teminat, rehin, ipotek ve kefalet ("TRI") pozisyonuna
iligkin tablo asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025

A. Kendi tiizel kisiligi adina vermis oldugu TRI’lerin toplam tutar1 1.480.998 506.491
B. Tam konsolidasyon kapsamina dahil edilen ortakliklar lehine
vermis oldugu TR1’lerin toplam tutari 10.444.362 10.678.180

C. Olagan ticari faaliyetlerinin yiiriitiilmesi amaciyla diger 3. kisilerin borcunu
temin amaciyla vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari -
D. Diger verilen TRI’lerin toplam tutari -
i. Ana ortak lehine vermis oldugu TRI’lerin toplam tutari -
ii. B ve C maddeleri kapsamina girmeyen diger Grup sirketleri lehine
vermis oldugu TR1’lerin toplam tutari -
iii. C maddesi kapsamina girmeyen 3. kisiler lehine vermis oldugu TRi’lerin toplam tutari -

11.925.360 11.184.671

Grup'un vermis oldugu diger TRi'lerin 6zkaynaklara oram 31 Mart 2026 tarihi itibariyla %0'dir
(31 Aralik 2025: %0).

DiPNOT 12 - SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI
a) Odenmis sermaye:

Sirket, SPK’ya kayith olan sirketlere taninan kayitli sermaye sistemini uygulamakta olup, 1 tam KR nominal
degere sahip kayitli hisselerini temsil eden kayitli sermayesi igin bir tavan belirlemistir. Sirket’in onaylanmis ve
O0denmis nominal degerdeki sermayesi 31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla asagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Kayitli sermaye tavani (tarihi degeri ile) 500.000 500.000
Nominal degeri ile onaylanmis ve 6denmis sermaye 322.508 322.508
Sirket’in ortaklar1 ve 6denmis sermaye i¢indeki paylart asagida belirtilmistir:
31 Mart 2026 31 Aralik 2025
TL Hisse (%) TL Hisse (%)
International Food and Beverage B.V. 306.347 94,99 306.347 94,99
Halka a¢ik kisim 16.161 5,01 16.161 5,01
322.508 100,00 322.508 100,00

Her biri 1 tam KR nominal degere sahip 32.250.825.300 adet (31 Aralik 2025: 32.250.825.300 adet) hisse
bulunmaktadir. imtiyazli hisse yoktur.

Tarihi Deger Endekslenmis Deger Sermaye enflasyon
diizeltmesi farklar
Odenmis sermaye 322.508 16.294.240 15.971.732
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TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 12- SERMAYE, YEDEKLER VE DiGER OZKAYNAK KALEMLERI (Devami)

b) Diger 6zkaynak kalemleri:
31 Mart 2026 31 Aralk 2025

Sermaye diizeltmesi farklar 15.971.732 15.971.732
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 1.914.642 1.914.642
Paylara iligskin primler 3.225 3.225

17.889.599 17.889.599

Yasal yedekler Tiirk Ticaret Kanunu’na gore ayrilan birinci ve ikinci tertip yasal yedeklerden olusmaktadir.
Birinci tertip yasal yedekler, tiim yedekler tarihi (enflasyona goére endekslenmemis) ddenmis sermayenin
%20’sine erisene kadar, gegmis donem ticari karinm yillik %5’ oraninda ayrilir. ikinci tertip yasal yedekler,
birinci tertip yasal yedek ve temettiilerden sonra, tiim nakdi temettii dagitimlari {izerinden yillik %10 oraninda
ayrilir.

Diger 6zkaynak kalemleri ise Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 ¢er¢evesinde degerlenen tutarlari ile
gosterilmektedir.

¢) Gecmis yillar karlari:

Grup’un, Tirkiye Finansal Raporlama Standartlar1 uyarinca diizenledigi 6zet konsolide finansal durum
tablosunda gostermis oldugu gegmis yillar karlart 31 Mart 2026 itibartyla 7.888.928 TL (31 Aralik 2025:
4.173.882 TL) tutarmdadir.

Kar payinda herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir. Sirket’in kar dagitim konusundaki politikasi; Sirket’in
orta ve uzun vadeli stratejileri, finansal pozisyonu, yatirm ve finansal planlan ile diger fon ihtiyaglari,
sektdriin i¢inde bulundugu kosullar, ekonomik ortam, Sermaye Piyasas1 Kurulu mevzuati ve Tiitk Ticaret
Kanunu g6z 6niinde bulundurularak kar dagitimi yapilmasi yoniindedir.

[lgili mevzuata uygun olarak dagitilabilecek kar olusmasi durumunda; Sermaye Piyasasi Kurulu mevzuati ve
Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri ¢ergevesinde, Sirket’in yillik dagitilabilir karinin %20’sinden az olmamak
lizere Yonetim Kurulu'nca alinacak nakit ve/veya pay seklinde ve/veya taksitle kar dagitim karari, Genel
Kurul’un onayina sunulur ve dagitim yasal siireler igerisinde tamamlanir.
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TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL)

Donem kan vergi yiikiimliiliigii:

31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Kurumlar vergisi karsiligi 161.032 2.562.994
Eksi: Pesin 6denen kurumlar vergisi (76.526) (2.434.147)
Donem kari vergi yiikiimliiliigii 84.506 128.847

Tiirk vergi mevzuati, ana ortaklik olan Sirket’in bagl ortakliklar1 ve istiraklerini konsolide ettigi finansal
tablolar1 lizerinden vergi beyannamesi vermesine olanak tanimamaktadir. Bu sebeple bu &6zet konsolide
finansal tablolara yansitilan vergi karsiliklari, tam konsolidasyon kapsamina alinan tiim sirketler icin ayr1 ayri
hesaplanmustir.

Tiirkiye’de, kurumlar vergisi oran1 2026 yili igin %25’tir (31 Aralik 2025: %25). Vergiye tabi kurum kazanci
iizerinden tahakkuk ettirilecek kurumlar vergisi orani ticari kazancin tespitinde gider yazilan vergi
matrahindan indirilemeyen giderlerin eklenmesi ve vergiden istisna kazanclar, vergiye tabi olmayan gelirler
ve diger indirimler diistildiikten sonra kalan matrah iizerinden hesaplanmaktadir. Tiirkiye’de gegici vergi tiger
aylik donemler itibartyla hesaplanmakta ve tahakkuk ettirilmektedir. 2026 yili kurum kazanglarinin gegici
vergi donemleri itibariyla vergilendirilmesi asamasinda kurum kazanglar iizerinden hesaplanmasi gereken
gegici vergi oran %25°tir (31 Aralik 2025: %25). Zararlar gelecek yillarda olusacak vergilendirilebilir kardan
diisiilmek tizere, maksimum 5 y1l taginabilir. Ancak olusan zararlar geriye doniik olarak 6nceki yillarda olusan
karlardan diisiilemez.

Tirkiye’de vergi degerlendirmesiyle ilgili kesin ve kati bir mutabakatlasma prosediirii bulunmamaktadir.
Sirketler ilgili yilin hesap kapama donemini takip eden yilin 1-25 Nisan tarihleri arasinda vergi
beyannamelerini hazirlamaktadir. Vergi Dairesi tarafindan bu beyannameler ve buna baz olan muhasebe
kayitlart 5 yil igerisinde incelenerek degistirilebilir.

Tiirkiye’deki bir igyeri ya da daimi temsilcisi araciligi ile gelir elde eden dar miikellef kurumlar ile Tiirkiye’de
yerlesik kurumlara 6denen kar paylarindan stopaj yapilmaz. Bunlarin disinda kalan kisi ve kurumlara yapilan
temettii 6demeleri %15 (31 Aralik 2025: %15) oraninda stopaja tabidir. Karin sermayeye ilavesi, kar dagitimi
sayllmaz.

31 Mart 2026 ve 2025 hesap donemlerine ait konsolide kar veya zarar ve diger kapsaml gelir tablolarinda yer
alan vergi gideri asagida 6zetlenmistir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Donem vergi gideri (161.032) (124.526)
Ertelenmis vergi geliri / (gideri) 316.534 (225.529)
155.502 (350.055)

31 Mart 2026 ve 2025 hesap donemlerine ait vergi gider mutabakati asagidaki gibidir:

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Faaliyetlerden elde edilen vergi 6ncesi zarar (975.581) (53.640)
Vergi etkileri:

-Kanunen kabul edilmeyen giderler (44.661) (26.123)

-Indirimli kurumlar vergisi uygulamasinin etkileri 24.780 16.132

-Diger diizeltmeler ve parasal kazang / (kayip) 175.383 (340.064)

Vergi geliri / (gideri) 155.502 (350.055)
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TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 13 - VERGI VARLIK VE YUKUMLULUKLERI (ERTELENMIS VERGI VARLIK VE
YUKUMLULUKLERI DAHIL) (Devami)

Ertelenmis vergiler:

Grup, ertelenmis vergi varlik ve ylkiimliliklerini, varlik ve yiikiimliiliiklerin 6zet konsolide finansal durum
tablosundaki kayith degerleri ile vergi degerleri arasinda olusan gecici farklar {izerinden 6zet konsolide
finansal durum tablosu tarihi itibartyla yasalagmis vergi oranlarim kullanarak hesaplamaktadir. Ileriki
donemlerde gerceklesecek gecici farklar iizerinden yiikiimliiliilk metoduna gore hesaplanan ertelenmis vergi
varliklan ve yiikiimliilikkleri i¢in uygulanan oran %25’tir (31 Aralik 2025: %25).

Tiirkiye’de isletmelerin konsolide vergi iadesi beyan edememeleri sebebiyle, ertelenmis vergi varliklar1 olan
bagl ortakliklar, ertelenmis vergi yiikiimliiliikleri olan bagli ortakliklar ile netlestirilmez ve ayr olarak
gosterilir.

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla toplam gecici farklar ve bunlarin yol actig1 ertelenen vergi
yiikiimliiliikleri agagidaki gibidir:

31 Mart 2026 31 Arahk 2025
Birikmis Ertelenmis vergi Birikmis gecici Ertelenmis vergi
gecici farklar  (yiikiimliiliigii)/ varhg: farklar (yiikiimliiliigii)/ varhg

Maddi ve maddi olmayan

duran varliklar 6.836.433 (1.712.525) 7.190.463 (1.809.633)
Kullanilmayan izin

ylkiimliligi ve

diger karsiliklar (1.154.262) 288.566 (1.807.756) 451.939
Kidem tazminati karsilig1 (308.140) 77.067 (326.614) 81.830
Stoklar (21.704) 5.426 673.940 (168.485)
Siipheli alacak karsthg1 (103.960) 25.990 (109.212) 27.303
Diger — net (1.108.542) 277.136 (262.464) 65.616

(1.038.341) (1.351.430)

Buna gore:
31 Mart 2026 31 Aralk 2025
Net ertelenmis vergi varligina sahip baglh ortakliklar 1.864.765 1.376.034
Net ertelenmis vergi yiikiimliiliigiine sahip bagl ortakliklar (2.903.106) (2.727.464)
(1.038.341) (1.351.430)

31 Mart 2026 ve 2025 tarihleri itibartyla ertelenmis vergi varlig1 hareket tablosu asagidaki gibidir:

2026 2025
1 Ocak (1.351.430) (231.753)
Kar veya zarar etkisi 316.534 (225.529)
Diger kapsamli gelir tablosu etkisi (3.445) (2.070)
31 Mart (1.038.341) (459.352)
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TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 14 - PAY BASINA KAYIP

Pay basina esas kayip, hissedarlara ait net donem zararinin ¢ikarilmig adi hisselerin s6z konusu donemdeki
agirlikli ortalama adedine boliinmesi ile hesaplanir.

1 Ocak - 1 Ocak -

31 Mart 2026 31 Mart 2025

Net donem zarar1 A (820.079) (403.695)
Beheri 1 tam KR nominal degerli hisse adedi B 32.250.825.300 32.250.825.300
100 adet pay basina kayip (tam TL) A/B (2,54) (1,25)

31 Mart 2026 ve 2025 hesap donemlerinde pay basina kayip ile seyreltilmis pay basina kayip arasinda
herhangi bir fark bulunmamaktadir.

DiPNOT 15 - FINANSAL YATIRIMLAR
31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Itfa edilmis maliyet bedelinden muhasebelestirilen
finansal varliklar - -
Gergege uygun deger farki diger kapsamli gelire
yansitilan finansal varliklar 5.656 5.656

5.656 5.656
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TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gére ifade edilmigtir.)

DIPNOT 16 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

Yabanci Para Pozisyonu Tablosu

31 Mart 2026

31 Arahk 2025

TL Diger (TL TL Diger (TL
Karsiligi  Abd Dolari Avro Karsilig1) Karsiligit  Abd Dolar1 Avro Karsiligi)
1. Ticari Alacaklar 8.794 64 108 452 159.233 1.712 1.240 9.899
2a. Parasal Finansal Varliklar (Kasa, banka hesaplar dahil) 2.142.863 48.263 3 21 2.423.345 51.391 2 233
2b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 601.019 2.744 9.394 765 478.506 4.360 4.832 5.557
3. Diger - - - - - - - -
4. Donen Varhklar (1+2+3) 2.752.676 51.071 9.505 1.238 3.061.084 57.463 6.074 15.689
5. Ticari Alacaklar - - - - - - - -
6a. Parasal Finansal Varliklar - - - - - - - -
6b. Parasal Olmayan Finansal Varliklar 28.928 - 568 - 240.655 - 4.349 -
7. Diger - - - - - - - -
8. Duran Varliklar (5+6+7) 28.928 - 568 - 240.655 - 4.349 -
9. Toplam Varliklar (4+8) 2.781.604 51.071 10.073 1.238 3.301.739 57.463 10.423 15.689
10. Ticari Borglar (566.069) (4.997) (6.736) (143) (500.803) (3.376) (6.153) (250)
11. Finansal Yiiktimlilikler (3.361.320) (75.000) (502) - (3.568.153) (75.000) (553) -
12a. Parasal Olan Diger Yiikiimliilikler - - - - (59.943) (1.251) - -
12b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - -
13. Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler (10+11+12) (3.927.389) (79.997) (7.238) (143) (4.128.899) (79.627) (6.706) (250)
14. Ticari Borglar - - - - - - - -
15. Finansal Yiktimlilikler (70.052) - (1.373) - (75.724) - (1.366) -
16a. Parasal Olan Diger Yiikiimliiliikler (111.190) (2.500) - - (112.663) (2.500) - -
16b. Parasal Olmayan Diger Yiikiimliliikler - - - - - - - -
17. Uzun Vadeli Yikiimliiliikler (14+15+16) (181.242) (2.500) (1.373) - (188.387) (2.500) (1.366) -
18. Toplam Yiikiimliiliikler (13+17) (4.108.631) (82.497) (8.611) (143) (4.317.286) (82.127) (8.072) (250)
19. Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz Cinsinden Tiirev Araclarin Net Varhk/
(Yiikiimliiliik ) Pozisyonu (19a-19b) - - - - - - - -
19a. Aktif Karakterli Finansal Durum Tablosu Dis1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar1 - - - - - - - -
19b. Pasif Karakterli Finansal Durum Tablosu Disi1 Déviz Cinsinden
Tiirev Uriinlerin Tutar1 - - - - - - - -
20. Net Yabanci Para Varhk/(Yiikiimliiliik) Pozisyonu (9+18+19) (1.327.027) (31.426) 1.462 1.095 (1.015.547) (24.664) 2.351 15.439
21. Parasal Kalemler Net Yabanci
Para Varhk/Yiikiimliiliik Pozisyonu
(=1+2a+5+6a-10-11-12a-14-15-16a) (1.956.974) (34.170) (8.500) 330 (1.734.708) (29.024) (6.830) 9.882

22. Doviz Hedge’i I¢in Kullamilan Finansal Araclarin
Toplam Gerg¢ege Uygun Degeri

23. Déviz Varhiklarin Hedge Edilen Kisminin Tutar:

24. Déviz Yiikiimliiliiklerin Hedge Edilen Kisminin Tutar:

31 Mart 2026 tarihi itibariyla ihracat ve ithalat tutarlari sirasiyla 78.344 TL ve 1.076.909 TL’dir (31 Arahk 2025: Sirasiyla 1.095.159 TL ve 4.548.768 TL).
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TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 16 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

31 Mart 2026:

ABD Dolar’’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

Kar/Zarar

Yabanci Paranin Yabanci Paranin

Deger Kazanmas1  Deger Kaybetmesi

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimliligi (152.362) 152.362
2- ABD Dolart riskinden korunan kismi (-) - -
3- ABD dolar net etki (1+2) (152.362) 152.362
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ytkiimliligi (43.368) 43.368
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (43.368) 43.368
Diger doviz'in TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/yiikiimliiliigi 33 (33)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki (7+8) 33 33
TOPLAM (3+6+9) (195.697) 195.697
31 Aralik 2025: Kar/Zarar

ABD Dolarr’’nin TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

Yabanci Paranin Yabanci Paranin
Deger Kazanmas1  Deger Kaybetmesi

1- ABD Dolar1 net varlik/yiikiimlilagii (137.089) 137.089
2- ABD Dolari riskinden korunan kismu (-) - -
3- ABD dolari net etki (1+2) (137.089) 137.089
Avro’nun TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

4- Avro net varlik/ylikiimliligi (37.370) 37.370
5- Avro riskinden korunan kisim (-) - -
6- Avro net etki (4+5) (37.370) 37.370
Diger doviz'in TL karsisinda %10 degerlenmesi halinde:

7- Diger doviz net varlik/ylikimliiligii 988 (988)
8- Diger doviz riskinden korunan kisim (-) - -
9- Diger doviz net etki (7+8) 988 (988)
TOPLAM (3+6+9) (173.471) 173.471

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihleri itibariyla yabanci paranin deger degisimlerinin 6zkaynaklar iizerinde
net donem zarar tizerindeki etkileri haricinde herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DiPNOT 16 - FINANSAL ARACLARDAN KAYNAKLANAN RiSKLERIN NiTELiGi VE DUZEYi

(Devami)

d) Sermaye riski yonetimi

Grup, sermaye yonetiminde, bir yandan faaliyetlerinin siirekliligini koruyarak hissedarlara kazang, diger
paydaslara fayda saglamaya calisirken, diger yandan da bor¢ ve 6zkaynaklar dengesini en verimli sekilde
kullanarak sermaye maliyetini azaltmay1 hedeflemektedir.

Grup sermayeyi bor¢/6zkaynaklar oranimi kullanarak izler. Bu oran net borcun toplam Ozkaynaklara
boliinmesiyle bulunur. Net borg, nakit ve nakit benzeri degerlerin ve kisa vadeli finansal yatirimlarin toplam

borg¢ tutarindan diigiilmesiyle hesaplanir.

31 Mart 2026

31 Arahik 2025

Toplam Yiikiimliiliikler 19.147.518 26.128.909
Eksi: Nakit ve Nakit Benzerleri (4.708.709) (8.492.603)
Net Borg 14.438.809 17.636.306
Toplam Ozkaynaklar 25.145.763 25.955.507
Borg¢/Ozkaynaklar Oram %57 %68
DIPNOT 17 - FINANSAL ARACLAR
Finansal araclarin siniflar ve gercege uygun degerleri:
Gergege uygun deger farki

Krediler ve kar/zarara yansitilan finansal
31 Mart 2026 Alacaklar varliklar Defter degeri Dipnot
Finansal varhklar
Ticari Alacaklar 9.174.260 - 9.174.260 4
Nakit ve Nakit Benzerleri 4.708.709 - 4.708.709 18
Finansal yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 4.890.600 - 4.890.600 5
Ticari Borglar 2.871.766 - 2.871.766 4
Kiralama Islemlerinden Borglar 1.313.555 - 1.313.555 5

Gergege uygun deger farki

Krediler ve kar/zarara yansitilan finansal
31 Aralik 2025 Alacaklar varliklar Defter degeri Dipnot
Finansal varhklar
Ticari Alacaklar 12.366.128 - 12.366.128 4
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.492.603 - 8.492.603 18
Finansal yiikiimliiliikler
Banka Kredileri 5.292.429 - 5.292.429 5
Ticari Borglar 4.652.868 - 4.652.868 4
Kiralama Islemlerinden Bor¢lar 1.303.503 - 1.303.503 5

Grup yoOnetimi, finansal araglarin kayitli degerlerinin makul degerlerini yansittigini diisiinmektedir.
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TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA
ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIiPNOT 18 - NAKIT VE NAKIiT BENZERLERIi

31 Mart 2026 31 Arahk 2025

Bankalar 3.685.634 7.784.773
Toplam vadeli mevduat 3.549.758 7.471.885
- TL vadeli mevduat 2.431.244 5.755.804

- ABD Dolar1 vadeli mevduat 1.118.514 1.716.081
Toplam vadesiz mevduat 135.876 312.888
- TL vadesiz mevduat 135.876 312.888
Nakit 465 682
Diger (*) 1.022.610 707.148
4.708.709 8.492.603

(*) TL ve ABD Dolar cinsinden likit fonlardan olusmakta olup agirlikli ortalama faiz orami yillik sirasiyla
%41,12 ve %3,92°dir (31 Aralik 2025: TL %36,96 ve ABD Dolar1 %4,13).

31 Mart 2026 ve 31 Aralik 2025 tarihi itibariyla vadeli mevduatlarin detaylar1 asagidaki gibidir:

31 Mart 2026

Para Birimi Faiz Orani Vade TL Karsihig
TL %41,12 1 Nisan 2026 2.431.244

ABD Dolar %3,92 22 Nisan 2026 1.118.514
Toplam 3.549.758

31 Aralik 2025

Para Birimi Faiz Oram Vade TL Karsihg
TL %39,86 7 Ocak 2026 5.755.804

ABD Dolar1 %3,37 16 Ocak 2026 1.716.081
Toplam 7.471.885

Grup mevduatlarmin  bulundugu bankalarin  kredi riskleri, bagimsiz veriler dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Nakit ve nakit benzerlerinin piyasa degerleri, bilango tarihindeki tahakkuk eden faiz
gelirini de igeren taginan degerlerine yaklagsmaktadir.

27



TURK TUBORG BIiRA VE MALT SANAYI A.S. VE BAGLI ORTAKLIKLARI

1 OCAK - 31 MART 2026 HESAP DONEMINE AIT OZET KONSOLIDE FINANSAL TABLOLARA

ILISKIN ACIKLAYICI DIPNOTLAR

(Tutarlar aksi belirtilmedikge bin Tiirk Lirast "TL" olarak ve 31 Mart 2026 tarihi satin alma giicii esasina gore ifade edilmistir.)

DIPNOT 19 - NET PARASAL POZIiSYON (KAYIPLARI) KAZANCLARI’NA iLiSKIiN

ACIKLAMALAR

PARASAL OLMAYAN KALEMLER
Finansal Durum Tablosu Kalemleri 31.03.2026 | 31.03.2025
Stoklar 305.211 223.813
Pesin Odenmis Giderler 109.817 53.874
Finansal Yatirimlar 29 38
Maddi Duran Varliklar 203.979 180.052
Maddi Olmayan Duran Varliklar 6.493 (20.854)
Kullanim Hakki Varliklari 151.068 51.982
Ertelenmis Vergi Varligi (194.054) (122.101)
Odenmis Sermaye (83.264) (102.918)
Gegmis Yillar Karlari/Zararlari (1.500.013) | (1.645.637)
Kar veya Zarar Tablosu Kalemleri
Hasilat (61.602) (71.691)
Satiglarin Maliyeti 334.007 432.357
Genel Yonetim Giderleri 64.793 37.378
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri 300.257 300.754
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler (2.272) (1.379)
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler 4.861 1.280
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler (12.596) (25.803)
Yatirim Faaliyetlerinden Giderler 2.638 157
Finansman Giderleri 13.346 12.713
Donem Vergi Gideri 327.092 291.532
Diger Kapsamh Gelir Tablosu Kalemleri
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olciim Kazanglari (Kayiplarr) 7.177 6.363
NET PARASAL POZiSYON (KAYIPLARI) KAZANCLARI (23.033) (398.090)

DiPNOT 20 - RAPORLAMA DONEMINDEN SONRAKi OLAYLAR
Yoktur.
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