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Sirket Bilgileri
Operasyonel Verimlilik

Hisse Kodu
MLP Care, 2025’in ikinci yarisinda ulastig) yliksek karlilik

seviyesini yeni hastane agilislarina ragmen 2026’nin ilk yarisinda
korudu. Ilk yari FAVOK’{i reel olarak %25,2 artarken FAVOK mariji Fiili Dolasim Orani
4,4 puan genisleyerek %29,2’ye yiikseldi. Ikinci ceyrek FAVOK
marji ise gecen yilin ayni donemindeki %24,4 seviyesinden
%28,7’ye ciktl. Yonetim, marjdaki iyilesmenin hasta
kompozisyonu, dijitallesme ve maliyet verimliligi uygulamalarinin Piyasa Degeri
birlikte etkisinden kaynaklandigini belirtti. Yeni hastane

eklemelerine ragmen konsolide hastane sayisinin 30’a ulastigl son

dért ceyrekte ortalama FAVOK marji %30 seviyesinde gerceklesti.

Hisse Fiyati

Hisse Basina Kar

Odenmis Sermaye

Dijital kayit kiosklari 24 hastanede kullanilmaya baslandi. Kayit
islemlerinin %70’i kiosklar tizerinden gercgeklestiriliyor. Daha 6nce
7-10 dakika sliren hasta kayit islemi 15-20 saniyeye inerken hasta
memnuniyetinde %11 artis saglandi. Yonetim, ayaktan hasta
slireglerinde elde edilen verimliligin ardindan yatan hasta kabul ve
yatis slreclerinin de dijitallestirilmeye baslandigini agikladi.
Sigorta sirketleriyle kurulan sistem entegrasyonlari, faturalama
sureclerindeki insan kaynagi ihtiyacini ve operasyonel is yikini 1H 1A 3A
azaltti. Medical Park mobil uygulamasi 3,2 milyon, Liv Hospital
uygulamasi ise 1,4 milyon kullaniciya ulasti. Yonetim, dijital
projelerle personelin idari islemler yerine katma degerli alanlara
yonlendirilmesinin maliyet yapisini destekledigini belirtti.
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Ilk yarida doktor sayisinda yaklasik 150 kisilik optimizasyon Piyasa Garpanlari

gerceklestirildi. Yonetimin sozli agiklamasina gore bu degisime F/K
ragmen gelir performansinda kayip yasanmadi. Personel

FD/FAVOK
maliyetlerinin gelir icindeki payindaki diistis, doktor maliyetlerinde
olusan artisin buyik bélimini karsiladi. 2}1oT2)

PEG
Finansal Performans Net Borg/FAVOK
MLP Care’in ilk yari gelirleri reel olarak %6,2 artarak 34,1 milyar
TL'ye ulast. Ikinci ceyrek gelirleri ise %6,7 biyiiyerek 16,7 milyar orant

ranwar

TL oldu. Gelir artisinin ana kaynagini yurt ici hastane faaliyetleri
olusturdu. Yurt ici hasta gelirleri ilk yarida %6,3 artarak 30,7 Cari Oran
milyar TL’ye ylkseldi ve toplam gelirin yaklasik %90’ini olusturdu.
Saglik turizmi gelirleri %2 gerileyerek 2,6 milyar TL olurken diger
yan hizmet gelirleri %35,3 artisla 829 milyon TL’ye ulast. Ikinci
ceyrekte uluslararasi hasta sayisi %8 artmasina ragmen saglik Brit Kar Marji (Ceyreklik)
turizmi geliri %7,5 geriledi. Ilk yarida hasta sayisi %9 artarken FAVOK Marji (Ceyreklik)
gelirin azalmasinda dolar/TL kurundaki ylkselisin yurt ici fiyat
artisinin ve enflasyonun altinda kalmasi etkili oldu.
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Fintables
Arastirma

Ilk yari FAVOK’li %25,2 artisla 9,95 milyar TL'ye yiikseldi. Ikinci
ceyrek FAVOK’(i %25,6 artarak 4,81 milyar TL oldu. Béylece
FAVOK biiyiimesi gelir artisinin belirgin bicimde (izerinde
gerceklesti. Ana ortaklik net kari ilk yarida %4,5 artisla 3,15 milyar
TL’ye ulasti. Ikinci ceyrek net kari ise %0,8 diisiisle 1,37 milyar TL
oldu. Ilk yari net kari, enflasyon muhasebesinden kaynaklanan
parasal kazancgtaki artis ve gecen yil kaydedilen ertelenmis vergi
giderinin bu yil gelire déniismesinden destek aldi. FAVOK ile net
kar bliylimesi arasindaki farkta, son yillardaki yeni hastane
yatinimlarinin amortisman giderlerini artirmasi etkili oldu. Ilk yari
amortisman ve itfa giderleri, hizmet maliyeti altinda %72 artarak
3,69 milyar TL’ye yikseldi. Yonetim, blyUlk yatirimlarin devreye
alinmasinin ardindan amortisman artisinin daha normal bir diizeye
gelecegini ve FAVOK’ten net kara déniisiimiin daha istikrarli hale
gelmesini bekliyor.

Gelir Kompozisyonu

Ayaktan hasta gelirleri ilk yarida %8,2 artarak 15,1 milyar TL'ye
ulasti. Bu bliyimenin 2,3 puani hasta hacminden, 5,9 puaniise
fiyat ve hizmet kompozisyonundan geldi. Ziyaret basina ortalama
gelir %5,8 artti. Yatan hasta gelirleri %4,5 artisla 15,5 milyar TL'ye
yukseldi. Hacim etkisi buytimeye 5,2 puan katki saglarken fiyat ve
hizmet kompozisyonunun etkisi 0,7 puan negatif oldu. Protokol
basina ortalama gelir %0,7 geriledi. Ayaktan ve yatan hasta
gelirlerinin yurt ici hasta gelirleri icindeki payi sirasiyla %49 ve
%51 olarak gerceklesti. Yonetim, ayaktan hasta gelirlerinin
toplam icindeki payinin son yillarda %40’tan %49’a yikseldigini
belirtti. Ayaktan islemlerin daha distk birim gelire ragmen daha
ylksek verimlilik sunmasi, bu degisimin karliliga katki
saglamasina imkan verdi.

Maliyet Yapisi

ilk yarida doktor maliyetlerinin gelire orani 42 baz puan artarak
%27,3’e yikseldi. Buna karsilik personel maliyetlerinin payi 251
baz puan gerileyerek %20,6’ya indi. Malzeme maliyetlerinin payi
136 baz puan azalarak %10,7, disaridan alinan hizmetlerin payi
21 baz puan diiserek %2,4 oldu. Eneriji, kira ve pazarlama
giderlerini iceren diger maliyetlerin gelire orani 78 baz puan
iyileserek %9,8’e geriledi. Personel ve malzeme maliyetlerinde
saglanan toplam iyilesme, doktor maliyetlerindeki artisi fazlasiyla
karsiladi.

Tlrk Tabipleri Birligi 6zel hekimlik katsayisi Temmuz 2026’da
%20,1 artirildi. Yonetim, bu diizenlemenin FAVOK marjinda
baslangicta hesaplanan 2,5-3 puanlik baski yerine en fazla 1
puanlik etki yaratmasini bekliyor. Doktor kadrosundaki
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Ozet Gelir Tablosu 2026/6 2025/6 %
Satiglar 34.41mr 32.1mr %6
Brit Kar 8.9 mr 8.6 mr %4
Faal. Kari 5.2 mr 59mr %-12
FAVOK 10.0 mr 7.9mr %25
Net Kar 3.2mr 3.0 mr %4
Ozet Bilanco 2026/6 2026/3 %
Donen Var. 23.3 mr 23.4 mr %-0
Duran Var. 72.0 mr 72.8 mr %-1
Fin. Borglar 21.5mr 22.6 mr %-5
Net Borg 133mr 16.2mr %-18
Ozkaynaklar 43.8mr 42.8mr %2
Ceyreklik Satislar
2025/6 2025/9 2025/12 2026/3 2026/6
Ceyreklik FAVOK
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optimizasyon ve diger maliyet tasarruflari, artisin etkisini sinirlayan baslica unsurlar olarak gosterildi. Yonetim,
temmuz ayindaki FAVOK marjinda hazirana kiyasla belirgin bir degisim gériilmedigini acikladi. Béylece doktor
Ucret dizenlemesinin ilk tam aylik etkisinde operasyonel karlilik korunmus oldu.

Nakit Akisi

ilk yari faaliyetlerden nakit akisi %50,6 artarak 5,87 milyar TL’ye yiikseldi. Bu artista FAVOK biiyiimesinin yani
sira isletme sermayesi ihtiyacinin gecen yilin altinda kalmasi etkili oldu. Faaliyetlerden nakit akisinin FAVOK’e
orani %59 olarak gerceklesti. Yatirim harcamalari 4,96 milyar TL’den 3,79 milyar TL’ye geriledi. Azinlik
hissedarlarina 6denen 410 milyon TL temettinin ardindan serbest nakit akisi 1,67 milyar TL oldu. Gegen yilin
ayni doneminde 1,34 milyar TL negatif olan serbest nakit akisinda béylece 3 milyar TL'nin Gzerinde iyilesme
saglandi.

Yatirim harcamalarinin gelire orani %15,4’ten %11,1’e dlstil. Bakim yatirimlari gelirin %3,9’unu, satin alinan
hastanelere yonelik yatirimlar %21,3’Gnu ve yeni hastane projeleri %5,5’ini olusturdu. Yenilenebilir enerji
yatirimlarinin payi %0,4 olarak gerceklesti. Yonetim, son yillardaki hastane genisleme programinin énemli
boliminin tamamlanmasinin ardindan daha normal bir yatirim harcamasi donemine girildigini belirtti. Gelirlerin
Uclincli ve dordiinci ceyrekte artmaya devam etmesi ve pozitif serbest nakit akisinin siirmesiyle net borcta ek
iyilesme bekleniyor.

Biiyliime Plani

MLP Care, 6nlimuzdeki bes yilda her yil iki blylk hastane agmayi planliyor. Yonetim, yeni yatirimlari sifirdan insa
edilen, gelismis teknolojiye sahip ve yliksek talep potansiyeli bulunan lokasyonlardaki entegre hastaneler
Gizerinden siirdiirmeyi hedefliyor. Medical Park Canakkale ve Liv Hospital Bursa’nin 2026’nin son geyregi ile
2027’nin ilk ceyregi arasinda acilmasi planlaniyor. Canakkale hastanesinin 80, Bursa hastanesinin 150 yatak
kapasitesine sahip olmasi ongorillyor. Yaklasik 200 yatakli Liv Hospital Atasehir ve 185 yatakli Liv Hospital
Ankara’nin ise 2027’nin son ¢eyregi ile 2028’in ilk ceyregi arasinda faaliyete gegmesi planlaniyor. Konsolide
lisansli yatak kapasitesinin 2025 sonundaki 5.412 seviyesinden 2026’da 5.642’ye, 2027’de 6.027’ye yiikselmesi
bekleniyor.

2026 Beklentileri

Yonetim, 2026 yili icin belirlenen %15 reel FAVOK biiyiimesi beklentisini korudu. Ilk yaridaki %25,2 biiyiimenin
ardindan yil sonu gerceklesmesinin baslangic hedefinin tizerinde kalabilecegi ifade edildi. Sirketin blitcesinde
2026 yil sonu enflasyon varsayimi yaklasik %30 olarak kullaniliyor. Yonetim, ilk yarida gerceklesen enflasyonun
ardindan ikinci yart modellemesinde yaklasik %12’lik ek enflasyonun esas alinabilecegini belirtti.

Yonetim, Turkven’e ait kalan paylarin satin alinmasina iliskin opsiyonun devam ettigini ancak Eyliil 2026 sonuna
kadar tamamlanmasi gereken zorunlu bir satin alma bulunmadigini agikladi. Opsiyon siiresi agisindan yaklasik bir
yillik zaman bulundugu ve sirket tizerinde kisa vadeli finansman zorunlulugu olmadigi belirtildi. Muharrem Usta,
kendisinin veya diger ortaklarin pay satisi ya da ikincil halka arz hazirligi bulunmadigini ifade etti.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



