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Trafik Performansi

Orta Dogu’daki hava sahasi kapanmalari ve degisen rezervasyon
egilimleri Pegasus’un ikinci ceyrek operasyonlari lizerinde
belirleyici oldu. Sirketin Orta Dogu agl, 2025 yilinda toplam
AKK’nin %212’sini ve dis hat AKK’nin %15’ini olusturuyordu.
Bolgedeki ucuslar subat sonunda li¢ destinasyon disinda
durduruldu. Operasyonlar mayis ayinin ilk haftasindan itibaren
kademeli olarak yeniden basladi. Toplam AKK 2C26’da yillik bazda
%3 gerilerken dis hat AKK %9 azaldi. Toplam yolcu sayisi %1
dustsle 10,5 milyon, dis hat yolcu sayisi %11 distsle 6,1 milyon
olarak gerceklesti. Toplam doluluk orani 3,4 puan azalarak
%83,0’a, dis hat doluluk orani 2,7 puan azalarak %81,5’e indi. Dis
hatlarda kullanilamayan kapasitenin bir bolimdi i¢ hatlara
yonlendirildi. I¢c hat AKK yillik bazda %29, ic hat yolcu sayisi %16
arttl. Ortalama filo blayUkliginin %8 artmasina karsin toplam
AKK’nin %3 gerilemesi, ucus kesintilerinin filo kullanimini ve sabit
maliyetlerin kapasiteye dagilimini olumsuz etkiledi. Ortalama ugus
mesafesi de i¢ hatlarin agirliginin artmasiyla %6 azaldi.

Nisan, rezervasyon egilimlerinin en zayif oldugu ay olarak
kaydedildi. Ateskesin ardindan seyahat talebi mayis ve haziranda
kademeli sekilde toparlandi. Sirket, Suudi Arabistan, Irak ve
Libnan hatlarinda talebin gligli seyrettigini belirtti. Halep uguslar
da 9 Haziran 2026 tarihinde basladi. Tlrkiye’ye gelen toplam
ziyaretgi sayisi, 1¢26’daki yillik %4 artisin ardindan 2C26’da %6
geriledi. Yonetim, Avrupa gelirlerindeki disUste Tirkiye'ye yonelik
talebin zayiflamasinin yani sira Avrupa ile Orta Dogu arasindaki
aktarmali trafigin kesintiye ugramasinin da etkili oldugunu aktardi.

Finansal Performans

Satis gelirleri 2C26’da yillik bazda %1 gerileyerek 865 milyon euro
oldu. Dis hat yolcu sayisindaki %11’lik dlislise ragmen gelirlerdeki
daralma fiyatlama aksiyonlari, i¢ hat biylimesi ve kapasitenin
daha yuksek nakit katkisi saglayan rotalara yonlendirilmesiyle
sinirli kaldi. Toplam birim gelir, dort ceyreklik diststin ardindan
yillik bazda %?2 artarak 4,49 euro sente yukseldi. Dis hat birim
bilet geliri 1C26’daki %10’luk diisiisiin ardindan 2G26’da %2 artti.
Ic hat tarifeli gelirleri %26 yiikselirken ic hat birim geliri euro
bazinda %9, TL bazinda %31 artti. Yan gelirler %2 distsle 311
milyon euro olarak gercgeklesti. Yolcu basina yan gelir 29,5 euro ile
gecen yilin ayni donemindeki 29,7 euro seviyesine yakin seyretti.
Yan gelirlerin toplam gelir icindeki pay1 %37 oldu.
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Toplam giderler %24 artarak 899 milyon euroya ¢ikti. Jet yakit
fiyatindaki yillik artis yaklasik %90 olurken sirketin yakit gideri
hedge pozisyonu ve yeni nesil ucaklarin filo icindeki ylksek payi
sayesinde %58 artisla 340 milyon euro seviyesinde gerceklesti.
Yakit CASK’1 %63, toplam CASK %28 ve yakit haric CASK %13
artti. FAVOK 254 milyon eurodan 80 milyon euroya gerilerken
FAVOK mariji %29,0’dan %9,2’ye indi. FAVOK’teki yillik diisiisiin
125 milyon euroluk bolimu yakit giderlerindeki artistan
kaynaklandi. Hasilatin %1 gerilemesine karsilik satislarin maliyeti
%24 yiikseldi. Bu gelismeyle briit kar 195 milyon eurodan 18
milyon euroya, esas faaliyet sonucu ise 64 milyon euro kardan 34
milyon euro zarara dondu. Pegasus, 2C26’da 92 milyon euro net
zarar kaydetti. Gecen yilin ayni déneminde 122 milyon euro net
kar aciklanmigti. Operasyonel karliliktaki bozulmanin yaninda net
kur farki pozisyonunun 45 milyon euro gelirden 10 milyon euro
gidere donmesi de donem sonucunu etkiledi.

Nakit ve Borg¢luluk

Finansal yatirimlar dahil nakit ve nakit benzerleri Haziran 2026
sonunda 1.546 milyon euro olarak gerceklesti. Banka kredileri ve
tahviller disildugiinde hesaplanan arti nakit pozisyonu 548
milyon euro oldu. Ugak kiralama ylkiimliliklerinin dahil edildigi
net borg ise 2025 sonundaki 2.942 milyon eurodan 3.156 milyon
euroya ylkseldi. Toplam finansal borc¢larin %22’si bir yildan kisa,
%47’si bir ila bes yil ve %31’i bes yildan uzun vadeye sahipti. Ilk
alti ayda isletme faaliyetlerinden saglanan nakit 405 milyon
eurodan 208 milyon euroya geriledi. Faaliyetlerden elde edilen
nakit akisi 54 milyon euro olurken isletme sermayesindeki
degisimler 154 milyon euro pozitif katki sagladi. Ayni dénemde
kira sozlesmelerinden kaynaklanan borg 6demeleri 220 milyon
euro, 6denen faiz ve komisyonlar 130 milyon euro olarak
gerceklesti.

Yakit ve Filo

Pegasus, 2026 yiliigin 6ngodriilen jet yakiti kullaniminin %67’sini
hedge etmis durumda. Korunma islemlerindeki Brent fiyat aralig
varil basina 64-71 dolar seviyesinde bulunuyor. Sirketin 2027 yili
icin hedge orani %30, Brent fiyat aralig) ise 61-69 dolar olarak
aciklandi. Yonetimin ikinci yari icin paylastigi senaryoda Brent
petroliiniin varil basina 85 dolar, jet yakitinin ton basina 1.150
dolar seviyesinde kalacagi varsayildi. Bu varsayimlar altinda ikinci
yari yakit giderinin yillik bazda %40, tam yil yakit giderinin ise %47
artmasi éngoriiliiyor. Yakit haric CASK ilk yarida %8 artt. Ikinci
yarida ara donem Ucret artisi yapilmamasi, kapasitenin yeniden
bliyumeye baslamasi ve sabit maliyet emiliminin iyilesmesiyle
yakit hari¢ birim maliyet artisinin orta tek haneli seviyelere
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gerilemesi bekleniyor.

Pegasus’un filosu Haziran 2026 sonunda 131 ucaktan olustu. Yeni nesil ugaklarin toplam filo igindeki pay1 %88,
ortalama filo yasi 5,5 yil seviyesinde bulunuyor. Sirket, 2026 sonunda 132 ucaklik filoya ulasmayi planliyor. Yil
icinde yedi A321neo’nun filoya katilmasi ve iki A320neo’nun filodan ¢ikmasi 6ngoriliyor. Airbus’in Giretim ve
teslimat takvimindeki degisiklik nedeniyle dort ugak teslimati 2027°den 2028’e kaydirildi. Yonetim, degisikligin
jeopolitik gelismeler veya filo stratejisinde alinan yeni bir karardan kaynaklanmadigini agikladi.

Smartwings

Smartwings satin alimina iliskin diizenleyici onay sireci devam ediyor. Yonetim, islemin Eylil 2026’da
tamamlanmasini bekliyor. Pegasus, sirketin tamami igin 154 milyon euro tutarinda satin alma bedeli Gzerinde
anlasmisti. Smartwings’in yillik gelirinin yaklasik 1 milyar euro, FAVOK marjinin %20’nin iizerinde oldugu belirtildi.
Gelirlerin yaklasik Ucte ikisi charter, tcte biri tarifeli uguslardan olusuyor. Pegasus, uzun vadede tarifeli ucuslarin
payini kademeli olarak artirmayi ve Smartwings’in mevcut durumda sinirli olan yan gelirlerini gelistirmeyi
planliyor. Donlisiim sUrecinin satin alimin tamamlanmasinin hemen ardindan hizlandirilmayacag) ifade edildi.
Mevcut is modelinin karli olmasi nedeniyle tarifeli uguslara gecisin asamali sekilde ylritilmesi 6ngoriiliiyor.
Smartwings’in yaklasik 1 milyar euro net borcu bulunuyor. Bu borg, islemin tamamlanmasinin ardindan
Pegasus’un mali tablolarina konsolide edilecek. Yonetim, satin alim finansmanina iliskin gériismelerin son
asamada oldugunu ve birlesme sonrasinda olusacak kaldirag seviyesinin sirketin mevcut likidite yapisi icinde
yonetilebilir kalmasini bekledigini belirtti.

3C Beklentileri

Pegasus, 3C26’da AKK’nin yaklasik %5, satis gelirlerinin %8-10 biiyiimesini ve FAVOK marjinin yaklasik %30
seviyesinde gergeklesmesini bekliyor. Yonetim, temmuz performansinin ¢catismalar 6ncesinde hazirlanan biitceyle
biyuk 6lgtide uyumlu oldugunu belirtti.

Beklenti konusu 3C26 beklentisi
AKK blyimesi Yaklasik %5
Satig geliri blylimesi %8-10

FAVOK marji Yaklasik %30

Orta Dogu’da uguslarin yeniden baslamasi, daha yiiksek dis hat kapasitesi ve ugus agindaki verimliligin iyilesmesi
Gclincl ceyrek beklentilerinin temelini olusturuyor. Temmuzda dis hat AKK yillik bazda %8, dis hat yolcu sayisi
%9 arttl. Orta Dogu’da isletilen kapasite ise birebir karsilastirmada gecen yilin ayni ayinin %18 (izerine ¢ikti.

Yonetim, rezervasyonlarin ucgus tarihlerine daha yakin yapildigini ve agustos sonrasina iliskin gorinGrligin sinirli
kaldigini ifade etti. Bu nedenle 4C26 ve yil sonuna yonelik bir beklenti paylasilmadi. Bununla birlikte mevcut
gorunimiin bir 6nceki sonug toplantisina kiyasla daha olumlu oldugu belirtildi.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan islemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



