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Operasyonel Faaliyetler

2025 yili Vakko agisindan zorlu makroekonomik kosullara ragmen
operasyonel disiplinin korundugu ve biytiimenin sinirli kaldig) bir
doénem olarak one ¢ikti. Bliytimenin blyik kisminin mevcut
magazalardan (LFL) geldigi ve ozellikle yliksek performansli
magazalarin bu biiyimeyi destekledigi ifade edildi. Magazacilik
tarafinda yil boyunca optimizasyon siireci devam etti. Operasyonel
verimliligi disik 19 magaza kapatilirken 11 yeni magaza acildi ve
toplam magaza sayisi 168’e ulasti. Bu slirecte daha kiiclk ve
dusuk verimli magazalardan c¢ikilirken, daha biylik metrekareli ve
deneyim odakli magazalara gegis yapildi. Toplam satis alani
yaklasik 67 bin m2 seviyesinde gerceklesti. Sirketin operasyonel
stratejisinde misteri deneyimi merkezi konumunu koruyor.
Vakko’nun yalnizca trlin satan bir marka olmadigi, 360 derece
liks deneyim sunan bir yasam tarzi markasi oldugu vurgulanirken
musteri deneyimi, magaza ici servis kalitesi ve marka algisinin
satis performansinda belirleyici oldugu ifade edildi. Uriin ve
koleksiyon tarafinda ise hem mevcut kategorilerde derinlesme
hem de yeni kategorilere giris stratejisi izleniyor. Ozellikle
surdurulebilirlik, kalite ve zamansiz tasarim on plana ¢cikarken Gen
Z musteri segmentine yonelik koleksiyon gelistirme galismalari hiz
kazanmis durumda. Dijitallesme tarafinda omni-channel yapi
glclendirilirken online satis kanallarinin biilylimesi ve magaza
deneyiminin dijital yatirnmlarla desteklenmesi dncelikli alanlar
arasinda yer aliyor. Ayrica tedarik zinciri tarafinda otomasyon ve
stok optimizasyonu calismalariyla operasyonel verimlilik devam
ediyor.

Finansal Faaliyetler

Vakko’nun 2025 yili finansallarinda enflasyon muhasebesinin
etkisi belirgin sekilde hissedildi. Sirketin konsolide gelirleri 19,9
milyar TL, FAVOK’{i 2,47 milyar TL seviyesinde gerceklesirken
FAVOK mariji %12,4 oldu. Net dénem kéri ise 57 milyon TL
seviyesinde gerceklesti. Son yillarda karlilik tarafinda asagi yonli
bir trend gozlenirken bunun temel nedenleri arasinda stok
optimizasyonu kapsaminda eski sezon Urlnlerinin eritilmesi,
personel giderlerindeki artis ve enflasyon muhasebesinin etkileri
éne ciktl. Ozellikle briit kar marjinda yaklasik 4,8 puanlik daralma
goriliirken bu durum FAVOK (izerinde baski yaratti. Buna karsin
sirketin bilanco yapisi glicli kalmaya devam etti. 2025 yil sonunda
net nakit pozisyonu 1,86 milyar TL seviyesine ulasirken, disuk
borcluluk ve glcll nakit Gretimi sirketin finansal esnekligini
destekledi. Nakit akisi tarafinda faaliyetlerden gugclu nakit Gretimi
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devam ederken, artan yatirim harcamalarina ragmen serbest nakit
akisinin pozitif kaldig goriliyor.

Marka Konumlandirmasi ve Miisteri Deneyimi

Vakko’nun stratejisinde musteri deneyimi ve marka
konumlandirmasi merkezi rol oynamaya devam ediyor. Sirketin
yalnizca rlin satan bir perakendeci olmadigl, misterilerine
bitlncul bir yasam tarzi ve liks deneyim sundugu vurgulanirken
bu yaklasimin satis performansini destekleyen en kritik unsur
oldugu ifade edildi. Son donemde tiiketici davranislarinda
gozlenen degisimle birlikte daha az adet ancak daha kaliteli ve
uzun 6murld Griinlere yonelim oldugu belirtilirken Vakko’nun bu
trendle uyumlu sekilde kalite ve zanaatkarlik odakli Griin
gelistirme stratejisini surdirdigu aktarnldi. Bu kapsamda urin
kalitesinin ve Uretim sireglerinin global liiks markalarla ayni
seviyeye ulastigi ifade edildi. Bunun yaninda kisisellestirme
uygulamalari 6n plana ¢ikiyor. Mlsteriye 0zel Uriin ve deneyim
sunulmasinin hem musteri bagliligini artiran hem de uzun vadede
satis biylimesini destekleyen énemli bir unsur oldugu vurgulandi.
Marka is birlikleri de bu stratejinin dnemli bir parcasi olarak 6éne
cikiyor. Hem Tirkiye’de hem de global 6lcekte farkli is ortaklariyla
gerceklestirilen is birliklerinin yeni hizmet alanlari yarattig ve yeni
blyUme alanlar olusturdugu belirtildi. Bu is birliklerinin ayni
zamanda marj iyilesmesine de katki saglayacagi ifade edildi.

2026 Beklentileri

Sirket yonetimi 2026 yili igin satis gelirlerinin %30 artarak tahmin
edilen enflasyonun (%24) lzerinde yaklasik 26 milyar TL
seviyesine ulasmasini beklerken, FAVOK’{in de 3,0-3,25 milyar TL
bandina ylkselmesini hedefliyor. Karlilik tarafinda iyilesmenin
temel olarak tirlin marjindaki toparlanma, operasyonel verimlilik
artisi ve marka is birliklerinin katkisiyla saglanmasi planlaniyor.
Ozellikle stok optimizasyonunun tamamlanmasiyla birlikte briit
kar marj tarafinda toparlanma bekleniyor. Oniimiizdeki dénemde
biytimenin ana strlkleyicileri arasinda triin gesitliliginin
artinlmasi, misteri deneyiminin giclendirilmesi, dijital satis
kanallarinin bayuatilmesi ve magaza verimliliginin artirilmasi yer
aliyor. Genel olarak Vakko’nun 2026 yilinda hem gelir blylimesi
hem de karlilik tarafinda toparlanma géstererek daha dengeli bir
performans sergilemesi beklenirken, uzun vadede marka degerine
dayali stirdUrUlebilir bliyiime stratejisini korumaya devam etmesi

VAKKO Analist Toplantisi Notlari (2025/12)

10.04.2026
Ozet Gelir Tablosu 2025/12 2024/12 %
Satislar 199 mr 19.4mr %2
Brit Kar 9.1 mr 9.9 mr %-8
Faal. Kari 598.1 mn 1.4mr %-58
FAVOK 2.1 mr 28mr %-24
Net Kar 57.0 mn 1.1mr %-95
Ozet Bilanco 2025/12  2025/9 %
Dénen Var. 9.4 mr 9.0 mr %4
Duran Var. 6.4 mr 6.0 mr %7
Fin. Borglar 2.0 mr 2.0 mr %-3
Net Borg 53.0 mn 1.6mr %-97
Ozkaynaklar 9.8 mr 9.6 mr %2
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hedefleniyor.

Bu raporda yer alan her tiirlii bilgi, degerlendirme, yorum, istatistiki sekil ve bilgiler hazirlandigs tarih itibari ile mevcut piyasa kosullari ve giivenilirligine inanilan kaynaklardan elde edilerek
derlenmistir. Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. tarafindan genel bilgilendirme amaci ile hazirlanmistir. Sunulan bilgilerin dogrulugu ve bunlarin yatirim kararlarina uygunlugu tarafimizca
garanti edilmemektedir. Bu bilgiler belli bir getirinin saglanmasina yonelik olarak verilmemektedir. Alim satim kararini destekleyebilecek yeterli bilgiler burada bulunmayabilir. Burada yer
alan yorum ve tavsiyeler, yorum ve tavsiyede bulunanlarin kisisel goriislerine dayanmaktadir. Herhangi bir yatirim aracinin alim-satim dnerisi ya da getiri vaadi olarak yorumlanmamalidir. Bu
gorisler mali durumunuz ile risk ve getiri tercihlerinize uygun olmayabilir. Sadece burada yer alan bilgilere dayanarak yatirim karari verilmesi beklentilerinize uygun sonuclar dogurmayabilir.
Bu nedenle bu sayfalarda yer alan bilgilerdeki hatalardan, eksikliklerden ya da bu bilgilere dayanilarak yapilan igslemlerden, yorum ve bilgilerin kullanilmasindan dogacak her tiirli
maddi/manevi zararlardan ve her ne sekilde olursa olsun tglinci kisilerin ugrayabilecegi her tiirlii dogrudan ve/veya dolayli zararlardan dolayi Fintables Bilisim Teknolojileri A.S. ile bagli
kuruluslari, calisanlari, yoneticileri ve ortaklar sorumlu tutulamaz. Burada yer alan yatirim bilgi, yorum ve tavsiyeleri yatirm danismanligi kapsaminda degildir.



